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 قرارات مجلس الوزراء
 7/9/0971فى 

 
 بحث كل التطورات الأخيرة للموقف فى المنطقة. -
 استعراض عدد المسائل التى تمس الجماهير. -
المجلس على الموقف السياسى والعسكرى خلال الشهر الماضى، تركزت مناقشات  -

دعاءات الخاصة بقواعد الصواريخ الحملة الاسرائيلية الأخيرة والا وبصفى خاصة
 المصرية والتأييد الأمريكى لهذه الحملة.

دعاءات الواردة فى هذه استمع المجلس الى معلومات محددة تبين بوضوح أن الا -
 رها.الحملة ليس لها ما يبر 

 وكان الاستنتاج من هذه الحملة أحد هدفين: -
 عطاء اسرائيل مزيدا من الأسلحة.ا -0
 أو التبرير المسبق لأى عمل قد تقدم عليه اسرائيل. -2

فضلا عن ذلك فإن هذه الحملة مقصود بها أيضا أن تسهل لاسرائيل مخرجا 
 يسمح لها بالتنصل من تنفيذ قرار مجلس الأمن.

فة عامة، وموقف كل من القوى العربية تجاه الوضع مناقشة الموقف العربى بص -
 السياسى والعسكرى الراهن.

مناقشة عدد من الموضوعات فى مقدمتها مقررات مؤتمر طرابلس، ومحادثات الملك  -
حسين الأخيرة فى القاهرة، سياسة الجمهورية العربية المتحدة الخاصة بدعم المقاومة 

 ن العربى.الفلسطينية، والأحداث الجارية فى الوط
مناقشة عدد من الموضوعات التى تمس قطاع الخدمات ومصالح الجماهير، فى  -

مقدمتها مشاكل المياه والمجارى والكهرباء والتموين والنقل والمواصلات والمستشفيات 
 والمرور.

وقد استقر الرأى على وضع خطة عاجلة لمشكلة المياه والمجارى، كجزء من تخطيط  -
سكندرية، وشكلت لجنة من فى هذا المجال للقاهرة الكبرى والا عام. وأعطيت الأولوية

عبد العزيز حجازى.. وزير دارة المحلية، الدكتور السادة حمدى عاشور.. وزير الا
 سكان، سعد زايد.. ممثلا للاتحاد الاشتراكى.الخزانة، الدكتور حسن مصطفى.. وزير الا

مشكلة المياه والمجارى وسوف تعد هذه اللجنة الخطة العاجلة لمعالجة 
 وبرنامجا لتنفيذها، تمهيدا لتقديمها الى مجلس الوزراء فى اجتماعه القادم.
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 )آخر مجلس حضره(

  
نتوكل سنة و   عبد الناصر:  .طيبين ا 

 
نت بالصحة والسلامة. أصوات:      وا 
 

إن تغل يعنى نحدد نبتدى نشأو  نبتدى العام الدراسىأنا الحقيقة طالب هذه الجلسة عشان  عبد الناصر:
 .يوليوآخر جلسة فى شهر عندنا كان  ،نشتغلبتدينا ا احنا

فين واللى مش باين على وشهم عارف  إنهم كانوااللى صيفوا على باين طبعا 
 .أنا إنهم كانوا بره

 .نبتدى السنة الجديدة بدفعة كبيرة إن احنامتهيألى علينا واجب 
يعنى ، 86سنة اللى قلناه فى مارس  جى كنت أنا قريت الكلامآالحقيقة قبل ما 

  .عدد كبير منكوا كان مشترك معانا هنا لأول مرة
 .الحقيقة مكتوب هنا الموقف العسكرى والموقف السياسى والموقف الصحى

موضوع فيه عدد قليل البنضمن  ،بالنسبة للموقف العسكرى والموقف السياسى
 .إنها تتنصل اسرائيلإلا محاولات الكلام الآخرانى مفيش تغيير عن  ،من الكلمات هنا

 ،النار ولكن بعد كده محطيناش اطلاقصواريخ قبل وقف حطينا  إحناالحقيقة 
حطينا بعد  إن احنا :جم بعد كده وقالوا الأمريكانو  ،7حطينا ليلة  إن احنا :واليهود قالوا

نات غير ابي الأمريكانصادقين، البيانات اللى قدموها نوش افى هذا مك الأمريكان !01يوم 
  .صحيحة

 3من قبل يوم  إحنا ؟يين ما هو المقصود منهاسرائيلنها الايالحملة اللى عامل
 فىهم وقعوا لأنويمكن اليهود معرفوش بهذا الموضوع  ،حركنا كنا الصواريخ بتاعتنا للأمام

نوش اكانوا محددين منطقة الصواريخ مكهم هم نلأ ؛أغسطس 3منطقة الصواريخ يوم 
ننقل نحط الصواريخ فى حمى الصواريخ إن احنا كنا عاملين ترتيب  إحناف ،هابيدخلوا في

 .دام ونحمى منطقة ونبنى فيهاأتبنى المواقع ننقل تبعد ما  ،ونبنى المواقع ةالوراني
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فى يوم أما عرفنا بوقف  ،موجودة قرب القناةمواقع وكمائن فيه وأيضا كان 

النار  اطلاقلكن بعد ما وقف  ،راتالنار حصل بعض تعديلات وبعض تغيي اطلاق
بعد  ،التزمنا بالساعة واحدة بالليل إن احنامنقدرش نقول يعنى ح الصئ أو محصلش ش

 هو بلغنىنش يعرف احتى فوزى يمكن مك ،الصبح محركناش أى حاجة حركنا كتيبة واحدة
 .فى المنطقة متركيلو  7ــ اتحركت ل غير هو ما يعرف وأنا عرفت إنها اتحركت من

وده  متر،كيلو  7كتيبة واحدة اتحركت  يهإن ف :قلنا لهم حناإ الأمريكانجم  أما
ديتونا تأكيد من اذا ا إلا ،تحركتالمواقع ب تكتيكيا إن احناالحقيقة بيدخل ضمن حقنا فى 

 .مدوناش هذا التأكيدهم  طبعا ،نا بأى عملئمش حتفاج اسرائيلالولايات المتحدة إن 
اليهود بيتكلموا عليه النهارده هو هم  الموضوع يمكنالجزء الآخر الحقيقة من 

 ،فى بناء هذه القواعدهى النار  اطلاقمن وقف فايدتنا الأساسية  إحناالحقيقة  ،بناء القواعد
عملوا حاجات وعملوا خنادق وعملوا ملاجئ  ..أيضا بيبنوا فى الضفة الشرقيةهم  ولكن

حناو   الــ إنهم بيدخلوا هذا الموضوع تحت بند :قالوا الأمريكانتكلمنا مع اما أو  .أيضا ا 
maintenance حناو  ،الصيانة أيضا بناء القواعد بندخله  إن احنا :الأمريكانقلنا لهم  ا 

وده اللى بيتقدموا فيه النهارده  ،لأن الصيانة ده موضوع واسع جدا ؛تحت بند الصيانة
 .بالشكاوى

بان فى الفترة اللى فاتت  اعوهذا الصر  ،اسرائيلصراع كبير فى داخل  يهطبعا ف
 .زال موجود وبينعكس على السياسة الخارجيةولا

 اسرائيلالنار بيشجع  اطلاقفعلا أخلينا بوقف  إن احنا الأمريكانالحقيقة كلام 
ايه  منعرفش الوضع حيكون ،على كل الخطوات اللى أخدوها واللى حيتخذوها بعد كده

ضد قواعد كان ممكن إنها تقوم بعملية  مبارحا اسرائيلكان عندنا معلومات إن  إحناولكن 
ية بالنسبة لهذا مسؤولإنهم يحملوهم ال :وقالوا لهم الأمريكانوالروس اتصلوا ب ،الصواريخ

 .العمل
 إن احنابهذا الشكل ولا نستطيع  ئإن يحصل ش لاحتما يهالحقيقة كل يوم ف

 بيارنج إحنا ئيلاسراكان مفيش اتصال من اذا  ولكن ،النار اطلاقوقف الى  نطمئن
 إن احناويبقى بعد كده لا نستطيع الحقيقة  ،النار اطلاقشهر وقف التلات أحنستمر فى 

 .النار اطلاقنستمر فى وقف 
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جت لنا معدات  إحنا ..الحقيقة استفدنا قوى إحنا ،بالنسبة للنواحى العسكرية

كسبنا  إن احنابنعتبر و  ،فى هذه المدة وجت لنا صواريخ جديدة وجالنا ناس مدربين ةكتير 
  .مكسب كبير فى هذه الفترة

بعتبر إن ده بيقع على عاتق  ؟ية الحقيقةسرائيلكيف نواجه الحملة الدعائية الا
وزارة الخارجية ليست  ،عن الدعاية فى الخارج والداخل مسؤولهيكل على أساس إن هو 

وزارة الخارجية ليست  اسرائيلبنبص نلاقى  ايبانأبا زى  ؛ة عن الدعاية فى الخارجمسؤول
صحفى وكل يوم  ثكل يوم مدى حدي ايبانأبا  هذاول ،ة عن الدعاية فى الخارجمسؤول
الحقيقة كسبانينا هم  ولكن العملية النهارده ،كل يوم حتى لما غير كلامه قعد يومينو بيتكلم 

 .فى عملية الدعاية
الى  بعد كده طبعا ممكن يقولوا إن ممكن يبان إنهم عايزين يوصلواهم  بعدين

بعدين و  .نوافق على عملية التفتيش لا إحناالحقيقة ؛ عملية التفتيش عايزين التفتيش
من  الأمريكانفى  ةقثولكن أنا طبعا معنديش  ،بعد هذاايه  حيعملوا الأمريكانمنعرفش 

 .ولازم الحقيقة نكون على استعداد ،فى الحل السلمى من الأول ثقةالأول ومعنديش 
عالميا كيف نواجه الحملة اللى عملوها  ..دامنا دلوقتىأيقة اللى السؤال الحق

النهارده  ،النار اطلاقلوقف  خرقعملنا  إن احنايقدموا شكوى يوم كل  ؟يينسرائيلالا
 ؟كيف نواجه هذا الحقيقة !دى المواقعآ :يقولوابو  ةوبيطلعوا صور  00الــ مقدمين الشكوى 

بعدين و ايه،  ابين إنهم مدعيين إن مش فاهمنقول إنهم كذ نقدرهذا مشكل يعنى لأن 
إنها كانت  ..السبب الأساسى فيهاأو  سيبنا العملية دى فى الأول لعدة أسباب إحناالحقيقة 

قيين والجزائريين وحتى بتخدمنا عربيا وبتقضى على كل الكلام اللى كانوا طالعين بيه العرا
 .نها حملة ضاعت جداالحملة اللى قاموا بيها تعتبر إهم  هذاب ،السوريين

معرفش أنا حتى لما قابلت الجماعة بتوع السلام  ،أى كلام نقولهلكن النهارده 
إن أنا قلت لهم كذا وكذا حتى لندن لم تذيع هذا  :وقال كريشنا مينونواتكلمت واتكلم 

وبعدين لندن  .ما ذاعت الكلام -ى نجليز الابيعنى أنا سمعت لندن  -بيبان إن  ؛الكلام
معندهاش  ؟كيف تعرف لندن بهذا ؛النار اطلاقن المصريين عملوا خرق لوقف إ :قالت

 !الوسائل اللى تمكنها من إنها تقول هذا الكلام
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كنا  إحنايعنى  ،فى تقديرنا ممكن اليهود يقوموا بعملية إحنابعدين الحقيقة و 

إن على أساس  ؛منتظرين هذا الكلام يمكن من يوم الجمعة وغيرنا شغلنا على هذا الأساس
النار ويقولوا إنهم  اطلاقخرقنا وقف  إن احنا ا:يعلنوا ويقولو  الأمريكانإن فى ماهو السبب 

لأن تقوم بعملية  سرائيلكانوا بهذا يعطوا مبرر لااذا  إلا ؟اتصلوا بنا واتصلوا بالروس
بعد و  ؟إنها طلبت مننا وطلبت من روسيا التصحيح :المبرر إن أمريكا تقولايه  .للتصحيح
نهم جم  ،لم نقبل إن احناكيد أ ةإن أمريكا عارفبعلما  ؛لم نستجيب إن احنا :هذا يتقال وا 

 .بهذا الشكل ئإن محصلش أبدا أى ش :قبل كده وقلنا لهم
تضاعفت فى الشهر  أكثرالحقيقة قوتنا فى الصواريخ زادت جدا عن الأول يعنى 

مصريين ودى اللى عليها  SAM 3 الــ لنا الصواريخ تأغسطس وصل 7فى  إحنايعنى  ،ده
عاقة معدات للا تووصل ،من الأخرىلنا أيضا صواريخ  تووصلعليها. كانوا اتدربوا 

وفى شهر أغسطس الحقيقة كل الفنيين فى الاتحاد  .الاليكترونىومعدات للاستكشاف 
 نائب الاليكترونية،يعنى كان موجود نائب وزير الصناعات  ؛السوفيتى كانوا موجودين هنا

وأيضا نائب وزير  الاليكترونية،نائب وزير الحربية للحرب  ،وزير الصناعات الحربية
 هموعندهم استعداد لأن ،وأنا شفت الناس دول كلهم الحقيقة .وناقشوهم ،الحربية للبصريات

 اللى احناوعندهم تعليمات بإنهم يطوروا الأسلحة بما يتناسب مع  ،يعملوا لنا كل ما نطلبه
 .عايزينه

لنا  ةلأن الحاجات دى جاي ؛شهرأ 3ــ برضه البنعوز  إحنان الحقيقة يمكن ولك
عندهم يين سرائيلوالا الأمريكانعتبر إن أوأنا  .اجديد ولسه عايزين ناخد وقت ينفعنا فيه

معروف  البوسفوراللى جت من  مثلالأن الحاجات دى كلها جت  ؛معلومات بهذا
 .جهوايه  الصواريخ جت

ولو إن قوتنا فى القناة  ،مش حنكون البادئين بالضرب إحناعلى العموم يعنى 
ملوا عيين ميقدروش يعدوا القناة ويسرائيلالا ،ةالقوات الأخرى كويس ةالقوة الصاروخية كويس

على قواعد  كوماندوزبالممكن يعملوا عمليات هم  التحذير الأخير إن .عمليات علينا
اك حالة حرب والحرب ممكن بيجى يضرب ولكن هن ،تعمل ترتيبهايالصواريخ ودى عملية 

 .فيها فى أى منطقة من المناطق
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لما سافر  مثلايعنى هو القذافى  ،روجرزلمشروع بالنسبة لرد الفعل على قبولنا 
 ربوا اليهود دول عايزين يحاربوكاإن العراقيين مش عايزين يح :العراق ورجع وقالالى  وراح
واستطاعوا  ،يعتبروا أعداء لينايعنى ناس  الحقيقةوهم  !يعنى النتيجة طلع بهذا الكلامإنت 

فيها ويهاجمونا لغاية ما  اللى احناسنتين دول إنهم ينتهزوا فرصة الظروف البرضه فى 
ولكن كلامهم يعنى كلام سخيف   .خرجنا بره وبيقدروا يصطادونا إن احناهيئ ليهم 

رد هو  محادثاتمن ال اسرائيلسحاب يعنى باين حتى النهارده ان ،كلها بترد عليهم ثحداوالأ
ن  اسرائيلمش فى صالح  محادثاتلأن معنى هذا إن ال ؛على هؤلاء الناس  ةعايز  اسرائيلوا 

 .إنها تتوسع
إن وفى رأيى  ،المعركة بينا وبينه قديمة بعثفالعراق فى هذا الحقيقة حزب ال

 .تستمر بالذات بالنسبة للعراق المعركة معاهم يجب أن احنا
العراقى هنا فى مصر وهذا النشاط كان  بعثنا متتبعين نشاط لحزب الك إحنا

شهر وكانوا أوعمليات القوات المسلحة من  ،بالنسبة للمدنيين وبالنسبة للقوات المسلحة
 !عراقى بعثحتى طلع الاستنتاج إن دى فيها و صابرين عليها 

هو  ؛ضوعالمو ايه  بض على الناس دول ونشوفنق :أنا الحقيقة الآخر قلت لهم
اتصل بيه  ،ى قريبه واحد ضابط أصلا فى الصاعقة من بتوع جلال هريدىبعثطلع واحد 

وجاب معاه واحد ومشيوا وكان  ،ويحاول يجيب له ضباط بعثوعلى أساس إنه ينضم لل
 ه.جني 71 - 81بيدوهم 

عمر ما استجاب حد فى القوات  ،الحقيقة هو ده الموضوع اللى ضايقنى
ولكن الولاد دول الحقيقة بيعتبروا أصلا من بقايا البلاوى  ،هذه الدعواتلدعوة من المسلحة 

نمشى مع إن احنا لا يمكن  :ضباط آخرين والآخرين قالوا 4واتكلموا مع  ،اللى موجودة
وعلى هذا الأساس اتمسكوا واتعمل تحقيق معاهم وسيقدموا للمحاكمة  ،ولكن لم يبلغوا بعثال

 .العسكرية
واعترفوا إنهم راحوا  ،3أو  بوض عليهمقم 2من العراقيين اللى اتكلم معاهم 

البكر على هذا الموضوع وأنا  حسن لأحمدوالحقيقة أنا لمحت  !بغداد وبغداد قالوا فرصة
يعنى بنديكوا أماكن علشان الطلبة بتاعتكوا فبتيجوا تجندوا  :موجود فى طرابلس وقلت له

 ة.ولوا يعملوا هذه العملية أيضا فى البحريحا ملأنه !الناس بيجوا يبلغوا عليكوا ،الناس
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إنهم يجندوا  ؛اللى هنايين العراقيين بعثالموضوع الآخر أيضا هو تعليمات جت لل
كل  .بعثينضموا لحزب ال بذاك بحيثأو  بهذاأو  بالترغيبأو  أولا العراقيين سواء بالتهديد

يمكن  .جندوا مصريين :لهم والوبعدين فى مارس قا ،انضموا للحزب ازاىالعراقيين اعترفوا 
يين اللى هنا كانوا بيدوا بعثولكن ال ،من الطلبة 7أو  8يطلع برضه العدد اللى اتصلوا بيهم 

ضابط  27أو  31إن عندهم  :فى عدد الضباط قالواوهم  ،يرثكبر من هذا بكأأرقام بغداد 
طلع كله كلام  ،موضوعاضطرينا الحقيقة نعمل احتياطات بالنسبة لهذا ال إحنا .دوا أسامىاو 

الاتنين  إنبت إن العملية كلها ثو  ؟طب ليه ادوا أسامى الناس دول :حتى قلنا !غير حقيقى
 !الضباط دول ادوهم الأسامى دى عشان يضحكوا عليهم

م ث ،اعتقلوا المصريين هناك وكلام بس بدون قضية طبعا نتج عن هذا إنهم
 .لم نعتقلهمفيين بعثين أما غير اليبعثهنا لم نعتقل إلا ال إحنا .فرجوا عنهمأ

 .والصراع معاه ماشى بعثوعلى هذا الأساس فموضوع حزب ال
إنهم قابلين  :ىل لى وقال جى بعد كده الحقيقة صالح مهدى عماش يعنى جايبي

نهم ،الحل السلمى وينصحون بقبوله وكذا كانوا بيتكلموا كلام فهذا الكلام للأوضاع اذا  وا 
 !ناس الحقيقة لا خلق لهمهم  ولكن -رة يعنى ده من فت -الداخلية 

الحل  :قالواو السوريين الحقيقة طلعوا بيان من القيادة القومية والقيادة القطرية 
وأنا برضه رأيى إنهم كانوا فى هذا  !الاستسلامى من ناحية الحزب والجرايد كتبتالسلمى 

وهم  ،سفلة فى هذا الموضوعسفلة قد يكونوا أقل سفالة من العراقيين ولكنهم كانوا أيضا 
لازم يحاربوا  :وبيقولوا ،بعض الفلسطينيينأو  فلسطينيةمتصورين إنهم بهذا يكسبوا قواعد 

كل سنة يوم من  87يام من أ 3حاربوا وهم  ؛النار اطلاقعلى وقف  إحناوكيف نوافق 
 !لغاية دلوقتى 87سنة 

فى أى نقاش ولا أى برضه السوريين محناش عايزين ندخل معاهم  إحناوالحقيقة 
 روجرزلا يتعرضوا للجمهورية ولا يتعرضوا لينا ولكن يتكلموا عن مشروع هم  يعنى ،كلام

 .آخر هذا الموضوعالى  ..الملك حسينبهذا إنهم فى كلامهم بيقصدوا  :وبيقولوا
الجزائريين حاولوا يقتنصوا هم  ،الجزائريين الحقيقة أيضا كان وضعهم سيئ

 .ن هذه فرصةأاعتقدوا  مه ..ن ولم يستطيعوا اقتناص أى فرصةحتى الآ 87الفرص من 
يعنى  ،أنا كنت بشوف النهارده تقرير عن مؤتمر المحامين العرب اللى موجود هناكو 
 ،نش مقدروش يعملوا حاجةايين العراقيين والجزائريين اشتغلوا شغل جامد ولكن مكبعثال

 !ضدناالجزائريين عملوا عمل كبير جدا 
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وبيبان فى هذه العمليات  !أنا بتكلم باسم الأمة العربية :مدين ويقولاتكلم بو 
دى عملية  ؛الحقيقة اللى عايز يتكلم باسم الأمة العربية ميقولش أنا بتكلم باسم الأمة العربية

إنهم لا يتفقوا مع  :مال جنبلاط وبيقولوا لىكوكان عندى النهارده  .متجيش مهياش لقب
ن لكن قالوا له هذا الكلام بعد  ،هم يعنى عايزين يحسنوا الأمور معاناالعراق لما كان هناك وا 

 .قوالهمأهو ما فَند لهم كل 
بيدل على إنهم  ،من الجزاير عن مؤتمر المحامين مثلالكن الكلام اللى جاى 

 .كانوا بيشتغلوا ضدنا على طول الخط
انوا المحامين الفلسطينيين ك ،الفلسطينيين أيضا حتى فى مؤتمر المحامين

 .مكتب فتح فى الجزاير أيضا كان بيشتغل ضدنا ،بيشتغلوا ضدنا
يكون لها  ةيعنى اللى باين إن المقاومة عايز  ،موقف المقاومةالى  وده بيجرنا

أنا قبل كده اتكلمت  .هى اللى تقول وهى اللى تقرر ،كلهاالكلمة الأولى فى الشئون العربية 
 إن احناياريت ناخد حل سلمى بس مستحيل  :قول لهمأمعاهم على الحل السلمى وبقيت 

 إنتو :قول لهمأمعاهم وكنت  ثحاديكتر هذه الأهيكل حضر أ وكان ،ناخد حل سلمى
 الرفض بيفيدنا سياسيا.ارفضوا ولكن هذا 

 ،اعتنا وعملوا جريدة بيهاجموا فيهاات بتذاعهاجمونا فى الا ماالحقيقة بعد 
بيحاربوا فى عمان العمليات اللى بيعملوها هم  يعنى .والحقيقة وضعهم النهارده وضع سيئ

 .فى فلسطين هى عمليات ياإما من داخل الأردن ياإما من داخل لبنان
الصين بتدفع للجبهة الشعبية  ،فلوس والعراق بيلعب بيهم بيدفع للجبهة الشعبية

كلها هذه الأمور  إحناوبالنسبة لينا  .كل واحد عامل جريدة وبيزايد ،الديموقراطية فلوس
فى هذه الأمور محناش  إحناالحقيقة  ،ر فى سياستناثتؤ  إنهاولا يجب كمصر لا تعنينا أبدا 

حنااللى بنحارب لوحدنا و  إحنامستعدين نزايد لأن أولا وأخيرا   !حاربنا حنحارب لوحدنااذا  ا 
طيب نسيب الفلسطينيين لليهود لغاية ما  ؛أما جم خلطوا بين قضيتينهم 

 :ناا لقولو  ..وغزة قدسليون ونص فلسطينى ونسيب الضفة الغربية والهم ونسيب المو تحرر 
 يهف اذا   طب !هذا الموضوع ينتج عنه تصفية المقاومة ..لأ :بيقولوا ؟!امتىحتحرروهم 
نفسه  مناحم بيجنإن  .موضوع تصفية المقاومةثم  موضوع تحرير فلسطين ..موضوعين

 .بيقول هذا الكلام وايزمانو لى مرحلتين ع اسرائيلإن معنى هذا الحل إن تصفية  :بيقول
لو مشيوا من الضفة  ازاى ..راسم خرط فى الشوارع وقاعد دلوقتى بيتكلم مناحم بيجن

 .اسرائيليضربوا أى بلد فى داخل ب بالكاتيوشاالغربية بيطلعوا له ويضربوا 
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 رهمولا آخايه  على هذا الأساس الحقيقة الفدائيين ضايعين مهماش عارفين أولهم

 .ومفيش قيادة عاقلة ممكن تسيطر عليهم ،ايه
 ،خرىأبرضه بيكلمونا بكلام ولكن أيضا بيعملوا ضدنا فى نواحى هم  وبعدين

 ..سوريا بتساعدهم العراق بتساعدهم الجزاير ..مدن فى البلاد العربية بتساعدهم يهوف
دخلوا فى ي مش عايزينإنهم  :وقالوا ،الحقيقة موقف ليبيا معانا يمكن كان كويس

معاكوا  إن احنا :لهل ولكن يعنى الحقيقة كلام معمر يمكن لسامى قا ،يةاعلامأى مشاكل 
 .ده الكلام اللى قاله !معاكوا إحنااستسلمتوا اذا  حتى انشاءاللهعلى طول الخط 

 طرابلس القيادة العامة للقوات المسلحة العربية ومؤتمرالى  بيجرنا هذا الموضوع
اتعمل مؤتمر دفاع حضره وزراء الخارجية ووزراء الدفاع  .طرابلسوما نتج عن مؤتمر 

وأخذ قرار  ،ورأسه القذافى بتفويض مننا ورفضت العراق والجزائر أن يحضروا هذا المؤتمر
 .بعمل جبهة شرقية وجبهة شمالية وجبهة غربية

ناء وجود البكر أثالحقيقة هذا الكلام أنا كنت اتكلمت فيه فى مؤتمر طرابلس 
اليهود  :حتى فى هذا القرار كان بنقول إحناالحقيقة  ،ن العراق رفضت تنفيذ هذا الكلامولك

بيشتغل  مثلا إحناف ،عندهم منطقة شمالية ومنطقة شرقية ومنطقة جنوبية ومنطقة وسطى
كل منطقة  ،شاروندلوقتى بداله  الأول يافيتش هو كان موجود .الجنوبية علينا قائد المنطقة

 .حرية الحركة قائد عنده اليه
جواب من وزير الحربية بردوا أيضا ثم  ،والحقيقة ردوا برد سخيف العراقيين

بعدين طبعا فى و  !الجواب سخيف جدا يعنى فيه قلة أدب الفريق فوزى وكانالى  العراقى
 !يعطيهم أوامرلم لأن القائد العام  اسرائيلإنهم ماهجموش على  :كلامهم بيقولوا

  
 الله.. الله! )ضحك( الله..  صوت:      

 
  !أعانوا لبنان بالمدفعية لما لم تصدر أوامر من القائد العام إنهم :كلام آخر بيقولوا يهوف  عبد الناصر:
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وعلى هذا الأساس الحقيقة أنا وجدت من الأفضل إن الفريق فوزى بيسيب لهم 
وهو بلغ الملك  .ليناإن مفيش فايدة إلا إن هو عبء ع ؛الجبهة الشرقية والجبهة الشمالية

بيحلوا مشاكلهم مع القيادة الشرقية وهم  إن هو بيتخلى عن القيادةحسين والرئيس الأتاسى 
والحقيقة ما  .وبيعملوا، وهو رد على وزير الدفاع بجواب كويس أصلا يعنى مكتوب للنشر

الأردن ع بعض واقعين مع مدلوقتى واقعين هم  إنهم طبعا ،فى فايدة فى الجماعة دول أبدا
 ..وواقعين مع

  
 .سوريا  صوت:      

  
من سوريا  بقىينها والحاجات دى ويطردوهم يلأن السوريين طالبين الخرط اللى مد ،سوريا  عبد الناصر:

لكن عراقية والعراق  ،واهية لا حياة لهادى قيادة بس القيادة الشرقية  ،والقيادة الشرقية
ك حسين بعت لهم عشان ينظموا العلاقة بينهم الملف ،نيين مش راضييتتمسك بيها التان

 . ينيأيضا العراقيين مش راض
 !فى هذا نخرج من العملية لا لسبب الحقيقة إلا لأن مفيش فايدة إحناوالحقيقة 

يه فى التنظيم أن تكون قواتنا أقل من أيعنى أنا فى الأول لما اتكلم الفريق فوزى كان ر 
ن احناو  ،عتمد على الجبهة الشرقيةأستطيع أن أنا لا أإن  :أنا قلت لهو  ،القوات الحالية  ا 

ومهما عملنا حتى جبهة شرقية ما  ،لما ندخل المعركة ندخل وحدنا ث إحنابنكبر قواتنا بحي
  ايه. بنعرف الظروف لما ندخل المعركة تبقى

أنا كان عندى أمل بسيط  ،وهو كان عنده أمل كبير قوى فى الجبهة الشرقية
يين العراقيين أصبح الوضع باين بعثال ئلكن مع مج ،هذا الأمل أبدا ولكن مكنتش أترك

تكلموا هم بي ناس مشبوهين جدا وحتى الجماعة دول يعنىوهم  ،جدا إن ملهمش نية أبدا
إنهم  :وأنا لما كنت فى موسكو حصل كلام وقالوا لى فى موسكو .نيعلى إنهم يساري

نهم بي نجليزبيعتقدوا إنهم على علاقة بالا  .العراق بعثبالنسبة ل ..ىانجليز نفذوا مخطط وا 
ارتباطنا  إن احنامن الأول الحقيقة حكم بومدين بيعتبر هم  للجزائرطبعا بالنسبة 

ولكن  ،لغاية دلوقتى 87وعلى هذا الأساس الحقيقة اتكلموا علينا كتير من  ؛كان ببن بيلا
ر المحامين العرب إن وبعدين ظهر فى مؤتم ،مش عايزين ندخل معركة معاهم إحنابرضه 

 .ئلا العراق ولا الجزاير ولا حد قدروا يعملوا أى ش
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ن و  ،هو الحقيقة أنا فى رأيى إن الوضع العربى ده بيتكشف للناس بسهولة يجب ا 
بالذات لما بنكشف موقف العراق بس ونركز على  إن احنانا اعلامبرضه عن طريق وسائل 

وهم  يعنى هيكل اتكلم على الجزاير الجمعة دى .العراق نستطيع أن نكشف سوريا والجزاير
 ..وشتموه شتيمه ما فى داعى ؟ما بعرف شوفتوا رد الفعل ولا لأ ،كانوا منرفزين جدا

كفاية العراقيين بيشتموه والمقاومة  !ايه مفلسف الهزائم ومش فاهم :الجزائريين قالوا عليه
 ؟بتشتمه مش كده

 
 .يوهأ  هيكل:      

 
 ؟ها ..فى داعى الجزائر كمان ندخلهم ما  عبد الناصر:

  
 سهل خالص.  هيكل:      

 
ولو إن هو الكلام اللى اتقال مفيش  ،وبعدين مش عايزين الحقيقة نفتح جبهة مع الجزائر  عبد الناصر:

 ..بيعتبروا ده إن هو احتقار ليهمهم ولكن طبعا  ،حاجة يعنى هو رواية لواقعة حصلت
  !عندهم مركب نقص كبير جدا

ولا فى أى  روجرزلم نتشاور معاهم فى مشروع  ازاى :كلام جنبلاط النهارده
لم نتشاور  إحنا !الحقيقة فى هذا لو كنا تشاورنا معاهم كانوا بوظوا لنا العملية كلها ؟ئش

يعنى  ..الأمريكاندينا له خبر إلا بعد ما ردينا على اولا الملك حسين  ،حدلم نأتمن و حتى 
 ..ية كانالعمل وجدلو أى حد 

أبدا لم نطلب  ئلم نطلب من الناس ش إحنا ،الحقيقة موقف السودان كان كويس
 .خدوا موقف معانا الحقيقة النميرى خد موقف كويس جداهم  ولكن ،ئمن أى بلد ش

راح على إنه الطيران وهذا لينا هناك طيران  إحنا ،الحقيقة بعد موقف سوريا
تطلع ما قدرت الطيارات و غير جاهزين لها هم  ولكن ،كتر من سنةأبقاله  اسرائيليضرب 

بنسحب هذه  إن احناوجدنا  إحنا .مش مستعدين يعملوا عملياتهم هم لأن تعمل ولا عملية
 .ترة التدريب الحاليةفالطيارات وسحبناها على أساس بتشترك فى 
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الضباط هناك بيشتغلوا فى من كان لينا عدد  إحنابالنسبة للجزاير الحقيقة 
لما سحبوا قواتهم بالطريقة السخيفة اللى سحبت بيها الحقيقة وجدنا  ،ريس وبيساعدهمالتد

لا تعريب أو  نسحب ضباطنا من هناك بصرف النظر عن عملية تعريب إن احناأيضا 
 !لا نستسيغ هذا التصرف إحنا :بنقول لهم

ى الأسلحة ما ف العساكر لكن بيحجز  ىإنه يمشلحقيقة أنا قلت للفريق فوزى وا
كانوا بيقولوا فلسطين والحرب إن كانوا عايزين يطالبوا اذا  يعنى ؛داعى نديهم السلاح
خلوا هم  ،مع قواتناونا السلاح والعربيات اللى كانت موجودة دا :ا يقولوانبالسلاح يطالبوا عل

 .مع الناس عشان يشحنوها ولكن الآخر مشيوا
 

 .يعنى بعيد عن الأسلحة  ف. فوزى:  
 

حناو يعنى الحقيقة معاهم شوية مدافع يعنى عملية بتاعت كتيبتين  ..هآ  :عبد الناصر  ،الحقيقة أولى بيهم ا 
حناو   . مرة 011ديناهم أد السلاح ده يمكن ا ا 

 ؛أنا بعتبر إن الرأى العام العربى كله فاهم الموضوع ،بالنسبة للوضع العربى
يعنى فاهمين إن مفيش  ،وعمن جوه من الضفة الغربية ومن غزة فاهمين الموض مثلايعنى 

 .حربا محدش حيحررهمأو  سواء سلما إحنالم نحررهم اذا  حد حيحررهم
أنوع  اعطاءالموقف الجديد اللى هو موقف أمريكا فى  بقىالحقيقة بيجى هنا 

حناو  ،سرائيلمن الأسلحة الجديدة لا النار  اطلاقأخلوا باتفاقية وقف  إنهم :قلنا للأمريكان ا 
وأظن  ،هذه الأسلحة اللى هى الصواريخ الموجهة ضد كتايب الصواريخ ائيلاسر دوا ابإنهم 
 ادارالر وا هذا الموضوع لأنه حيطلع ثكانت الكتايب موجودة فى أسمنت يعنى لازم تبحاذا 

 .اللى فى الأوضه
  
 ..عنىيهو وجدنا ترددات   ف. فوزى:  
  

على  ن احنالازم تحسبوها لأ الأسمنتفى  لو هو ضرب ،أنا بتكلم على غير التغيير ..لا  عبد الناصر:
لأن ده الحقيقة بيقوى موقفنا السياسى جدا سواء  الأسمنتقواعد بهذا الحقيقة مهتمين 

الصواريخ نقدر نحطها فى ليلة واحدة كل  ن احنالأ ؛مفاوضات موقفنا السياسى بيبقى قوى
من  متركيلو  31 - 21نغطى  ..وبهذا نقدر نغطى حتى الضفة الشرقية ،الصواريخ

هو ده اللى كان الحقيقة مانعنا من  ..الضفة الشرقية وبهذا نستطيع أن نعبر على طول
 .اليهود عارفين هذا الموضوعوهم  ،العبور
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اللى أنا متصوره إن اليهود دلوقتى حيروحوا يقولوا إنهم مستعدين لاستئناف 
 :فى موقف حنقول إحناحطنا وده الحقيقة بي ؛طيارة 021 الــ ديتهماأمريكا اذا  محادثاتال

لأن الرسالة اللى كانت  ؛محادثاتنستأنف ال إن احناطيارة لا نستطيع  021 الــ خدواأاذا 
 .قبلنا المبادرة إحنااذا  مش حيدوا هذه الطيارات هملى بتقول إن ةجاي

والعرب اللى  ،انتهازية عربية يهيعنى الحقيقة الموقف كله بنجده موقف معقد ف
يعوا فلسطين ويضيعوا ما بقى من فلسطين ويضيعوا الفلسطينيين ويضيعوا مستعدين يض

ما بدى حد يقول لى  ..والمعاتيه اللى بيقولوا الحرب الشعبية زى حرب فيتنام ،كل حاجة
وكيف نحارب حرب  !احطه فى سينا يحارب لى حرب شعبيةو أنا باخده و حرب شعبية هنا 

اتنين أو  كان واحداذا  لازم يبقى قبل الصبح إلا ده لو ندخلهم سينا ؟فى داخل سيناشعبية 
الحرب  تبتاعالكلام بالشعارات اللى بتاعت الكتب  أما ،يلبسوا عرب ويلبد فى عملية

ولكن  ،حرب شعبية ولا هناك حد بيعمل حرب شعبية يهلا هنا ف ؛الشعبية كلام فاضى
 !يها فاهم آخره ولاايه  ولهأالناس كالببغاوات كل واحد بيردد كلام لا هو فاهم 

ه مفيش ناس مفيش حاجة امفيش مي ..لا يمكن حرب شعبية فى سينا :أنا بقول
قدام بيقدر بيقدر بيجى من الأ هيلوكبتربالبعدين  ،درسناها إحناخالص حتى منطقة الجبال 

 فى فيتنام العملية كلها  !يعرف الناس رايحه على فين وبينزل يحاصرهم ويخلص عليهم
jungle warfare عشان  هيلوكبترحتى اليعنى لازم  ؛حرب غابات مهواش شايف حاجة
قبل كانوا فى القناة  إحنا .لذلك وقعوا هذه الخسائر ؛يقدروا يضربوهوهم  يضرب لازم يوطى

 .قعو مكناش بن ،متركيلو  01الصواريخ ما كانوا بيضربونا على 
هم ناس يعنى تجار أنا بعتبر إن ،حرب التحرير الشعبية والكلام دهفاللى بيقولوا 

حرب التحرير  :السوريين بيقولوا مه ..إحنامعاتيه يعنى بيقولوا كلام خصوصا بالنسبة لينا 
عندهم  .ما عملوا حرب تحرير شعبية 71و 87و 86و 87طب معملوش  ؛الشعبية

لكن ممنوع  ،الأردنمن نها فى الأردن علشان تشتغل قيالصاعقة عملوا منظمة الصاعقة وز 
حرب التحرير الشعبية  طبعا لبنان .نها فى لبنانقيوز  ،من عندهم من سوريا تشتغلإنها 

بيجوا  ،وتطلع تضرب الصواريخ time fuseبيحط شوية صواريخ على الحدود ويحط لها 
 .كلها بيهدوها تانى يوم اليهود بيمسكوا القرى اللى على الحدود

حناهؤلاء الناس و  مابيهمونا إن احنافالحقيقة يعنى فى رأيى  نقدر نكشفهم  ا 
  .الحقيقة
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الملك حسين قلنا  إحنا ،اللى باين دلوقتى الحقيقة عربيا إن المعركة فى الأردن
خراج احذرناه أيضا من محاولة ثم  ،له حذرناه يعنى من أخذ أى عمل لتصفية المقاومة

لية وفهمناه إن الحل السلمى مش جاى يعنى العم ،إن لازم يتفاهم :جيش العراق وقلنا له
 .مش سهلة

 معرفش ،طبعا ناس فى الفدائيين عايزين ياخدوا الحكم والسلطة فى الأردن يهف
دلوقتى هم  عاملين ،العراقيين عايزين يكسبوا أى حاجة مع أى واحد يهف ؟!يعنى ةالفايدايه 

أى واحد مش  ماهيةدينار  22جبهة التحرير العربية أى واحد بيدخل ينضم ليها بياخد 
 .روحلاقى شغل بي

يعنى لما راح شقير  ،الدبابات اللى وعدونا بيها لا بعتوها ،المغربالى  بالنسبة
 مافيه حاجة أبدا! ..حيبعتوها :قالوا له

لأن هذه  ؛طبعا لا نستطيع أن نتخلى عربيا نتيجة لهذا إحناالحقيقة عربيا يعنى 
 ،ية غير مسلحةقيادات سياسأو  ظواهر قيادات سياسية سواء كانت قيادات سياسية مسلحة

 يعنى حاولوا يعملوا مظاهرات فى بيروت ضدنا ..ولكن بيبقى بعد هذا الرأى العام العربى
 .يرة جدا ما قدرواثصرفوا أموال ك ..فى طرابلس ما قدروا أبداأو 

 .ده الموقف عموما الحقيقة
قبل السبت اللى  ايبانالحقيقة اليهود أيضا تعبانين والدليل على هذا هو تصريح 

نهو  4فيها  دىو أصلا عضو فى لجنة الدفاع  ايبانو  ،اتف  اطلاقأوقفنا  إن احنا :قال ا 
وده اللى فعلا نرفز  !بدأ يتآكل وبدأنا نفقد التفوق الجوىالاسرائيلى النار لأن سلاح الطيران 

اللى  إحناالمصريين مش هم  اللى تعبوا :قامت ردت عليه تانى يوم وقالت مائيرو  ياناد
قال هذا الكلام وهو لجنة الدفاع يدل على إنهم فعلا عندهم خساير  ايبانون إن ك .تعبنا

نهم تعبواو    .ا 
 ؟أى أسئلة فى هذا ،ده الحقيقة الوضع السياسى والوضع العسكرى

  
 ؟هل هذا صحيح ،رسلت دعم للأردنأقد نشعر إن ليبيا مؤقتا   زكى:        

 
نا أالأردنيين و  امبارحتكلموا معايا اهم  ،على إنه تصريحر زيك شوالله أنا قريت اللى اتن  عبد الناصر:

 .ليبيا يتكلم معاهم هناكالى  حد يبعتوا :قلت لهم
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 ترسل..تنفرد إنها  الجامعةإن دولة من دول من حيث المبدأ خطر بس يعنى   زكى:        
 

الأردنيين هم  عنى ولكنأنا معاك إن هو مبدأ ي ،حبوا متهيألى ياخدوا موقف سياسىهم  عبد الناصر: 
يعنى مبنقدرش  ؟!فى هذه العمليةايه  هنا حنعمل إحناولكن  ،إنهم لم يخطروا بهذا :بيقولوا

يعنى مقدرش  ؛دروس هى عملية غير مستحبة اعطاءنقعد ندى دروس للناس لأن عملية 
 مكانلابالعكس يعنى الواحد بيحاول بقدر ا ،كل يوم والتانىالحقيقة قعد أدى دروس لليبيا أ

أو  نعطيهم دروس إن احناما يطلبوا منا بشدة هم  الدروس لغاية اعطاءمع ليبيا إنه يقلل 
 .نفتيهم فى أمر

  
وبيطلبوا  براءالجزاير فيها عدد كبير من الخ مثلا ،هو بالنسبة للتعاون فى مجالات أخرى  صدقى:      

 ؟هل نتخذ موقف فى هذا ولاا  ،وكذلك العراق وكذلك سوريا
  
إن أنا كنت لو طالما عاملوا الناس بتوعنا هذه المعاملة و  ،والله أنا رأيى بالنسبة للعراق  بد الناصر:ع

 إحنايعنى  .نفكر مرتين قبل ما ندى العراق إن احناأنا رأيى برضه  ؛نستمر إن احنا :قلت
 ولكن ،بنسكتاذا  :بعتوا مع السودانيين وقالواهم  ،معركتنا مع العراق مستمرة إنخطتنا 

ذلك بعد ثم  ،وا يهاجمونى أنا هجوم عنيفأبدهم  .عايزين يسكتوا لأنهم منجحوشهم 
 !قطعا منفعش هذا الكلام ؟ليه ..ويبعدوا عنى روجرزخدوا قرار إنهم يهاجموا مشروع أ

كلها تلميح مفيهاش أبدا و  امبارحوبعدين أنا شايف خطبة وزير الصناعة بتاعهم أول 
 .حتى مجبش اسم مصر ولا الجمهورية العربية ولا حد ..الذينتصريح إن البعض و  ؛حاجة

عتبر إنهم أوأنا  ،سفلة كلهم سفلةهم  تمكناذا  نهلأالعراقى  ثفأنا رأيى الحقيقة مع البع
فبالعراق  ..الجماعة دول لا يمكن أبدا إنهم يعنى واحد زى حردان التكريتى ولاا  أيضاعملا 
 .اصطدامات  يهمرار فنعمل حساب على إن باست إن احنايجب 

 
 .ناس من اللى هناك لأن خدوا عدد كبير يهيعنى ف  صدقى:      

  
 .مش عايزين يسيبوا اللى راحوا الحقيقةهم  عبد الناصر: 

 
 .مثلامدتهم  نخفضنما نقدر بالتدريج ا  صدقى:      
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الجزاير  ،اهم فى معركةحندخل مع إحناأظنش إنهم حيدخلوا معانا فى معركة ولا اسوريا م  عبد الناصر:
 !يعنى حاولوا يشتغلوا من تحت لتحت ويروحوا للأفارقه ويشتموا فينا ويتكلموا فبيحتقروهم

وهذا  .برضه بيروحوا فى أوروبا ويحاولوا يتكلموا علينا :بيقول حسن ،يعنى بيحاولوا يشتغلوا
نفتح  إن احناتنا ومش من مصلح ،بنتابعهمعانا برضه  يينر ئالجزا دخلوااذا  هم كلام يعنى

 .كتر من جبهةأ
  

هى اللى التجارية لحكمة فى المسائل ايعنى هو يمكن من  ،ذا سمحت بالنسبة للعراقا  زكى:        
 ..ماشية

 
 ..جى يوميالتجارية ماشية كويس لكن أنا بتكلم على الناس إنه حي :أنا بقول ..لأ ..لا  عبد الناصر:

  
 02لهم ودائع هنا يجى  لأن اجراءنى اللى خلصت مدته رجع منعملش يع ،شيعنى منسحب  زكى:        

 جنيه.مليون 
  

 !ودائع  عبد الناصر:
 

 ..نا وبيدفعوا ولسه من أسبوعين كانالفائض فى ميزانا لصالح ،بيدفعوا الحقيقة عملة حرة  زكى:        
 

 ؟جنيهمليون  01يعنى لهم  ،لطالبوا بيهم منديش يعنى ده موضوع سهاذا  الودائع ..لأ  عبد الناصر:
  

 .إحنا.يعنى سمعتنا شكلها ما  ..هآ  زكى:        
  

إحنا واخدينها  ؛جم النهارده وقالوااذا  ..لأإنت  يعنى متتحملهاش ولا سمعتنا هاتها علىا   عبد الناصر:
 .الرحمن عارف ولا بنسأل فيهم عبد من أيام

  
 0.1 منهم من المصلحة ناخد كل سنة إحنالكن  ،ندفعهامش حنقدر  إحناما هو  ..لا  زكى:        

 .مليون
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 ؟فى التجارة .كده.  عبد الناصر:
 

 ..نخلى ده وماشى :أنا بقول ،فى التجارة ..هآ  زكى:        
 

 .دام مع العراق مستمرطصايعنى بنحط فى حسابنا إن   عبد الناصر:
على موضوع الصحة ولكن  مش عايزين نتلكم النهارده ،بالنسبة لموضوع الصحة

ميبقاش عندنا بعد  ةنكوا بتعملوا ترتيبكوا على أساس السنة الجايإعايزينه  اللى احناكل 
حناو  طلعتيعنى  ،كوليرا يهالشتا ف  سرائيلاكل المنطقة بما فيها الى  صدرناها والحمد لله ا 

 )ضحك( !وقمتوا بعمل مجيد فى هذا
 

 )ضحك( أصوات:    
 

ولازم  ،السنة الجايه الميكروب ميقواش ومتبقاش ن احناكتر لإأينكوا تقوموا بعمل مجيد عايز  عبد الناصر:
 ؟هاكلم فى هذا فى جلسة أخرى، وا الحقيقة الأساليب والوسايل ونبقى نتثتبح

 
فى إن متحصلش بالذات  ،شتستمر السنة دى ماأمكن الاتفاق على إنه التجمعات اذا  بس  سلام:      

 مولد سيدى الدسوقى.ى مولد السيد البدوى وبعدين عشان جا الموالد
 

 ؟نمنعهم يعنى  عبد الناصر:
  

 .والله ..هآ  سلام:      
  

 .ةلسه  عبد الناصر:
  

 .كنا متفقين بالنسبة لمولد السيد البدوى ومولد سيدى الدسوقى إحنا  سلام:      
 

 .لغاية الشتا يعنى لغاية ما تقولوا  عبد الناصر:
  

 .يوه لغاية الشتاأ  لام:س      
  



  سرى للغاية 

17 
 

 .أنا فاهم الحالات بتقل دلوقتى  عبد الناصر:
  

 .بتقل  صوت:      
 

 ،تكلم فيها النهاردهأالحقيقة يعنى المواضيع اللى فى جدول أعمالى يمكن أنا مش عايز   عبد الناصر:
  ..يعنى عايزين نبتدى السنة ببعض أمور

 دامنا سنةأ هلس إن احنابيدل على  بالنسبة للوضع السياسى والوضع العسكرى
عايزين نتكلم  اللى احنافالحقيقة الأمور  ؛موجودين فيها احنا نمر بظروف اللى أو أكثر
من  أكثرروح النظام فى كل حاجة عايزه اهتمام إن يعنى هو الواحد ملاحظ  ..عليها
الناس  ازاىف يعنى أنا كنت فى أمريكا وبشو  ،مثلاالمرور  ىيعنى روح النظام ف ؛الجميع

 !الحقيقة هنا مفيش أبدا ،يسمع الكلامبتسمع كلام البوليس وعسكرى البوليس يشاور لواحد 
خاف من بنولا  وتوبيسالأ سواقينلا بنخاف من  يهل لازم يكون فثدى المرور ماأنا ب
نظام بالنسبة لكل  يهولازم يبقى ف ،حد هنا بيقدر يخوفنا الحقيقة يهولا ف التاكسىين قسوا
 .طاع من القطاعات الموجودة ولازم نؤاخذ الناس على هذاق

ممشيناش يعنى الحقيقة اللى أنا شايفه إن نظام الدولة بيتدهور سنة اذا  ولكن
الدولة يبقى فى كل أنحاء  لما أقول !السبب فى هذا الموضوعايه  وأنا مش فاهم ،عن سنة
ونقبض  ،ورةثكنا عاملين أول ال يعنى ممكن أنا أعمل أداة مراقبة الحكومة زى ما .الدولة

ريحكوا أممكن هذه العملية نعملها مركزيا و واللى كذا على الناس واللى بيتأخر عن المكتب 
 .من كل هذه الأمور

ولكن أنا عايز العملية  ،رعببقى العملية عملية تولكن الحقيقة أنا مش عايز 
لكوا الكلام ل قو أعشان  86 مارس سنة 21جايب النوتة بتاعت  أنا :وأنا بقول ..كل وزير

يعنى يمكن الناس قاومت شوية  ،قوى من الوزاراتأإن الأجهزة الحكومية  ..اللى قلته فيها
سنة بنقول  01النا قوب ،قوى جداأقوى جدا جدا واللوائح الحكومية أولكن الأجهزة الحكومية 

تضج من بتشتكى و والحقيقة الناس ب !مفيش ..عايزين نغير اللوائح عايزين نغير الأنظمة
 .كل الأمور

كان اتكلم معايا على أساس و المجيد عنده مشروع  كان عبد ،بالنسبة للوايح
ليه فى  ،الحالات اللى فى كذا وزارةويشوف يدرس فى القاهرة بوعلى أساس  ،الخدمات

وبنبتدى بوزارة العدل ووزارة  ؟اءمضاليه منخليهاش ب اءمضاوزارة الحاجة اللى عايزه كذا ال
 .بعض وزارات الخدماتو  سكانلاا
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أنا كنت بتكلم معاه عنده شركة اسمها  ،الحقيقة قبل هيكل ما يتعين فى الوزارة
 إن احنا :هل وكنت بقول ،أراك بتدرس فى العراق ويمكن بتجيب له عملة صعبة أيضا
 ؟عايزين نستفيد بيها زى ما بتنظم فى العراق ليه متنظمش عندنا

يعنى  ،لازم تنفذ ئارتبطت مع بعض بشاذا  يقة الوزاراتالحق :ةالعمليات التاني
 .الفلانى متنفذش ئمفيش داعى إن واحد يقول لى إن الش

تتكلم فيه هو إنهيار بكل الناس فعلا الموضوع الحقيقة النهارده اللى هو 
مليون  411أو  311الأخ وزير النقل يبعت لى كل شهر مذكرة عايز  ،الخدمات فى البلد

لا !جنيه بعت  !يعنى يبقى العملية بنسدد خانة جنيهمليون  311حدى له  معقول مش  وا 
أخينا بتاع  أحاديثوبيقولوا  على السكة الحديد قلت لهو  ،لى لما راح اتكلم مع البرلمان

لصباح الخير هو ملوش دعوة  أحاديثمدى  !أرفدهمرات  01يعنى فكرت  ،السكة الحديد
سنة لم يجدد فيها  011إن دى مصلحة عمرها  :ليعنى هو راجل قاعد على مكتب وبيقو 

 !ئش
رات كلها غيرها وعمل ديزل الما جه مصطفى خليل جدد القط 18فى سنة 

وعمل الحقيقة الراجل شغل كويس جدا بالنسبة للسكة  ،وعمل برنامج وعمل جدول زمنى
 ،كذا سنة محصلش فيها 011 :ده بيقول داغستانلما يجى النهارده الراجل اسمه  ؛الحديد
نه  يبقى ما يستحق أبدا  !كترأقبلوا ده واحمدوا ربكوا كويس إن محصلش فيكوا إكويس وا 
يشتغل  عايزنش امكاذا  !طيب ما يتلهى على عينه وبيقعد ساكت ؟ليه بيتكلم ،بيقعد

 قريتوه ولاا  إنتومش عارف  ..وقاحةاللكن الحقيقة كلام بمنتهى  ،ح يعنىيتفضل يروا 
 ثسويسرا فيها حواد :بيقول لهم حوادث 4 - 3حصلت  ثحواد .تهأنا قري ؟!وشمقريتوه

 .ى أبداد لش فى البلدايتقاكلام يعنى الحقيقة م !٪3.1واحنا  ٪3كذا 
 ،فى البرلمانبعدين أما أنا كلمت الأخ وزير النقل على الكلام اللى راح قاله و 

ها أنا حجيب له طبعا رميت ؛ايه ولا جنيهمليون  011بعت لى مذكرة طالب معرفش فيها 
يعنى لما جه مصطفى خليل  ،اللى عايز يطلب كلام بيعمل جد !جنيهمليون  011منين 

 ،السنة دى عايز كده والسنة دى عايز كذا ..لى كلام معقولل قا ،وطلب 18فى سنة 
ويمكن راح خد قرض من بنك التصدير والاستيراد ولسه بندفع فيه لغاية دلوقتى وحاجات 

 .دانا كلام نستطيع أن ننفذهان ولك ،بهذا الشكل
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فى  جنيهمليون  061معرفش عايزين أيضا  ،برضه عن الطرق ةلى مذكر ت جا
 ؟شثخطة خمسية طب ليه الكلام ده متبح يهطب ما كان ف ؛ايه الخطة الخمسية دى ولاا 

 جيبنمجلس الوزرا لما نشوف حفى عرضها إ - (0)على –لما قلت له  ؟ايه طب أنا حعمل
 ؟!منين جنيهمليون  061 له الــ

على المجارى برضه اتكلم معايا  (2)اتكلم معايا حمدى ،الحقيقة بالنسبة للمجارى
جنيه ما حد  مليون 81 - 11 :قلت لهالموضوع أنا اتكلمت معاه فى هذا  ،هاعلى المي

 ؟!جنيهمليون  81 - 11مين حيديك  ..جنيهمليون  81 - 11لى ل بتقو  !حيسأل فيك
 2يبقى  !يامفيش 11بدل ما يا  ىتفضلوا يعنى نبتدإ !كوا مبتعملوش حاجةنإفالنتيجة 
 .مليون تبقى العملية تمشى الحقيقة 3و أو مليون أمليون 

الناس بتشتكى من  وتوبيسه الناس بتشتكى من الأاالناس بتشتكى من المي
بلنى يعنى كل واحد بيقا ؛المجارى الناس بتشتكى من السكن الناس بتشتكى من الكهربا

يعنى الواحد بيفتكر  !مبيعرفوش ليه :ما بيقولوا ؟ليه ..كهربا جنيه 7كهربا و جنيه 6بيدفع 
كان احنا أممنا اذا  تانى ليبوننرجع شركة  ،كهربا جنيه 2 قرش ولاا  011زمان كان بيدفع 

مفيش عقل  ..اليكترونىالحقيقة عايزين عقل  ،يعنى لازم نضبط العملية !ع الناسندفا بو 
 ..كاناذا  يعنى ىاليكتروننجيب 

يعنى  !ايه بعدين برضه لازم الراجل يروح يدفع هو الكهربا ويروح فى مش فاهم
 .عمليات الحقيقة كان زمان الناس بتسهل احنا النهارده بنكفر الناس يهف

 وأنا حتى منبه علشان -الحقيقة التليفونات برضه بيشتكوا من التليفونات 
تليفونات داخلة فى بعض ال - خدلناش موضوع الخدمات العامةوالكلام ده مي الكاريكاتير

برضه التشويش اللى على  .والتليفونات أنا لما بروح القناطر بشوف أنا بنفسى بيتنا كويس
 !ة لندناذاعروح أى بيت تانى بسمع أة لندن بس اذاعسمعش افى بيتنا م ،ة لندناذاع

ة لندن خالص أول ما اذاعسمع أعنى لا لأن عندنا فى البيت مفيش ي ؛بروح القناطر بسمع
روح أعندنا فى البيت التليفون مضبوط أول ما  !طولة لندن على اذاعروح القناطر بتيجى أ

 !خط داخلين مع بعض 21 ..مضبوط هناك خالص تليفون القناطر مفيش ولا
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .على زين العابدين، وزير النقل( 0)
 حمدى عاشور، وزير الإدارة المحلية.( 2)
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فى وأنا  ؟بعدين ده الواحد يعنى أنا فى موسكو كلمت لندن يعنى عملية واضحة
يعنى  directكان عاملين لى خط مباشر  تسخالطوبوموسكو كنت بكلم هنا القاهرة أيام 

  !واضحة جداحاجة 
شيل أمستعد أعمل مجلس خدمات و أنا  ؟فأنا مش فاهم هل نعمل مجلس خدمات

تفضلوا ا  و  ،الأول يهعمل مجلس خدمات زى ما كان فأرجع تانى أعنكوا كل هذا العبء و 
الحقيقة، أما البلد لا يمكن إنها  خلى مجلس خدمات يشتغلأتمشوا الأوراق العامة و  إنتو

 !تقبل هذا الوضع
فى كل  ،lack of disciplineالعملية كلها ماشية من  يعنى الحقيقة هى

الوزير هو  ، يعنىمن الوزرابيجى أساسا  discipline الــ وهذا disciplineمفيش  ةالحكوم
وبعدين بنعمل أوامر عامة وأوامر مستديمة  .ة بتاعتهتفى الح disciplineاللى بيقدر يعمل 

 !معرفش ؟!بيخسر وتوبيسليه الأ !بيخسر يسأوتوبلكن لا أفهم مثلا  ،وعمليات بهذا الشكل
  .الحلايه  بنشوف بحثبن ؟هل الأجر قليل ،اعتمدنا ملايين

يعنى أنا  !لجان يهبنعملها الحقيقة كلام زى قلته ما ف اللى احناوعمليات  اللجان 
 !متأسف إن لجان رئيس الوزرا بعتبرها فاشلة كلها يعنى متأخذونيش إن أنا بقول هذا الكلام

سافر ليبيا لسه مقدمتليش ولا ورقة لغاية أنها قبل ما يكنا عاملاللى ن مثلا لجنة ليبيا لك
ورة فى ليبيا مفيش حاجة مجتليش ورحت ات سنة على الثفطيب  ؟!مش كده ..هاردهالن

 حاجة! ما حصل ئ،ليبيا ورحت موسكو وجينا وحصل كل ش
جدا  ةلى جدا جدا كتير جات  ةشكاوى كتير  يهف ،لتأمينات الاجتماعيةلبالنسبة  

يعنى الحقيقة  !شكاوى لا أول  لها ولا آخر يهبالنسبة للشهر العقارى وبالنسبة للعمليات ده ف
يعنى اللى معايا هنا من الأول  ؛الكلام ده أنا مش بقوله للمرة الأولى بقوله للمرة المليون

وبعدين عملنا لجنة  ،حنظر فى اللوايالنور الدين طراف عملنا لجنة عشان  أيامبيسمعوا من 
 !كل العمليات دى تعددتو ة الحكومية داللأ

كنا اذا  يعنى ،ور عليكواثالناس بت هذا مشكل ولاا  ؟كيف نتغلب على هذا الحقيقة
والتليفزيون  .والطرق سكانوالمجارى والمواصلات والسكة الحديد والاالمياه  بنكفر الناس فى

ة الجمعة الماضية واحد مربيلى مقاصيص لأول مر  ..قيت فيه حاجة تقرف جدات لفتح
أو  التليفزيون اصلاحعلى ما يعمل  أشهر 8لسه كمان  :ىل وكلمت هيكل قال ،لغاية هنا

 ثل اللى عنده! )ضحك(على ما يحلق المم
 

 )ضحك( أصوات:    
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فى والصحة والمستشفيات يعنى أنا مثلا رحت مستش ..ةالحقيقة يعنى العملية كلها عايز  عبد الناصر:
أنا رحت المستشفى ده زمان  !المواساة السنة اللى فاتت أنا أصيبت بخيبة أمل كبيرة جدا

 ،جدا ةزوره حاجة يعنى كويسأكنت بروح أنا وكان بيجى عامر و  خاصما كان قطاع  أيام
ديتهم وأنا او  !دلوقتى انتهى مستشفى المواساة انتهى مفيش يعنى معندهمش حاجة خالص

 ؟الكلام هذانعمل  إن احناكيف نستطيع  !فوا نفسهمظعشان بس ين جنيهآلاف  01ماشى 
برضه بقوله  ىنلأميتنسيش هذا الكلام  ىلسة دجالما أطلع من كيف نستطيع إن أنا بعد 

الفراخ مفيش و قرش  71ــ ببقت دلوقتى يعنى اللحمة عمالة تطلع  ؟!للمرة الألف الحقيقة
 !فراخ

 
 .قطوعية كاملةالم يافندم ازاى ..لأ  مرعى:      

 
 ؟على الورق ولاا   عبد الناصر:

  
 .حدةامستعد يعنى بالو  ..لأ ..لا  مرعى:      

  
 ؟قولهل فعلا الفراخ ماشية زى ما بن :ناما أنا بقول ه  عبد الناصر:

  
 .جيب بيانأزى ما قلت لسيادتك بالضبط مستعد   مرعى:      

 
 .هارده زى السنة اللى فاتت مفيش زيادةهو زى السنة اللى فاتت بس الن  مرزبان:     

  
 ..علشان يعنى  مرعى:      

  
 ..معلش أنا بقول  عبد الناصر:

  
 .مرتبط بيه بسلمه حاجتين باليومأنا  اللى  مرعى:      
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 ؟نعمله إحناالزيادة اللى كان مفروض  نتاجهو بالا همرتبط بيإنت  هل اللى  عبد الناصر:
  

الوفد بره دلوقتى بيتعاقد مع المجر  ،7آخر السنة حيبقى و مليون دلوقتى  1ضبط يعنى بال  مرعى:      
 .لزيادتها وأنا حزود كمان عن المقادير اللى اتفقنا عليها

  
 ..لأنه ..هآ  عبد الناصر:

 
اللى أنا مرتبط انما  نتجها على طولأيعنى مقدرش  ،نتجأقدر أنهاية السنة فى أنا عايز   مرعى:      

 .عليه على طول ليه ماشىع
 

 .اللحمة وباين الاستهلاك بيزيد يعنى النهارده تبتدى طوابير على  عبد الناصر:
  

 ..اللحوم متهيألى أسعاردامى ارتفاع أطبعا اللى أنا شايفه  ،اللحوم أسعار  مرعى:      
  

منقدرش السنة دى الدبح على طول  يهحنيجى فى رمضان وحيبقى فدلوقتى بعدين طبعا   عبد الناصر:
 ؟نى فى رمضان ونمنع اللحمةثهل نست ،نىثبرضه نست

  
 .مش ممكن يافندملا   زكى:        

 
يعنى الحقيقة كل  !الكيلو تبقى زى قلتها جنيهع وتبقى اللحمة تطلع بنكنا مش حنماذا  طب  عبد الناصر:

وزرا لفترة وكل واحد ك الروتينسيبنا من  :يعنى هو اللى أنا بقوله ،المواضيع عايزه تتحل
يعنى كونك تبعت لى مذكرة  .نمشى ننظم الدنيا دى ازاىيقعد يخطط عمليته أساسا يعنى و 

 ممكن. كان حجازى عنده يبقىاذا  ،061أنا معنديش  !مليون 061عايز  :لىل تقو 
عربيات الزبالة  ،بنجيب جديد ومفيش صيانة إن احنابعدين الملاحظ النهارده 

عند سعد زايد جايب عربيات اللى كل  ،يات البتاع ده مفيهاش صيانةمفيهاش صيانة عرب
ات مفيش صيانة القطورات وتوبيسالأ !خلصت مفيش صيانة ليها التانيةبغال لأن العربيات 

اذا  يعنى ؟!طب كيف نعيش بهذا الشكل الحقيقة ،مفيش صيانة العمليات دى مفيش صيانة
لى نتكلم عليها والكلام المعقول اللى نرتبط بيه كناش نعمل صيانة لكل حاجتنا والخطة الام

يعنى الحقيقة أنا كنت بفكر فى عمل مجلس  !الحقيقة الدولة بتنهار عموما ة،مفيش فايد
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عزيز كان فى  ..خدماتالمجلس  أياملنا الأمور دى كلها ويشتغل لأن  ثخدمات وبيبح
 ؟مجلس خدمات

 
 .يوهأ  صدقى:      

 
أنا و ى بالنسبة للصيانة وبالنسبة للتجديد وبالنسبة لكل حاجة ناس يقعدوا يفكروا مش يهكان ف  عبد الناصر:

إلحاح على الموضوع  يهلكن النهارده الغريب يعنى إن ف ،الحقيقة يهحضرت جلسات كان ف
يمكن عندكوا  نى فى هذا الكلام ولاا ييعنى متهيألى ممكن مشارك !ولكن مفيش رد فعل أبدا

  ؟ازاىهذا الموضوع و كيف نعمل  ..أكتركلام 
 .يوهأ

 
التنظيم  زمركاللى فاتوا دول وأنا براجع جهاز  تلاتةيمكن فى الشهرين  يافندملو سمحت   حجازى:     

اللى  التانيةوالحاجة  .بيبان لى يمكن بعض الملامح الخاصة ببعض الموضوعات ،ةدار والا
م المنشورات اللى طلعت إن رغم توجيهات مجلس الوزرا ورغ ،أنا لمستها فى شهر يونيه

وبشكل خارق للعادة  87فى  ثشهرين السنة دى ما لم يحدالحصل فى  ،من وزارة الخزانة
 .011 بقى 11كان  نفاقلأن الا

 
 يه؟الإ  عبد الناصر:

 
وأنا بحاول برضه يعنى  ،مليون 011مليون السنة دى  11كان  87فى يونيه سنة  نفاقالا  حجازى:     

رغم تكرار المنشورات أنا لم  ،عرف الفلوس دى راحت فينأ discipline الــ عشان مسألة
حساس إنوع من السلبية حتى  يهوأنا بعتقد إنه فعلا ف .يصلنى لسه مفردات المواضيع

شدة فى كل العمليات بشادين  إن احنارغم  ،مش موجود نفاقية فيما يتعلق بالامسؤولبال
فى الشهرين يوليه وأغسطس برضه نفس حتى  نفاق،برضه عشان نتحكم فى عملية الا

 .الخط ماشى يعنى
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يمكن مفيش فيه كتير  -يعنى لو سمحت لى  - يافندمهو يمكن تنظيم العمل 
 وأمواقع بسيطة جدا اللى يمكن عايزه تجميعات  ،الخرائطأو  التنظيماتأو  طارالا اتعمل

واضح عدا بعض أجزاء  حد كبيرالى  يعنى الخط العام بتاع التنظيم أصبح .عايزه فصل
وده النهارده موجود وممكن يتعرض  ،حاجةأو زيادة اختصاص أو  بسيطة جدا تكرار

 .ى فى الدولة يبقى واضح فيه هذه التنظيماتادار دستور  يهلازم يكون ف :وبنقول حتى
قبل ما نطلع أى دراسة  تلاتةالعملية عموما عملت مسح أنا فى خلال الشهرين 

أنا متصور من واقع البيانات اللى عندى  ،ة فى البلد بصفة عامةدار يم والافيما يتعلق بالتنظ
العام الحقيقة التنظيم الصورة  طارالمالية إن الجزء اللى فاضل فى الاأو  يةدار سواء الا

مستقرة  ٪71من  أكترحد كبير يعنى يمكن الى  والغايات المرساة .العامة بتاع الحكومة
بعض الأجهزة اللى يمكن فيها أو  جهزة مثلا زى التأميناتكتشتت أ، انما تنظيم اطارك

 .ويمكن نرسلها لسيادتك وقت نعرضها فى تقرير يدى الصورة العامة ،دةدو تكرار مح
  

يعنى امسك اللوايح اللى موجودة من  ؟!لوايح يعنى أنا بتكلم ليه بنكفر الناس يههو ف  عبد الناصر:
المجيد  حصائيات عبداجايب  -لشهر العقارى اللى عايز مثلا يروح ا ؛عشرات السنين

مش الموظف  ،لازم يروح كذا شباك مثلا عشان يمشى الموضوع -يمكن يوزعها عليكوا 
لازم يروح هنا ويخلص وبعدين  ..لأ – الكاريكاتيرزى ما بيقولوا فى  -هو اللى يحوله 

 !وضوع واحدفى موبعدين يروح هنا ويخلص يروح هنا ويخلص وبعدين يروح هنا ويخلص 
عمالين نطلع فى تنظيمات وقوانين ونضع أعباء على كنا  إن احنا :وده اللى أنا بقوله

  ؟!ليه منرجعش تانى نلم العملية دى يروح شباك واحد يخلص عمليته ؛الناس
اللى عايز يعمل عملية مثلا   ..وعايز يعمل كذا وكذا اللوايح ،نيجى للخزانة مثلا

 بيها؟عمليات خاصة  يهمش ف ،يروح الصحةبعدين و  سكانيا يروح الا
 

 صح. حجازى:     
 

هو ده الكلام الموضوع فى هذا أيضا ويمكن الداخلية داخلة  ؟واحدة ةمنعملهاش فى حتليه  عبد الناصر:
فى هذه المواضيع بالنسبة للناس فعلا  بحثالمجيد عمل  فعبد .الحقيقة اللى أنا بقوله

متودوهاش لوزرا لأن حتروح للوزرا محدش حيعمل  :مأنا قلت له ،والحالات الموجودة
  !حيخدوها وينيموها وما حد حيعمل حاجة :يعنى بصراحة أنا قلت لهم ..حاجة
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اللى مطلوب ايه  وبعد هذا بتجيب لى ،أنا عايز بتتصل بيهم وتشوف المواضيع
 يهللوزرا ف حاجات يهلغاية دلوقتى إن فلاحظ لأن الواحد  ؛ره وأنا بطلع بيها قراراتيتغي

وزرا مبيردوش على ال ..مبتردوش على بعض إنتو ،حد بيرد ولاحد بيتكلملا ساعات تلاقى 
فكيف تكون الدولة فيها  !إنك كاتب وبتسأل ما حد بيسأل فيك :دلوقتى بتقولإنت  !بعض

discipline  الفلانى بعت لى يقول له يا  مسؤولإن ال :كان حد يجى الوزير ويقول لهاذا
 !هذا بيحصل فى الدولة مبيحصلش يعنى فى دول أخرى !لش فيهأمتسأو  ش عليهعم مترد

  
القوة أو  جاى rejectionفى الواقع يعنى زى ما سيادتك تفضلت وقلت  يافندمالتجربة  ىه  حجازى:     

السيارات  ..فى الجمارك تلاتةوأنا عملت تجربتين  .الضاربة الناس اللى فى المواقع نفسهم
دلوقتى الناس نفسهم  ،تلاتةأو  ينئاجرااتها كذا لما فضلوا دلوقتى على اجراءمثلا كانت 

أصبحوا فهم  !خرهآلى ا ..عمولاتهياخدوا نوش اإن مكايه  لأن حيشتغلوا ؛بيعارضوا النظام
ين النهارده ئاجراالى  يمكن وصلوا ةات كثير اجراءبنختصر  إن احناالمعوق يعنى رغم 

النقل  أسعارالسيارات و  صحابيمكن لأ تنميطعملية  يهالى فوبالت .عمليةالعشان تخليص 
بيحاولوا يعنى لا مؤاخذه  بقىولكن الموظفين نفسهم  ،دىشكوى من الناحية  يهمبقاش ف

  ؟!نشتغل ليهه إحنالأنه طب ما  ؛يبوظوا النظام
  

 ..يعنى إحنايبوظوا النظام  اللى يعنىطب   عبد الناصر:
  

يقوم بدور  يافندمفهى عايزه الجهاز فى تصورى  ،رد فعل عكسى الحقيقة يهف يعنى بيبقى  حجازى:     
يعنى نمسك  .ما نطلبه فى البلد هو قدوة إحنا :أنا بقول ،فى هذه العملية فى مواقع العمل

بره  consultقامة دايمه ونصل زى أى مكتب اويحصل فيه  واحد مكتب شهر عقارى
 صورة معينه لمكتب استعلامات لمكتب شهر عقارى يهوبتبقى ف ،بيخلص العملية وينفذها

 ..اللى حاصل، انما حاجات زى كده ناخد فيها الناس ونقدرالى 
   

 )ضحك( .86مارس سنة  21ــ ده بيفكرنى ب  عبد الناصر:
  

 ..يافندمأنا عندى أنا دخلت الوزارة   حجازى:     
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 ..نت عارفإ  عبد الناصر:

  
فى داخل الوزارة أنا يعنى  ،زى بعضهانما  احد بيتشتم عشان بيعمل حاجاتويمكن الو   حجازى:     

الحزم كويس جدا ومحتاجين له  ؛من مرة فيها أكترأنا كنت كتبت و عملت شوية تجارب 
 021شنطة آخر حاجة عملتها يعنى من ال تجارأنا  .ات نفسها ومتابعتها شخصياجراءوالا

 !اتنينأو  ده واحدالنهار  ،شنطة تجار  61الى  فى الطيارة
  

 ؟اتجراءالاهل من  ،فى الجرايد قالوا هذا الكلام يهوف  عبد الناصر:
  

 .طبعا ..هآ  حجازى:     
  

 ..سنبل ولا مين ،نسمحوايه  ولازم نعمل كذاايه  ده :بيقولوا  عبد الناصر:
 

در نقول بعد شهر من النهارده نق جراءالا .سعيد سنبل سلسلة من المقالات ..يوه سنبلأ  حجازى:     
 .عايزه قوة أشد شوية اليومين دول التانيةمحاولة لحاجات  يهطبعا ف ،التنفيذ تقريبا اختفى

فهى عايزه مكاتب معينة  ..صرار عليها قطعا بيتم فيهامتابعة فى المواقع والاال :أنا بقول
 .لازم تكون محل دراسة

  
 !؟ن اللى حيعمل أساسامي ..بس لازم الوزارة هى اللى تعمل  عبد الناصر:

 
تأمين المعاشات المثلا  :بقولمستعدين الحقيقة أنا  إحنايعنى  ،زائد الخبرة الوزارة يافندم  حجازى:     

بناخد خمس ست عمليات تانية أو بننقل لعملية  ،بناخد فيه عملية وبننفذها وبننجح فيها
موذجى الناس تشوفه فى مكتب شهر عقارى نعملية مجموعة بتقوم بتنفذ  ،بنعمل فيها

وجود دراسات  ةاللى بيحصل تقارير كتير ، انما ااطلاقيعنى عملية مش صعبة  ..يافندم
 ..وبحوث حاجة يعنى
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شرات السنين موجودة عيعنى أصلا التقارير بقالها  ،أنا يعنى مش عايز تقرير الحقيقة ..لأ  عبد الناصر:
بيقعد وزير الكهربا  ؛ل الناس بتشتكى منهيعنى نظام الكهربا ك ..عمليات تتضبط يهف لكن

المجيد فريد  ويخلى حتى عبد ،الناس ويشوف الناسوايه  العمليةوايه  ويشوف نظام الكهربا
 .العملية بالنسبة للكهرباايه  فى القاهرة بيشوف

  
 .كل ده تم  سليمان:    
 

 .طب كويس  عبد الناصر:
 

 .ريح غير إنهم ميدفعوشمفيش حل وحيد عشان الناس تست  سليمان:    
  

 )ضحك( !تقطعوا الكهرباأو  عبد الناصر: 
  

 يهاللى حاصل دلوقتى إن الكشك جنب البيت بيفوت عل ،مبنقطعش الكهربا دلوقتى  سليمان:    
 211الكشك على بعد  :قول لهيفلوس ب همعا مكانشاذا  ،فلوسال هالمحصل بيطلب من

 يوم تدفع فيهم.. 01دامك أمتر 
 

أنا كنت بروح الشركة اللى فى شارع فى بولاق مش كانت  ،كانوا بيقولوا لنا كده إحنا  ناصر:عبد ال
كنت بروح هناك ى أنا بنفس ،أما بيجى الراجل وميلاقيش حد فى البيت ؟الشركة هناك

 .دفع الكهرباأو 
 

 .متر 211كشك على بعد   بقىدلوقتى  ،مبقاش ..لا  سليمان:    
  

ما هو الواحد بيسأل  ؟!طب ليه الناس بتشتكى النهارده ..الناس بتشتكى انشمكولكن   عبد الناصر:
 .سعر الكهربا هو ده الشكوىفى الشكوى من الزيادة هم  لكن ،يعنى أنا كنت بروح برضه

  
 !مليم لدلوقتى 8زادت  38الزيادة من سنة   سليمان:    
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 ..طب ..لأ ..لا  عبد الناصر:
 

 ..مليم واخدهم وزير 2ودكتور حجازى الخدهم مليم وا 4  سليمان:    
 

 !المغالطة ..ك تعبير أصحطب بلاش الزيادة يمكن أدي ..لأ  عبد الناصر:
 

 .مفيش مغالطة ..لا  سليمان:    
  

 ؟مفيش مغالطة  عبد الناصر:
 

 .أنا كل واحد بيبعت لى شكوى شخصية بحققها ،مفيش مغالطة  سليمان:    
 

 ؟ندكوش كهربامع إنتو  عبد الناصر:
  

فاستهلاك الناس  ،دى ثةولا تليفزيون ولا الوسائل الحدي ةلا تلاج يهف مكانش يافندمزمان   جاب الله:   
 ة.التعريفة نفسها مازادتش زيادة كبير انما  زاد بطبيعة الحال

 
 .نا عارضت فى زيادة التعريفة باستمرارأو  ،ما أنا عارف التعريفة مازادتش ..لا  عبد الناصر:

  
 .استهلاك.نما ا  جاب الله:   
  

قل من أمريكا ولازم بتدفعوا كهربا أ إنتوإن  :ىل قال كيندى مبعوث لما جالى ماديسون  عبد الناصر:
حناو  ،تزود سعر الكهربا لم نقبل هذا الكلام لكن الواضح النهارده إن الناس بتدفع كهربا  ا 

 .كتير
 

 .استهلاكهم زاد  جاب الله:   
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 !متعرفش تلاقيك نت بتدفع كام ولاا إ  الناصر:عبد 

  
 .7لــ  6من   جاب الله:   
  

 .طيب  عبد الناصر:
  

 .يه.نش فاقل لأن مكأزمان كنت بدفع   جاب الله:   
  
 

 ؟نش عندك تلاجه زمان يعنىامك  عبد الناصر:
  

 لا. جاب الله:   
 

  ؟سنة كام ةجبت تلاج  عبد الناصر:
  

 ()ضحك  أصوات:    
 

 .الدفاية ةالتلاج حديثتليفزيون  مكانش  جاب الله:   
  

 )ضحك( !محدش بيفتح التليفزيون ..التليفزيون  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
  

 .الاستهلاك زيادة جاب الله:      
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 لكن مش بالشكل ده! ..هآ  عبد الناصر:

 
  !ايه؟ طب نعمل نحققهاالشكاوى  ،سنريح الناعملناهاش علشان مفيش حاجة ما  سليمان:    
 

أنا الحقيقة اللى أنا متصوره يعنى بقعد برضه مع نفسى إن مثلا لمبة واحدة بيولعوها   عبد الناصر:
 !جنيه 7وبعدين فى الآخر يجى 

  
مصر الجديدة منفصلة عنا بس هى الوحيدة اللى لسه  ،فيما عدا مصر الجديدة  سليمان:    

 .شكاوى فى مصر الجديدة يهيعنى ف ..وحنضمها
  

 ؟بتدفع كام ..هآ  عبد الناصر:
 

 ..دتها للسيداشكوى و  يهان فك  عكاشة:     
 

 ؟امتى  عبد الناصر:
  

 .هاوصلح حققهاو   عكاشة:     
 

 .علشان. وزير ثقافة طب هنعين كل واحددتها الثقافة لوزير إنت  ما ؟امتىطب   عبد الناصر:
  

 ..لأ ..لا  سليمان:    
  

 !وزير الثقافةإنت  نت قدمت الشكوى لصدقى عشانإ  عبد الناصر:
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 ..مواطنصدقى أى   عكاشة:     
 

 ! )ضحك(المواطن مبيقدرش يقابلهلا.. لا..   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

تدفع كنت بايه  لكن لو ما كنت ،وحلل لك الشكوى وهو اهتم بيها هو يعنى ..لأ ..لا ..لا عبد الناصر:
 ؟كام وخلاها كام

  
 ..لا مخلاهاش هو  عكاشة:     

 
 )ضحك( أصوات:    
 

 ؟ازاىلك  مال حلهاأطيب   عبد الناصر:
 

 .خلل فى العداد يهلا كان ف  عكاشة:     
  

 ؟العداد يعنى كان بيدفع كام  عبد الناصر:
  

 .01كنت بدفع   عكاشة:     
 

 ؟ت كاميبق  عبد الناصر:
 

 .02 - 01حاجة زى كده  01  عكاشة:     
  

 ل لوزير الثقافة بصرف النظر عن..ثطيب يعنى الم  عبد الناصر:
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 .هى المشكلة إن مفيش عدادات  سليمان:    

  
له وبنغير له  هانده شكوى بنحلعكل واحد  :لكل صدقى سليمان قاوهو برضه سددها   عبد الناصر:

 ؟مكانشذا اطب و  ،عداد يهفاذا  العداد
 

يعنى الأول كان بيدفع  ،بنستورد عدادات دلوقتى إحنااستيراد  يهما فى تصنيع محلى وف  سليمان:    
 .رسم دلوقتى مبندفعهوش رسم حتى فى العداد

  
  ؟محدش عنده حاجة على الكهربا  عبد الناصر:

 .سعديوه ياأ
 

 ..تكلمأو سمحت لى هو لو سمحت لى سيادتك بالنسبة للكهربا والميه والمجارى ل  زايد:        
  

 ؟يعنى باعتبارك محافظ  عبد الناصر:
 

 .يوهأ  زايد:        
  

 )ضحك(محافظ! النت خلصت شغلة إ  عبد الناصر:
  

مرافق دول مبيتبعوش  3ولأن الــ  أمثلة 3الحقيقة أنا حضرب  ،التجربةيعنى  ..لأ  زايد:        
 .المحافظة

  
 .هآ  عبد الناصر:
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شارع الخليج من باب الشعرية لتقاطع  ،بالنسبة للكهربا ا.المحافظة ملهاش أى سلطة عليه  د:زاي        
اتصلنا بالمؤسسة وكلمناهم بالتليفون وعملنا كل الاتصالات  ،ساعة مطفى 46الأزهر قعد 

فبعتنا مهندس بعربية  ؛ساعة مبعتوش 46عشان يبعتوا عامل يفتح الكشك ويغير الكوبس 
 :ىل اتصلت برئيس المؤسسة فقال .نارةعامل جه فتح الكشك ورجع الا وصل المؤسسة خد

خدوا جزى ولا أى لا طبعا  ..مسؤولحدى له جزى ال أنا !ده يحصل وحاجات من دى ازاى
 !حاجة

ما المياه  لغاية مرفق تلاتةبالنسبة للميه تتكسر الماسورة وتقعد ساعة واتنين و 
بتاع أخبار اليوم غرقت البدروم  تراحالمياه  ..سكانوأذكر حادثة السيد وزير الا ،يتحرك

 .يصلحالمياه  وقعدت كذا ساعة لغاية ما جه مرفق
لا  -أنا بتكلم بضميرى  -ساس مدير المرفق الأأما مرفق المجارى فده يعنى 

واحد اسمه  يهكان ف ،موضوع مرفق المجارى !لمرفق المجارى رئيسأن يكون  يصلح
فى  خدمتهتقريبا الوحيد اللى فى مصر اللى طول مدة وده  ،سنة 81يوسف كامل وكمل 

محافظ لأن مفيش  وأناسنة طلبته  81 الــ لما كمل .المجارى وبيعتبر كفنى فى المجارى
 6فاترشح واحد يمسك المرفق ناقص له  ،اللى يقدر يحل محله man second بعده 
حيموت يه ا حيعمل أشهر 6ميصحش يعنى  :فاتصلت قلت لهم ؛على المعاش أشهر
 ،المحولات كثيرة اتلغت ؛علاج سريع ةالمجارى فى القاهرة بالذات عايز  ةوحال !المرفق

لو ماهو طب  ..المياه وجابوا واحد اللى هو الموجود الحالى أصلا بعدوه من المجارى ودوه
 اسكندرية،فى  ةاللى موجود حاليا كان درجة تالتالرجل هذا  !كان فيه خير ما كانوا سابوه

فى  هذا رئيس المرفق ساعده ..رسى على مقاولو  جنيهمشروع مجارى بمليون  يهوكان ف
 واستمر معاه !جنيه 211وأول ما رسى عليه العطا استقال والمقاول عينه بـ  ،ترسية العطا

لغاية ما حطوه فى شركة وكل شركة  ةلحت ةفاستمر ينتقل من حت ،أن أممت الشركةالى 
لما اللى كان المياه  وبعدين راح مرفق ،مواسير اصلاحودوه شركة لغاية ما  ،مينفعش فيها
 !ده واآم جاب !؟ويطلع المعاش اللى كان مترشح للمجارى وبعدين اتلغى أشهر 6ناقص له 

ولكن  ،وكذاالراجل ده وقلت تاريخه كذا وكذا انما  حاولت بكل الطرق يعنى
السيد أنور السادات مع  عت محصل اجتماعا .طبعا كمحافظ القاهرة مليش أى سلطة عليه

فلوس مبنعملش حاجة  يهلما يبقى ف -مليون فى الميزانية  3 يهالسيد أمين هويدى لأن ف
مليون  3 يهحصل إن ف -ايه  فلوس نقول دى الدولة مبتديناش حنعمل يهولما ميبقاش ف

 !قعدوا تقريبا لغاية شهر فبراير مفيش حاجة اتصرفت
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وللسيد أنور السادات وحصل اجتماع مع السيد ثرت الموضوع ورحت لأمين أ 
 3 الــوبعدين رحنا للسيد أمين هويدى واتعمل جدول زمنى علشان  ،والمرافق سكانوزير الا

لا حتروح فى  كل حاجة فى القاهرة تخلص فى   واتعمل الجدول على أساس ،31/8مليون وا 
31/8. 

نص بدل و قعد سنة حت :وزير قالالسيد الفى مجلس الوزرا أفتكر  حديث يهف
 !مفيش عمل الفلوس موجودة ومبنعملش اذا   ؟!ليه أشهرطب اتمد ست  ..سنة

 اسكندرية،أو  الجيزةأو  السادة المحافظين سواء القاهرة يافندمأنا كل اللى أرجوه 
هذه البلد  جلشراف كامل من أاالمجارى يبقى لهم المياه  عن تجربة بقىمرفق القاهرة 

قول اللى أنا شفته فى الخمس سنين فى أسف آيعنى أنا  .كاملةويبقى لهم السلطات 
 أكثر ئبط والربط اللى سيادتك بتقول عليه وفى كل شضيعنى فى عدم وجود ال ؛القاهرة

 .الواحد يعنى الحقيقة بتصعب عليه بلده
أنا  ،ئفى البلد دى ممكن كل ش يافندممفيش حاجة مستحيلة  ،موضوع اللحمة

واتفقنا  ،رضى الجزارين والمعلمين بتوع المدبح وكانت ماشية بتسعيرةنزلت اللحمة مرتين ب
وفعلا كذا واحد اتغلق  ؛مع الجزارين من نفسهم اللى يخالف التسعيرة يغلق المحل نهائى

 ..قيراط وكان بيكسب فى الكيلو 24محله نهائى ومشيت التسعيرة 
  

 .لا بس دلوقتى الظروف مختلفة  عبد الناصر:
  

 .3.1كان بيكسب فيه  يافندمالكيلو   ايد:ز         
  

 .نقص فى اللحمة دلوقتى يعنى دى حالة غير الحالة يهف ..لا  عبد الناصر:
 

يعنى  ..يحصل وبتتشاف زى ما عملنا تتحلمثل يعنى العملية ممكن أنا بقول ده طب   زايد:        
حترم وفى كل مرفق تسعيرة يجب إنها ت يهف ،بحيث محدش يخالف هذا تتحل خالصيمكن 

 .من هذه المرافق ممكن يتعمل الحاجات دى
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ويمكن  ،ذا سمحت لى سيادتك يعنى فى الحقيقة أنا بنظر للموضوع هو موضوع متكررا  مرعى:      

يعنى كان الوزرا موجودين  ؛الوزارى بخلاف الوزراء صلاحفى فجر الثورة ألفت لجان للا
بنتكلم فيها  اللى احنااللوايح والحاجات  صلاحرة لاواتوجدت لجان على مستوى كل وزا

 .النهارده
المشكلة  ؛مشكلة أعمق من الجزء الخاص باللوائحاللى  انما فى الواقع إنه بيبدو ا

هى عملية  ..لخدمات هى التكدس المستمر الموجود فى القاهرةبافى ظاهرها والخاصة 
 بحيث إن المجارى واستعمالات ؛قاهرةالقاهرة والتكدس فى الالى  سباق مستمرة من النزوح

عبء كبير على الخدمات  وده بيبقى .دناها بصفة مطردةخواستعمالات الكهربا المياه 
ية عندما نناقش نتاجعبء أيضا على الموازنة ما بين الخدمات والا بقىيبوبالتالى 

 .المشروعات الكبرى
دلوقتى واللى  قيلتالبيانات اللى أو  قرارى بالتوضيحاتالى إنه مع ا فبيبدو 

لى النقطة الأولى ونقطة البداية هى فى تكدس القاهرة ا يبدو انما  ،حعلق عليها بعدين
 .القاهرة المستمرالى  ن هو ده اللى عامل الحمل الكبير جدا من النزوحلأ ؛أصلا

كان من الوضع الطبيعى إنها تركز حوالين  ،شايفها اللى أنافى برامج التصنيع 
القاهرة  بالشكل اللى الى  ذا استمر النزوحااستمر هذا و اذا  ؛بة لوجود المرافقالقاهرة بالنس

قطعا أى تحسين فى المرافق مش  ،موجود حاليا وخصوصا فى الحرف التجارية الصغيرة
إن احنا تفكيرنا فمتهيألى دى نقطة من نقط البداية اللى يجب  .حيدى النتيجة الفعالة بتاعته

 يتجه اليها.
الخدمات يقدر النهارده  إن مجلسفى الواقع متصور  ،ىدار الا صلاحلابالنسبة ل

مجلس  إن .الثورة أولقام بيها برضه فى اللى يؤدى صورة من صور الخدمات الأولى 
خدمات عندما أنشئ فى خلال الثورة أنشئ بهدف تغيير تصميمات معينة وتأدية خدمات ال

 .لمدارسشكل اأو  معينة وتغيير جوهرى فى شكل مستشفيات
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بالخبرة المتوالية الواحد ممارسته للعمل قطعا أنا بعتقد إن الوزير اللى دارس 
ويعنى  ،بيبقى عارف النقط الأساسية اللى هى موجودة يدها توزارته كويس يبقى حاط

بشتغل فيه منيش شايف لوائح أنا منيش شايف فى الحقيقة على الأقل فى القطاع اللى 
انما  يمكن فى القطاعات الأخرى جائز يكون الكلام ده موجود ،قطاعى بمعنى اللوائح فى

بتحد من تصرف الوزير للدرجة التى تؤثر فى سير إنها  ،مش شايف لوائح بمعنى اللوائح
 .العمل

 
مكنتوش عندكوا لوائح خالص  إنتو ،الاستصلاحفى بالذات إنتو بحبحتوا أصلكوا  إنتو ..لا  عبد الناصر:

حناو   .نعمل لوائح عشان نضبط العملية اضطربنا ا 
  

، صلاحالادلوقتى بلاش فى وزارة الزراعة انما  ..لأ ،يمكن دى الصورة اللى موجودة  مرعى:      
وبعدين اتربط بالجزء اللى راح فى  ،نلوش لوايحازى ما بتقول سيادتك بالضبط مك صلاحالا

فى أو  ى بتاعهادار التشكيل الاش فى بحثأيضا فى وزارة الزراعة مانما  .المدد المتوالية
 -على الأقل جايز إخوانى يخالفونى فى هذا -جى أغير فيها آإن لما ب ..تنظيمها الداخلى

 ..إنه لو قأبدى انما  تربطهامعينة  ةش إن لايحبحثم
 

 .حاجات بتكفر الناس يهف برضهيعنى برضه يمكن بنك التسليف و  ..لأ  عبد الناصر:
  

 11مثلا  يهيعنى كان ف ،كون واضحأبس عشان  ..لأ، ولش إن معنديش غلطاتيوه مبقأ  مرعى:      
لايحه من اللوايح تمنعنى  ماأجدشاستمارة  11 الــجد أالصبحيه  بكرهجى آانما  استمارة
 .قولهأده اللى أنا عايز  ..هائلغاامن 

  
 ..هو العملية إنك مبتعملش ..لأ ..لا  عبد الناصر:

  
بنتكلم على تغيير اللوايح بدليل إن السيد وزير  ،السبب ةما الغلطة مش اللايح ..يوهأ  مرعى:      

 ..ى والتنظيمدار الخزانة بيتكلم بيقول على التنظيم الا
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ياإما بقرار جمهورى ياإما بقرار من  ةاللايح :لكل ما هو بيطلع القانون وبعدين بيقو  ..لأ  عبد الناصر:
ممكن  11 - زى ما بتقول -من غير  ل ونسيب العمليةبننشغ إن احناالعملية ف؛ الوزير

 .11تلغيهم وتعمل 
 

 .وباعملها  صوت:      
  

 .بس متلغيهمش  عبد الناصر:
  

 ..يعنى مبنجدش يعنى ..هآ  مرعى:      
 

الشكوى الحقيقة فى ايه  أو 11  الــ من الحقيقةالشكوى ايه  يعنى برضه لأنك مش عارف  عبد الناصر:
ويلاقى نفسه واخد يعنى مثلا اللى يروح بنك التسليف ويسلم قطن ويطلع  !وعهذا الموض

هذه هى العمليات  !من كذا أكترميخدوش  :بعد كده وقلتوا إنتووا قرش! برضه جيت 21
 تضايق الناس.بالحقيقة اللى 
 ؟ياسيد خلصت أيوه

 
ايه  طب نعمل ..ادتك طرحتهسي اللى سؤالالجى للجزء الأخير اللى هو آيعنى كان بدى   مرعى:      

خدناها بحزم الدور ده اذا  دى صورة متكررة جامد يعنى أنا فى رأيى إنه هىما دى؟فى 
 ..متخدش على لجان نقاش

  
 !أنا الحقيقة يائس فى اللجان ..لا  عبد الناصر:

  
ات اللى جراءالاايه  يعنى أنا عارف :يعنى بتتاخد إن كل واحد منا زى ما بقول لسيادتك  مرعى:      

 ..الصبح أوجه بالنسبة بكرهقدر يعنى أعلى الناس  ىعند
  

المشاكل الموجودة فى كل ايه  :ممكن مثلا وزير الحكم المحلى بيقول لنا من المحافظين  عبد الناصر:
 .محافظة

 
 صح. مرعى:      
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ايه  وندعوهم يقولوا لنا ممكن بنجيب الاتحاد الاشتراكى فى أسيوط وفى المنيا وفى الدقهلية عبد الناصر:
 ..لجان ما بتنفعالأنا رأيى  .وبتتراجع العمليات دى مع الوزير ،الحاجات اللى بيشتكوا منها

  !عملنا مئات اللجان وبتنتهى العملية
 ؛بعد ما نطلع من الجلسة دى إن الكلام ده ميتنسيش إن احناولكن هذا يستدعى 

د ما بنطلع بننسى الكلام وبندخل فى مشاكلنا لأن بنقول الكلام ده للمرة الكذا ولكن بع
  .اليومية

ين ين وجاى من البحر سافر على البحر كى جاى من اليابان بيز حسن عباس 
 ؟يطاليا مسافر على الصندوق مش كدهايطاليا وجاى من بيسافر على ا

 
 .يوهأ  زكى:        

 
ووزير الثقافة كان  ،موقراطيةلمانيا الديأ ووزير الشباب قعد شهرين فى باريس معرفش ولاا   عبد الناصر:

 .سياينفى ف
  

 مؤتمر.  عكاشة:     
 

 .همؤتمر آ  عبد الناصر:
  

 .تقريراللسيادتك  وهابعت  عكاشة:     
 

 ! )ضحك(مش حقراه  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

اللى الكلام وكل واحد يحط خطة عمل زى  ،ناخد الكلام ده ونطلع يعنى لكن قصدى عبد الناصر:
جهز لى  :فريدالمجيد  حقول لعبد أشهر 3حاجى أنا بعد  ؟طلعنا فيناذا  لكن ،بيقوله سيد

 !مفيش حاجة اتعملتو اللى تم ايه  ب لىيحيج ،الحاجات اللى اتكلمنا عليها فى اللجان
مستشفى ايه  .. فيها شكاوى كتيرة،ايه شكاوىمثلا التأمينات الاجتماعية فيها  بنشوف
  .الحكاية اللى فيهاوايه  كل المؤسسة العلاجيةوايه  ةالمواسا
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 لكن هل وزير الصحة عارف ،اللى موجود فى المؤسسة العلاجيةايه  أنا عارف
لأن طبعا أنا  ؟!ليهو المستشفيات اتفقرت وايه  اللى موجود فى المؤسسة العلاجيةايه 

ومستشفى  ؟!لتهاالمستشفيات اتفقرت ليه وانحطت حا :برضه بشوف ناس وبيقولوا لى
لكن المعدات  ،مستشفى المواساة مستشفى كويس يهيعنى ف !31بيشتغل مثلا بآلات سنة 

 .قول إنها حديثةنقدرش ناللى فيها والتجهيزات اللى فيها م
 :قالوا لى اسكندريةمكن نعمل حاجات يعنى أنا فى موبعدين  ،حاجات كتير يهف

وأظن هنا فى القاهرة  س علشان يعملوا،ديتهم فلو انعاش والقلب اعلشان يعملوا غرف 
مكن يه مؤسسات الصحة العالمية وكذا موبعدين ف ،العمليةعلشان قصدى ممكن أيضا.. 

محدش  ،خدوا :ساعات بيقولواهم  ده ؟بس فين ،المصرى وبيساعدونا جنيهبياخدوا بال
ذا إن مستعدين يدوهم ك :كان بيقول اسكندريةفى  ا شفت الخرادلىيعنى أن ؛بيرضى

إن أنا اتفقت  كان حد بيقولاذا  لىا وابعتو اتفقوا  :قلت لهمو  ،السنة اللى فاتت ومستعدين
 .حاجات كتيره لو الواحد عايز يمشى فى وزارته بيقدر يمشى يهقصدى ف ؛ومشيوا العمليات

 
 ..يعنى أنا فى الضرايب الشهر اللى فات ،الحقيقة الناس عندها استعداد كويس  حجازى:     

  
 .مليون  صوت:      
 

 .كتير بيتجاوبواالناس  يعنى، غير معقوللما عرفوا إن الميعاد حيخلص تسديدات بشكل   حجازى:     
  

 ..حمدىيوه ياأ  عبد الناصر:
  

ة المحلية دار طمن سيادتك إن كل المشاكل المنصبة فى وزارة الاأ عايزأنا  يافندمالحقيقة   عاشور:    
ان كلكن  ،وآراء المحافظين والمحليات فى كل المشاكل بتاعتها الوزارات جميعكاملة مع 

طلب بالمذكرات ألمراعات الظروف الجارية كنا بنأجل إن أنا أو  هناك بعض عقبات
 .متتالية ورا بعض لتصحيح الحال بتاع القطاع
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سيادتك بشعر إن  وتوجيهوأنا النهارده بسمع كلام  ،لكن آن الأوان فعلا
دام سيادتك للتفرغ فى أنوجد الفراغ اللى  إن احناخصوصا  ؛ت مضاعفةيتنا أصبحمسؤول

 .يةمسؤولال إحناالمسائل الخاصة نتحمل 
 أناقدم مذكرة أسيادتك أمرتنى إن أنا  ،والمجارىالمياه  حضرب مثل بموضوع

اللى أصبحت المياه  يعنى كنت داخل بيها باعتبار إنها مركزة تدى فكرة صريحة عن أزمة
فى المياه  حال صلاحباعتبار إن الفترة سنة لا ؛القاهرة ولا يمكن أن ننتظرحادة فى 

 .القاهرة فى الصيف القادم
أنا كل  ،ةالخطة التالت فى فى الاستثمار أطلبأو  مليون 11 يافندمطلب أنا لم أ
 .المجارى فعلاعلشان  ومليونالمياه  مليون عشان 3.21اللى أنا طالبه 

إن حنشكل  ؛بأقساط مؤجلةأو  تك اتفضلت بيه موافقةسياداذا  أطلبكنت ناوى 
 - زى الأخ سعد ما قال -يوم اللى فاتوا ونتابع هذا الموضوع  011الــ لجنة على مستوى 
 .بواسطة المحافظين

  
 ؟لأ هل عندك اعتمادات ولاا   عبد الناصر:

 
مجلس الوزرا لازم فى س دخل لسيادة الرئيأوبرضه يمكن لما  ،بحثت كلهأنا  يافندم لا  عاشور:    

إن  :وقلت فرحت للدكتور حجازى وقعدنا معاه ؛أدامهعشان موجدش مشاكل  الفلوسجيب أ
ده داخل فى الصناعة فى لأن  ؛ولو بمليون واحد كل قطاع يجب أن يضحى بجزء

 ،قاعد يكسب فى المزرعة آلاف الجنيهات هناك وكلها بؤرة يافندم الجبل الأصفر .الزراعة
أمراض الصيف ورتنا موضوعات  .إنها رب ضارة نافعة :ير الصحة بيقولوالسيد وز 

 عين شمس ماشيين منخندقين مكشوفين  متركيلو  00 يافندم ،خطيرة جدا عن المجارى
 !خطير جدا يافندمع و موض متركيلو  00 ،فوق خالصالى  القصاصينالى 

وزير الرى  السيد -معانا  ده مجمعكل  – يافندم اللجان الفنيةأنا لما دخلت 
ليها اوأمين هويدى مشكور وافق إنه يعمل لجنة وأنا أدعو  ،لأخ أمين هويدىلباعت 

ندخل معانا البحث العلمى فعلا  :فقلنا ،والصحة وأنا سكانالرى والا ..وزرا 4مكونة من 
 ما يمكن.عشان نشوف الموضوع ده اللى هو أخطر 

 ،هز وتبادل فى الوزارات كلهاموجود عندنا وجا يافندمكل ده  ؟ايه التنقيب نعمل
 !دهم فى التنفيذ فعلايوالمحافظين محطوش إ
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نا جبت الحل فعلا أو  ،يعنى أنا كنت حطلب بعد سيادتك ما تتفضل بالموافقة
لا المشكلة حتبقى  سنةعلى اعتبار إن لازم نلحق فى فترة  ؛جنيهمليون  4نخلق  ازاى وا 

 !صبحت حادةأمن أخطر ما يمكن لأنها 
سمع ألأن لأول مرة  ؛المياه عشان اسكندريةدخل النهارده فى مشكلة أ مش عايز

فأنا  .على الخيام على الشاطئ ضعيفة جداالمياه  إن فى الأدوار السفلى وعلى الشاطئ
هناك عايزه مبلغ صغير فعلا ومتصدقش المياه  شفت الموضوع لاقيت إن برضه هيئة

أنا  أيامالأدوات بتاعتها من  ،يافندمى هناك وبعدين المجار  .فلازم يكون له أسبقية ..عليه
 !فقط جنيهألف  411ما كنت هناك فى الصناديق فعلا عشان 

 4إن لو سيادتك كنت حتوافق حنشكل من الوزرا لجنة وزارية  :فأنا قلت
وبعدين ندخل  اسكندريةوعن المجارى فى القاهرة كأسبقية أولى و المياه  ين فعلا عنمسؤول

 .تفى باقى المحافظا
 ،بتوع القاهرة الكبرى ةتلاتالوزرا دول السادة المحافظين  4الجهاز التنفيذى من 

وفعلا  ،تتضاعف فى العام القادمهولا يمكن إنها المياه  النهارده كلنا قاعدين بنحس بمشكلة
 المشاكل كلها يافندم معانا. ،قطعت عندهالمياه  أى واحد فينا يشعر بإنأو  أنا شفت

وداخلين على موسم تسويق أرز  ،ازاىوتش دلوقتى ماشى يعنى مثلا الكا
بينصب  ..داة عاجزة عنأدام أونيجى نقف  ،وتسويق كل ده حيعمل لنا خنق فى الآخر

 .دام المحافظأ
المياه  الناس بتاخد ازاىوبعدين شفنا  ،أنا مع السيد محافظ القاهرة بنتجول

خد آطمع فيه إنى أأنا كل ما  !داالناس تعبت ج ازاى -الاتحاد الاشتراكى  عم -الحِلل
 ،أنا حلتها مع الدكتور حجازى كأسبقية أولى المياه يافندم دقيقة واحدة فى إن مشكلة

حنحل الحل العاجل  جنيهمليون  4بموافقة سيادتك نقتطع من القطاعات كلها  ونفوضه
لا المشكلة ضخمة تك دخل لسيادأومعندوش وقت طبعا عشان  .السريع للعام القادم وا 

عايزين برضه نتابع  إحنا ،لجهاز نفسهاالعملية متروكة خالص  ازاىو  ،مجارىالدلوقتى فى 
 .فى الموضوع نفسهويبقى الحكم المحلى 

أنا خايف من  ،هذه المذكرة بس ننظر إن احنافلو تفضلت سيادتك يعنى وافقت 
 .جاى فيههو وأغسطس اللى  عامالوقت لأن الوقت بيجرى معانا فعلا على اعتبار إنه 

طمن سيادتك إن المؤسسة عاملة كل يوم اتنين من أول أحب فأ ،أما عن الكهربا
هذه  ةمتابعف ..المواطنين فعلا بيروحوا هناكو كل شهر مؤتمر عام فى قاعة ضخمة 

 والرد على الناس.القرارات هى اللى عايزه فعلا الأحكام 
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نى كل  المشاكل يع ؛سعاربتاع الأ لافتلكن برضه مؤسسة عامة وبرضه الاخ
حنفكر  إن احنا :بنقول ،نا سعيد جداأنها و يمجمع إحنا - اللى بتدورزى ما سيادتك  -دول 

نبتدى ندير المشكلة والحلول بتاعتها وبعدين  اللى احنافى جمع هذه المشكلات بالطريقة 
 لها.الحل السريع  فى

نها لأ ؛المياه سيادتك يعنى لو تكرمت وشفنا بس موضوع يافندمفأرجو 
 .أزمة يهف وبتبقىولا لأى وزارة بتيجى للمحافظ فعلا  سكانلالبتروحش لا ام

  
 ؟الأخ حجازى مستعد  عبد الناصر:

 
هو  كلها تقريبا مرتبط بيها يعنىهو الموقف بتاع الاعتمادات السنة دى يعنى  يافندموالله   حجازى:     

فى أول  إحنا :سف برضه بقوليعنى مفيش إضافى لأن أنا للأ ؛لابد نقتطع من القطاعات
 ،مخصصةالكل الاستثمارات غير  استهلكتالسنة وكل السادة الوزرا مستمرين فى مطالب 

 .مليون فوق الميزانية الموجودة حاليا 8ومطلوب منى 
 

 .كان عندنا احتياطى فى الاستثمارات ..لأ  عبد الناصر:
  

 .مفيش ..لأ  حجازى:     
  

 !يهكان ف ..لأ ..لا  عبد الناصر:
 

 .يافندم كله استنفذ ..لأ  حجازى:     
 

 .فى مشروعات خدمفى مشروعات يعنى كله مست مستغلكله دلوقتى   جاب الله:   
  

 .ومستمرين النهارده  حجازى:     
  

نقتطعها على حساب أولى يبقى أولوية  لو هنضعها ،ذا كان الموضوع موضوع أولويةا جاب الله:   
 .مشروعات أخرى
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 .والمجارى الحقيقةالمياه  عبد الناصر: 
  

 .سنين 01مكن فى صناديق بقاله  اسكندريةمجارى فى  يافندمتصور يعنى دلوقتى أ  حجازى:     
 

 ؟!سنين 01  عبد الناصر:
 

 سنين! 01 حجازى:     
 

 !يبقى لازم نحاكم المحافظ عبد الناصر:
  

 !نت هناك محافظده أنا ك يافندممحاكمة لأ  ..لا  عاشور:    
   

 )ضحك(  أصوات:    
 

 ؟ها  عبد الناصر:
 

 جنيه.ألف  411 أنا كنت محتاج عاشور:    
  

 ..بعت لى مباشرة مذكرة عشان اسكندريةمحافظ  لماأنا فوجئت   حجازى:     
  

 .ده خوانا اللى اتكلم عليهم تخلصوا لنا الموضوعابتقعد مع حمدى ومع  ..لا  عبد الناصر:
 

يعنى أنا عندى  ؛تانيةعلى أى حاجة  يعنى قطعا المياه والمجارى لازم تاخد أسبقية أولى  حجازى:     
قدم أو  ..يعنى التوسعانما  تم خلاص الكوبرى اللى التانيةأأجل كوبرى رمسيس الخطوة 

 شك.مفيش يعنى المياه  بداله
 

 .الموضوع ابحثوا فى  عبد الناصر:
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قوى فى صرف  تعبانين إحناطبعا  ،المجارى إنه بينافسالرى من جهة  حقيقةال يافندمهو   قناوى:      
أظن يعنى فاكر سيادتك كنت  ..سببل والترع ونهر النيلالمجارى كلها فى المصارف 

وهو الموضوع  ،إن بحر البقر ده يعنى حالته وحشه جدا :بحر البقر وقلت علىاتكلمت 
 .المحلية ةدار نفسه اللى بيتكلم عنه سيادة وزير الا

مواسير بالمصرف  نمشىأو  مصرف إن نغطى يافندملات بتتطلب مننا حا يهف
ميزانية  حساب علىده وطبعا الرى مستعد ينفذ  ،من هذا القبيل اجراءأى أو  يكون صغير

اللى حنعمله فى المجارى ايه  كلنا عشان نعرف جتمعن إن احناوأنا اقترحت الحقيقة  .الرى
والموضوع ده الحقيقة كمان  .هم فالمهمالأ ويةناخد الأولهوطبعا  ،جهات القطر كلهاعلى 

ويشمل  ،والترعاللى بترمى المخلفات بتاعتها فى المصارف أو  يشمل مواضيع الصناعة
 .الصعيد والوجه البحرىموضوعات أخرى كمان فى 

  
يعنى بنحل  ؛ا دىنتيعنى منجيش نعقد العملية كلها بتاع 2بس هو ده موضوع نخليه نمرة   عبد الناصر:

 .والجيزة اسكندريةفى القاهرة و المياه  موضوع ،اسكندريةموضوع المجارى فى القاهرة و 
 

 الكبرى يافندم. القاهرة   عاشور:    
 

 يهبعد كده نبحث هذه المواضيع علشان نقدر فعلا لأن فى الصيف بيبقى ف ،الكبرىالقاهرة   عبد الناصر:
اتقطعت المياه  ا بالجيش فى عملية من العمليات لمااستعن إحناوبعدين  .أكترسحب 
تعملش ااسنة وكأن م 011العملية بقالها  :وبعدين كل واحد دلوقتى يقول لى ،الحقيقة

تتعمل  الاعتماداتبيقعد الدكتور حجازى معاكوا بحيث إن و فبتقعدوا  !حاجة الحقيقة
 ..ممكن الحقيقة ناخد من كلو 

 ..سبة لعملية اللحمة اتكلم معبالنسبة للعمليات الأخرى بالن
  

يات مكانبناخد من الزراعة كل الا حنان اإوضح أأنا بس عايز  ،أنا اتكلمت معاه فعلا  مرزبان:     
المجمعات الاستهلاكية فى يمكن عن تلت الاحتياجات  بيقللكن ده  ،المتاحة عندها
 .والقوات المسلحة
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ى أى مجمع لا تزيد عن نص راس ف اللى بتنزلنفس الكمية  المشكلة إنأيضا 
مابناخدش ضغط  يهمازال ف 86رفعوه  84يعنى كان السعر  !من ساعتين أكترمبتاخدش 

 ؛من قلة اللحمة االقطاع الخاص النهارده بيشكو  الجزارين بتوعنفس  .اعتينأكتر من س
 هىيعنى المسألة  :أنا بقول .من راس واحدة أكترش عنده دجو تيمب منهميعنى أى واحد 

 .الكمية نفسها غير كافية لمواجهة الطلبإن الكمية هى اللى بتخوف الواحد انما  ،سعرال
السيد وزير الاقتصاد خصوصا ، أنا أرجو من الاعتماد على الاستيراد لابد من :أنا بقول

نشتغل دلوقتى فى  إن احناأنا عارف إنه مسافر بعد أسبوع إنه يعطى تعليمات محددة 
لسودان ومع الصومال وتركيا وسوريا والأرجنتين فى أكثر من جهة مع ا ..كثر من جهةأ

 .نتدارك الكميات تكون متوفرة قبل شهر رمضان علشان
  

من هناك يتنفذ وأنا هناك اتفقت معاهم وطلبت حتى العقد  ،أنا أولا تركيا اتفقنا معاها  زكى:        
أنا كلمت السيد وزير  ،ب أغناملأن مش عايزين نجي بيطلبوافالأول كانوا  .يوم 01حوالى 

أصل الأغنام زيادة أوى فى تعليمات الدى وقال: إعايزين أغنام  إحناده  ..التموين لا
 ،كواعلي ضايعة هىولو بالدين بدل ما إحناناخدها  : إن مصلحتكمنا قلت لهمأو  ،سوريا
ه لو كنت لو خدناها منهم حيدونا كتير لأنإننا أنا متأكد  ،طن 2111طيب نجرب  :قالوا

 ..مديون
 

 .الصومال برضه بنتفق معاهمعبد الناصر: هم 
 

 ..عملية سفاجا  مرزبان:     
 
السودان الحقيقة  بتاعةدى عملية  ؛28.111راس يبقوا  20.111و 8111خدنا وبعدين  زكى:       

متفق وبعت اللى  الاقتصاد هنا وزيرالسيد كلمت و وأنا ألحيت فى اللجنة  ،كانت ماشية
 .هعلي

  
وده  ،هو الحقيقة هذه التفاصيل أنا مش عايز فى رمضان يبقى عندى طوابير على اللحمة  عبد الناصر:

وبعدين أنا مش عايز طوابير  .ات من النهارده لأن العملية عايزه وقتجراءبيحتاج لا
توا سنين اللى فا 3الــ فى إن احنا اللى بنقدر الحقيقة نعتز بيه  إحنا ،الحقيقة فى أى حاجة

 .عندنا مكانشدول 
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 ،علشان كده إحنا كنا بنفكر فى عملية الطوابير دى وعمليات البيع فى المحلات العامة  مرزبان:     
 ؛المطاعم ابتدت فى السوقولكن  من مستهلكين كأفرادمن المحلات العامة يعنى ممكن 

وبعدين  ،خطن فرا 2.8واحد بيسحب من المجمعات وجدنا عنده  يهعندنا ف إحنايعنى 
وبعدين اتحفظت  ،نماركىدا الفراخ دى !إحنا فى التلاجات بتاعتناجاى بيخزنهم عندنا 

حده مثل هذا ده لو  !ده قدر يحصل على هذه الكمية ازاىعليهم بنعمل تحقيق دلوقتى 
 ،المحلات العامة علىضغط يعنى  يهيعنى مفيش شك إن فمثل هذا التساؤل الفساد 

صعب فحاولوا  ..جايب من بيت نعرف جايب من محل ولاا منقدرش نمسك المشترى و 
 .يعملوا قطع ممتازة ومعلبةإنهم عن طريق  86الى  84يرفعوا السعر من 

  
 ايه؟ ده  عبد الناصر:

 
 .اللحمة يعنى  مرزبان:     

 
 !بكتير من كده أكتراللحمة وصلت   عبد الناصر:

  
كان برضه استياء  هأنا الحقيقة منعتها لأن ،عالية أسعارزة بالقطع الممتابيبيع الحقيقة  ..هآ  مرزبان:     

لكن  86وحدناها على  إحناف ؛لدرجة دىبااستعداد لقبول السعر العالى بالنسبة  يهف مكانش
 .ضغط يهف 86مع 

 
 !يهلأ ف أكتر ..لأ ..لا  عبد الناصر:

  
 ..الجزارين أكتر يهف :أنا بقول  مرزبان:     

   
 .61و  61  عبد الناصر:

 
 .عند الجزارين يهف 71و 61 ..هآ  مرزبان:     
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 .الجمعياتعلى نت بتتكلم إ  عبد الناصر:
 

 .المجمعات يعنى برضه كانوا عملوا قطع ممتازةعلى   مرزبان:     
 

 ،بنستورد نسبة بسيطة جدا وباستمرار الحقيقة بنستورد إحنا ،الحقيقة لو نستورد إحناهو   عبد الناصر:
 .زم تحلوا يعنى تقعدوا مع بعض وتحلواولا

  
نخلى الجمال  ،وده يمكن يقدر يساعد أكترإن نجيب جمال  تانيةحط فكرة ن ت:أنا قل  زكى:       

 ..تستهلك شوية فى الجيش وشوية فى المستشفيات تخفف فى الطلبات
 

العمر وعاوزين يدونا فى  حتى السودانيين كانوا عملوا لنا اشكال ،يوم 41نقدر نجيب فى  مرزبان:     
 دلوقتى يعنى بنحاول.. إحناومع ذلك  الكبير

 
 .المهم بتقعدوا  عبد الناصر:

  
 .طيب  مرزبان:     

 
 .وتحاولوا تخلصوا  عبد الناصر:

  
 .ءبرضه موسم الشتا بدخولموضوع تانى خاص  يههو كان ف  مرزبان:     

 
 ؟يها  عبد الناصر:

 
 البطاطين.  مرزبان:     

 
 .هكلم  عبد الناصر:
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النسب اللى كان معمول بيها السنة اللى الى  نرجع إن احناالفريق فوزى وهو وافق كلمت   مرزبان:     
 .فاتت

  
 !سمنت والحديداللحمة كلها والبطاطين كلها والناس كلها والأ هياخد  عبد الناصر:

 
 مضبوط يافندم. ف. فوزى:  
 

 )ضحك( أصوات:    
  

  ..مليون بطانية خدها الجيش كلها 011النهارده وقال  نىهو كلم  ر:عبد الناص
 
 .أنا راضى بالاستهلاك بتاع السنة الماضية ..لا  ف. فوزى:  
 

توزيع بين الاستهلاك المحلى المدنى اليعنى نسب  ،النسب بتاعت السنة اللى فاتت مرزبان:     
 .فيها والحربى والهيئات حنرجع

  
 .سمك يهف ؟مش ممكن تاخدوا فى الجيش سمك.. .هآ  عبد الناصر:

  
 ..سمك المجفف اتكلمت معال  مرزبان:     

  
 .يوم سمكيعنى بدل يوم لحمة خدوا يعنى ممكن تاخدوا   عبد الناصر:

 
 .استبعدوا الصيف :بس قالوا يافندم وعدواهم   مرزبان:     

  
 ؟يها  عبد الناصر:

 
 .بعدوا فى الصيففى الشتا كانوا است  مرزبان:     
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 !معرفناش ناكله ولا نطبخه  ف. فوزى:  
  

 )ضحك( أصوات:    
 

 .جديد بس مستعدين نجربه يافندمجربوه  ..لأ  مرزبان:     
  

 ؟بتاخدوا كام يوم لحمة إنتوطب  برضه ..لأ ..لا  عبد الناصر:
  

 .4  حجازى:     
 

تقدر تدى أو  ده يكون يوم واحد للجيش كله لحمة بس مش ضرورى اليوم 3خلوهم  4  عبد الناصر:
يعنى الناس اللى فى الجبهة  ..صعب قوى تودى الجبهة ،سمك القاهرة سمك اسكندرية

 .قليلين
  
 !أفضل لأن تجربة السمك جربناها ومعرفناش لا نطبخها ولا ناكلها أيام 3 ..لأ  ف. فوزى:  
 

 .2111تصرف ادلوقتى يعنى   مرزبان:     
 
 ايه؟ طب أعمل :ف. فوزى  
 

 ،سمك اسكندريةدى أتدى القاهرة سمك و  :بقولأنا برضه  ،أنا قصدى القاهرة ..لأ ..لا  عبد الناصر:
 .الجبهة من أكترالقاهرة فيها قوة كبيرة 

 
 هم كانوا وعدوا إنهم يجربوا فى الشتاء. مرزبان:     

 
 .سهل يعنى  ف. فوزى:  
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 .ديهم فلوسإأو  عبد الناصر: 

  
 .حاجات زى كده ولاا   ف. فوزى:  
 

 .يعنى)ضحك(   عبد الناصر:
  
 ..اسكندريةهو دلوقتى البطاطين القاهرة و  ،لحمة ماشى أيامبالنسبة للتلات   ف. فوزى:  
 

 ؟3أيام نديك  4يعنى بتاخد   عبد الناصر:
  
 .يافندم يوهأ ف. فوزى:  
 

 .خلاص  عبد الناصر:
  

 ..ثلاثة أرباعلماشى.. يبقى ا  مرزبان:     
 

  ايه؟ حتاخدوا تاخدوا فراخ ولاا هنت اتصرف فى اليوم الرابع ا  و   عبد الناصر:
  

 .4 بدل 3  مرزبان:     
إن هو يدخل السمك  كان وعدهو لكن  ،معلبات سردين وحاجات زى كدهياخدوا 

 .فى أول الشتا يعنى من سبتمبربس 
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 على أجزاء خاصة.  ف. فوزى:  
 

 .مفيش مانع ماشى ..هآ  زبان:مر      
 

 .فيه الحقيقة إنتواليوم الرابع اتصرفوا هم  طب  عبد الناصر:
  
 .القاهرة. قص المرتبات مش اللى فى الجبهة يعنىنبالنسبة للبطاطين ح  .يافندم يوهأ  ف. فوزى:  
  

ولا دوسنتاريا ولا  اللى فى الجبهة الحقيقة مش عايزين ياخدوا برد يعنى ..هآاللى هنا   عبد الناصر:
ويبقى السمك والبطاطين واللحمة  خلصتوالمجارى المياه  بهذا الشكل، يبقىاللى حاجات 

 ؟ها ..بيبقى
 

ذنك يعنى القانون نمضيه ونبتدى اد عخايف الفترة تعدى فب ،سندات الجهادموضوع  يهف  حجازى:     
 .حملة عشان نجمع المبالغنعمل 

 
الحقيقة دلوقتى  )ضحك( النار اطلاقما كان لازم نعمل ده قبل وقف  ؟ايه مواطيب حتل  عبد الناصر:

 ..لكل يقو 
  

 ..يعنى هو حتى ..لا  حجازى:     
 

وتستعين وده يدفع كذا ولازم ترتب ده يدفع كذا وده يدفع كذا  ،تعمل حملة الحقيقةلازم ت  عبد الناصر:
 .بحمدى عاشور فى هذا هو عنده خبرة يعنى

 
إن لو سيادتك وافقت يبقى معانا حد من الاتحاد  سوا اتفقنا إحنا يافندملو سمحت  ور:عاش    

 .ومخططين فعلا عشان يبقى الاتحاد فى الصورة معنا ،الاشتراكى وأنا ووزير الخزانة
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لنا من الاتحاد  كان جا ،٪4.1 بــ بقىي إن السندهو قانون المبادئ العامة متفق عليها   حجازى:     
ناس مش عايزين من  يهوبعت لنا ف اجتماع سرى كان عمل ،المجيد لاشتراكى الأخ عبدا

قرش  11بــ حتبقى  سندهاالمدفوعات  عن يعنى يبقى يجوز إن هو يتنازل ؛غير فايده
 .يعنى كلام

  
 ؟ايه ولاا  ٪4.1 على الــ ةوحيدفع ضريب  عبد الناصر:

  
 .لا  حجازى:     

  
 .الضريبةمن  ىمعاف  عبد الناصر:

 
 ة.من الضريب ىمعافآه..  حجازى:     

  
 !حد أعلن يهقايلين أنا قريت فى الجرايد إن ف إنتو ؟حد أعلن يههل ف  عبد الناصر:

  
جمع بعض الشيكات كده من بعض  يهالناس ابتدوا فهم انما  ،أعلناشالسه م إحنا ..لا  حجازى:     

 .جهات
  

 .ستثمار ليها حد أعلى أظنيعنى زى شهادة الا ..لا  عبد الناصر:
 

 .بس 1111بــ   حجازى:     
 

 .مفيش مبرر حد أعلى يعنى  زكى:       
 

 .1111حد أعلى  ..لأ 1111  حجازى:     
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 .أنا قريت إن ليها حد أعلى  عبد الناصر:
  

 .الاستثمار  مرزبان:     
  

 ..لأ  حجازى:     
 

 .01.111على أحد شهادات الاستثمار   عبد الناصر:
  

 بقى. 1111  حجازى:     
 

 .1111حيبقى لها حد أعلى  :قالوا دللجها 01.111  عبد الناصر:
 

 .مفيش ..لا  حجازى:     
 

 طبعا!مش معقول   عبد الناصر:
 

 .طبعا ملهاش حد أعلى  زكى:       
  

عتقد الخطوط العامة وأ ،المشروع للأخ حسن برضه يراجعه وأنا بعت ،ااطلاق ..لأ ..لا  حجازى:     
 ..كلها

 
 .من الناحية الدينية يعنى ولاا يراجعه  ..هآ  عبد الناصر:

  
سلاميا ا سندات لأن السند معرفش كلمةمش عايزين  :من الناحية الدينية قالواهم   حجازى:     

 ..ميبقاش
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 ؟مال بعته له ليهأطب   :عبد الناصر
  

 .بعتهيادة الريس بيقول بعته ليه؟ مش أنا اللى س ؟مين اللى قال كده  زكى:       
  

 .لكن أنا بعت المشروع عشان يراجع  حجازى:     
 

 .الرد ده مش من عندى زكى:       
   

 .هآ  عبد الناصر:
  

 .أهل الفقه :ده بيقول  زكى:       
 

نطرح  إن احنا كان الوقت مش مناسباذا  يعنى معرفش ،وبعدين مسألة الدول العربية  حجازى:     
 ..يعنىانما  عربيا

 
 .لسه ..لا  زكى:       

 
 .الأول نلم من هنا  عبد الناصر:

  
 .محليا  حجازى:     

 
 .وبعدين نفتح عربيا الحقيقة يعنى  عبد الناصر:

 
 .فيعنى المشروع جاهز وحبعته سيادتك يعنى ونعمل اللجنة الصغيرة دى ونتحرك فيها  حجازى:     

  
 آه.  ر:عبد الناص
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 .كتير سفلو الحقيقة محتاجين   حجازى:     
  

 ايه؟ نعمل فيه ة ولاا دار يعنى دلوقتى نرفد رئيس مجلس الا ،طيب موضوع السكة الحديد  عبد الناصر:
 

 .أدلى بيه هو مكانشهو الأحاديث اللى اتكتبت أغلبها   صالح:      
  

 ؟!هومش   عبد الناصر:
 

 .اتكتبت كده مش هو ..هآ  صالح:      
  

 ؟!معقول  عبد الناصر:
 

وأرسل لى صورة الجواب اللى أرسله للسيد  ،هو حصل تحقيق وسألت الأخ الداغستانى  صالح:      
 على حمدى الجمال فى الأهرام.

 
 ؟نعم  عبد الناصر:

 
لأخ رسل بيها تأكيد لأفبعت لى صورة الجواب اللى  ،الأخ على الداغستانىسألت كنت   صالح:      

 .على حمدى الجمال
  

 ؟دى حديث للأهرامإهو  ،مش حتكلم على الأهرامأنا  ..لا  عبد الناصر:
  

 .هو الحديث اللى بتقوله سيادتك على الأهرام ده هو روز اليوسف  صالح:      
  

ن حمدوا ربنا إإ :أنا بسأل إنه راجل يعنى بيقول ،أكفأمش  ولاا  أكفأمش بسأل على  ..لا  عبد الناصر:
 ..الحال بهذا الشكل بيبقى يعنى
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 جدا. ءده كف  صالح:      

 
طلع فى الجرايد اذا  يبقى حيوان يعنى ؛هقكان كفؤ كان على الأقل قفل باذا  !مش باين  عبد الناصر:

ن ممكن يحصوقال:  من كده  أكترلكوا ل احمدوا ربنا إن حصل عليكوا هذا الكلام وا 
ن مرفق السكة الحديد بقاله  ..الكلام أنا قريت هذا !وتحمدوا ربنا من  ئسنة وش 011وا 
 !ة يمكن كمانذاعدى حديث للاإش هو ومعرف !هذا القبيل

 
 .هو حديث لمجلس الأمة  صالح:      

  
إن كويس قوى وبتاع وده  :كان واحد دلوقتى بيقولاذا  .مجلس الأمة ده زمان ..لأ ..لا  عبد الناصر:

مفيش  ؟الحلولايه  يعنى !ن شا الله تكون من أكفا يعنى ميبقاشاحمدوا ربنا بهذا الشكل إ
نغير السكة الحديد كلها ونغير الخطوط كلها والفلنكات والكلام ده  :هو بيقول !حلول
أنا  !تعملش حاجةاام :قوليوبعدين ب .تغيير الخطوط والفلنكات والعمليات دى كلها ..سهل
لغاية النهارده ملايين ملايين الدولارات فى بندفع  إحناعامل فى السكة الحديد إنت  عارف

 !السكة الحديد
  

حاجات متخلفة  يهلكن الخطوط ف ،زى ما قلت لسيادتك سابقا يافندمهو اللى تم  العربيات  صالح:      
 فى وجه قبلىالفلنكات خصوصا  ؛عمرها الافتراضى عدى اللى التانيةالحرب  أياممن 

 زيادة!أو  سنة 41ى هو فات عليها يجوآ ،ةكلآكلها مت
  
 بس ده كانوا بيعملوا فيه برنامج وماشى.  عبد الناصر: 
 

 .83أو  مخدوش استثمارات 82من سنة   صالح:      
  

 ؟!السنة دى جنيهمليون  311عايز  :ىل طيب ليه النهارده بتقول  عبد الناصر:
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ل سنة يجى ويبعت دراسات ويعمل سنين نروح ك 4روحنا البنك الدولى عشان حيبقى لنا   صالح:      
 ويمكن يشتغل ويانا من السنة دى. ،وماشى

 
 ؟الفلنكات من البنك الدولى عايزينها  عبد الناصر:

  
 .حيجيب حيعمل لنا تغيير الخطوط كلها ..هآ  صالح:      

  
 ..عايزين صيانة مش عايزين يخشوا فى حاجةهم  دارسين صيانةهم   حجازى:     

 
 ايه؟ عايزين  عبد الناصر:

 
يعنى جايين مركزين فى كل المفاوضات بتاعتهم على كل ناحية الصيانة فعلا هم   حجازى:     

 .ويبقى شركة يعنى عايزين المرفق يتحرر ويطلع برهانما  ،والتجديد
 

 ..وتقرير البنك الدولى بدال ما يحصل  حجازى:     
 

ما كان السفير  أيام !ايه؟ عايزين شركة ،ركةش يهحسين سرى ما كان ف أيامطب ده   عبد الناصر:
 !شركةش الأمريكانى بيحكم مكان

  
حناو   حجازى:       .بناخدهبتاعه كله إن الفائض  :بنقول لهمبنعمل بنفاوض  ا 

 
وسيادتك لو  -ات السكك الحديد اللى شافوها دار تقريرهم كاتبين إنه من أحسن الافى وهم   صالح:      

نه من  -هذا ل يرحبواتأمر  وقابلين هذا  ،الحديد أحسن الكفاءات اللى موجودة فى سككوا 
 .الأساس على هذاالمشروع 

  
 ؟القرض إنهم حيدوكقالوا   عبد الناصر:
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 .وآخر مرة إدوا للمصارف المغطاة ،حيدونا :وكل سنة يقدموا يقولوا ..هآ  صالح:      
  

 ؟خدنا !حاجة مخدناش لا مصارف مغطاة ولاا   عبد الناصر:
  

 وافقوا.  زكى:        
 

 ؟قبضتوا يعنى ؛مخدناش مقبضناشلكن   عبد الناصر:
  

 .هيعملوا المناقصة قريبا  قناوى:      
 

 ؟قبضت من البنك الدولى  عبد الناصر:
 

أصحاب أو  الخارجيةيظهر فى وزارة  ،هنا أسبقية أولىكانوا مشروعين محطوطين هم   صالح:      
إن السكة الحديد أسبقية أولى و مغطاة اللمصارف ا وضعت موضوعى العملية السلطة ف

من  ٪11حيوصل  جايةاللى  سنين 01 وبعدين إحنا فى مدى ،جاى علينا الدور احنا
 !سنة 41من  أكتر الى سكك الحديدال

 
ب ط !سنة 11 ٪11سنة و 41ده  بقىلما تقعد كل جلسة تقول لى  ؟!أناايه  عملأطب   عبد الناصر:

 ؟أنايه إ عملأ
  

 .ش حاجةبنبذل كل جهودنا مبنقول إحنا  صالح:      
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قولوا لنا جدول  ؛بتتكلموا برهأو  ما بتيجوا تتكلموا هنا ؟!كل جهودكوا اللى بتبذلوهاايه  طب  عبد الناصر:
 !جنيهمليون  311مذكرة طالب إنت  بعت لى ..كذا زمنى عندنا كذا كذا

  
 ..المذكرة فيها ندمياف  صالح:      

 
 !برميها على طول برميها ..مليون 311  عبد الناصر:

 
 يافندم.المذكرة فيها الجدول الزمنى   صالح:      

 
يعنى كده  ..لا أقرأ هذه المذكرة جنيهمليون  311ما تقول لى فى الأول إنك عايز منى أ  عبد الناصر:

 ىعل حطيتية خلاص مسؤولال ىباعت بتحط علبتبقى  كنتاذا  يعنى ،بصراحة
لكن أما تقول لى بالعقل وأديك شايف عايزين المبلغ المعقول ده والسنة  .ية أنا قابلمسؤولال
للسكة الحديد وعايز  جنيهمليون  311 لكن فى أول مذكرة عايز  ،لمبلغعايز ا جايةال

 !كل ده الواحد بياخده بيطوحه ..للطرق جنيهمليون  061
 

 .كذا ةكذا والتالت التانيةمحطوط المشروعات السنة الأولى كذا و  ،فى الخطة دميافن محطوط  صالح:      
  

 ؟واعتمد لها فلوس  عبد الناصر:
  

 .مليون 03أو  مليون 02دى خدنا  ةالسن  صالح:      
  

محدش من  :بيقول د،لش خاما الداغستانى ده مقليه؟! نكوا خدتوا طب مبتقولوش لحد إ  عبد الناصر:
 11بقالنا  :الكلام اللى بتقوله زى الكلام اللى هو بيقوله تمام فى الجرايد ..لميةالحرب العا

ين ولا مليم ومحدش راضى يمش مد إن احناومعنى هذا  ،التانيةسنة ومن الحرب العالمية 
 !يصرف عليها
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 ،لسنة دىالحرب هى ا ابتداءأول سنة ابتدت السكة الحديد تاخد استثمارات بعد فترة  دى  صالح:      
 .شارات.اابتدينا نمشى وكل المشروعات اتفتحت اللى فيها تخلفات 

 
 ايه؟ طب عايزين مننا  عبد الناصر:

  
 .فبعت المذكرة لسيادتك ،ايه عرف الوضعأأنا عايز  :سيادتك لما قلت  صالح:      

 
ا فهمت من الكلام اللى دلوقتى أن ،لأن الكلام فى مجلس الأمة كان قبل الميزانية دى ..هآ  عبد الناصر:

تجديد  يهقطع غيار ولا ف يهته بتاع الراجل ده إن متخدش ولا مليم ومفيش حاجة ولا فيقر 
 !حاجة يهولا ف

  
 .بالكامل يعنى التخطيط مقصش منه حاجة فى الخطة أخدتهاالسكة الحديد  طلبات  جاب الله:   
  

الناس الحقيقة يعنى لعنت  -أنا لما قريت  -للناس طب لما يطلع هذا الكلام النهارده  ..هآ  عبد الناصر:
مش  ؛الناس بيقروا هذا الكلام ما حيلعنوا دين الحكومة كمانكان اذا  يعنى !دين الحكومة

بيطلع النهارده رئيس السكة  كاناذا  !ما هو بيحمل الحكومة ؟هو بيحمل بيحمل مين
 !قريتهاللى أنا  يطلع وه ولاا قريت إنتوهذا الكلام معرفش  ..الحديد ويتكلم ويقول كذا

  
 .خدوا النقط البارزة فى الكلامهم و إن مقلش الكلام ده  :وبعدين هو بيقول  صالح:      

  
 ..نكوا حتعملوا كذا وتصححوا كذاا  خطة و  يهإن ف :طيب يبقى أنشروا كلام حقيقى يقولوا  عبد الناصر:

إن البلد دى مفيهاش حكومة ومحدش  قرا هذا الكلام معناهألكن أنا لما  ،اتفقوا مع هيكل
ن طالبين ولا حدش مدينا ولا حدش بيعمل ،بيسأل فى حاجة هذا الكلام هو أنا صدقته  !وا 

 )ضحك( ..والله إن
 

 .للخطط اللى خدناها ريبورتاجاتحسنين هيكل ونعمل تفق مع أتدى أوامر و سيادتك   صالح:      
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يعنى لو قللتوا الحوادث لو منعتوا  ..الريبورتاجاتمن  بس قللوا الحوادث أحسن ..لا  عبد الناصر:
 .الريبورتاجاتالحوادث يبقى أحسن من كل 

  
 ٪.11نزلت ونسبة النزول فيها حوالى  84و 81إن الحوادث من  :لأ قولها ولاا أتسمح لى   صالح:      

  
نفسك بتقول الكلام إنت  ،الداغستانى فى الحديث يبقى لازم هو اللى مدينا دهما هو قال   عبد الناصر:

 !اللى أنا قاريه
 

 )ضحك( أصوات:    
 

بقت نزلت كذا و  :قال ،الكلام اللى بتقوله كله هو الكلام اللى أنا قاريه فى صباح الخير عبد الناصر:
 ..النسبة كذا وسويسرا بقت أقل مننا مش فاهم

  
 ..لكن أنا بتكلم على دى من عندهسويسرا  لا.. معلش  صالح:      

  
 !نكوا مقلتوش وبعدين بتكرر نفس الكلامبتقول إإنت  يعنى هو)ضحك(   عبد الناصر:

 
لأن أنا جبت كل اللى كانوا رؤساء سكة الحديد ومديرى السكة  ،أنا بكلم سيادتك الدراسات  صالح:      

 .درسوا وقعدواالحياة ومعاشات الحديد الموجودين على قيد 
  

 ؟حوادث كده يهكان ف ..شاكر باشا أيامادث حو  يهف مكانش  عبد الناصر:
  

 ..على الخط زى كده يعنى سيادتك كان خط مصر crowding يهف مكانش  صالح:      
 

 ؟الكلام ده يهطراف ف أيام  عبد الناصر:
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 .اسكندرية –مصر على خط الكلام ده كان   صالح:      

 
حناكان طراف موجود و   عبد الناصر:  مكانش ولاا  ؤمعرفش كان كف ؟يهف مكانشش كده م ..بعد الثورة ا 

  ؤ!كف
 

 فى الواقع يافندم الحوادث دى مؤسفة جدا ومحزنة وأستحق التصرف.  صالح:      
 

هو ده  !ما حد رضى يسألايه  هم إن العربية فيهالبيقولوا واحد نزل وقال  ..لأ  عبد الناصر:
discipline على الراجل ناظر  قبضواو  ..ل إنهواحد قاايه  يعنى ،اللى أنا بقول عليه
 .محطةمعاون ال المحطة ولاا 

  
 .يعملوا فرز يطلعوه منهلشان ع هم قبضوا على الطقم  صالح:      

  
 !حاجة فى العربية وما حد بيسأل يهإن ف ه.. وبلغآ  عبد الناصر:

  
 .ناش نتيجةدياالسه مو برنامج  يهف  صالح:      

 
يروح الموضوع  فيه داعى مكانش ..روح الموضوع للنيابةما بي discipline يهيعنى لو ف  عبد الناصر:

القطر وهو جاى لازم كان فى الريف وعارف ناظر المحطة  هويعنى الواحد ما ،للنيابة
حناومعاون المحطة واقف على المحطة و القطر واقف مستنى  أنا يعنى ما  ،صغيرين ا 

 يهاظر واقف والمعاون واقف وفوكنت بطلع المحطة وبشوف الن ةكنت فى الخططاب
discipline قطعا ؟هل النهارده بيحصل هذا الكلام ؛عملية بهذا الشكل وكل الناس يهوف- 

عندنا  إحنا ؟يعنى الحقيقة ليه !ما بيحصل هذا -ما هو ده اللى الواحد بيتكلم فيه الأول 
 .شيهعندنا نظام واللى مش عايز يشتغل بنمالحقيقة ولازم نكون  ةعمالة زايد

 .عن العملية مسؤوله والمجارى تبتدوا من الأسبوع ده وحمدى ايبقى المي
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 .بس نقطة صغيرة عشان الموضوع يمشى يافندم يههو ف  عاشور:    
 

 .اسكندريةو   عبد الناصر:
   

 فيها نقد أجنبى بس.. يافندمجاهزة  اسكندريةالقاهرة و  أيوه يافندم  عاشور:    
 

 ؟يها  عبد الناصر:
 

 .فيها نقد أجنبى  عاشور:    
  

 .حنعمله زى النقد المحلى حناخده من القطاعات  زكى:       
  

 يافندم.يوه جاهز ..أيوهأ  عاشور:    
  

 )ضحك(  :عبد الناصر
 

قفش عشان منمليون وحاجة  4 يافندمالمذكرة واضحة انما  ،انشاءاللهعشان منتعطلش   عاشور:    
 .يعنى

  
 .يوهأ  عبد الناصر:

 
وكان انتهى  ،الضريبية السنة اللى فاتت التيسيراتلو سمحت قانون  يافندم صغيرموضوع   حجازى:     

كويسه يعنى  والحقيقة جاب نتيجة ،نجدده بنفس الطريقة إن احنافى شهر أغسطس وفكرنا 
وفى  ،كان كويس والناس تجاوبتزى ماقلت والعدد  ،مليون من القانون نفسه 7.1حوالى 

 .كان كويسانما  دفعوا فى الفترة الأخيرةكلهم هر الأخير ولو إنهم الش
مع التشديد شوية  ،بنفكر نمده سنة تالية برضه على أساس نفس القواعد إحنا

 ..عملية يهبإن اللى بيتأخر ننقص التيسير يعنى عشان يبقى ف
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على  نقترح فى القانون وأنا كنت بعت القانون الحقيقةب ٪21ين يمد إحنافكنا 
لما لاقيت الضغط كله فى آخر يوم بيقعدوا يستنوا لغاية آخر وقت وبعدين  ،٪21أساس 

 يهضغط على المصلحة فى آخر وقت، وده حيخلص لنا التراكمات ف فيهوبالتالى بيبقى 
لا نبقى بنشجع الناس  01فــ  21ــ ف ٪21مشروع على أساس  بحيث تعتبر دى آخر سنة وا 

 .يعنى القانون بس نمشيه ذن سيادتكافبعد  ..إنهم
  

المحافظات مع  تكاناذا  يعنى ؛فى اللجنة دى ه برضهحثببالنسبة للكلام اللى قاله سعد ت  عبد الناصر:
 ..المحافظين يبقى الوضع أحسن

 
 .يوهأ  عاشور:    
 

  .الوضع الأحسنايه  قولأالحقيقة ما بقدر  ،كتبوا لناا  عبد الناصر:
 ؟مفيش مواضيع عامة أخرى

 
 .يهف  زايد:        
 

 أيوه. عبد الناصر:
 

بين المالك والمستأجر ونص على تبادل العلاقة طلع قانون  يهموضوع بسيط كان ف زايد:        
حطت شرط يعنى  سكاناللى طلعت من الا ةالحقيقة الناس بتشتكى لأن اللايح ،الشقق
ق للموافقة على التبادل الح إدتالمادة اللى فى القانون اللى بتنص على التبادل  .موت

 .دفع فلوساذا  مفيش مالك بيوافق على إن واحد يبادل محل واحد إلا ،للمالك شخصيا
  

 آه.  عبد الناصر:
 

موضوع تبادل الشقق أُقر فى حدود برضه علشان تشجيع الناس عشان تبنى حل مشكلة   :مصطفى   
دى له بعض الحقوق زين نفكنا عاي ؛جى باستمرار على المالكآميصحش انما  ،سكانالا

  .القيود الشديدة على الملاك بتوقف حركة التبادل ..يكملعلشان يقدر 
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قوم يدور ييسيب شقة  هذه الناسناس بتحب تتلاعب فبعض  يهف ،التبادل أقريناه
ئ  العلاقات ساكن على مجموعة من السكان بيسفرض  ،على واحد تانى يجيبه يسكنه

على السيد  ةعرضت اللايحوأنا  ،مع أعضاء مجلس الأمة وضعت قيود بالاتفاق .بينهم
لة التبادل إن أى واحد يروح ياخد أى شقة أمس .صدرتهاألبيب شقير وناقشها وأقرها ولذلك 

دى تضع  ؛خلاف ذلكأو  وبعدين يجى واحد يجيب سكان من نوع آخر طلبة ،ويسكن فيها
 .قيود شديدة وتضايق الناس السكان نفسهم اللى فى البيت

  
سمع نقاش أأنا معنديش فكرة عن الموضوع يعنى مش مستعد  ،اقعدوا مع بعض واتكلموا  عبد الناصر:

  .ورقة عشان الجلسة الجايه واكان له ذيول قدماذا  وبعدين ،فيه
 أيوه.

 
المنشآت باتكلمنا على الاستثمارات الخاصة  إحناهو  ،بمناسبة الخدماتبرضه هو   غانم:       

والمنشآت  الأفرادويمكن خطط  ،الأفرادالواقع الخدمات بتحب خطط  فى ،والمعدات
 يهميبقاش ف كمانوبالذات  ،يبقى عندنا أفراد غير صالحينأو  وميبقاش عندنا من أفراد

 ،ةأنا عندى عجز السنة دى فى مواد كتير  .بالنسبة لعملية الأفراد أنا حاسس بيها .قيادات
أو  خريجين من حقوقالعربية لأن اللغة العربية  أكبر عجز موجود عندى فى اللغةيمكن 
سيكون لدينا خطة  هلانما  حنحاول نغطى هذا العجز آخر العام ،يمكن كلهم حقوقإن 

 .لمنشآتلوخطة وخطة معدات لخطة أفراد  أرجو نجهزيعنى أنا  ؟أفراد للعام القادم
  

 .ملية عن الكلام اللى قلته دلوقتىالعايه  وفهمنا الجايةالجلسة  علىقدم لنا مذكرة   عبد الناصر:
  

 لهذه العمليةوشكلنا لجنة فعلا  ،قرار فى لجنة القوى العاملة يهف ؟مش سبق خدنا قرار  حجازى:     
وفعلا عملت ورقة عمل فى خلال  ،تشترك فيها التربية والتعليم والتعليم العالى والأزهر

 .التربية والتعليم اتوا للتخصص فى هذه العملية خصوصالأسبوعين اللى فا
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 ؟!يه فى الموضوعلبيقول لنا  أمال  عبد الناصر:
  

 فيه فرق يافندم إن احنا نكتب شئ على ورق ويبقى فيه دافع إنكار موجودة فعلا. غانم:       
 

ألف  00 عايز الدكتور حافظ ..لى مشكلة برضه لهذا السبب جا ،يافندمأنا خدت قرار   حجازى:     
يقعد يبص بدل ما الجهاز ما  :فقلنا ،معملهاش أى بيانات 8 و 1 ولاا  02 ولاا  00هم  طب
بنجيب  ،على كل الأحوال زى أراك وزى ما كنت أنا بشتغل فى مكتبى الخاص بنفسه

ولا  إنها لجنةيعنى مش مجرد  ؛بتوصل لنتيجةو مجموعة تتفرغ لهذه العملية لفترة معينة 
ة حيقعدوا كمجموعة دار التنظيم والا المركزىه من الجهاز فرادأده مكتب متفرغ طالع  ،حاجة

 .متكاملة
  

 ؟دلوقتى هو تبعك الجهاز  عبد الناصر:
 

 .وحاطط خطة له ما أنا بشتغل يعنى  حجازى:     
 

استقلال جهاز التنظيم  ..ى فى الدولةدار يعنى هو برضه من الكلام على حكاية العمل الا  عبد الناصر:
 الطريق الخطأ.ى ة وسيره فدار والا

 
 .يعتبر أنا خلصت  حجازى:     

  
عندنا ديوان محاسبات موجود أيضا و  ،بيهة موجود لازم نستفيد دار لو إن جهاز التنظيم والا  عبد الناصر:

تنين كل واحد بانى له هرم وقاعد وموظفين لكن الحقيقة مفيش لالأن ا ؛لازم نستفيد بيه
 !مبنستفدش

  
المشاكل اللى سيادتك قلت ات وبصدد إحنا عاوزين نتصدى لهذه جراءالالصت هو أنا خ  حجازى:     

 .موضوعالهو ده  ..عليها
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ات ادار ط خطة أفراد للتربية والتعليم و حأأنا  ،٪41قطاع التعليم بيتكون من ف
 مع السادةوتنفذ بالاتفاق  ،التربية والتعليم الوظائف فىالعاملين فى التربية والتعليم وميزانية 

بنفرغ مجموعة  إحنايبقى عملنا حاجة كبيرة وفعلا  ؛موجودةالتنظيم الالوزرا ومكاتب 
 النهارده.

 
 يههنا فزمان كان عندنا  :أنا بقولو  ،بيعمل هذا الكلام زمانالخدمات مجلس والله كان   عبد الناصر:

فيذية تن ولجنةلجنة اقتصادية أو  انتاجكنا الأول عندنا لجنة  ،خطةلجنة اسمها لجنة 
اللجنة التشريعية  - الحقيقة مش موجودة يمكن هذه اللجنة -ولجنة خدمات ولجنة تشريعية 
 .بيجى لها مشروعات وبتمشيها

 ؟نعم
 

قدمها لأن فى الواقع هو ده الاحساس اللى أسمحت اذا  ،أنا عندى مذكرة فى هذا الموضوع  حجازى:     
 .جالى

 
 .خلاص قدمها  عبد الناصر:

 
 .لجنة خدمات  حجازى:     

   
بيكونوا فيه  ،عمل مجلس خدمات يعنى يبقى عنده حرية فى العملأالحقيقة أنا فكرت   عبد الناصر:

يعنى بكل  ،فقد الثقة فى لجان مجلس الوزراءألكن الحقيقة أنا ابتديت الخدمات. وزراء 
فاتت حضطر ذا ما مشينا السنة دى بطريقة غير السنة اللى او  ،كوا هذا الكلامل أسف بقول

 !بر يعنى مفيشقتلكن كل حاجة بتروح لمجلس الوزرا الحقيقة بت .كله system الــ أغير
يام قاعد مستنى أ 4 - 3يعنى أنا قعدت  ؛وبعدين الواحد ما عنده بال النهارده بيقعد للكلام

 ايه؟ عملن !وجايينقاعد مستنى اليهود  -سامى عارف و فوزى عارف  -اليهود 
حتى  caricatureالــ والواحد بيقعد يقرا لما تمسك طبعا  !هامي وبعدين ده بيقول
 .حاجة فعلا ليها صورة يهفى المجلات بيبان إن ف
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بالنسبة للجامعات والجامعة الأزهرية والمعاهد العليا أنا حشوف الدكتور البرلسى 
عراوى ولكن بالنسبة للطلبة العرب والوافدين من الخارج أنا كنت كلمت ش ،يوم الأربع

 حصلتلأن أول ما  ؛منخدش ناس يشتغلوا ضدنا إن احناعشان يتصل بيكوا بحيث 
منظمة فلسطين اتصلوا بالطلبة واتصلوا بالعمال من الأزمة اللى فاتت بعت من فتح و 

 دىيعنى الحقيقة نحن عطينا الكثير وما فى داعى ن !روهم علينايواتصلوا بالمهنيين ويث
والحقيقة  ،كتر من اللازمأدينا ا إحناوبندى نسب معقولة  ،ا أولىونحرم أولادنا يعنى أولادن

  !يعنى ٪سياسة لهذا فضلت تتوسع تتوسع لغاية معرفش بقت كام  يهف مكانشأيضا 
 ..أنا طالب إن أنا اشوف العملية بنفسى بالنسبة لكلف

  
 بكره.  صوت:      

 
 survey حصروعلى أساس نعمل  ،ينحناخد مين ونشوف م اللى جاىعلى أساس مين   عبد الناصر:

لأن أنا دلوقتى مش عايز بعثيين يجوا لى هنا ويروحوا للناس  ؛السياسيةبالنسبة للألوان 
 ..عايز فلسطينيين بيقعدوا جنب الطلبة المصريين ويعيطوا لهمأو  بعثيين ،عشان يجندوهم

نتوو  ر ولا حد من دول ثر وبعدين الآخؤ يعنى العمليات دى الحقيقة بت !سبتوا قضيتنا ا 
 .حيعمل حاجة وكل العبء ملقى علينا

  
السنة اللى فاتت كانوا فى هم  ،أنا عندى بعض الدارسين الفلسطينيين وبالذات قطاع غزة  غانم:       

 ،ازاىبالنسبة لهم من حيث التدريس هيكون وقف بالنسبة المبيثيروا متاعب مش عارف 
 وا متاعب مع النظار.بيثير هم و  وهم أغلبهم معلمين ابتدائى

 
يعنى ده كان زمان المفتش بيجى فى  ،خذهآاللى بيثير متاعب مع الناظر بنمن جانبنا   عبد الناصر:

وكان الناظر بيجى بيرعب  ،يرعب الدنيا كلهابيرعب المدرسيين و بالمدرسة بيرعب الناظر و 
 ؟!ليه هذه الأمور ..نالمدرسي

  
وفكرت  ،م موجود فى محافظة سوهاج ووقعنا عليه جزاء اللى هناكمدرس منهإحنا آخذنا   غانم:       

نه عميل أمريكىإإنى اجيبه لأنه بعت للمحافظ   !تهم مدير التربية والتعليم بإنه جاسوس وا 
عن طريق السيد أمين بإن اتهم فبعت لى  ،أساس االعملية فيهالمحافظ طبعا حقق ملقاش 

أنا أقصد أثرهم فى التعليم محدود  ؛لمحافظالمحافظ بإنه جاسوس وعميل لأمريكا نفس ا
 لأنهم فى مدارس ابتدائية.
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عملية بسيطة  ..بنركبه الطيارة وارموه فى عمان ؟واحد زى ده مش فلسطينى قطاع غزة  عبد الناصر:
  .يعنى

 .تفضلإ
 

 ..عن ةالعملية فى وزارة التربية والتعليم بعيد  مرعى:      
  

برضه الاحترام لازم نعمل على  ممكن يعنى الحقيقة ،كان الراجل سافلذا ا يعنى ،خوفوهم  عبد الناصر:
الواحد لما كان يجى المفتش فى المدرسة  :برضه بقول ،جميعالن يكون موجود على أ

 ،دلوقتى مفيش الحقيقة محدش بيعمل حساب حد ،كل واحد عامل حسابو تلاقى الناظر 
 .ين عن هذا الحقيقةمسؤولال إحنا

  
 ..ده اضطهاد للفلسطينيين :لكل يعنى يقو  ،ةسياسيحاجة الى  عرفوا يقلبوا كل حاجةهم   م:غان       

 .يعنى ده العيب
 

لا أنا  :اللى أنا عايز أقوله ما هو هنا !نرفده يعنى مش شغلانهو  أبوكم بنقول له: ينعل  عبد الناصر:
اللى عاجبه عاجبه  ىولا سواقين التاكس وتوبيسعايز حد من الفلسطينيين ولا سواقين الأ

 :إن بنقول كان نتيجة الفوضى دىاذا  لأن ما هو ؛واللى مش عاجبه يمشى يعنى الحقيقة
 !ايه وده بيقولايه  طب الفلسطينيين ده يقول مش فاهم ؛يينده الفلسطين

ات واللوارى اللى بيعملوا فى مخالفات واللى وتوبيسيعنى النهارده مثلا بتوع الأ
عاملين  ..سحب رخصتهنتتعمل له مخالفة وتانى مرة وتالت مرة  ؛ارعراعبين الناس فى الش

بلاد بتعمل له مخالفة بعدين يزودوا بعد أول مخالفة فلوس على  يهوف .كده فى أوروبا
لكن اللى طالع بدون نور تسحب  ،مشىل لما يعرف العملية بهذا الشكل حيالراج ،الرخص

مفيش و  ،disciplineنمشى  ازاىالحقيقة  يعنى العمليةايه  رخصته اللى عامل مش فاهم
 .إلا بالعقوبات يعنى

راكب عربية الراجل  -الحادثة اللى حصلت دى  -لكن واحد داخل فى البلد 
 discipline الــ نمشى نعلم الناس ازاىعملية  ةودى الحقيقة عايز  ،التانى ومحدش شاف
حناو  .ة واحدةوده لازم يكون على جميع الوزارات مر  ،فى كل مرافق الدولة الحقيقة مش  ا 

أبدا يعنى ما فى داعى  فى شغلنانتملق حد  إن احنايعنى مش مهم  ..عايزين نتملق حد
 .لهذاأبدا 
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بالنسبة لمواضيع يعنى حالات  surveyالمجيد وعمل  حاجات اللى عند عبد يهف
لى حيتصل ببعض الوزارات وحيعرض عليكوا هذا وبيأخذ رأيكوا وبتبعتوا  ،جدا ةكتير 

الحقيقة فعلا نقدر نبت فى مواضيع ونأخذ فيها قرارات  إن احنابحيث  ؛النتيجة عن طريقه
  .بالنسبة للعمليات اللى بتمس فعلا المشاكل الخاصة بتاعت الناس

 ؟أى مواضيع أخرى
دلوقتى هم  لأن ؛وتقدر تبتدى الليلةية سرائيلالحملة الا تجابهعليك  ..هيكل

الحقيقة ى ف .وبعدين منتظر إنهم يعملوا عمليات علينا ،عاهمالحقيقة واخدين العملية م
وبعدين مش عايزين  ،موقف دفاعىفى الخارجى ده مش عايزين يكون  علامالاأو  الحملة

وبعدين متهيألى الأمريكان الحقيقة كلام  .تنازلات إن احنا ندىندى تنازلات لا نستطيع 
نصها مش منشأ  منشأةعنى جايبين مواقع ي ؛نصها غلطمن الأمريكان  ةالبيانات اللى جاي

 ..قول له إن دى مفيهاش مواقع لأن بدى لهأبس أنا مقدرش  ،مفيهاش مواقع
 
 .معلومات ف. فوزى:  
  

 .معلومات  عبد الناصر:
 نعم؟

  
متحدث  يهيين فسرائيلالاهم  يعنى ،مشكلتنا الحقيقة إن احنا مش قادرين نقول حاجة محددة  هيكل:      

شرح لهم وقال لهم: آهى.. وبعدين  ،صورالدام الصحفيين ووزع عليهم أجه و عسكرى 
  !آهى.. آهى

 
بنبى ما هو بيوزع المبانى ده  إحنابس  ؟!حنوزع عليهم صور من مواقعنا ؟ايه حنقول  عبد الناصر:

والحقيقة بتتشال الدنيا بتتقلب مش ممكن  ،ى عدد كبير من القواعدنبنب إحناحقيقى يعنى 
طلعش صواريخ فى القواعد لأن الصواريخ فى نيعنى أنا مديهم تعليمات م .ىبننحنبطل 

يعنى هو المكسب الحقيقة  ؟من العمليةايه  طب يبقى كسبنا ىأما البن ،أى وقت نطلعهم
يين حيفضلوا كل يوم سرائيلدلوقتى خلصنا بنى وقواعد والا ،السنة اللى فاتت مقدرناش نبنى

 . يكتشفوا قواعد بالجملة
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إن دى عملية الغرض  :ممكن بنقول إحناالحقيقة يعنى  ؟لكن كيف نواجه العملية
موجودة ودى  ىوالعمليات اللى فى المواقع دلوقتى د ،منها التوسع والغرض منها كذا

يين سرائيلإن الابرضه و  .كلام كتير نقدر بيه نبرر هذه العمليات يهيعنى ف ؛صيانة موجودة
 .بهذا الشكل بيعملوا حاجاتفى مواقعهم 

يين بيعملوا فى الجبهة الشرقية سرائيلمش عايزين نقول على الا إحناالحقيقة 
 ،اطلاقلاحسن يمسكوها لنا أيضا فى الداخل وفى البلاد العربية إنه نتيجة وقف  ؛كتير

هو نتيجة وقف آ ..قاعدين لنا العرب منتظرين لنا على كلمة إن احناوخصوصا يعنى 
نهم بنواالنار اليهود  اطلاق  .عملية صعبة لكن الحقيقة لابد أن نواجهها !قووا موقفهم وا 

 ؟مواضيع أخرى أى ..أيوه
  

وشرحته الخاص بالفدائيين سيادتك للى تفضلت للموقف الو سمحت سؤال بس بالنسبة  فيه  عكاشة:     
 ؟افى السينمأو  هل ده ينعكس على عملنا فى المسرح ،بينا وبينهمانتهت والخصومة اللى 

بدأنا فيها خاصة بالمقاومة الفلسطينية وخاصة أو  بعض أعمال مسرحية كنا تعاقدنا يهف
 ؟هل نستبعدها أحسن ،فى فلسطين بالمعركة

  
 ..عرفه برضه زى ما قلت لك الصبح إن العمليات اللى عملتوها عن المقاومةأهو اللى أنا   عبد الناصر:

 . نار وزيتون. .الحفلة كان فيها واحد
  

 .أيوه يافندم  عكاشة:     
   

حفلة كان  يهبرضه كان فايه  والتانى اللى مش فاهم ثورة !يعنى حفلة كان فيها متفرج واحد  عبد الناصر:
عبطا إدوا بمقدار منبقاش  يعنى ..فالحقيقة فى الوقت اللى محمد عوض !متفرجين 3فيها 

 .يعنى أظن واضح !مانندلقش
  

السنة اللى فاتت ممكن سيادتك تضرب اللى سوأ لنا العملية انما  در،هو يافندم فيه ق  عكاشة:     
زى  سكندريةلابد نعطى جرعة لا إن احنارأى  يهوكان ف ،اسكندريةمقياس باللى حصل فى 

 وأدب مناسبة ومسرح مناسبةناسبة ده عمل موده مش عمل فنى يعنى  ..أعطينا هناما 
 .مهواش عمل فنى
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 ..جرايد بتتكلم ضدنا يهلكن ف ،عانا بتوع المقاومة مبيتكلموش ضدنا علنى يعنىالناس مهم   عبد الناصر:
الحرية كاتبة  ،الجبهة الشعبية الديموقراطية بيتكلموا ضدنا ،الجبهة الشعبية بتتكلم ضدنا

أنا و  !نوع من السفالة يهيعنى ف ..حرب استنزاف يهإن لا ف بيقولوا:مقالة حول الاستنزاف 
 ،بياخدوا فلوس من العراقهم  لأنللعراق مأجورين دول ة الشعبية فى رأيى مثلا الجبه

الجبهة الشعبية الديموقراطية مأجورين من الصين بياخدوا فلوس من الصين والصين أيضا 
الحقيقة ما فى معنى  .كلام للجبهة يهبعدين بيبقى ف ،يكون لها وجود خلال الفدائيين ةعايز 

وكل  ،حيحاربوا حرب شعبية ما عمرهم !رب الشعبيةالح :وأقولعمل رواية أأبدا إن أنا 
بيتكلموا كلام كده بيملوا بيه أو  اللى بيتكلموا على الحرب الشعبية دول ناس بيتكلموا خيال

  ؟نتإمستعد تعمل حرب شعبية  ..الحرب الشعبية .المجالس
 

 .لا  عكاشة:     
   

 )ضحك( !معاك وكمال رفعتإنت  عمل لى حرب شعبيةاو  بكرهحوديك سينا   عبد الناصر:
  

 )ضحك(  أصوات:    
 

 .عمل معركة الكرامةألكن مثلا مفيش مانع   عبد الناصر:
  

السؤال بتاعى لو تكرمت سيادتك  ؛يعنى دى حاجة خاصة بينا والجزيرة الخضراء يافندم،  عكاشة:     
 .يعنى

  
 ؟بتعمل فيلم معركة الكرامة  عبد الناصر:

 
 وبيتعمل فيلم عن الحزيرة الخضراء. بيتعمل  عكاشة:     

 
ا إن لهم الكلمة الأولى وا غرور واعتبرو النهارده الفدائيين الحقيقة اتملأنا بسأل..  ..لأ ..لا  عبد الناصر:

  !فى الشرق الأوسط
 ؟على معركة الكرامةايه  صرفت أد
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 ..رد على سيادتك ولكنوأ هاشوف  عكاشة:     

   
 .ى.متهيأل  عبد الناصر:

 
 .لم يبدأ بعد التصوير ولسهعداد بس الإ ..لأ  عكاشة:     

 
 !تسمح تبطل  عبد الناصر:

  
 .ما عشان كده بسأل سيادتك ..حاضر  عكاشة:     

  
 امبارحأنا والله معتبر العملية بتاعت  امبارحما فى داعى إن أنا يعنى العملية بتاعت   عبد الناصر:

موتوا عملية  ،مبارحجلوها لاأفى الاستجوابات  31لها  دهذه العملية محد .عملية مشبوهة
 ..من اسرائيلانسحاب 

 
 .مانشتات الحقيقةال  ف. فوزى:  
  

ساءة العلاقات إعاملين هذه العمليات علشان  إن احناوبعدين مطلعين فى كلامهم هناك   عبد الناصر:
بهة الشعبية هو الجبهة وبتاع الج !اللى بيقبلوها العملاء فى المنطقة روجرزوضد مبادرة 

ناس  إحنايعنى  !فالحقيقة كفاية عبط ؛للعراقيين يعنى العراقيين بيدوهم فلوس اجراءالشعبية 
 هيستغلوهاالناس لأن  ؛السير فى هذا الحقيقةفى حد العبط ى لاطيبين لكن منبقاش طيبين 

شهر عشان تقف كل  هألف جني 11بندفع لهم فلوس  إحنايعنى غزة  !ولا حد فيهم بيحارب
 نهارت.ات عملنا كده كان شامكن اذاو  ،على رجلها عشان تستطيع أن تقاوم

ما دخل عسكرى جوه ولا  ،القذافىمن  هألف جني 011واخدين واحد راح خد هم 
 !ول ما دخلوا اليهود خدوهم أسروهمأوطلعهم حب بعد كده يعمل حاجة  7لم  ،ئعمل ش

ما هو يسار  اليسار يرفضواخد فيها يسار اليسار الأمام  وعنده دولة عربية اسمها الى
 ..أنا رأيى الحقيقة فى هذاف !ئكل ش يرفض اليسار
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 .يافندم صخلا  عكاشة:     
 

مؤتمر  ،يتكلم معاهموالواحد بوبعدين الحقيقة برضه الواحد حتى بتوع فتح الواحد  ..هآ  عبد الناصر:
 العملية مين تبقى له الكلمة ىوه ،وا ضدنافتح فى الجزاير بيشتغل مكتبالمحامين العرب 

 ،كلمة الأولىتكون لهم الإن هم متصورين هم  إنالى  ووصل بيهم الغرور ؟!إحنا ولاا هم 
  !لهم الكلمة الأولىهم  والنهارده فى الأردن
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