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 الوزراءقرارات مجلس 
 7/6/0771فى 

 
والتى يمكن وصفها بأنها أكبر ميزانية  للدولةالجديدة مناقشة مشروع الميزانية العامة 

وتبلغ الاعتمادات المخصصة للدفاع والأمن القومى والطوارئ فى هذه  ،حرب فى تاريخ مصر
 مليون جنيه، وهو أضخم رقم يخصص لهذا الغرض فى تاريخ الميزانيات 555الميزانية 
 .المصرية
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 محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر 
 0771يونيه  7فى  قصر القبة -القاهرة 

 0091الى سعت  0791من سعت 
 

 نطولش.تدى بالميزانية على طول علشان ماجاهز؟ نب  عبد الناصر:
الميزانية حقيقة؛ لأن الميزانية فيها تكرار ايه  قرأنا الورق كله عايزين نعرف

 ايه؟ الحقيقة أد ،0011حاتبان إنها 
وكسر الباقى  011الحقيقة السيادة اللى هى  ،مش عايزين ندى التقدير الغلط

هذا الكلام غير حقيقى  .0011مليون أصبحت  011إن ميزانيتنا كانت  :اللى هو بنقول
 ودلوقتى ضرائب السيادة تطلع 35مليون كانوا ضرايب السيادة سنة  011لأن فعلا الــ 

عايزين الميزانية بدون  ؛بنضيف على هذا ميزانيات الشركات و.. و.. الخ ،وكذا 011
 تكرار فى العجز وبدون تكرار فى الفائض. 

 .مالقيتش فيه. امبارحقريت اللى بعته لى 
 

 0700أنا عارف إن سيادتك سألت عليه هو  ،العام طلعناه نفاقده بيسموه صافى الا حجازى:     
 .0711السنة دى مقابل 

 
ات أو الاستخدامات يرادأنا عندى نقط مطلوب معرفة مقدار العجز أو الفائض ضمن الا عبد الناصر:

عايزين نعرف  ؛ات والمصروفات بدون مبرريرادمافيش داعى نضخم بنود الا ،الجارية
المصروفات  ادراجزدواج فى ز والفائض ونمنع الاالموارد الحقيقية للدولة ونفصل العج

 ات بدون مبرر.يرادوالا
الميزانية النقدية ماقريتهاش لأن حسن عباس عليه يحل المشكلة بدون مناقشة، 

 رأيى ألا يزيد سد العجز عن السنة اللى فاتت.و ات العجز لا يترك سد العجز مفتوح اعان
ات اعانوحانجيلها.  !مرات 9 ألف جنيه تضاعفت 71رئاسة الجمهورية كانت 

ة إلا بقرار من اللجنة الاقتصادية؛ لأننا توسعنا فيها الى حد كبير اعانالصادارت لا تصدر 
والحل هى  ،ة صادراتاعان ٪01و ٪31جدا ويجب نشوفها بالتفصيل. فيه حاجات بتدى 

بند  ،ولا التكلفة دارةة فمش هيصلح الااعانالحل طالما بأعطيه اذاً  التكلفة.. التكلفة زيادة
 ألف جنيه لم أجده. 911ات زى أ ش أ بتاخد عانالا

 
 ات مبلغ كبير جدا.اعانفصيل تعندنا بال حجازى:     
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ألف جنيه مابنديش المحلات كلها  31ذاعة بتاخد ومجلة الا ،أنا عارف وكل سنة بيكبر عبد الناصر:
شهور  0مسؤول نديك علشان كده هانقطعها! )ضحك( هو أنا فوجئت وهيكل قال لى.. و 

 ول الشهر السابع ياإما تكسب ياإما تقفل.لكن مسؤ 
المصروفات غير المنظورة المصروفات السرية عندنا فى الرئاسة والمخابرات 

 يبعت كشف بمصروفاته الشهرية كل المفروض كل واحد  ،والخارجية والجيش والداخلية
 .ه مصروفات غير منظورةفيه بند اسم كبير!لأن المبلغ  الى الرئاسةشهر 

المبالغ اللى  ،عايزين الميزانية كلها تتمسك بحيث ماحدش يتصرف تصرف سئ
فيه عايز أعرف  ؛بتعطى للوزارات وبتصرف بدون حساب لازم يقدم الوزير كشف حساب

 وماتطلعش مبالغ غير خاضعة لأى حساب.ايه  وزراء صارفين أد
 7.3لما نخفض سعر الرز  ،تجارةعايزين تخفيض سعر التكلفة فى الصناعة وال

 مليون تتوزع.
 ات.عاندى النقط العامة اللى عندى فى نقط زى الا

هيئة النقل دى شركة نسميها مؤسسة  ،شفت سد العجز وشفت هيئات عامة
  يه المؤسسة.االهيئة و ايه  والسكة الحديد عايزين نعرف ،البوسطة لازم تكسب

 التخطيط؟ مين فيكم هايتكلم حجازى ولاا 
 

 العام للخطة ومتوزع. طارعدلت الا جاب الله:    
 

 ده يعمل فيه نوع من توحيد الصورة العامة عند الناس. طارالغرض من طلب الا عبد الناصر:
 

 71/70ميزانية  ،بيدى صورة فنية يؤكد التوازن العينى والحقيقى للاقتصاد القومى طارالا جاب الله:    
 حوالى..

 
الغرض منه أن كل الناس تبقى فى الصورة الكاملة من التعريف والأوضاع  طارالا الناصر:عبد 

 .بحيث لما تتكلم فى الميزانية أو الخطة تبقى الصورة سهلة ؛المختلفة
 

ة الصادرات ثم بيان بخسائر اعانة سد العجز و اعانبعد كده فيه تقرير  ،حابتدى بالملحق جاب الله:    
 ية.جمالالأول على الميزانية فى أرقامها الا التعليق ،الشركات
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ى الاستخدامات. اجمالهو  نفاقهو صافى الا ،كان علق مجلس الأمة على هذا
لازم تبقى فيه صورة  ،يات مش بالصافىجمالبالا بتكونلازم مجلس الأمة لما بتصدر 

 زراء بس.من أجل هذا الملحق بعتنا للسادة الو  ؛معروضة على مجلس الأمة طبقا للدستور
 نفاقاستبعاد التكرار فيما بين الميزانيات لتعبئة الصافى العام للا :الجزء الثانى

لى الكشف فعلا ومعى كل الأرقام بعد الاستبعادات فى  على مستوى الدولة. والنهارده جا
 الباب الأول والثانى والثالث ميزانية حرب مش زى السنين السابقة.

جنبه فيه كراسة تانية للصافى، بنعمل كراسة ولكن  ،ىاجمالمضطرين نعمل 
 . وهىأكثر أهمية من كل الميزانية دى وهى ميزانية الأداءأرقامها وهى ش تتالتة لسه ماجا

ونجحنا فى الخطوة الأولى فيها وزارة الزراعة كمثال  ،وزارةكل تورى تكاليف النشاط فى 
لامح عن الفلوس بتروح فين ووزارة التربية لها كراسة لأنشطتها تدى م ،لكل أنشطتها

  والمبالغ موجهة الى أى نشاط.
عملية  ..سراف فى بعض الخدمات والشئون المالية بالوزاراتاالواقع مازال فيه 

 لسه ماطبعناش الكراسة دى هانطبعها السنة الجاية. ،سراف فى التخطيط المالىا
 ميزانيات: 5الميزانية مقسمة الى 

 الموازنات الجارية. -0
 وازنات الاستثمار.م -0
 موازنة التحويلات اللى هى الالتزامات. -5
 صندوق الطوارئ. -9
        صندوق الاستثمار. -3

للحكومة كما هو واضح فى الملخص:  دارىبالنسبة للموازنة الجارية للجهاز الا
 .53.3والموارد فيها زيادة  07.9الاستخدامات فيها زيادة 

07/71  000.1 
71/70  017.0 

 077.9يبقى الزيادة فى الاستخدامات 
 الموارد:

07/71  007.7 
71/70  035.0 

 53.3الزيادة: 
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 الزيادة فى الاستخدامات:
 الأجور:

 ٪5.1 نسبة الزيادة هذا العام
 ٪7.0  السنة اللى فاتت
 فى الأجور. 09.1زيادة فعلية وخفض  03.3بيمثل حاجتين: 

ناتجة من العلاوة والتعيينات والخريجين، فى الأجور فى الحكومة  03.3الزيادة 
زائد سيادتك تفضلت فى الجلسات الأخيرة بفكرة  ،عاملين حسابنا نوافى احتياجات الجهاز

وظيفى والتعبئة قامت بعملية حصر فى  اصلاح .الوظيفى وتطبيقها السنة الجاية صلاحالا
 فبراير وحانستكمل الحصر.

، وبمناقشاتنا مع الوزارات 01/07نية مليون ناتج من ميزا 09.1الخفض الــ 
ودى  5.1استبعدنا من الباب الأول هذا المبلغ. السنة دى طارئة فى الميزانية نزلت الأجور 

 طارئة فى ميزانية الأجور.
 المصروفات الجارية:

 30.7  صافى الزيادة
 557  الاعتمادات

 العجز فى الموازنة الجارية يمثل صافى الزيادة فى المصروفات.
 أجمد سبب فيه القوات المسلحة:

 مليون 05  الالتزامات كانت
 مليون.  97   السنة دى 

 
 ثم مش هايدفعوا كلهم. عبد الناصر:

 
وده السبب اللى خلى  ؛03تأجيل ومؤجلين فى الميزانية  ٪31وبس سداد  ٪31أخذنا  حجازى:     

 كتأجيل. 03زدنا  03+  50. هو .50العجز فى ميزانية الخدمات نزل الى 
أى التزامات جديدة  ،الفريق فوزى بيبعت التزامات جديدة ،أى وفر يحسن الصورة

 ده بالنسبة للحكومة. .حاندخلها ونشوف موقف التأجيل بتاع الديون.
هو الزيادة اللى حصلت فى القوات  9بدل الــ  50أسباب عجز الحكومة 

إحنا ضغطنا على  ..المسلحة ش التزامات القواتتالمسلحة. الاستخدامات واضح لو مكان
 كل الجهات بحيث مافيش براح كبير لأى حركة خلال السنة.
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 بالنسبة للهيئات العامة:
اللى حصل نتيجة  - ة سد العجزاعانوده عاملين تقرير عن  -أهم حاجة 

أن مفهوم الهيئات  ،نشاء مؤسساتاتطور تنظيم الحكومة وتحويل مصالح الى هيئات و 
عض مؤسسات ليست مؤسسات مثل الطاقة الذرية ومؤسسات التعاون مازال غير واضح؛ ب

 ..سمالتعاون الزراعى لابد نصحح الاو  سكانالتعاونية للا .لأنها لا تمارس نشاط اقتصادى
 المؤسسة تكون مؤسسة اقتصادية لها نشاط اقتصادى. ،الهيئة تطلق عليها هيئة

راعية عبارة عن هيئات هيئة.. الطاقة الذرية هيئة، المؤسسات الز  91عندنا 
 خدمات لا تمارس نشاط اقتصادى.

 
لو ماكناش عملناها  !مليون 0.3مؤسسة التوجيه القياسى يمضى القرار يطلع له الملاحظ  عبد الناصر:

 لما اتوجدت بدأت عايزة مصاريف ويبقى لها مطالب. ،كنا رحمنا نفسنا
 ،طالعة بمطالب كذا مليونالواحد بيعتمد على دراسات اللجان بنلاقى كل هيئة 

اللى عايز يعمل حاجة اقتصادية يروح للجنة الاقتصادية ويقول المبررات ولازم تكسب 
 ماحناش هنصرف عليها.

 
هيئات مراكز بحوث  حاجات: 9 هى نصحح مسميات الهيئات، لما نتكلم على الهيئات حجازى:     

هيئة البحوث الجيولوجية  والحقيقة ليس لها موارد.سميت هيئة لتستقل بميزانية مستقلة 
هيئة التوجيه القياسى هيئة  وتعمير الصحارى ولازم سياسة الدولة تبين هيئات البحوث.

 والبحوث الجيولوجية والطاقة الذرية هيئات بحث. ،بحث
 

 أضعاف. 7طيب ما نلغيها طالبة السنة دى  ؟ايه القاهرة الكبرى طالبين أد عبد الناصر:
 

كلها اسمها  سكانكل التعاونيات مؤسسات التعاون الحرفى والزراعى والا :المجموعة التانية حجازى:     
 كانت نشاط تعاونى فى الوزارارت. ،مؤسسات ولازم تاخد معنى هيئة مش مؤسسة

واضح إن ده عبء  ،مديريات تعاون فى المحافظاتكل نوع منها طالب ينشئ 
  على الميزانية لأنه ليس له موارد بيتحول الى عجز بالميزانبة!

 ،ية: هى هيئات تصميم وتخطيط التصنيع وهيئة تعمير الأراضىلاتالمجموعة ال
 5 ..سكاننأخذ من المشروعات نفسها حاصلة فى الا بل اتاعانالمفروض ألا تأخذ 

  ة بالميزانية.اعانمليون جنيه ويسمى  0.0 هيئات بيتكلفوا
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ة اعانلا تأخذ  ،: هيئات التأمين والمعاش والتأمينات الاجتماعيةتاليةالمجموعة ال
  سد عجز.

مليون بتمول بها الخطة بتخرجها زى هيئات  071بنأخذ منها هيئات مالية 
  ية.جماليجب أرقامها ألا تدخل فى الصورة الا ،بتحول لنا الميزانية دخارالا

 اصلاحو  البريدو الحديد  السكة ..: الهيئات اللى كانت مرافق عامةالأخيرةالمجموعة 
زراعى والمواصلات السلكية واللاسلكية، الدولة تحدد سياستها مش الأصل إنها تكسب 

أى الأصل أنها  ،ذا أرادت الدولة أنها تعينها تعينها بقدر السياسةانها تتواجد. و إالأصل 
ل هيئات المسرح فرقة كانت خدمات مثاذا  مكسب ولكن الدولة هى اللى تحدد تتواجد مش

 الكتاب. قومية شعبية،
 

 مسرح قومى بيكسب. ..كانت هذه المواضيع لا تناقش عبد الناصر:
 

المفروض الدولة تحدد سياستها فى هذا.. مسرح تحدد الدولة سياستها.  ،ده من غير أجور ازى:جح    
هى دى المجموعة اللى تحتل مرافق عامة ماهياش اقتصادى بحتة، زى السكة الحديد 

 السنة دى حققت أرباح، البريد لو صححنا صندوق البريد ممكن يحقق أرباح.
ضى تكاليفها تبقى هيئة التصنيع التكاليف تتتحمل بالمشروعات، تعمير الأرا

 بالشكل ده هذه الهيئات لا تعتبر معانة والمشروع يبان. ؛عبء على شركات الاستصلاح
 ية:جمالالملخص دى الصورة الا

سبب الزيادة يرجع  ،00.7الزيادة فى الاستخدامات الجارية فى الهيئات العامة 
 مليون جنيه فى الهيئات العامة. 9لاعتمادات الأجور فيها زيادة 

 79.5 07/71تمادات اع
 71.5 71/70اعتمادات 

مليون بنسبة  31.7 71/70الزيادة فى اعتمادات المصروفات الجارية فى 
07.9٪. 

هما و الأسباب الرئيسية فى المصروفات الجارية فى الواقع حاجتين أساسيتين 
  :اللى عملوا الرقم الكبير ده

لما لغينا المعاشات من الخزانة وضميناها فى هيئة التأمين والمعاشات أولا: 
 توحدت كل المعاشات فى هيئة واحدة. 

بان المبالغ اللى كانت موجودة فى وزارة الخزانة وأصبحت السبب الثانى: ابتدت ت
 قطاع واحد يشرف على المعاشات. 
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مصروفاتها الجارية و  ،هيئة السلع التموينية فيها زيادة السنة دى فى نشاطها
 .5صفحة 

 ناتج العمليات: عجز العمليات الجارية
 90.7 07/71فى 
 50.5 71/70فى 

 ناتج من مناقشات تخفيض العجز بالنسبة للهيئات.
وده السبب أن العجز نازل  ؛مكانالأرقام الفعلية حاولنا نصل الى الواقع بقدر الا

 .50.5السنة دى الى 
التأمين  :فائض الهيئات المالية ..حاجتين فائض العمليات الجارية يشمل

والمعاشات والتأمينات الاجتماعية والفائض الذى يؤول الى الحكومة من بعض الهيئات 
 التى تكسب.
مليون  7مليون مقابل  0 = 71/70ذاً كل فائض الحكومة من الهيئات العامة ا
 ارات. نمول به الاستثم الذىده فائض العمليات الجارية  ..07/71فى سنة 

أصبحت تشمل المؤسسات الاقتصادية  ،الموازنة الجارية للمؤسسات الاقتصادية
على شركات أو  اشرافلايدخل فيها أى حاجة تمثل هيئة أو مرفق، إما مؤسسات تمثل 

المؤسسات من كل ما ليس وصفينا كل ميزانية  اشراف،مؤسسة تمثل نشاط اقتصادى و 
 اقتصادية.

ى شركات.. زى مؤسسة اللحوم ليست مؤسسة بل ملاحظة: فيه بعض مؤسسات ه
ده نشاط اقتصادى اتعملت مؤسسة لأن مافيش وحدات تتبعها. مؤسسة الدواجن  ،شركة

 أيضا يجب أن يطبق عليها ما يطبق على الشركات.
الموضوع الثانى: أن هل من المصلحة أن بعض المؤسسات تمارس نشاط 

الأدوية تستورد وفى نفس الوقت تشرف  ى فى نفس الوقت؟ مثل شركاتاشرافاقتصادى و 
نشاطها  ،يحسن تخرج نشاطها الاقتصادى بره، استيراد يجب تطلع شركة استيراد على أدوية

 .شرافالاقتصادى يطغى على عملية الا
موضوع أثير فى مجلس الأمة يحتاج الى توجيه.. ميزانيات الشركات لا تعرض 

ل فى هذا. لاحظت اتجاه فى المجلس لس الأمة، نتائج أعمال الشركات تدخجعلى م
نما ليس من المصلحة أن اإن بنديهم معلومات  :بقولأنا  ،للدخول فى تفاصيل الشركات

لا هانعرض   عملية ضخمة. ..شركة فى البلد 577كل شركة تعرض وتناقش بالتفصيل وا 
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الشركات دى كانت مش ضرورى إنت تعرضها بتاع الصناعة للصناعة والتجارة للتجارة،  عبد الناصر:
مجلس أو ن الوزير جمعية عمومية إماقدرش أقول  ؛فى يد جمعيات عمومية فى الأول

الأمة يمثل جمعية عمومية. لازم الشركات تحس إن فيه ناس هايحاسبوها، فيه شركات 
بتخسر! هل أنا أو السادات أو صدقى راجعتوا كل الشركات؟ لازم كل الناس تشعر إن فيه 

 رقابة. 
الحل إن بتوع مجلس الأمة يراجعوا الشركات،  ازاى؟ى هاتحل الموضوع ده دلوقت

وبهذا الناس تحس  ؛الشركة ادارةأى شركة تحتاج لاستفسار يطلبوا الوزير ورئيس مجلس 
إن فيه حد بيراجع. زمان كان المساهمين بيدفعوا ويناقشوا، العملية فى مجلس الأمة ليس 

 كلها، قلت لشقير يبعت يطلب ميزانيات الشركات.حراج الوزراء وبالتالى الحكومة ا
لم أكن أتابع الميزانيات بندا بندا كنت أهتم فقط برقم واحد.. الاستثمار والخطة 

ثم موازنة  ،أنا شايف من النهارده أن يكون هناك دخول فى التفاصيل .ايه وماشيين فيها أد
 لما الشركات تعرف كل واحد يحاسب.. ؛الشركات بواسطة مجلس الأمة

 
 لما اتعرف فعلا بدأ يحصل نوع من .. حجازى:     

 
كنت باعتمد على  ،كنت باشوف نقط الخلاف مع القوات المسلحة والتربية والتعليم وباحلها عبد الناصر:

أعتبر أن عرض الميزانية على المجلس يساعد  ،اللجنة الاقتصادية ورؤساء الوزارات
 والوزراء مايدافعوش عن شركات مخطئة.، ءالوزرا

 
مليون، التغير فى الأجور بنسبة  97.0ى جمالبالنسبة للمؤسسات التغير فى الأجور الا حجازى:     

 ميزانية الأجور محددة مش زى الشركات. ؛0٪
مليون بيبين تزايد نشاط المؤسسات  91.7الزيادة فى المصروفات الجارية 

 .9ية ص نتاجالا
 01.7 07/71فى العمليات الجارية العجز 

 00.3 71/70العجز فى العمليات الجارية 
 مليون.  051.0 71/70مليون، وفى  010فائض العمليات الجارية 

، الجزء الأكبر جاى فى الصناعة فيها زيادة 90.9مقابل  33.7فاض الحكومة 
 .نتاجمليون فى الا 051

.. الأقطان، صندوق تمويل الآثارصناديق التمويل: الأسمدة، صندوق تحسين 
 والأسمدة بيجيب أكبر رقم. 3.1مقابل  7.7فائض 
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إنه  :الأخ سيد قال ،استثمارات نمليو  511الموازنة الاستثمارية اللى هى الــ 
مليون زيادة فى  01مليون، و 51الى  03بيرفع الاستثمار فى القطاع الخاص من 

 المخزون وهى تحتاج الى دراسة.
آخر تقرير فيه  ،كنا بنعيب على أن فيه زيادة مخزون فى البلد :تانيةالحاجة ال

مليون  01ليس لدينا دراسة للــ  ،نقص فى المخزون فى القطاعات وخاصة سلع استراتيجية
 جنيه كل سنة بنحطها بدون دراسة.

إحنا ماشيين على القطاعات وده مريح  91.0التمويل السنة دى كله تمويل ذاتى 
القطاع اللى عنده فوائض بيستخدمها فى استثماراته، ولا يصل الحكومة فى  الناس كلها،

 077.1ة يده ريح القطاعات وكل قطاع لديه المدخرات الحقيق .النهاية إلا الفائض النهائى
وهى التأمينات والمعاشات والتأمينات الاجتماعية وشهادات استثمار والبريد وشهادات 

 ، وهو رقم مرتفع بشكل ملفت.مليون 7.7بريل االاستثمار فى 
 

 بدون ضرائب. ٪3أحسن طبعا لأى واحد عنده فلوس بياخد  عبد الناصر:
 

إحنا سايبينها للقطاعات لتمويل  01و 90أو  91نما الموزع ا ،01القروض الأجنبية  حجازى:    
نرجو  ،مليون بأى حال 01سنوات الأخيرة أننا وصلنا  5الاستثمارات. ماحصلش فى الــ 

 أن القطاعات تهتم بالتسهيلات المتاحة.
ى جمالالرقم الا ..التحويلات الرأسمالية للالتزامات: يبان التكرارا إحنا صفيناها

بالتكرار بيطلع أن الالتزامات الفعلية  ،079.7لما صفيناها طلعنا  370مقابل  550
 وهنا أكتر حتة بيظهر فيها عملية الاستبعاد. 531.3

وعندنا  033.7ممولة ذاتيا، تأجيل التزامات  010لها موارد ذاتية الالتزامات ك
 التحديد قرض قرض وحساب حساب.

مليون السنة  50وده كان يقابل حوالى  ،فقط 1.1الاعتماد على قرض جديد هو 
 اللى فاتت.

ضافى اللى فاتت وبعدين أصدرنا اعتماد االسنة  071صندوق الطوارئ: كان 
. فيه رقم أنا مكرره عمدا لسبب 009 71/70مليون،  071 07/71، يعنى 70فبقى 

أدخل عجز المؤسسات الاقتصادية فى هذا الصندوق عملية سياسية  ؛سياسى مش مالى
أكثر منها مالية. بيبين رقم القوات المسلحة والطوارئ باحطه فى عجز المؤسسات وبارجع 

ظروف العدوان وفى  لأن كثير من عجز المؤسسات ناتج عن ؛أحطه فى صندوق الطوارئ
 السماد. انتاج
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، 000، مهجرين وطوارئ دفاع مدنى 1، مكافآت استشهاد 071القوات المسلحة 
 .7.7، احتياطى طوارئ 51عجز مؤسسات 

ماحطيتوش  ،مليون تأمينات الطائرات البوينج 0.5طلب الأخ حسن عباس 
 يدرس فى اللجنة الاقتصادية.

مابتجيبش زى الأول، معونات وتبرعات  ، معونة الشتاء3.0ات اجتماعية اعان
 ، موارد الدعم العربى زى ما هى.05

صندوق  .السبب الرئيسى فى عجز الميزانية همليون ود 007عجز الصندوق 
ز جاللى هو بيعطينا ع ،الاستثمار والموازنة العامة عبارة عن ملخص للميزانية ككل

مجموعهم و ت وعجز المؤسسات الجارى للموازنات اللى هو عجز الحكومة وعجز الهيئا
 .531.3مليون، صافى التحويلات  511. الاستثمارات 007

ات والمدخرات والقروض، العبئ اللى طالبين تمويله من الجهاز يرادالموارد: الا
مليون اللى هو التمويل بالعجز وكنا  77كنا حاطين كهدف  ،مليون 010.0المصرفى هو 

مليون  03إحنا كنا عاملين حساب على  ؛مليون 05.0ات اقتصادية بــ اجراءطالبين 
 ات.اجراء

زى ما كان فى  13من المناقشة فى اللجنة الاقتصادية اقترحنا أن العجز يبقى 
مليون  13مافيش ما يمنع نخليه  .الموازنة وهو قريب جدا من رقم السنة اللى فاتت اطار

عبد سلام  ؛تفاق عليهاات بعض حاجات تم الااجراءمطلوب تمويله ب 07.0حايبقى عندى 
مليون بيطالب بأخذه  0مليون عن طريق الأدوية، جزء منها  0بعت لى ممكن يدبر 

حنا لم نعطى له أى حاجة بتوسيع العلاج على  ،للتأمينات الصحية والتوسع فى العلاج وا 
ويحتاج عرضه على  ،جنيه الفرد والمزايا الخاصة بالعلاج على مستوى الدولة 7أساس 
مع عدم زيادة أسعار الأدوية  ،التشريعية. والميلون الباقى يدخل لميزانية الدولةاللجنة 

 جنيه بعد دراسة المجموعات الدوائية كلها. 0الحيوية ولا زيادة الأدوية التى تزيد عن 
 

 ،الموضوع بتاع التأمين تبحث فيه اللجنة الاقتصادية وتحلوا أى مشكلة ،مليون 0ندخل الــ  عبد الناصر:
عملنا لجان كتيرة ومافيش نتيجة! لموا و حاتثار هذه المشاكل إلا السنة الجاية  مش

الحاجات دى كلها وتركز فى اللجنة الاقتصادية وتحلوا كل هذه المواضيع المعلقة. الكلام 
اللى أثرته ياخده أنور السادات ويحطه فى اللجنة الاقتصادية يحط رؤوس مواضيع 

 وتبحثوها ونحلها.
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الهيئات والمؤسسات لما  اصلاحالمعروف عن اللجان إنها لجان قرارات،        
 هذا الكلام حطوه فى اللجنة الاقتصادية ونأخذ به قرارات. ؛اتكلمت عن الهياكل

حتى مستشفى المواساه لازالت على  ،التأمين الصحى فيه مشاكل كثيرة فيه
لى كلام ا وبتبعتو  كل دى مشاكل لازم تروح اللجنة التشريعية، !03مستوى سنة 

ره! تناقشوا وتصلوا مابامضيهوش، النهارده مستشفى المواساه بعد أن كنا نفخر به أصبح ع  
 !ايه؟ الى قرارات، بدون تحضير المشروعات هانعمل

 
 أنا مش عايز أتحرك فى القطاعات. حجازى:    
 

الموازنة فيها ثغرات من أيام مكرم عبيد معروف إن وزير الخزانة بيرسم ويشوف هل  عبد الناصر:
؟! كل واحد يتقدم للجنة الاقتصادية ازاىماصلحتش حانمشى الميزانية اذا  نتإتضخمية، 

 ونحل قبل الميزانية الجاية. لما حاتروح مجلس الأمة مش هاتقول الكلام اللى بتقوله هنا.
 

 مليون. 5وارد وهذا يحقق م 07حاينزل سعر الأرز الى  ،مليون 5بيجيب  زتخفيض الأر  حجازى:    
 

 والكيلو؟ عبد الناصر:
 

السعر اللى تسلم به  ،بينخفض فى دعم الصادرات 07الى  51الأرز الشعير ينزل من  مرزبان:     
 مليون. 5.0شركات التصدير 

 
 .3.3الكيلو بــ  .ة.اعانمليون  9عايزين  عبد الناصر:

 
مليون جنيه، وده  01واختيارى  ىاجبار ناقشنا سندات الحرب وسندات الجهاد ومتوقع فيها  حجازى:     

 0ة الرده اعانمرزبان  ،مليون درفلة 0مليون، ممكن الدكتور عزيز   5.1لى لسه فيه بنخ
ممكن نجيب وفورات من القطاعات  ،ألف 911ألف يوفر  711مليون ممكن تنزل الى 

 قف على القرار الخاص بسندات الجهاد.التانية ويبقى الموضوع يتو 
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الاقتراحات فى السندات كل الشعب يشترك فيها مش بس الموظفين والعاملين 
عادة تنظيم الضرائب على القطاعات كلها. اونحاول  ،لازم يشترك كل المهن الحرة

 حرةالمهن والتجار والبصفة عامة العاملين و السندات تؤخذ من كل صاحب دخل 
 الحائزين عقارى أو أراضى. و 

جنيه عن  0قرش،  31فدنة الأولى سندات اختيارى أ 5عفاء طيان: الاملاك الا
أفدنة. أبعدناها عن فكرة الضرائب حاناخدها من الملاك مش من  5الفدان فيما يزيد عن 

 الحائزين، المستأجرين لازم نصل لهم عن طريق الاتحاد الاشتراكى. 
 ..٪0الاختيارى  ٪9.3ى جبار داخلى الا ٪5السندات 

 
علشان تشجعه ساويه  ،طيب مايشترى شهادات استثمار ٪9.3اللى هايشترى اختيارى بــ  عبد الناصر:

 بشهادات الاستثمار.
 

 سنوات. 01باعها قبل اذا  ، تقل الفايدةسنين 5شهادات الجهاد  حجازى:     
 

 د عالية للإغراء.كيف تغرى الاختيارى، انجلترا أعطوا فوائ عبد الناصر:
 

بعد  ٪3شهادات الاستثمار وسندات الجهاد معفاة من الضرائب، شهادات الاستثمار ياخد  زكى:       
وده مش حايستهلك إلا بعد  ٪5.3سنين تقل الفائدة الى  5قلت المدة عن اذا  ،مدة طويلة

 سنين. 5
 

وعلشان الناس تقبل على هذا  ،الناس الحقيقة تفضل يروح يشترى شهادات استثمار عبد الناصر:
 ة!فحسبوها مافيش داعى نعمل سنة ومايجيبش حاجة هاياالموضوع 

 
 مليون. 0ى هيجيب اجبار  زكى:       

 
 مليون.. 01مع الجهاز السياسى أضمن حانجيب  حجازى:     

 
نعمل كنا عايزين اذا  ،دارةمليون اتعملت حملة تدخلت الا 3مرة حمدى عاشور جاب  عبد الناصر:

 عملية لازم نعملها عملية كويسة وتجيب نتيجة كويسة.
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 بتوع الاتحاد الاشتراكى. حجازى:     
 

 فين هم بتوع الاتحاد الاشتراكى؟! )ضحك( عبد الناصر:
 

المرافق كان فيه الفدان يدفع  ،01عبد المجيد فريد والمحافظين ممكن يجيب المشروع  حجازى:     
 جهاد.فإحنا بنقول معه سندات ال

 
 !والبصل السنة دى البلد مافيهاش بصل ،ة صادرات نصف مليوناعانبندى البرتقال  عبد الناصر:

 
 المساحة أقل. زكى:       

 
 رأيك؟ايه  جنيه على الجناين.. 01ــ ال ؛الفلاحين بيكسبوا الحقيقة عبد الناصر:

 
على شرط بتتشال الضرائب المحلية مايبقاش فيه  ،على الجناين أنا موافق عليها 01الــ  مرعى:      

 تكرار.
 

 على السماد ممكن. 01جنيه على الجناين و 01 عبد الناصر:
 

قرش.  91يزيد لو سمحت لى والله السماد الموجود يوميا، معنى أن شوال السماد  مرعى:      
فى صندوق مليون جنيه بيتحقق أكتر منه  0والحصيلة بالنسبة للسماد اللى هو عايز 

 الأسمدة.
 

أكتر ناس عندها  ،ة سد عجزاعاننتو واكلين بنك التسليف الفلاحين يعنى وحاطين له إ عبد الناصر:
 تجيب كام؟ ..قروش 3فلوس الفلاحين خليها 

 
 . السندات لى رأى فيه، أنا متصورمليون 0الجنانين تجيب  ..مليون 0قروش تجيب  3 مرعى:      

ن عندنا إمتصور  .ات كان أفضل أن ندخل بعلاوةاجراءندخل  3.3كان على اذا 
شهادات استثمار كيف بدأت وأخدت ثقة، أنا أتم هذا بصناديق التوفير بإعلان  ..مثالين

أما ندخل دخلة كبيرة فيها جزء اختيارى هل هناخد  .بسيط على سندات الاستثمار تجيب
 مليون جنيه. 07للى هو عايزه ات وناخد سندات أيضا؟! اللى باين إن المبلغ كله ااجراء
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العلاوات  !07مليون فى الأدوية صدقى دفعهم ضرايب لما كسر وسطهم سنة  0 عبد الناصر:
مين  ،مليون جنيه 01قدرنا نجيب اذا  مانقدرش.. مانقدرش مانعياش الناس. سندات الحرب

 ؟مليون جنيه 01هنا يتعهد بــ 
بيجيبوا الناس لتسليح المحافظات لعمليات دى مابتمشيش اختيارى، كانوا فى اا

مليون. نعمل سندات  01وبيدفعوا، فتبحثوا قبل ما نعلن العملية يجب ألا يقل المبلغ عن 
 للخارج أو يقدروا يشتروها بعملة صعبة.

. الخسائر امبارححساب  ..مليون جنيه 0حساب القتال كل يوم لا يقل عن 
جنيه فى اليوم، مافيش حرب الناس بسيطة، فى النهار والليل ضرب قنابل بمليون 

لازم الحقيقة فى وسط المزايدات اللى فى العالم العربى لازم يبان إن احنا  .مابتنضرش فيها
علشان نعبئ معانا  ساعة 00نمر بمرحلة دعاية، غارات بنحارب وبنضرب وبننضرب. ب

 فيه فى السعودية.هل توافق؟  ،العالم العربى الناس مستعدة
 

 الجاليات المصرية بره كبيرة. حجازى:    
 

 اللى حايديك يعملة صعبة حانرد له بعملة صعبة؟ عبد الناصر:
 

 حايقبلوا. ٪0لما يلاقوا شهادات بــ  حجازى:    
 

 . ٪5المصريين اللى بيحولوا عملة للداخل بنديهم  عبد الناصر:
 

 وأشجعه يسحب فلوسه من أوروبا ويجيبها هنا. ،فلوس عن اللى بيحولوهافيه عندهم  زكى:       
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 07مليون جناين يطلع عندنا  0مليون سماد و 0رسوا. دلوقتى .. تد٪7و  1بره بيدوا  عبد الناصر:
بقية الحاجات مافيش داعى لا السجاير  ،01سندات الحرب و  5تخفيض الأرز  ،مليون

 ولا.. السكر بكام دلوقتى الحر؟
 

 .07.3 مرزبان:     
 

 ايه؟ القرش بيجيب أد عبد الناصر:
 

 مليون جنيه. 3 مرزبان:     
 

مش معقول؟! )ضحك( الناس كلها بتاكل  ولاا  ،قرش فى الأرز ناخده فى السكر 0نخفض  عبد الناصر:
 رز.

فكروا  ..الأمريكان لما منعوا كانوا مانعين تصدير الأرز الصعايدة بدأوا ياكلوا رز
فى الحكاية دى. وزير الداخلية يصادر جميع السجاير الأجنبية الموجودة فى البلد بما فيها 
السجاير الموجودة مع الوزراء، لازم علبة السجاير المستوردة يبان عليها ختم الشركة 

صادر كلها، علبة ماعليهاش الورقة فدى لازم ت نبدأ بكره حملة أى ،المستوردة. بيتهرب
نص البلد بيشرب  .نتاجده نديه لعزيز ويحط عليه ورقة ونبيعه ويحسن الا المصادر

 مستورد وده بينقص حصيلة..
 

 الشاى المهرب من ليبيا. حجازى:     
 

، ندى مليون، الشاى حولناه للجنة الاقتصادية 5نيه علشان يجيب جنصرف نص مليون  عبد الناصر:
 للناس بتوعك فى الداخلية. 01٪

 
 والجمارك كمان. حجازى:     
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 الجمارك بياخدوا على اللى بيضبطوه. عبد الناصر:
 

 بالنسبة للسجاير معقول أما الشاى لا؛ لأن حصة الاستيراد حاتقلل من العملة الصعبة. زكى:       
 

السجاير أى واحد يطلع علبة ماهياش مختومة تصادر، الكل بيشرب سجاير مهربة،  عبد الناصر:
 الاقتصادية بلاش السكر. الشاى يحال للجنة

 
جنيه علاوة لو  0لو بياخد  ،جنيه فى السنة 9.3بهذا الشكل  ٪0 011 – 031شرائح  حجازى:     

 ضاعفنا الرسم حايجيب حصيلة أكتر.
 

 كام قرش فى الشهر. عبد الناصر:
 

 قرش. 09 رياض:      
 

مليون، المهن  0لشركات حصيلتها ، رسم الأيلولة ل٪0جنيه  011اللى بيكسبوا أكثر من  حجازى:     
 ألف، وكلها معدلات بسيطة. 011الحرة كلها 

 
مليون، الأخ  01نحسب موضوع السندات قبل ما نتكلم عليها بحيث أن تكون حصيلتها  عبد الناصر:

أنور السادات يجمع كل الناس اللى ممكن يساعدوا ويعملوا خطة للتعبة والدعاية والضغط 
 قبل ما نعلن.

 
 سنين. 5الكسور حانستبعدها، الاستهلاك بعد  حجازى:     

 
جزء منها اللى مش  ،بالنسبة لميزانية القوات المسلحة مدرجة كلها فى المصروفات الجارية جاب الله:    

ه كمصروفات جارية كله على الدفاع الجزء ادراجحايصرف على الدفاع حيبقى التزامات، 
 .مليون 37اللى مش حايصرف على الدفاع 

 
 ماهو نزل نصه. عبد الناصر:
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 .03الى  حجازى:     
 

مش ضمن المصروفات الجارية سينفق فعلا على أعمال الدفاع يبقى لابد نشيل لو أدرج  جاب الله:    
ى اجمالده  37مليون.  05يزول ويزول معاه كمان الــ  دارى، فعجز الجهاز الا37الــ 

ميزانية القوات المسلحة وافتراض أن ما التزمناه هو العجز، فهذا العجز قائم بسبب معالجة 
فإذا طلعنا الالتزامات من المصروفات الجارية وقصرنا المصروفات  ،مصروفات جارية

وتزول  دارىيبقى يزول العجز من الجهاز الا ،جارى انفاقالجارية على ما سيصرف فعلا 
 ات.اجراءالحاجة الى موارد ب

 
 ات.اجراءى أنا مش معتبر د عبد الناصر:

 
يمنعش أن بصرف النظر عن بساطة المبلغ طبعا ما 05الحاجة الى مبلغ  :اللى بدى أقوله جاب الله:    

ى التزامات مع اجمالات ونزود استخداماتها، إنما تصوير الميزانية اجراءنزود مواردنا ب
لو  ،ارىوفات جارى لا يمثل حقيقة الاستخدام الجر المصروفات الجارية فى بند واحد مص

 وخليناها التزامات تنتفى الحاجة الى.. 37استبعدنا الــ 
 

 ميزانية الدفاع كام؟ عبد الناصر:
 

مجزأة.  ..ميزانية القوات المسلحة لا تظهر فى الميزانية العامة ،مليون بالطوارئ 959 حجازى:     
فيه التزامات مليون فين؟ ماهياش موارد،  03صارت لنا مشكلة فى الميزانية حانطلع الــ 

 مبالغ جارية لابد أن تدفع. 03والــ  37الــ  ٪011جارية حاتندفع 
 

 تمثل التزامات عن سنوات سابقة. 37 جاب الله:    
 

 فاهم رأيك ياأخ جاب الله، وفاهم أيضا رأيه.  عبد الناصر:
اللى اتكلم عليها فوزى ولا  07بالنسبة للأوضاع السياسية عامة عاوز أحط الــ 

 331له؛ لأن فيه مزايدات عربية وكل واحد حايقول كذا، وأنا قلت الميزانية  أصرفها
 مليون.
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 .03حاطط الالتزامات كلها فى الميزانية مؤجل فيها الــ  ،مجموعها نقدر نقول إنه كده حجازى:     

 
ويبان الرقم كبير فيه جزء حايندفع السنة الجاية، نحط تحت منه مصروفات جارية  13 جاب الله:    

ات تكون اجراءحبينا نجيب موارد باذا  وبهذا لشكل ؛ونحتفظ بميزانية القوات المسلحة
 الاستخدامات جديدة.

 
متفقين فى هذا الكلام مش موضوع مناقشة. العجز باين حاجات تتأجل، ماكنتش موافق  عبد الناصر:

للبلد وللعالم العربى وعمل على أى ضرايب خالص، النهارده أنا شايف أن السندات تعبئة 
 سياسى أكتر منه ضرايب.

 
الناتجة تكفى للاستخدامات القائمة، ولابد فى مسائل الالتزامات أن بعبارة أخرى الموارد  جاب الله:    

لأن  ؛طالما ميزان المدفوعات الجارى بالعجز فكل سداد حاييجى عن طريق تسهيلات
ودة كلها محليا جحاتكون مو  37الاقتصاد حايبقى مستوفى فائض المدخرات الخارجية. الــ 

 وممكن استخدامها بالكامل كعملة محلية.
 

 فى زيادة الاستثمار؟ نستخدمها فى سد العجز ولاا  عبد الناصر:
 

، ولا فيش دارىهاز الايبقى مافيش عجز فى الج 37الصورة الحاضرة اللى فيها الالتزامات  جاب الله:    
 05حاجة الى زيادة يبقى فيه  37قلنا أن الجيش حايصرف اذا  مليون، 05حاجة للــ 
 مليون.

 
 مليون دول. 05إحنا شطبنا الــ  عبد الناصر:

 
 .37قصاد الــ  دارىيبقى مافيش عجز فى الجهاز الا اب الله:ج    
 

 مش موافقين عليها. 05اير، الــ مليون سج 0مليون جناين،  0 :اتجراءالا عبد الناصر:
 

 التزامات مش مسدد يقابلها. 37 جاب الله:    
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 مليون. 37مليون مش  77رقم الالتزامات آخر كشف  ؛أنا عندى تصويب حجازى:     
 
 .13.0 فوزى:ف.   
 

النقطة دى لازم تكون واضحة  ،مش حايحولوا للخارج كلهم بالنسبة للجميع 37الالتزامات  جاب الله:    
ميزان المدفوعات الجارى بالعجز ومعناه إن احنا حانستورد جزء من الخارج. الالتزامات 

صحيح حانسددها  37تسدد من تسهيلات وتأجيلات وقروض من الخارج، الــ بتاعتنا كلها 
ون ى حاتكلنما مجموع ما سنسدده حايكون أقل من التسهيلات الاالسنة دى ده صحيح، 

 من الخارج. netقائمة، بالنسبة للاقتصاد القومى ككل مش حايكون 
 

 ات.اجراءة الأرز.. مافيش اعانأدوية، ثم تخفيض  0سماد،  0 عبد الناصر:
 

 اصلاحمعقول ماهواش لا تكون تضخم،  اصلاحمعروضة الخطة العينية، طبعا  جاب الله:    
 المعطاه للموارد مغطى، الدفاع مغطى.نا كل الاستخدامات أاقتصادى لما نقول عب

 
 مليون ليس لها موارد. 07صندوق الطوارئ فيه عجز  حجازى:     

 
آدى صافى  :نقول ،هذا الرقم استبعدنا منه كل سد عجز فى الهيئات والمؤسسات جاب الله:    

المدخرات ونجمع عليه. الاستخدامات كلها مغطاه، الاجتماعية مغطاه، الدفاع مغطاه، 
القروض المحلية اللى بنسددها لا نحددها بالكامل، لما الحكومة تستلف من شركة غزل 

 دى نقطة تحتاج دراسة دقيقة للمواءمة من التخطيط العادى. ..ماهواش تمويل بالعجز
مليون  13الخطة المالية بيكون فيها عجز، الــ و الخطة العينية بتكون متوازية 

لو أنا  ،كلها مغطاه بالموارد يبقى بتمثل فرق التحويلاتحاتغطى الاستخدام، الاستخدامات 
جددت كل القروض المحلية السنة دى ولو جددت كل القروض الخارجية التى لن يمكن 

كنا مغطيين كل أنواع اذا  ؟يهاده حايغطى  13عجز الــ  بقول:نما أنا اتسديدها. 
بالعجز مانقدرش نقول تمويل  تمويل 13! لمانقول الــ ايه؟ حاتغطى 13الاستخدامات فالــ 

       بالعجز؛ لأن الموارد ماهياش كتير.
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 :بقولننا دراسين جميع الاقتراض الداخلى قرضا قرضا قسطا قسطا. أنا إ ..ردى بسيط حجازى:     
 017موارد غير مغطاه أنا مختلف مع الدكتور سيدد، صندوق الطوارئ واضح.. عندى 

وعندى معونات مرحلة للعام  ،مليون 03مليون من الدعم العربى، وعندى موارد معونات 
مليون عجز فى صندوق الطوارئ غير مغطى، فيه بعض  007يبقى الفرق  ؛القادم

 ويقدر يراجع الأخ سيد. ،الفرق 010فوائض غطت جزء من هذا العجز وطالع 
ده عبارة عن مديونية الحكومة التى أتابعها أسبوعيا  ،التمويل بالعجز مش جديد

يدى رصيد الفرق بين الموارد والاستخدامات الخاصة بالدولة وتظهر  ،مع البنك المركزى
 كان فيه عجز يقول لى غطى العجز.اذا  ،الفائض

 0707فى  ،501بقت  00فى  ،مليون 001كانت  0703مديونية الحكومة منذ 
وماشى العجز ومديونية الحكومة  ،917بقت  07، فى 950بقت  01، فى 510بقت 
 حسابات بينى وبين البنك.. حسابات مالية. ىود

 
 الكلام ده مااتحلش فى اللجنة الاقتصادية؟! ،مش عايزين ندخل فى نقاش على مبادئ عبد الناصر:

 
 أثيرش.ما حجازى:     

 
المسألة تخطيط بينظر لما يجب أن يكون وليس فيها خلاف، تحسب مدخرات البلد نظريا،  زكى:       

 .يبقى مافيش تضخم دخارالمدخرات طالما الحكومة بتشتغل فى الاستثمار بحجم هذا الا
مافيش دولة فى العالم تحصل  ٪011لكن الدولة لا تستطيع الحصول على كل المدخرات 

بتاخد من البنك المركزى فى حدود الفرق يبقى هذا كانت الدولة اذا  ،على كل المدخرات
 مش تضخمى من الناحية النظرية الفنية. جراءالا

من حيث أن على  ؛كلام الدكتور وزير الخزانة صح وكلام وزير التخطيط صح
 مستوى الدولة مافيش تضخم..

 
 هو ماقالش إن فيه تضخم. عبد الناصر:
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ن رقم المدخرات هو أهم رقم إ :وسبق قلت ،بالنسبة للمدخرات بنربطها حصرا من أوعيتها جاب الله:    
. لذلك بنبذل .يهوالمجتمع بينمو أد اايه  لأنه بيضع الأساس للدولة تتوسع أد ؛اقتصادى

 جهد لحصر المدخرات من أوعيتها. 
 ،ية أدخل فيها الاستهلاكات الموجودة فى الشركاتاجمالالمدخرات بصورة 

والباقى هو  ،ونخصم منها كل أنواع العجز والطوارئ وكل ما هو استهلاكى جماعى
 الخدمات الاجتماعية مغطاع من الضرائب. .المدخرات الصالحة للاستثمار

 
صورى يبقى الـ  37ذا حطينا امافيش داعى، و  50يبقى الــ  37مااتحطش اذا  50عجز  عبد الناصر:

 صورى. 50
 

نت الخدمات الاجتماعية مغطاه من الضرائب وكان هناك عجز مغطى، الدفاع ذا كاا جاب الله:    
فكل استخداماتنا  ؛مغطى، الطوارئ مهجرين مغطى، هو الفائض الصافى يغطى الاستثمار

 قدر يجيب موارد جديدة يوسع الاستخدامات.اذا  السنة الجاية مغطاه بدون وجود عجز،
 ىجمالموجودة الضرايب زائد جزء من الان آدى الموارد إ ،حقيقة الوضع الموجود

 فكل الالتزامات متغطية. ..يغطى الخدمات الاجتماعية والطوارئ والباقى يغطى الاستثمار
 

حنا نيجى  01.51عندى اقتراح.. تجتمعوا بكره الساعة  عبد الناصر:  00.51وتحلوا هذه المشكلة وا 
  نكمل الميزانية.
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