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 قرارات مجلس الوزراء
 3/5/0791فى 

 
أزمة الشرق تولى الرئيس جمال عبد الناصر بنفسه عرض صورة لآخر التطورات فى  -

الأوسط من جانبيها السياسى والعسكرى. وقد ركز الرئيس على تطور العمليات العسكرية 
وخاصة فى الفترة الأخيرة التى أصبح فيها زمام المبادأة فى يد  ،فى الجبهة المصرية

القوات المصرية سواء فى الجو أو على البر، ثم تحدث الرئيس بعد ذلك عن التطورات 
 السياسية والموقف الدولى وتأثيره على الأزمة.

 انتقلت المناقشات الى صورة التحرك العسكرى وتحدث الرئيس عن: -
 صريين الى الدول العربية.مهمة المبعوثين الم -0
 النداء الذى وجهه الرئيس عبد الناصر الى الرئيس الأمريكى ريتشارد نيكسون. -2
وبعد أن يتحدد موقف الرئيس  ،الخطوات المنتظرة بعد عودة المبعوثين المصريين -3

 الأمريكى.
حيث يسافر السيد  ،وسوف يبدأ المبعوثون المصريون زياراتهم للدول العربية من غد -

عباس زكى وزير الاقتصاد الى السعودية والكويت، ومن المتوقع أن تستمر مهمته  حسن
فى الدولتين حوالى ستة أيام، ويذهب بعد ذلك الى منطقة الخليج العربى حيث يزور 
البحرين وقطر وأبو ظبى. ويسافر أيضا الدكتور لبيب شقير ليبدأ جولته فى المغرب 

الى السودان، والسيد محمد يسافر أمين هويدى العربى )الجزائر وتونس والمغرب(. و 
 فائق الى كل من لبنان وسوريا والأردن والعراق.

مناقشة التقرير الذى وضعه وزير التخطيط الدكتور سيد جاب الله عن توزيع  -
 الاستثمارات.

توزيع اختصاصات وزراء الدولة.. سعد زايد يباشر عمله فى الاتحاد الاشتراكى، سامى  -
ى ممارسة عمله بمكتب رئيس الجمهورية، حسن التهامى يمارس عمله شرف يستمر ف

 من رئاسة الجمهورية، أمين هويدى يمارس نفس اختصاصاته السابقة كوزير دولة.
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 .خوة ونتمنى ليهم التوفيقنرحب بالا  عبد الناصر:

ى طبعا إن الموقف السياسى عامة، الواضح دلوقتى بالنسبة للموقف السياس
أكثر بالنسبة لهذا الموضوع،  تفصيلاتى فإذا قدرنا ندخل ف ى،مختلط مع الموقف العسكر 

تعهدوا بالعمل معانا بكل الوسائل من أجل ى إن الاتحاد السوفيت :الكلام وبنقولى فبنتوسع ف
هذا الموضوع إنهم يدونا طيارين ويدونا جميع الفنيين ى وطبعا يدخل ف ى،الدفاع الجو 

  .ىاللازمين لوسائل الدفاع الجو 
ية لكترونبالنسبة لكل معدات الحرب الاتم تنفيذه و الاتفاق الأول تم معاهم 

 به. يين والعمليات الخاصةنبالنسبة للطيارين والف ى،بالنسبة لمعدات الدفاع الجو 
الى  عن مصر، طبعا بيحتاجواى عملية الدفاع الجو ى ولكن طبعا العملية ه

 ى.وقت علشان يتعودوا على الجو بتاعنا وبعتبر إن الوقت ده عد
الموضوع ى بهذا الشكل فى اسية دخول الاتحاد السوفيتطبعا من الناحية السي

عملية بنعتبرها أو دى و  ،يقبل إنه ينضربيمكن الحقيقة إنه لن ى معناه إن الاتحاد السوفيت
 .مستحيلةعملية ى التفكير السياسمن 

ن فيه الكلام ده، كله ده طبعا ى احتلال روس يهطبعا هناك دعايا موجهة إن ف وا 
لكن نفس طبيعة الأسلحة و  ،كلام ناس من الناس المعاديينى ريكانممكن يكون كلام أم

الطيارات أو الصواريخ أو الأسلحة المضادة لطيارات أخرى  ىهى بيشتغلوا فيها اللى الل
ربوا على كل نفس الوقت إحنا عندنا ناس بيتدى وف .يةلكترونأو المعدات الا ىطيران واط
نستغناش عن السوفييت ربوا ناسنا ماإن حتى لما يتد الحقيقة تفكيرناى وطبعا ف ،هذه الأنواع

عن طبيعة الحال هيحصل لأن  ؛ات جديدة عامل بيستورداضافبل ممكن يكونوا ناسنا مع 
 .سباق

المهندسين جميع  ،المدفعية ،الدبابات ،المشاة ،أما بالنسبة لجميع قواتنا الأخرى
موجودين هنا قوات ى ش نقول إن اللنقدر ما .أبدا قوات سوفيتيةفيهاش كلها مادى  العمليات
لهم مرتبات،  مستشارين وقعوا معانا اتفاقية علشانهم بندفعهم  الموجودينلأن  ؛سوفيتية

مثلا الاتفاقية إن فيه ى ف مافيشممكن تجدد الاتفاقية، لكن  هالاتفاقية محددة لزمن وبعد كدو 
 .فيه كذا طيار موجود ..الوحدة الفلانية لأ
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والحقيقة أنا بعتبر  ،دى الأيام القادمة كلام كتير على العمليةى طبعا هتسمعوا ف
 وأنا قلت .مشكلتنا الأساسيةهى  فاتتى طوال الثلاث سنين الللأن  أن هذه الخطوة بتطمنا

إنهم  79سنة فى ه هنا زخاروف لما جى إحنا كنا طلبنا من الاتحاد السوفيت :لكم من الأول
نت مشكلتنا باستمرار مشكلة طيارين حتى بالنسبة لطيارينا فكا ،ىيتولوا عملية الدفاع الجو 

جايبين  همبالنسبة للطيارين الروس طبعا  .بيتخرجوا فيه مشكلة كبيرة بالنسبة ليهمى الل
ل بتحص برضهمتخرجين ى بالنسبة لطيارينا الل .ىأحسن طيارين عندهم لأنهم هيدخلوا تحد

 ،ب أكتر ويتفرغوا للتدريبإنهم عايزين تدري ىوالرأ ،القتالغير ى لهم حوادث كتيرة حتى ف
 .طلعوا قصاد طيارين متمرسين وعلى هذا الأساس ممكن بيكون عندنا خسائرولكن بي

إن الحرب ى رأيى وف ،ممكن تكون أول مرحلة ويتبعها مراحل أخرىدى  طبعا
 .يات الحرب الجوية بهذا الشكلامكانعندها كل  اسرائيلحرب جوية، وفعلا ى ه

أما تخيلنا إن هذا الموضوع ى رأينا أو فى س الوقت إحنا الحقيقة فنفى ف
وهذا أيضا نحن ى ما يساعد على الحل السلماإي ؛حاجة من الاثنينالى هيصل  هيتعرف
 .إما أمريكا تصعد العمليات أكثريا ،نطلبه

 النهاردههيحصل، ولكن مع الورطة ى اللايه  لا نستطيع أن نجزمى لغاية دلوقت
ومع كلام الصينيين أخيرا  ،فيتنام الشماليةى كمبوديا ودخلوا فى ا الأمريكان دخلوا ففيهى الل
نهم مش نالأمريكان جم كمبوديا فهم مستنياذا  إن ىلااين كلام حتى بعته لينا شو ى يعن هم وا 

 .هيعرفوا يطلعوا من هناك
السلام أو الى  كل ده بيبين إن العملية رغم هذا مش هنقدر نعرف هل هتقود

هو الأول لأن  الحقيقة؛إحنا مش خسرانين فتصاعد الى  قادتاذا  التصاعد، ولكنالى  تقود
الحقيقة السوفييت ممكن بيكون  جانبناى التصاعد وفى كان تصاعد لينا إحنا لوحدنا دلوقت

يين جابوا الطيارات الفانتوم لكن سرائيلفعلا الالأن  عندهم قدرة،هم لأن  وضعنا أحسن
يهود أمريكان وجايبين أطقم صيانة أمريكية، معروف إن الطيارة الفانتوم جايبين طيارين 

 .طيارين 2من أعقد الطيارات عايزة 
مافيهاش ى فيهاش تحدما امبارحالمبادرة أول الحقيقة على هذا الأساس كانت 

مقابلة السيد وزير الخارجية لممثل أمريكا ى ف .مبادرة سلامى بهذا الشكل ه ئتهديد ولا ش
ما وكالات الأنباء ما تحب ى هياش تهديد ولا حاجة ز فعلا العملية ما إن احنا :هل قال

 .طبعا السلام وفقا لقرار مجلس الأمن، مبادرة مبادرة للسلامالتصور لكن الحقيقة 
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كانوا اليهود ابتدوا ياخدوها بالنسبة ى ة اللأباين بعد الكلام ده إن المبادى الل
 منهم. تلعملية الطيارين الروس ضاع

 ،هذه المرحلة نعتبرها ضروريةى معانا فى لتعبئة العالم العرب الحقيقة بالنسبة
الأيام الأخيرة بعد ما بورقيبة ما ى ومن الواضح إن ف ،ضروريةأيضا حتى تونس تعتبر 

ى بتتكلمش ز اذاعتها جرايدها مادعايتها ى إن تونس بتحاول تحسن اتجاهاتها حتى فى عي
 .الأول

الحقيقة لن نستطيع أن نفصح عن نويانا  ؟معانا ماذا يفعل الروس ..يبقى السؤال
بيواجه العالم ى الوضع اللى آد ،قلناهى الكلام اللى آد :ولكن إحنا بنقول ،هذه المرحلةى ف

ى ف اسرائيلأطماع ى قاله وايزمان على خريطة هرتزل، آدى الكلام اللى آد ،ىالعرب
ن و  ،يدوا وتبذلوا جهدلآن إنكم تبينوا وتؤ والمطلوب ا .كذاى كذا وفى كذا وفى السعودية وف ا 

ن احناو ى عايزين فعلا سلام حقيق احنا الولايات المتحدة ى حناش عايزين نعادماا ا 
ن السلام وفقا لقرار مجلس الأمن ده خصوصا للدول الل   .هتقول لأمريكاى الأمريكية، وا 

نخاطب العالم احنا ن فليس أمامنا من سبيل إلا إ ،ذا لم تنفع هذه الخطوةاو 
هتتخذه ى اللى كله وسنطالبه بإنه يأخذ فعلا موقف يتناسب مع الموقف العدوانى العرب

وهنشرح طبعا موضوع التفوق والسلاح  .سرائيلعطاء سلاح لااحالة ى وذلك ف ،أمريكا مننا
قبل الأمريكان ما ايه  نقدرش نروح ونقول هنعملالحقيقة ماولكن  ،79اتاخذ بعد ى الل

يقولوا، إحنا بناخد العملية على خطوتين وبعدين بنقولهم بعد ما الأمريكان يبينوا موقفهم 
 تانى. بيحصل تشاور

 إن لا نستطيع أن نلتزم بمؤتمر قمةى رأيى ف ،قد يتكلم البعض عن مؤتمر قمة
 .المغربى اتحطينا فيها فى نفس الدايرة اللى هنروح هنتحط ف احنالأن 

تعمل تالمرواح بى فلأن  كن بننتهز هذه الفرصةمم ،لولكن أيضا الرس
وأثناء السفر أيضا ممكن يتعمل تصريح  ،تصريحات صحفية للصحف أثناء الوصول

  .ين الموقفئبنبقى باستمرار معبى صحف
 آراء أخرى؟ ى ذا كان فيه أاو 

 
 .اسرائيلداخل دى  نعكاس الحركةاى يعن اسرائيلأنا بسأل عن الموقف داخل  البرلسى:    

  
 ايه؟ انعكاس  عبد الناصر:
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تحركات من برضه وكان فيه قبل كده  ،بعد خطاب سيادتكدى  التطورات الأخيرةى هى الل البرلسى:    
نفسها قوى يسارية وفيه معارضة بتشتد يوم بعد يوم لرئيس ى بتسمى بعض القوى الل

بيدعوا إنهم بيحاولوا  بعض الناس يهوف ؟ىمش حقيق التقييم ولاا ى فى هل ده حقيق ،الوزراء
ى تقييم الموقف الحال ؟مش صحيح هل ده صحيح ولاا  ،ىتجنح للحل السلم اسرائيليخلوا 
 ى.الداخل

  
لكن و  امبارح،بعد كلامنا أول  ى اسرائيلداخليا فايه  نقدرش نقولطبعا رد الفعل ما هو  عبد الناصر:

والتحالف لا يستطيع أنه بالانقسامات كل واحد له وجهة نظر  ئمل ى اسرائيلالوضع ف
إنها لا تستطيع إنها تقول كلمة  :مائير قالتا بدليل إن حتى جولد ؛ئيتفق على ش

قرار مجلس الأمن، فهم ى موجود فلى هو الانسحاب، إنهم يوافقوا على كلام الانسحاب ال
 ايه؟ أظن ولا des positions des forcesبدل الانسحاب بيقولوا 

 
 .des positions des forces.. آه :رياض     

 
جولدمان ما يتكلمش ى باين من كده وطبعا واحد ز ى عادة توزيع القوات، فاللاى هو الل  عبد الناصر:

وبعدين فيه  ،لوش ناسماإنه كان ليه ناس مانقدرش نقول اذا  ويعمل هذا الموضوع إلا
ية سرائيلبية الاإن الأغلى رأيى ولكن ف .وزراء عارضوا موقف الحكومة بالنسبة لجولدمان

دول ناس هم لأن  ؛العربالى  قطعة من الأرضى عايزة الاحتفاظ بالأرض ولا تعاد أ
مخهم إن العرب لن يستطيعوا أن ى اتربوا على هذا الموضوع وخدوا على الانتصارات وف

ولما نقول أرض هنا مش المقصود بيها سينا المقصود بيها الضفة  .يستعيدوا الأرض
  .لقدس والجولان كمانالغربية وغزة وا

 ؟الداخلى ف اسرائيلحاجة جديدة عن موقف  يهف
 

 برضه؟ ىسؤال تانى ل تسمح البرلسى:    
 

 أيوه. عبد الناصر:
 

بنتكلم عنها ى اللى بتاع المنظمات الفلسطينية ككل بالنسبة لقبول حلول ز ى الموقف الحال البرلسى:    
 ..ىهل فيه أ ،مش كيان فلسطينىى نشاء كيان فلسطيينا ..دى
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كقوة ى صداها أكثر من قوتها ولكن هى ة المنظمات الفلسطينية ككل هالحقيقى هو يعن  عبد الناصر:
كل الدول العربية  مطلوبة، كلهم طبعا بيرفضوا قرار مجلس الأمن، كل المنظمات بل أيضا

  .ولبنان ما عدا الأردن
تفليقة يرفضوا الحل و بوأخيرا الجزائر من أسبوع طالع بيان ما بين السقاف و 

 !دوناش ولا مليمامايعنى فيه ى هم الوقت اللى ده استسلام لقضية فلسطين، فلأن  ىالسلم
ولكن بيحاولوا إنهم يرتفعوا  ،دبابة 011و ى لنا لغاية دلوقت طيارة وصلت 07دونا إى يعن

الزراعية الداخل بالنسبة للتصنيع وبالنسبة للزراعة وبيتكلموا عن الثورة ى بمستواهم ف
  .وعمليات بهذا الشكل

كنا  ،مليون جنيه 551نصرف مثلا  انشاءاللهكده  إن احنا لكن بوتفليقة يهمهو 
 .مليون الحقيقة 551دى  مليون على الجيش السنة 071بنصرف 

مصلحتنا والمصلحة العربية قدرة ى ف ،هذه المواضيع يجب ألا نتأثر الحقيقة
 ؟!القدس؟! مين هيقدر يحرر هيقدر يحرر الضفة الغربيةمين  !ايه؟ الفدائيين إنهم يعملوا

بعدين هناك المزايدات أيضا  !جبهة شرقية مافيش !ايه؟ الجبهة الشرقية فيها ؟جيشى نهآ
 بين الفلسطينيين مزايدات كبيرة جدا وهناك حكومات أيضا تحتضن.

 
أوروبا ى لعربية سواء فخارج البلاد اى تحرك دبلوماس برضهأن يحدث ى هل من الضرور  :رفعت      

 ؟الموقف الجديد واتحر يدول عدم الانحياز علشان ى الغربية أو ف
 

وعامل  لسفراء بتوع الدول الأربع الكبرىرياض قابل ا ،إحنا عن طريق السفراءى هو يعن  عبد الناصر:
حقيقة بعد كده ال ،سيويينيين ثم السفراء الآفريقتقسيم لمقابلة السفراء العرب ثم السفراء الا
  .إحنا مش عايزين نخلص الموضوع وهنقف

نبعت ناس  إن احناعلى قد ردود الفعل نقدر نتحرك تحركات تانية  هبعد كد
يا ما ساحل فريقجينا نبعت لااذا  مثلالأن  عمليةهى دى  نبعتش لمين،وهنبعت لمين وما

ريا يلية ليبمش عايزين الحقيقة نعمل عم ايه؟ لك والجابون هيقول ايه؟ لكل العاج هيقو 
أجيب  فيه فرق إن أنا .ية ودول غير منحازةفريقاوكل دول معتبرين دول  ايه؟ لك هيقول

وهو ما يقدرش  ،عايزين :لهل ونقو دى كذا أو كذا ى دأكذا و ى دسفيره هنا وأبلغه الخطاب وأ
ريا أو يوفرق إن أنا أبعت واحد هناك بيقابل وزير خارجية ليب .ىيرد وياخد بعضه ويمش

 ؛اسرائيلوبين  ممع المفاوضات المباشرة بينك ى إن احناه يعنل بل الرئيس والرئيس بيقولبيقا
 بحذر.نتحرك الحقيقة  إن احنايجب لهذا  ..نفسنا خلقنا لنفسنا زنقةى على طول نبص نلاق



  سرى للغاية 

6 
 

الباكستان مثلا مضمونة، ى سلافيا ز و يوغى الهند ز ى دول مضمونة ز  يهفى يعن
ده بالنسبة  ..هيقدر الحقيقة فيها إلا إنه بياخد موقف صريح حدشبية ماولكن الدول العر 

 .للعملية
  هل فيه حاجة تانية بالنسبة للأوضاع السياسية؟

العمليات كانت هديت بالنسبة للطيارات ى الحقيقة ه ،بالنسبة للأوضاع العسكرية
ية انامكيبقى عندنا ى نا لما نبتداح كان على أساس إنهو  ،وبالنسبة للقوات البرية

 فى العمل. الاستمرار
عن ى الدفاع الجو  ىعسكريا وه النهاردهطبعا لازال عندنا مشكلة أساسية موجودة 

 متركيلو  9بيجوا على النهارده عن منطقة القنال ى الدفاع الجو لأن  منطقة القنال،
بين المصريين ما وهذا الموضوع اتوجد حل ليه بالاتفاق  .بيضربوا متركيلو  7وبيضربوا و

 .حلهإن احنا ننا نستطيع اح لخبراء السوفييت ونرجو إنوا
يعنى غارة  081كان فيه  امبارحأول ى يعن ؛منطقة القنال قليلهى لكن الخسائر ف

وده أكبر  النهاردهى كان باين بالليل إن الخسائر كتير لكن العدد النهائ ،طلعة طيارة 081
أو عادية بيبقى فيه واحد أو جريح الأيام الى قتلى، لكن ف 02عدد من الخسائر كان فيه 

ى لكن الدور ده ركزوا على الفرقة الل ]طلعة[. 91أو  71أو  51مع شئ من هذا القبيل 
صابة مباشرة على ملجأ من الملاجئ وده اوجت  ،ركزوا عليهاى بالذات اللهى  عبرت

 .ساعات ومايحصلش فيها حاجة 4ممكن تحصل غارات طول النهار و ممكن يحصل، 
 ؛العمق ده كان موضوع صعب الحقيقةى كانت بتحصل فى قى الغارات اللهنا ب

كانش فيه مالأن  قتيل بالطيارة الواحدة 81الغارة ممكن يحصل ى كان ممكن فلأن 
 .التحصينات الموجودة

العمق ممكن نضرب ى نضرب فى مش ضرور ى فيه تهديد على إنهم يعن النهارده
ى هى الواحد بيفكر على القناطر اللبرضه الحقيقة وهنا  ،حتت تانية وبتوجع المصريينى ف

 .قدرش الدفاع عنها دفاع متكاملنلسه ماهى ى العملية الأساسية الل
ى هم اللى سنا وأسيوط ونجع حماداوضع أسوان بقى كامل، لكن بيبقى ى دلوقت

 .دول الثلاثة
 
 
 
 
 



  سرى للغاية 

7 
 

ى وأسيوط والدفاع الجو ى نجع حمادإسنا و ى كنت فدول فاتوا ى أنا روحت الأربع أيام الل قناوى:      
فوق  نقطة مراقبةى نجع حمادى مدفع على القنطرة، وعملوا ف 02أو  01ى فيه حوال

يجوز فيه وحدة ى علشان الدفاع الجو  إن احناولكن كان فيه فكرة  .خالص على الجبل
اتنقلت من دى  لكن الوحدةى نجع حمادى وكان فيه وحدة ف ،هكدى الصواريخ ولا حاجة ز 

نقدر  إن احنا :وبيقولوا .من هذا القبيل ئحاجة عن الرادارات أو شى فيش أمدة طويلة ولا
اللى الدفاع  برضهالواقع ى لكن ف .قدامهاى هى ناخد خبرية قبلها بشوية من الرادرات الل

 مافيشلكن  ،ملينهااعاحنا ى الشبكات الل واللى هعملناه كله علشان الألغام العايمة  احنا
 أسوان مثلا.ى ما فى أفتكر كوحدة صواريخ ز ى فاع الجو حاجة للد

 
أثبتت عدم فعاليتها وحدها  ىالصواريخ القديمة وددى هى  اتشالتى الصواريخ اللهى  ..آه  عبد الناصر:

ى سحبنا كل الصواريخ القديمة اللإحنا وعلشان كده  ؛يوقفوا مفعولهايقدروا لأنه ثبت إنهم 
لنا أسلحة لكن إحنا جاى و ، ئبتقدرش تعمل شب وماهذا الشكل لأنها كانت بتنضر ب

ضمن دفاع القاهرة داخلة ى دلوقت .أسبقية للثلاث قناطرى مضادة ممكن بالذات بند
لهم  بيول الحقيقة يمكن على سبتمبر نجدوهم  ،ىالقناطر الخيرية وكل المنطقة د

ا أيضا لازم نعتمد ولهذ ؛لازم نعتمد على المدافعى جديدة، لكن لغاية دلوقتمن الصواريخ 
ن احناو تدمير ولازم نكون مخططين إن ممكن يحصل   نصلحها. ا 

 
 :هناكوأنا م قلت لهأنا  ،برضهفيه نقطتين ضعف ى هو لو سمحت يعن يافندموبعدين   قناوى:      

علشان نتمرن على إن لما ى هنعمل تجربة بوضع البلوكات أثناء فتح البوابات جزئيا يعن
الى  نحتاجماشية وبدون ما اهيون أو عينين نقدر نحط بوابات والميالع حدىاى تحصل ف

 هنعمل التجربةلأن  ؛وتركيزها أمام القناطرتخفيض منسوب المية ومنع المياه من الترع 
إحنا عاملين شباك تفتح وتقفل علشان  هوسةلكن فيه حاجة علشان الأ .ىقريب يعندى 

ن وبوابتين يبوابتين أماميتى لبوابات أو فإحدى اى لو حصل حاجة ف برضهولكن  ،الملاحة
إحنا عندنا طريقة لقفل  بقول:وأنا كنت  .شويةملاحة هيبقى فيه عطلة برضه خلفيتين، 
هتاخد وقت دى  الهويس نفسهى كان فيه عطل فاذا  وعلشان يصلح الهويس ،الهويس

  .طويل علشان نقدر نجيب بوابة أخرى نركبها
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فيه  الأهوسةفوق قدام  ى شئ من هذا القبيلأدل أو صناإحنا نقدر نحط  بقولف
أو حاجة زى كده بحيث إن لو كان فيه ألغام عايمة  ؛يتقطع الملاحة مثلامن أول ما
ممكن الشباك ماتكونش  برضهلأن  موجودةى زيادة كمان على الشباك الل ،تحوش عنها

إن أنا بقترح  برضهن لك ،الصنادلتعليمات يعملوا  مديتهاوأنا  .هذا الموضوعى كافية ف
نصنع لكل هويس بوابتين وللأسف الأهوسة مختلفة المقاييس ومختلفة ى نبتد احنا

 المناسيب.
 

 الترسانة.ى ده ممكن ف  عبد الناصر:
 

 علشان يقدر يشوف هنعمل وهاتفق مع السيد صدقى سليمان وهنتصرف انشاءاللهى هنبتد قناوى:      
 .فى الأهوسةايه 

 
 ؟ أسئلةى فيه حاجة أ  عبد الناصر:

 أيوه.
 

نفسها فيما يتعلق على ى البحر  وقناطر الوجهى ، الكبار ى يافندمما يتعلق بالوجه البحر  :كامل       
 .برضهالفرعين 

 
 ؟ىفين قناطر الوجه البحر   عبد الناصر:

  
 .نفسهادفينا اى زفتى نفسها و عندنا ف : كامل       

 
مليون  حوالىزفتى لأن  ويات اتفقنا مع سيادتك عليها وزفتى عليها دفاعأول يهإحنا ف يافندم قناوى:      

حنا عاملين حساب زفتى وف ،وربع عليها وكذلك  ،تقريبا القناطر الخيريةى الدفاع ز ى وا 
الشمال، ده كله معمول حسابه فيه وقاية ى ف ةصارفى دفينا وجميع المحطات اللاقناطر 

 .كافية لهم يعنى
 

 ؟ امتىهتخلصوا الميزانية . تفضل.اأسئلة؟ ى أ  عبد الناصر:
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يوم، اتفقنا  05بعد ى الغالب وهناخد كمان أسبوع يعنى على الخميس ف مناقشاتهنخلص   حجازى:     

ه الاستثمارات العام لس طارلكن الا ،بيخلص أول بأولى مجلس الأمة اللى نا نداح إن
 يوم. 05 زى والتمويل، وقدامناالمفروض نوزع على الشركات لأن  وصلتش القطاعاتما

 
 .ها خسارةفياللى بيان الحاجات ى بعتل  عبد الناصر:

 
ى فعل 78/77ى عندى يعن ،91/90سيادتك كمان ى لما أخلص علشان أدى أنا مستن ..لأ حجازى:     

 ى.موجود يعن 91/90وعايز يبقى المنظر بتاع  النهاردهايه  موقفها 77/91ى وتقدير 
 

 اتفضل.ه.. آ  عبد الناصر:
 
إلا  ،ىاقتصاد مابتضعش إلا مبلغها السنة الجاية جر دبنى على الرغم من الاستثمارات الل جاب الله:   

أحسن حال مما كان عليه السنة الماضية وأحسن حالا مما كان عليه ى الاقتصاد القومأن 
بتمكن من ى اللى ه الخدماتى مداد وفالاى وقوة الاقتصاد الذاتية المتمثلة ف .السنة الأولى

 .عندنا القدرة لتحمل هذا القدر الكبير من أعباء الدفاعى وبتخل .أعباء الدفاعى الزيادة ف
بطريقة أو  إن احنافى لها نظرة دقيقة  الاستثمارات المحدودة للسنة الجاية لازم نبص

 عدم زيادة الاستثمارات يترتب عليها زيادة العبءلأن  ؛بأخرى نزود الاستثمارات شوية
 .اسرائيلبتعمله  ئونفس الش المستقبلى لدفاع فلى النسب

 
 كانت كام؟ 79ى ميزانية الدفاع فى ه  عبد الناصر:

 
 ..79/78 حجازى:     

 
 ى.قبل الحرب يعن ..لأ ..لأ  عبد الناصر:

 
 الطوارئ.كانش فيه ما 095 حجازى:     

 
 ؟اليمن بما فيهده   عبد الناصر:
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وبعدين جت الطوارئ  095 – 091هى  لكن ،مليون 01ويات بتاعة اليمن التسهى  ..آه حجازى:     
 بعديها.ى السنة الل 95

 
ى مكنا من تحمل الأعباء المتزايدة فى اللهو  القوة الذاتية للاقتصادى حصل فى النمو الل جاب الله:   

 امكاننناقش موضوع الاستثمارات من ناحية  إن احناويتطلب الأمر  ،سنين دول 3الـ 
مشكلة دائمة ومستمرة حتى يصبح  دىى يعن .السلعية باستمرار فى القطاعاتزيادتها 

 عبء الدفاع غير متزايد نسبيا وحتى يمكن الانطلاق بدرجة أكبر بعد انتهاء العدوان
 .انشاءالله

ى هذا الحجم من الاستثمارات فهو  تم الاتفاق عليه بالنسبة للعام المقبل اللى
مليون  05اللجنة الأخيرة لـ ى زودناه ف 275قطاع العام منه يخص ال ،338 ةياجمال

واستثمارات  ،2225عداد الدولة للحرب الصالح الصناعة والزراعة، ووزع على مشروعات 
 مليون. 525ى ومتبق 21وزيادة المخزون  25القطاع الخاص 

فتم الاعتماد على مدخرات محلية أمكن  ،بالنسبة لتمويل هذه الاستثمارات
مليون  71عن طريق مدخرات أجنبية و  ،مليون جنيه 298ا ومنتظر تعبئتها مقدارها حصره

 21المدخرات ى كان هناك نقص ف .ىميزان المدفوعات الجار ى يداعات فاجنيه تصل 
الى  انتهى الأمرانما  اتجراءبعض الاى ية النظر فامكانوسبق الكلام على  ،مليون جنيه

أن ممكن الخزانة  ،مليون 00فاضل فيبقى اللى يون مل 01أن الجيش تنقص ميزانيته بـ 
  بسيط. اجراءفهيكون  اجراءى كان هناك أاذا  تها أواتدبر الجزء الأكبر منهم من احتياطي

 
 .يعنى انشاءالله، 27يبقى  05و  00هو  حجازى:     

 
 نزلناهم. 05الـ  ..لأ جاب الله:   
 

 ات أنا مستعد.جراءالاى ف  عبد الناصر:
 
 ات.اجراءمش هنحتاج  اب الله:ج   
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الطلبات والمناقشات الحمد لله ى لغاية دلوقتلأن  ليه؟يعنى  يافندمأنا مش عايز أقول حاجة  حجازى:     
ى راحت الوزارات فى آخر مجلس ومسألة التوجيهات العامة اللى بعد توجيه سيادتك ف

ين فيه، لكن فيه طلبات ياشمكنا  اللى احناقطعا النتائج أحسن من الوضع  ،المناقشات
كل واحد  .كل المرافقى الصحة يعنفى صندوق طوارئ  النهاردهكل يوم لغاية ى لى بتيج
لأنى وأنا يمكن أعرضها على السيد أنور السادات  ،ىعايز طلبات الدفاع المدنى دلوقت

مليون،  04و  55الأسبوع ده طوارئ السنة اللى فاتت مليون عجز  37كنت مقدر 
فبعد سيادتك ما تفضلت  .ات اقتصادية ممكنةاجراءهتبقى أقل  انشاءاللهى ع فعشمفهنراج

ورجع بعدها  ،هينزلها 01إن الـ  :ىل قالى والأخ فوز  حتى هوالعلاوة هنعلنها الصبح بكر 
فيه حاجة جديدة وعايز  ..لأ :ىل طيب نستنى بس، قال :قلت له !02عايز  :ىل بيوم قال

ى أمنع أ إنى إلا لما أجمع الصورة وأمل يافندمتكلم برضه مش عايز أ .مليون 02
الجات لأن  ؛ات رسوم جمركية تخفيضاجراءتجليش لكن ما ،مكانات بقدر الااجراء

فوق ى ل وبعدين الاتفاقيات العربية الأخيرة أيضا هتخفض ،مليون جنيهى جييى ل هيخفض
 مليون.عن 

 
 ٪0 حصاءرفع الاأكنت عايز اذا  ،ليات دىوهتكسب من العم التصديرى بس هتكسب ف  عبد الناصر:

 ى.من دلوقت
 

 ده حل..لأن  مع الميزانية هشوفى يعن حجازى:     
 

 لك ده.لأن ده بيغطى   عبد الناصر:
 

الصادرات أنا شايف  اعانةلغ أنا بتفق مع الأخ حسن إن مبا ،الصادرات اعانةوبعدين  حجازى:     
قتراح إن هو الا .ا وتحمل بها سلع أخرىلها صندوق لوحدهل بنعم ،بعضها بيرتفع

 3 على الأخ عزيز بالنسبة للغزل أنا حاطط سياسة على إنها ئالميزانية لا تتحمل بش
  .سنين

 
لا نطلع الآخرى اللهى  للصادرات اعانةى أى هو يعن  عبد الناصر: ى أ ..بناخدها من الواردات وا 

نزودش لازم نقلل ونعمل ولازم ما لى المؤسسات مابينفعوشالمؤسسات بيبقى عى خسارة ف
 بتخسر بتزيد.ى كل سنة المؤسسات اللى أما دلوقت ،سنتين ثلاثة
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تصفيتها فى فيه شركات هنبدأ  النهارده سكانوأنا بناقش الا -ذن سيادتك ابعد  – النهارده  حجازى:     
تخاذ تنفيذ فإحنا هنبدأ فعلا با ؛متجهين للتصفيةوهم  الخسائر مستمرة نإثبت لأن  فعلا

ابتدوا ياخدوا أعمالها يوزعوها على شركات  بحيث بعض الشركات ،بتاع سيادتكالقرار 
 بقول:أنا شخصيا  .مشكلة عمالة هيترتب عليهاتصفية العملية ى هنسير فى وبالتال ،أخرى
سنة لغاية لما نستوعب، لن تضر  -أشهر  7بيته حتى وخد لمدة ى راجل قعد فللو ا

قطاع ى أن أستوعبه فالى  ولا تعمل حاجة مادام هياخد ماهيته مؤقتا ىالاقتصاد القوم
 ..آخر

 
 بار.تستوعبش الكبس ما  عبد الناصر:

 
 يعنى.. حجازى:     

 
ين عن هذه العملية فكيف نستوعب الكبار ولا نستوعب مسؤولالهم  الكبارهم  ..لأ عبد الناصر:

لكن معارفكم تاخدوهم  ،فيها كلهابنصفيها لازم ننظر ى فإحنا المؤسسة الل ؟!الصغار
عملناش حاجة يبقى بنشجع كل واحد لتانية وتسيبوا الباقيين يبقى ماالشركات اى تحطوهم ف
قرار لا  لأنه فاسد فإذا   ؟شركته تتصفى يبقى فاشل ولا لأى اللى دلوقت .شركتهى إنه يصف
لا حد من شركة تتصفى إلا بعد عرض موضوعه على مجلس الوزراء، ى يعين أ يبقى وا 

 !نعملهاحنا هى ده اللهو  ..بهذا نبقى بناخذ الفاشلين بنعينهم والعمال بنرفدهم
 

 النهارده كان فيها مناقشة برضهالمقاولين العرب ى ز  فيها عمالة زايدةى الشركات الل حجازى:     
ى داا باخد منه بأنشركات أخرى ى عمالة فى نيطالما إنه بيد ،تعيين ولا حاجة مافيش

ى الأخ سيد مرع .فيها فائضى الشركات اللى اعات أخرى يبقى بنجمد هذه العمالة فقط
ى لاستيعابها فالنهارده فيه مليون جنيه عمالة، إحنا بنحط خطة ى الزرع صلاحالاى ف

العام ى ف اجراءيمهد للعملية لأنه لما أتخذ  برضهبنرجو سياسيا إنه  ،المناطق الأخرى
عمال ى لو عند :بقولأنا  .رد فعل وأوقفت العمليةحصل فى مجلس الأمة ى الماض

عمليات فى ى طيب ما نقدر نستوعبهم ف ،المناطقى تراحيل وبياخدوا فلوس وموجودين ف
شوية وقائع من واقع المرة دى مع الميزانية أنا هاحط  يافندم انشاءاللهفأنا  .نفس المناطق

 .الأرقام.
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اذا  م كده صراحةهل واتقول ؛فلوس للناس دول يفرضوا ضرايبمجلس الأمة عايزين يدفعوا   عبد الناصر:
  ماحدش هيفرض ضرايب. ،ىدنا فلوس قصاد وا لبييقترحوا يجهم  كان هندفع فلوس

 .أيوه
  

 ..بمناسبة الاستيعاب سمحت لىلو  غانم:       
 

السنة عربى ب ألف طال 02هياخد  :قايلى بالمناسبة أنا شايف الأخ البرلس برضهوالله   عبد الناصر:
نت فى ف ،الجاية  .بيروتى لبنان وا 

  
 ..عندنا من ضمن يافندمديه، أنا أقول ى متأسف مقولتش حاجة ز  يافندملأ   البرلسى:    
 

 !منها من الدول العربية ٪51كليات  يهف  عبد الناصر:
 

 ؟!٪51 البرلسى:    
 

 !يدخلوش وناخد آلافولادنا ماى درش نخلنقمثلا، فالحقيقة ما الأزهر كلية طب بالذاتى ف عبد الناصر:
مش من  ر من مجلس الوزراء عن جميع المنحلازم تبقى فيه سياسة وفيه أعداد بقرايعنى 

 الجامعات.
 

 .ذن حضرتك.ابعد  يافندممش من الجامعات   البرلسى:    
 

ى يبعت وأمين هويدخدوا ده وخدوا ده وده ب :أنا عارف الأوساط، أصل أنا ببعت أقول ..لأ  عبد الناصر:
 ى؟مش مصر  النهاردهالجامعة ى النتيجة فيه كام ألف طالب ف ؛يقولبيبعت 

 
ألف  21 مثلا وكل سنة لما نقبل ،من عدد الطلاب ٪01يمثل الـ ى هو ألف تقريبا الل 04 البرلسى:    

 ٪01قبولنا الـ فى إحنا مقيدين بالحد الأعلى  ،طلاب غير مصريين 0811يبقى ألفين أو 
 .ىللأخ هويد حصاءأنا بعت الا ى،جمالحسب الظروف ده الا 825أو  8ناخد ب
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 ..أنا طالب أصلا  عبد الناصر:
  

 بنزودتش عن كده أبدا.ماأنا بعت يافندم   البرلسى:    
 

 ؟!عايزين نعمل سياسة هل ده فعلا عدد عادل  عبد الناصر:
 

 بلد. بالتفصيل بلدى ل ده بعت يافندم أيوه  البرلسى:    
 

 ؟!هل عادل ..ده عادل  عبد الناصر:
 

 أفندم. البرلسى:    
 

 ؟هل ده عادل أو كتيرى عايز أبحثه دلوقتى ده اللهو  عبد الناصر:
 

 ؟ىيعن ٪ 01الـ ى هو الل  البرلسى:    
 

 طبعا.  عبد الناصر:
 

 بيدفعوش حاجة.ما  حجازى:     
 

 ؟0111ياخدوا  511ا ياخدو مثلا معلش، هل أولادنا أحق   عبد الناصر:
  

 أحق. ٪011  البرلسى:    
 

 اللى احناحتى جامعة بيروت بالنسبة ليهم بيروت هذا مورد العملة الصعبة ى علما إن ف  عبد الناصر:
 .المستقبلى عملناها بتكسب، هذا موضوع الكلام ف

 
 حاضر. البرلسى:    
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  ياأخ غانم. أيوه عبد الناصر:
 

أولوية لوزارة التربية ى ند إن احنا وأرجو ،هيصفواى تكلم على العاملين اللاب أنا كنت  غانم:       
وزارة التربية والتعليم ى عندناش مانع فماى والتعليم بالنسبة لكل الفئات وبكل المؤهلات، يعن

بتصفى من كل ى القطاعات اللى شركات أو فى عدد من العاملين، فى ناخد أإن احنا 
 ال التراحيل.المؤهلات بما فيهم عم

 
 ايه؟ تعملوا بيهم  عبد الناصر:

 
فراشين ومدرسين وكله، ده بمناسبة التصفية  ..كل الفئاتى الدعامات فى عندنا نقص ف  غانم:       

 سمحتم.اذا  بناخد أولوية :بنقول
 

فراشين لهم واسطة يشتغلوا ل ناس كتير عايزين إن أعمى لا ده أنا لما بروح القناطر بيجو   عبد الناصر:
 )ضحك( !عندك

 
 )ضحك( أصوات:     

 
 :ىلل نت تقو ا  وزارة و ى أنا يشتغل فراش فى عايز واسطة من ىواحد جاى لاقأأطلع ى يعن عبد الناصر:

 بتشغلوش دول ليه؟! أمال ماعايز عمال تراحيل
 

 . كتابىولا ىدار اخدناش جهاز مدرسين وماخدناش فراشين وما لها المدارس الجديدة أخدنا غانم:       
 

 ؟وعندك محلات ليهم  عبد الناصر:
 

 .يعنى كان ممكناذا  عندنا محلات لكل الأنواع  غانم:       
 

 .051بياخدوا ى عند ثروت، ده ثروت عنده ناس من اللى ما تاخد الزيادة الل  عبد الناصر:
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 .يافندمماينفعش  051 ..لأ  غانم:       
 

 )ضحك( أصوات:     
 

ى للعاطلين والمشردين واللى عنده وكالة وزارة على رأسها عبد المنعم الصاو  ،21بياخدوا   عبد الناصر:
 ! آخرالى  ..بيشتغلوشما

 
 )ضحك( أصوات:     

 
 غانم.مجموعات للناس دول للأخ الفتبعت  عبد الناصر:

 
 حاضر هاتفق مع السيد وزير الخزانة. عكاشة:     

 
 .أيوه :عبد الناصر

 
وجهة لى   الصادرات بأنها تحصل على الواردات يمكن اعانةبالنسبة لموضوع  يافندموالله   جاب الله:   

ى فيها كفاءة اقتصادية هنعاقبها والأنشطة اللى الأنشطة اللإن  دى معمولة إن ،نظر فيه
لما  .ىعلى المشكلة بتاعتها ونسيب المشكلة تستشر ى فيهاش كفاءة اقتصادية هنغطما

ى عليها وتزداد مع الوقت، وتفضل بالتالى ل مخليين المشكلة ونبقهنفض اعانةى نفضل ند
مثلا ى يعن ،هذه الأنشطة أنها ذات كفاءة اقتصاديةينفع ى والل .الواردات تتحمل مع الوقت

طيب ما نقدر نزرع حاجة تانية بتتصدر  اعانة..بالموالح ى بتتصدر ز ى السلعة الل
اعانة من الواردات على لكن لما ندفع لها ، اعانةوبتجيب عملة فائض من غير ما ندفع 

ى ، ويستمر التوسع فعانةالاى ستمر التوسع فوهي الحالمو ى ستمر التوسع فسلعة أخرى هي
 .الأنشطة.عقود 

 
 ؟لى متىتصدير وا اعانة ههذه السلعة عايز إن  يقررى مين الل ،نقطة يهطيب ما هنا ف  عبد الناصر:

 
 لعة.تبحث السلع سلعة س  جاب الله:   
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بهاش لحد يتصرف ينسماتاخد هذا الاختصاص، هى التى ممكن اللجنة الاقتصادية  ..لأ  عبد الناصر:
 :االلجنة الاقتصادية بتقولو ى إنت عايزه، وبعدين فى ما هو عايز ويوصل الكلام اللى ز 

 عانةالاى لكن هند .آخر هذا الموضوعالى  ..ده، لازم بتنزل تكاليفكى ف اعانةبتنزل 
خساير للسكة ى خساير للأتوبيس وأدى خد ضرايب من الناس وأدافضل آبى دلوقت ؟منين

السينما مش ومش فاهم مين بيخسر، خساير للمكتبات والسينما بتخسر ى الحديد وأد
 بتخسر؟

 
 أيوه يافندم. سليمان:     

 
الجديد ى لوادبيخسر واى الزراع صلاح، والاىمانقدر للعمليات د والمسرح بيخسر طيب.. عبد الناصر:

 !بيخسر وكل العمليات
 
ى هيكون فيه مليون أردب زيادة الشهر الجادى  القمح السنة ى يافندمالزراع صلاحقبل الا جاب الله:   

 على الأقل.
 

 ؟! )ضحك(ىده يعن اعاناتطيب نديه   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:     
 
المحاصيل شوية زيادة ى ربنا مدى فيه يعن انما اعانةجنب وجود  ،حاجة تبسطدى  ..لأ جاب الله:   

 .ىالسنة د
 

بها منين؟ ما نقدرش نزود ضرايب وأفرض ضرايب يبهذا الشكل هنج اعاناتى فالحقيقة أ  عبد الناصر:
 أتوبيس. اعانةالصادرات أو  اعانةعلى السجاير علشان أدفع 

 
 .لوحدهاتبقى كل حالة تتحل  ..لأ جاب الله:   
 

 المواضيع.ى وما ه عاناتالاى اللجنة الاقتصادية من الأول وجديد ما هى ث فتبح  عبد الناصر:
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سلعة  سلعةصادرات ال اعانةسة شاملة عن ادر جمعت أنا  91/90، مع يافندملو سمحت  حجازى:     
 كل سلعة تدرس. برضهبياخدوها علشان ى بالكمية بالمبالغ الل

 
الخسائر وسد العجز ى مع الميزانية، كذلك الخسائر، يعن اللجنة وبعدين تطلعى شوفوها ف  عبد الناصر:

 كله بنشوف.
 

أنا هعمل تقرير ملخص لكل الموقف هيئة هيئة والتطور بتاعها أنا بجهزه ومأجله لغاية لما  حجازى:     
 الميزانية. معى يج

 
 ..ناقصين أنا واثق إن الخزانةى مليون الل 01بالنسبة للتمويل الـ  جاب الله:   
 
 .27 حجازى:     
 
 .00 جاب الله:   
  

 .00 حجازى:     
 
موارد المن  05خدنا الـ  ،525طوارئ واستثمار نزلناه لـ ى إحنا مخلينها احتياط 05الـ   جاب الله:   

بالنسبة  .دول بقى هيجوا من وفورات الميزانية 20من  01والـ  00القائمة الموجودة، والـ 
 ..زيادته محدودة ىللسنة الجاية الناتج المحل

 
علشان الواحد ايه  أدى والناتج القومايه  أدى الدخل القوم اطارلنا ل إحنا عايزين والله تعم  عبد الناصر:

أول الخطة الواحد كان بيدخل ى لما كنا بنبتد .الصورة تانىى يحط نفسه ف برضهيقدر 
ى لى الأسبوع الجافعايزين ع ؛ولغينا الخطة وعملنا حاجة تانية 75وجينا سنة  71سنة 

 !ىإن الاقتصاد كويس وعال قو  :كلمتينالأول لنا  إنت قلت ،تدينا صورة عن الاقتصاد
 
 ..يهاكويس بمعنى ى متحمل يعن لأنه  جاب الله:   
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 أرقام.ى لنا ف حطه  عبد الناصر:
 
ى ائض السنة اللالفائض بتاعه أكثر من الفى ، يعنانشاءاللهى الأسبوع الجاأيوه يافندم  جاب الله:   

وعلشان كده من هذا الفائض قادرين نغترف مقادير  ؛قبلهاى السنة اللفى فاتت والفائض 
لا لو ماكانش الاقتصاد قوته ال هذه الموارد ى كناش هنلاقاتية بتزيد ماذمتزايدة للدفاع، وا 

ة فقادرين لسه نجد موارد مخصص ،بتخصص للدفاعى برغم تزايد الموارد اللانما  .للدفاع
أقصده بتزايد القوة الذاتية ى ده الل ..للتنمية ولو إنها بالنسبة للسنة الجاية موارد محدودة

 . ممكن توجيهه للتنمية أو للدفاعى الل ىزيادة الفائض الاقتصادى يعن
والجزء  ،مليون 70حدود ى السنة الجاية محدودة فى زيادته فى فالناتج القوم

الزراعة ى هى أما القطاعات السلعية الل .اع الخدماتقطى فى الأكبر من هذه الزيادة جا
ى والناتج المحل ،223وقطاعات التوزيع  027والصناعة والتشييد والكهرباء فنموها محدود 

ولابد  .نسبة زيادة قليلة ىود ،322ه ضوبسعر السوق بر  322زيادة  نتاجالا عواملبتكلفة 
ده مناط هو لأن  ؛ىو الناتج القومالسياسة الاقتصادية تركز على دفع معدل نمأن من 

إن بد من  مافيشى يعن ..تخصيص موارد أكبر للدفاعفى تحسين أو ى عمل أى الأمل ف
 .نحاول نرفع هذه النسبة احنا

ألف مشتغل وده عدد محدود ومرتبط بحجم  021فرص العمالة هتكون محدودة 
ى ل معاه عدد كبير من الأيديفضانما  التجنيدالى  ةضافوده بالا ،تنفذهى الاستثمارات الل

 .الاستثمار لابد أنها تزيدى البطالة مع هذا الحجم فى يعن ..غير عاملةال
 ٪3بنسبة زيادة قدرها ى الاستهلاك العائلى هيحدث أو مقدر إنه يحدث تحسن ف

ى ما هو واضح إن الاستهلاك فى وز  ،أكبر من معدل زيادة السكان بقدر ضئيل ىود
 .فاتوا دول كان فيه زيادة مستمرة وكل سنة بأخر من زيادة السكانى الثلاث سنين الل

ى واستهلاك عام حكوم 0771ى استهلاك عائل :ىكالآتى الصورة التوازنية ه
 21والمخزون  30225الثابت ى التكوين الرأسمالى واستثمار ف ،990بما فيه الدفاع 

السوق  بسعرى ناتج المحلوال ،039التصدير من السلع والخدمات ى وصاف ،525ى واحتياط
2732. 

القطاع العام بين الأنشطة المختلفة على النحو ى تم توزيع الاستثمار الثابت ف
الصناعة واخده الأولوية الأولى  ،٪07ى حوال ىوالصرف والسد العالى : الزراعة والر ىالآت

 .وبالذات الصناعة الثقيلة والبترول
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سنة ى عن أ ةواصلات حصته زايدقطاع النقل والمبرضه بقية الأنشطة فيها 
التركيز كان على القطاعات السلعية ثم ى يعن ؛سابقة والخدمات خدت حصة محدودة

 .لنقل والمواصلاتفى اى للهيكل الاقتصاد دعممشروعات 
 3528منها  ،مليون جنيه 71نحو ى الخطة هتكون فى الواردات الاستثمارية ف

مليون جنيه  52، واتفاقياتملات ع 0723عملات حرة و 0725مليون جنيه نقدا 
تمويل الخطة ى يعن ؛مليون 07ى مليون ومنتظر تدبير حوال 41تدبير أمكن  .تسهيلات

 .للتمويلى كامل فيما يختص بالجانب الأجنببالهواش محدد ما
مليون، وبالنسبة للتسهيلات أمكن  35قدره ى أمكن تدبير قدر من النقد الأجنب

 ليون ممكن تدبيرها بتسهيلات.م 03ى وناقص حوال 41تدبير 
ى أضيف الاستثمار فاذا  مليون جنيه، 7حدود ى هيكون فى الاستثمار  نفاقالا

ثم هناك توزيع  ،مليون 29127رأس المال الثابت تصبح استثمارات القطاع العام 
 .ىالقوم الاقتصادللاستثمارات بالنسبة للوزارات والهيئات وبالنسبة للتوزيع على أنشطة 

الحكومية كانت وزارة ى يمكن المبان ،المطلوبةبعض الطلبات الاستثمارية هناك 
 ألف 051كان محتاج ى ألف جنيه، والجمرك بتاع السد العال 011الخارجية محتاجة 

بعض المساكن الحكومية ى ف برضهو  .فدول هيضافوا ..السنة الجايةى له يج اللجنة قالتو 
ى اللى الاحتياط 525خدنا من الـ  لو :وقلنا نص مليون جنيه،طلب  سكانالسيد وزير الا

  .سكانهذه الاحتياجات بالنسبة للاى غطتفاضلين النص مليون ممكن 
 

 .51مش  71التسهيلات  حجازى:     
 
حجم والمشكلة تظل معدل التنمية و  ،فى السنة الجايةالصورة العامة بالنسبة للخطة ى د جاب الله:   

ات السياسة الاقتصادية اللازمة لتنفيذ اجراءت السلعية، ثم معدل نمو القطاعاو الاستثمار 
 .الموضوعةمسار الخطة  فىبتغير  اتاجراءممكن خلال السنة ى فلأن  ؛الخطة

 
بس  اأنا موافق عليه ،شراقا مما كانت عليهالحمد لله أكثر ايعنى الخطة مشرقة  يافندم غانم:       

فيه مقارنة بين الناتج  ى،الناتج القومى هو لال 2بالنسبة لصفحة  وه ..استفساراتى عند
وقطاعات التوزيع وقطاعات الخدمات، مش  السلعيةالقطاعات  91/90و  77/91ى القوم
القطاعات ى علشان تبقى المقارنة واضحة، يعن 78/77كان عندنا أرقام اذا  عارف
 .السلعية
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 :قلتده كتير، وعلشان كده أنا كان أبرز من ك 78/77عن  77/91كان التحسن بتاع  جاب الله:    
تم فيها  78/77القطاعات السلعية، سنة ى النمو محدود جدا وخصوصا فإن السنة الجاية 

 مليون تم تنفيذ المتابعة ونفذت الخطة بالكامل. 302استثمار 
 

 تم كام؟  عبد الناصر:
 
 فيه متابعة فعلية.ى مليون، يعن 302  جاب الله:   
 

بالمقارنة  91/90القطاعات السلعية سنة ى ف 027متوقع نسبة نمو  ..ىال كالآتهو السؤ  غانم:       
القطاعات ى ف 77/91وعام  78/77نسبة النمو بالمقارنة بين عام ى ما ه ،77/91مع 

 .السلعية
  

 وده رقم كبير. ٪425مش هيقل عن انما  أذكرش الرقمماى يعن  جاب الله:   
 

الخطة حاطين تركيز على القطاعات السلعية بشكل ى إحنا ف ازاى ..ىطيب فيه سؤال تان غانم:       
 !٪027الى  تحققت هذا العامى الل ٪425واضح، وبعدين بتنخفض نسبة النمو من 

 
من استثمارات سنوات سابقة، ناتج ى بيجيش من استثمارات نفس السنة الناتج بيجالناتج ما جاب الله:   

فلما الاستثمار بيقل فى الناتج السنة  خلالى ف دالتشييى استثمارات السنة بتصل ف
 التشييدات نص الخطة تقريبا نص الاستثمارات.

 
 ى.السكة بتظهر نتيجتها دلوقتى ف bottleneckلما حصل   عبد الناصر:

 
ده معنى هذا إن  ؛53التوزيع ى لكن فو  طارالاى مليون التسهيلات ف 71بس دكتور سيد  حجازى:     

 .أثر على مدخراتنا
 
 مليون وكسر. 88استثمارات هذه السنة فى هترد ى السلع الاستثمارية الل ..لأ جاب الله:   
 
 
 



  سرى للغاية 

22 
 

 التسهيلات..أنا بتكلم على  حجازى:     
 
 أيوه. جاب الله:   
 

 ..فاتتى السنة الل 302لأن أنا من  حجازى:     
 
 ..ما أنا هاقول لسيادتك جاب الله:   
 

حنا بنراجعها  ،مليون 41ى طلعت حوال 78/77ى الفعلية ف كل التسهيلات حجازى:      رقم  لأنهوا 
 ..91 ،75، 71بنعمل على ى غريب يعن

 
السلع  واراداتى مش مجرد نسبة ده الاثنين لازم يجمعوا نفس الرقم، يعنهى  لأ جاب الله:   

 لما تجمع ،5228مطلوب تسهيلات اللى و  3528تم تدبير نقد منها  8827الاستثمارية 
 .8827تطلع قيمة السلع الاستثمارية المستوردة  3528على  5228

 
فى مليون  8 كان لازم جاب 52معنى هذا إن  ؛دفعتالنقد بيانما  بتتدفعشالتسهيلات ما حجازى:     

 تسهيلات. باب
 
 .88إحنا عندنا الواردات الاستثمارية  ؟ليه 71إحنا نجيب  ..لأ جاب الله:   
 

 يادكتور. 71ى ما ه حجازى:     
 
عبارة عن دى  71الـ ى يعن ؛مالوش دعوة ىعجز ميزان المدفوعات الجار دى  71الـ  ..لأ جاب الله:   

مدخراتنا الى  ةضافونستخدمها بالاى بها من العالم الخارجينجاهى المدخرات الخارجية الل
مليون  71ليها الـ اإحنا عندنا مدخرات محلية هنضيف  .اتعلشان نكمل تمويل الاستثمار 

تمثل واردات دى  8827مدخرات أجنبية تظهر كعجز أو كرصيد ميزان المدفوعات، الـ 
السلع الاستثمارية مش عجز ميزان المدفوعات، تم تدبير حصة منها نقدية وتم تدبير 

 مليون تسهيلات جديدة. 03أو  02ى تدبير حصة حوالى حصة منها تسهيلات وباق
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فيه اتفاقية بينا وبين السودان على أن الهيئة هو  ،يافندمصغيرة هنا نقطة  يهوالله ف قناوى:      
ألف مصاريف الهيئة بالعملة  501تخصص مناصفة بينا وبين السودان، إحنا كنا مقدرين 

نخفض هذا  برضهألف جنيه فممكن إحنا  431الى  السودان خفض هذا المبلغهو  الحرة،
ألف جنيه علشان  792711إحنا محتاجين ما ان السودان،ى ألف جنيه زينا ز  431المبلغ 

أنا أرجو إن هذا  ؛علشان الصرف المغطىهيشتريها ى خاطر دفعة مقدمة للمهمات الل
ألف جنيه للدفعات المقدمة  79هنضطر نحط لأن  صرف المغطىالى التوفير نحطه ف

 .للصرف المغطى هنشتريهاى للمهمات الل
 
 ه عينى.انفاقيتم تمثل استثمار  ولهأص انفاقهنا ماتمثلش  هو جاب الله:   
 

 ى.ميزانية يعنى ز   عبد الناصر:
 
 .الدفعات المقدمةى تبقى ف ىد جاب الله:   
  

من  2الكشف نمرة ى ألف جنيه ف 471ى، هو بعدين فيه غلطة صغيرة لو سمحت يعن  قناوى:      
ى توضع ف ىد ألف 471 ى،مش بتاعة وزارة الر ى أظن بتاعة السد العالدى  التسهيلات

خالص  السطر الأخير ..فى وزارة الرىبدل ما توضع ى وزارة الكهرباء والسد العال
 .تسهيلات.ال

 
 !ألف، طيب ما فيه هامش 751 جاب الله:   
  

 .ىبس غلطة مطبعية تحت د قناوى:      
 

 ؟عندك حاجة ..حسن  عبد الناصر:
 

 خلصناش.لسه ما زكى:       
 

 ؟تىامهتجهز   عبد الناصر:
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 035الجيش كان ى يعن ؛بعد ما إحنا خلصنا زادت طلبات القطاعاتأصل أنا الحقيقة   زكى:       
أصلا عايز أعرض أنا أواجها، و ى وبعدين فيه طلبات زادت كتيرة بد ،052ى طالب تان

نقدية وعايز أعرض مقترحات محددة المعالم بالنسبة لتدبير العجز سواء كان الميزانية ال
 .مللسياسة أو من حيث أسلوب التعامن حيث ا

 
 ؟ىأسبوعين يعن ..الجلسة الجاية بيكون جاهزى يعن  عبد الناصر:

 
 بعدها.ى سيادتك الل سمحت لىذا ا  زكى:       

 
تكونوا خلصتوا اللجنة الاقتصادية وتجيبوا وزير ى الحد الجا ..لأ ،ىالأحد الجاى يعن  عبد الناصر:

 يجوا الجلسة هنا مخلصين المواضيع كلها.واحد وتى الحربية وتجيبوا أ
 

 .زود بعدها. انشاءالله زكى:       
 

 بعدها.. بعد الجلسة؟ السادات:    
 

 مليون. 21بعد الجلسة زود  زكى:       
 

مليون، إنه مبلغ  5ى هو اللى فيه ملحوظة عامة بالنسبة للاحتياطهو  سمحت لىلو  صالح:      
ى مليون الل 05من الـ  الرقمثمارات للشركة ده رقم ضعيف جدا، مليون است 338بالنسبة لـ 

مليون بالنسبة لـ  5ى هذا الاحتياط .ىكله من الاحتياط هزودناه على الاستثمارات خدو 
حنا لسى من دلوقتى وجا ،مليون 05يجب أن لا يقل عن ى يعن ٪0هنطلع  311 ه وا 

يرة كان فيه طلبات للنقل وفيه الجلسة الأخفى كملناش إن بدأ ياخد منه نص مليون، ما
شك هتجد طلبات ضرورية ى خلال سنة ما فى ف هأنا واثق إن .بعض القطاعات

 21مليون فيبقى  00فبدل العجز يبقى  ىفبقترح لابد من زيادة هذا الاحتياط ،اتللاستثمار 
 هنحله. ازاىآخره يشوف الى  ..أو
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عبارة عن ى نظريا الاحتياط ،يبقى أفضلى احتياطأمكن عمل خطة من غير اذا  طبعا هو جاب الله:   
ى لمجرد الاحتياطكان اذا  .ىا بس احتياطهنيتكلفه لأنه موارد غير مستخدمة وشايل

 يجراش حاجةكمان ما 5د وبعدين لما نحتاج نصرف بالعد 5ــ لصرف بس نقدر نحتفظ بل
ات ومن اجراءر من غيى دلوقتى يعن ،ويبقوا بقراردبروا تدول مش عجز هي 00الـ لأن 

 .غير حاجة مغطية نفسها
لأن ايه  أدى خطة نقول الاحتياطى أى من الصعب دايما ف ؟ىاحتياطايه  أد 
احتجنا اذا  وبعدين نقدرى مليون احتياط 5نما لما نقول فيه ، انقدرش نحددهاالتوقعات ما

ير لا تأثى يعن ..مليون 2111 ستهلاكاى تمويل بالعجز مش هتعمل حاجة ف 01أو  5
 .الأسعارى لها ف

طبعا فيه شكوى عامة من سعر  ،وبالنسبة لمستويات الأسعار الحالية السائدة
العملية ى يعن ؛الاقتصاد نفسهى ف inflationما تمثلش دى انما  اللحمة ومنتجات الحيوان

ى وه ،الأسعارى فيه عدم اتساق فانما  general inflationترتبش عليها قتصادية ماالا
ى هم ومع المحاصيل الكبيرة والأسعار المرتفعة فطبعا الزراع دلوقتى راع دلوقتلصالح الز 

اللحوم  انتاجفيه ارتفاع ى دلوقتى يعن. فى المدن. المستفيدين أكثر على حساب المستهلكين
 .ومنتجات الحيوان لصالح الزراع

 
طلبات فعلية تستحق ى دامأنا شايف ق ،ىالنظر ى أنا بنظر للاحتياط ،يافندم سمحت لىلو   صالح:      

قطاع ى يعن .النقلخص بالذات قطاع تخدتش الاستثمار بتاعتها و وما النهاردهالنظر حتى 
ى وأنا بحس أهميته والاختناقات الموجودة ف ،مليون جنيه 4أو  3ى قدم طلبات بحوال النقل

قل لأصول الن تدعيمالنقل وعايز ى مليون طن ف 7نقل المواد التموينية لا يقل عن 
قسمت بين الصناعة والزراعة، لأنها زادت ى مليون الل 05وبعدين ماخدتش الـ  .لبضائعل

ى فأنا شايف حاجات قدام ؛تدعيم أسطول النقلالى  هنضطر إن احناوأنا واثق أن أكيد 
 ى.يعنى نظر ى هواش مجرد احتياطتعزيز، ماعايزه فعلا من دلوقتى 

 
ى طلبات استثمارية مش احتياططالب ده سيادتك  ،ىاحتياط بقاش مجردماى ما هو دلوقت جاب الله:   

problem. 
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 ى.استثمار ى ما هو احتياط صالح:      
 
 ،استثماراتالى  وفيه فرق بين استثمار وحاجة reserveى فرق بين احتياط يهفى يعن ..لأ جاب الله:   

ها ل خصصو ل، ات استثمارية علشان تستكمايراد يةطبعا فيه مشروعات مفتحة مش لاق
. ففيه بعض المشروعات غير كده مافيشتحكمه الضرورة ى هذا الحجم من الاستثمار الل

ليها ى المشروعات اللى مرحلة أو فى مشيت فى المشروعات اللى بنكملهاش وبنستكمل فما
 كبر المبلغكل ما  ،صرفى كاحتياطانما  .آخرهالى  ..أو التصديرى أهمية للمجهود الحرب

ديله يكبير فطبعا هى احتياطى يخل businessى أى ا طاقات غير مستغلة ز كل ما جنبن
 ية.انتاجة فائضمايديلوش سيوله إنه 

طبعا فيه مشروعات مفتحة وعايزه تتقفل مش  ،بالنسبة للاحتياجات الاستثمارية
أكبر نسبة خدها  ىمن الاستثمارات ود ٪25قادرين نديها، بالنسبة للنقل والمواصلات خدوا 

ويمكن أنا قبل كده  ،ده ماينفيش إن قطاع النقل له أهميته .القطاع من بدء التخطيطهذا 
هذا المجلس النقل على قدم المساواة للأهمية مع بقية القطاعات ى دايما كنت بحط ف

حسابات ى ف ىلنقل بيدخل كقطاع سلعامخططة الالدول الشرقية ى وهو فعلا ف .السلعية
 فالحاجة .له أكتر هيكون على حساب قطاعات أخرى ادينااذا  ٪ 25خد  ى،الناتج القوم

تعوز الاستثمار كانت الى  آخر، طبعا الحاجة ئشى والاحتياط ئالاستثمار شالى 
 .الاستهلاكمن شوية  تضحيات

 
حد عنده ملاحظات تانية، الخطة قدامنا فلوس عايزين على فيه ى منا دلوقتاقدى الخطة الل  عبد الناصر:

 .ايه نتاجطة بالنسبة للاآخر السنة الخ
 
 .هيزيد. ى يافندمما هو الناتج القوم جاب الله:   
 

 كذا بيضة وكذا فرخة.ى ل مش عايز فلوس، تقول ..لأ ..لأ  عبد الناصر:
 
 .يافندماللجنة المركزية ى فقلتها دى   جاب الله:   
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ايزين كل واحد يرتبط كذا طالب لكن ع )ضحك( ؟!ىشمعنى يعن.. النا هنا كمان قلها ..لأ  عبد الناصر:
هيصدر كام ، دىكفاية بقى حكاية الفلوس لأن  ؛كذا فرخة كذا بيضة كذا عجل كذا متر

ى مع المذكرة اللى عايزين كل ده يج .كام عربيةهيصدر كام تليفزيون هيصدر ثلاجة 
يز أنا عا .ايه بتصرف لكن الآخر أنا عارف الناتج هىالفلوس مالأن  ؛طارعلى الاى تيج

الناتج بالفلوس ممكن يتحسب ويبان إنه زاد ويكون الأسعار حتى لأن  ؛الناتج مش بالفلوس
 .٪8أو  ٪5زادت 

 
 .تةابيافندم بنحسب بالأسعار الثعتبار لاافى بتدخل  ..لأ جاب الله:   
 

السابقة  مرة كانوا بيقولوا بالأسعار الجارية ويقولوا بالأسعارو  ،يعنىمرة كده ومرة كده   عبد الناصر:
سنة الأساس ايه  مانيش عارف ..يعملوا كدهى وبسعر سنة الأساس، وبعدين بطلوا دلوقت

 ؟بتاعتكم
 

 )ضحك( أصوات:     
 
 ..ىدتكل خطة بتب جاب الله:   
  

 ايه؟ سنة أساسهادى  الخطة النهارده  عبد الناصر:
 
تم كل تفعلى أساسها ب 77/91سنة الأساس له  91/90المشروع بتاع ى يعن ،77/91 جاب الله:   

 المقارنة.
 

 ايه؟ الأساس 77/91طيب و عبد الناصر:
 
 يعنى كل خطة خمسية. كان قبلها بأربع سنين جاب الله:   
 

  !سنين 4الأساس كان من  ..ختلفنا فيهاحتى الأساس   عبد الناصر:
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 لأن الأسعار بتتغير. جاب الله:   
 

ى وتوسع فايه  وده السعر دهايه  قلنا ده من سنة الأساس ،قالور ى لنا ونورنا فول ق  عبد الناصر:
مليون أردب بتقول دينا عايزين الزراعة هتى يعن ؛وهاتلنا العمليات أكتر وأكتر طارالا

 !شكماصدق
 
 مليون. 025السيد وزير الزراعة يمكن بيقول  جاب الله:   
 

 )ضحك( كن!لا يم مليون 025ى ل ما أنا عارفه لا يمكن يقول عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:     
 

 ذا ماطلعش.اطيب و  عبد الناصر:
 
 .ىهينضم الشهر الجايافندم  انشاءاللههيطلع  جاب الله:   
 

بط نفسه، مش نقول نطلق فراخ وبعدين ضعايزين كدا كمان حسن عباس يبقى عارف ي  عبد الناصر:
 .قدامناى المثل اللى هالفراخ ى يعن !لنا من الصين فراخ الراجل جايب ..يستوردى يج

اتعمل للخطة الأولى بالنسبة لينا بالنسبة ى الل طارالاى ز  اطارأولا فعايزين الحقيقة 
الدخل ايه  بالنسبةى وحدة رأبرضه علشان يبقى عندنا  ؛والعمليات دىللتعاريف الجديدة 

عارف إنت  .هالكلام دايه  ىالقوم نتاجالاايه  ىالناتج القومايه  ىالدخل المحلايه  ىالقوم
 ؟57اتعمل سنة ى اللى الأولان طارالا

 
 بتاعها. طارالخطة الخمسية التالتة الا جاب الله:   
 

الأول كان أوفى، عايزين مش دفتر كبير بهذا الشكل عايزين حاجة صغيرة  طارالا ..لأ  عبد الناصر:
 ساعدنا الحقيقة على التفكير.تكده وممكن تدينا شوية مقارنات 
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بيبقى الشكل بتاعه يمكن  ،معقد من الناحية التطبيقيةى بيجفى الواقع  طارالايصح  : رعىم      
 تده لو ج طارأنا باتصور إن مع الا .بترمى اليهسيادتك ماوصلش الهدف اللى 

نة الجاية أد كده، أد كده بتنتج السى دلوقت نتاجالابنضرب مثل  ى برضهالمشروعات، يعن
 .ان أهداف التصدير.تببى يعن ..ذلككوالصناعة  المستهلك مثلا

 
نتكلم بتعاريف واحدة كلنا ببيدينا لما حد يتكلم يبقى  هميزته إن طارهو الا ..لأ  عبد الناصر:

 طارالا .ومصطلحات واحدة، فمايحصلش اختلاف ده يقول كلمه وده يقول تعريف آخر
 مافيشلغة واحدة، وبعدين إننا كلنا كنا بنتكلم تعريفات واحدة و ى ف 57الحقيقة ساعدنا سنة 

العملية ى فى وبعدين نمش ايه، ودهايه  ودهايه  نشرح ليه بنقول ده كذا وده إن احنامانع 
 .بداية الخطة التالتةدى  على أساس إن

بيخسر ى والأدوية واللايه  المنسوجات هتزيد أد ،بناخد المشروعاتوبعدين 
  .بيخسر وبيخسر ليهاللى عايزين نعرف مين 
 يكون جاهز.ب انشاءاللهلجلسة الجاية بعد أسبوعين على ا

 
 ؟أفندم جاب الله:   
 

 الجلسة الجاية بعد أسبوعين بيكون جاهز.  عبد الناصر:
 
 .انشاءالله جاب الله:   
 

 .مع الميزانية ومع الموازنة  عبد الناصر:
إنهم يروحوا مرسى مطروح، هذا من كان علشان منع المصيفين ى الموضوع الل

ولا وزارة ى وزارة فيكم تقدر تتصرف فيه لا وزارة الحكم المحلى وضوع لا يخص أالم
حنا متكلمين هنا مش عايزين تج  مع الناس.ى لنا بلاو ا بو يالسياحة، وا 

 
 كل الكلام ده. يافندمإحنا لغينا  عاشور:     
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ألف واحد أنا عارف  91 بيروح ..الأهرامى لاقآفأصبح الصبح  !لغيتوا بعد ما أنا اتكلمت  عبد الناصر:
بيطلع واحد  ؛خيمةى بيروحوا مرسى مطروح بيروحوا بيصيفوا رخيص بياخد مراته وولاده ف

 ؟!ألف عيلة على الصبح 75الكلام ده الصبح، طيب ليه؟ ليه ننكد على ى يروح لاغيل
 

 .اهوجهة نظر المي كان يافندم أدام المحافظهو  عاشور:     
 

 ؟!صيف لوحدهعايز يهو  عبد الناصر: 
 

 استنبط.. هو  علشان القوات المسلحة هناك زادت، ..لأ عاشور:     
 

أد اللى هناك أنا عارف القوات المسلحة  !ايه؟ أنا مش عارف القوات المسلحة هناك أد  عبد الناصر:
 يه.ا

 
 .اهشكلنا لجنة وهنزود المي يافندمعلى العموم  عاشور:     

 
واحد ى مش سلطتك ولا سلطة المحافظ ولا سلطة أ ،هذا الموضوعى كلمش فبتما برضهأنا   عبد الناصر:

 الجرايد وأضطر ألغيه.ى لاقيه فآإنه ياخد هذا القرار وأصبح الصبح 
 

طلعش نشروا لكن ماوهم  هناكى ده مجرد دردشة مع الصحفيين الل يافندمكانش قرار ما عاشور:     
 ..قرار، بعت لوزير السياحة ووزير الشباب

 
 ؟!دردش مع الصحفيينى مين الل  عبد الناصر:

 
 مرسى مطروح.ى فى مين الل يافندمعرفش ما عاشور:     

 
حدش موضوعات أرجوكم ماهذه ال .اللى هناك إن القرار ما بين المحافظ والسياحة :بيقولوا  عبد الناصر:

ى ن نتكلم فمش عايزي :ده إحنا بنقول هنا !ن الناسنتعكى المواضيع الل ايديه فيهايحط 
ى أى ن ففلا نتفن ،مش عايزين نتكلم فى كذاكذا ى توزيع الأرض مش عايزين نتكلم ف

 .أنا مذكرةى بعتولا ..موضوع بيمس الناس
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القرار، سعد هيكون شغله ى ما هو موجود فى بالنسبة لوزراء الدولة أمين شغله ز 
الاتحاد ى قى مكتبه ففهو بيب الاتحاد خالصى الحقيقة أنا ماليش مكتب ف ،الاتحادى ف

ى الشغل اللى أصلا ز هو  شغلهى وبيعمل عملية الاتصال بالاتحاد، سام staffبيبقى معاه 
  .حسن بالنسبة للرياسة ،عملية زيادة مافيشالموجود 

وده وزير دولة وده وزير ده وزير دولة وده وزير دولة لأن  بس أنا حبيت الحقيقة
 .ر دولة ولا حاجةمش وزي رشاد قومىاوزير هيكل  ،دولة

ى كانت فى فاتت اللوكاندة اللى بالنسبة للوكاندات علشان الصيف، السنة الل
عبد الرحمن غلوا أسعارها وكان النتيجة إن نص اللوكاندة طول الصيف فاضية، ى سيد
إن  :أيام وبعدين جم قالوا 3سمعت من ناس راحوا وقعدوا ى أنا بعرف ده لأن ايه؟ ىيعن
ا كان السعر فاتت راحو ى السنة الل :قالوا ؟طيب ليه فاضية !فاضية عبد الرحمنى سيد

ارتفعت الأسعار دى  ، السنةأوضةفيهاش محل كانوا بيحاولوا يجدوا رخيص كانت مليانة ما
 !ىراحتش كان ثلاث أرباع اللوكاندة فاضالناس ما

 
ى ف المتخصصينع الجماعة علشان نتداول م انشاءاللهبعد بكرة دى  نروح نزورها السنة القونى:      

فاتت ى السنة الل :كانوا بيقولواهم  .ستقبال المصيفينلاتهيئة اللوكاندة ى تحديد الأسعار وف
عبد الرحمن كان موسم ضعيف بسبب ى سيدى سكندرية وفالاى بوجه عام الموسم ف

 .كان معتدل القاهرة كان أحسنى بسبب الجو فكذلك و  ،الامتحانات
 

 ،لك مبرراتهيدى  –نت موظف قديم ا  و  - ياأخ قونىالوزارة ى احد هتشتغل معاه فو ى أ  عبد الناصر:
ينفعش لك كده يبقى مال بيقو ى للاين عن السياحة والتبرير بالنسبة مسؤوليبقوش ماى فيعن
موسم  مافيشكان اذا  كان كده كان خفض الأسعار،اذا  ! الحقيقةح على طولروا  :هل لو ق

 ،من سعر اللوكاندة ٪31ندة الحقيقة من الأول أروح منزل عن اللوكا مسؤولوأنا راجل 
 ايه؟ ولاا  ىلى جيالناس هتي

 
 تمام. القونى:      
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 والحقيقة ما تسمع كلامهم !ايه؟ موسم وراجل رفع الأسعار يبقى مافيشكان اذا  لكن عبد الناصر:
وكاندة والناس لى نبنى داع مافيش فاتتى هيمشوا بالسنة اللدى  ، فإذا كان السنةيعنى
 !تروحهاشما

 
إن ده  :الأقصر وأسوان فبيقولوافى لوكاندات القاهرة بس و ى التخفيض فى بس هنلغهو   القونى:      

 الى بننظر انشاءاللهعبد الرحمن ى سيدانما  ،اللوكانداتهذه  ايرادمش هيؤثر على 
 قبال.اعليها  إنه هيكونى المصيفين المصريين والعرب هيكون أسعار معتدلة واعتقاد

 
دى  النصالى  قبالفاتت لما رفعوا الأسعار نزل الاى إن السنة اللى أنا ملاحظتهو  عبد الناصر: 

  .على إن العمل ماعندهوش بعد نظر فدليل ؛ىملاحظت
 ؟مواضيع أخرىى أ

 
ى سؤال أحب إنلى  ، أناشسيادتك تكرمت وفتحت موضوع السينما بتخسر أو مابتخسر  عكاشة:     

بتتكبده ى الل نفاقالواقع إن الاهو  ..م لسيادتك فيه والسادة أعضاء مجلس الوزراءأحتك
بتاخدها ى ات الليرادألف جنيه، والا 911ى حوال وهسبيل السينما كل عام ى الدولة ف

طبعا أنا عرضت هذا  .ألف جنيه 951ى الدولة من السينما نتيجة الضرائب حوال
ى إن لابد إن :ن فيه توازن، وقالتإوافقتنيش على امو الاقتصادية الموضوع على اللجنة 

 قطاع رابح.أجيب أرباح علشان نعتبر إن السينما 
إن السينما كانت  طلع 79لغاية سنة ى سيادتك تعرف إحنا عملنا حساب ختام

ى والسيد وزير الخزانة على علم بهذا الموضوع من حوال ،مليون جنيه 5ى خسرانة حوال
ارتفاع مستوى بعض ى بكل وضوح هدى و  ،ظواهر تم ده حصللكن قداو  .شهر تقريبا

ى الداخل مش قادرين نبنلأن  ؛الداخلى الخارج مش فى التوزيع ف سوقاتساع و الأفلام 
 79من سنة طلاقا اات تعيين اجراء مافيشوبعدين  .سينمات علشان نكبر رقعة المشاهدين

واتفقنا مع اللجنة الاقتصادية إننا  رحد كبيالى  وبعدين قللنا النفقات ،داخل ميدان السينما
عدد من  انتاجدرب بتاع الأفلام جيدة طالما إحنا ماشيين على  01بنقتصر فقط على 

ى إنهم يشتغلوا فى فيلم ينبغ 71ية تكملة مسؤولونترك للقطاع الخاص  ،جيدةالالأفلام 
الاقتصادية  وتفضلت اللجنة ..مصر على أساس إن أحد البنوكى بتاع السينما ف قبالالا

نهم يقوموا بعملية التمويلو على ذلك  ووافقواوالسيد وزير الخزانة ووزير الاقتصاد    .ا 
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السينما هتجيب ربح، ولكن  الطريق دهى مشينا فاذا  على المدى الطويلإن أعتقد 
ى السينما بتجيب حوال ؛حناش عالة على الدولةابنجيب ربح أو إحنا ما إن احنا :بقولأنا 

 .ده السؤال ؟خسرانين يافندمإحنا هل نبقى  ،ألف جنيه 911نيه وبتاخد ألف ج 911
 

نت مابتكسبهو  ليه ى،ما هو الفرق بينك وبين أنور وجد  عبد الناصر:  ؟!شكان بيكسب وا 
 

 !ابتدينا بداية مش سليمة ..يافندم بداية مش سليمةى باد ىلأنن عكاشة:     
 

 !على حاجةى إنت بترم  عبد الناصر:
 

 لا يافندم. عكاشة:     
 

 ..الفرق بينك وبينايه  مش عايز نتحجج بهذا، عبد الناصر:
 

 .يافندملا  عكاشة:     
 

الفرق بينك وبين دولار فيلم ايه  ،والكلام ده والعمليات دى 79 :ىلل نت بتقو إما  ..لأ  عبد الناصر:
اخل السوق د النهاردهى وخور  ؟كان بيشتغل كان بيكسبى لما خور ليه  ؟وبهنا فيلم
ى حد ف مافيشالحقيقة لا يمكن و  !صغير بفيلمينى خور دى  داخل الجمعة ..وبيكسب

هل زادت عما كانت  النهاردهمسك الضرايب بتاعة االدنيا يقبل نعمل أفلام سينما وتخسر، 
 ؟الأولى ف

 
 على كل فيلم بتاخده وزارة الخزانة. ٪45فيه  ..لأ  عكاشة:     

 
 ؟ممأتبعد الدولة ما أممت السينما ولا قبل ما  النهارده  عبد الناصر:

 
 .كذلك وقبل التأميم كان موجود ولكن زاد بعد التأميم ،بعد التأميم زاد عكاشة:     
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 زاد بعد التأميم؟ى يه اللا  عبد الناصر:

 
 .يافندمات يرادنجيب الا حجازى:     

 
 زاد بعد التأميم نلغيه.ى الل  عبد الناصر:

 
 ات الأخيرة!جراءيافندم علشان الاقرش صاغ ده  ى:حجاز      

 
زاد بعد التأميم تشيله ولا نسمح ى للاكان ده ولكن قصاد ده ماأدكش ولا مليم، اذا  ىيعن  عبد الناصر:

كان ى الكتاب أيضا، ليه الحلبى لا أسمح بخسارة ف بقول:وأنا  .السينماى الحقيقة بخسارة ف
؟! الحقيقة لا أوافق وأنا ليه لما خدناها بتخسرو سب وليه مكتبة مصر كانت بتك ؟بيكسب

 ده، قلت خدمات عامة ولا مؤسسات بتاعدى  لا أوافق إنى إنن :لك وقلتى لت لحجاز ق
الاتحاد مثلا نقولش لأ الحقيقة ما !نفسناى وهنسو ايه  عرفش أدطيب سنة أو ما :ىل

نستطيع ما تخسر ولا لا نستطيع السين ى،وبيعمل إحنا مش الاتحاد السوفيتى السوفيت
 الكتاب يخسر.

 
دار ى مثلا دار ناجحة ز  فى حين ،نخرج عدد من الموظفين يافندمعش ينستطبس إحنا ما عكاشة:     

بتحتفظش غير بأحسن الكفاءات وبتعطيهم مهايا كبيرة، إحنا ما نقدرش نعمل المعارف ما
 هذا الأمر.

 
ديت اأممت مكتبة مصر ومكتبة المعارف،  ..عضأنا أممت العمليتين مع ب :لكل هقو   عبد الناصر:

من هذا أن تكون هناك منافسة ى ديت المعارف للأهرام وكان هدفامصر لوزارة الثقافة و 
اتعين الوكيل واتعين مش فاهم مين وبقت الدار القومية  .يحسن العمليبقى وبهذا 

 ، جيه سيدتمحا خذ عليهاو أى من الأسباب التى دى ما ه !ت تحتلقحطبعت كتب واتتوا
 بتاعك؟ مين عندك سيد أبو النجاأبو النجا اشتغل، 

 
يمسك عملية بهذا ى إنه يجرفض  ..ورفض طبعاى سيد أبو النجا عرضت عليه إنه يج  عكاشة:     

 الشكل.
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 )ضحك( !يشيله ويمسح بيه الأرضى لأنه هتديه لعبد المنعم الصاو   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:     

 
 ..ن أنا أتخلصإ، هل أستطيع ومرونة برضه محتاج لخبرةللظروف  هو :عكاشة     

 
نت بتخسرى ليه ماكس نصر كان بيكسب ومقار كان بيكسب ولطف  عبد الناصر:  ؟!كان بيكسب وا 

 
 .يافندملأن بدأوا سليم  عكاشة:     

 
نت اشتغل ى وا  غلهم اقتصادإديهم لحسن عباس خليه يش، رجل أعماللأنك مش  ..لأ  عبد الناصر:

لازم الحقيقة تكسب لأن  ده المضمون .عملية اقتصاديةدى  ةيهياش عملية ثقافما ..ثقافة
لا يمكن أقبل إن فيه حاجة تخسر، النقل هيخسر لا يمكن  .هتخسر هنقفل السينما بجد

الكتاب بيخسر غير  ،الحقيقة ىوالسكة الحديد بتخسر هذا الكلام غير مقبول أبدا يعن ..إن
السينما ى يعن .عنديش تكية علشان الناس تروح السينماعنديش تكية للكتب ماا مابول، أنمق

لك واحد  هات ؛تعين آلاف الموظفينالأن  تخسربمش قادرين تمشوها دور السينما 
 ده الموضوع.هو  ..جنبكى اقتصاد

 
 ستاذ..الأأو ى لأستاذ حجاز ا دينىا عكاشة:     

 
فيه حاجتين عنده  هو ىيعز عل ،الثقافة جداب مهتمأنا ى يعن ملاحظه لو سمحتى هو الل حجازى:     

 ..فيه كمية مثلاى عمالة لا تستغل استغلال صحيح يعن
 

 عليه ويروحوا كلهم.ى قرار ويتمض ،كلهم مبعتها صبحالبعتها ا ..هوآ  عبد الناصر:
 

 ؟بدرجاتهم عكاشة:     
 

 بدرجاتهم.  عبد الناصر:
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 ى.عم الصاو من أول عبد المن صوت:      
 

 )ضحك( أصوات:     
 

 31نشرات بـ ى منه أشتر ى إنت كنت داير تشحتله جيت شحتلى لأ عبد المنعم الصاو   عبد الناصر:
 جنيه..

 
 صحيح يافندم. عكاشة:     

 
 !ماحصلش؟ ولاا  أعينه نائب وزيرى وكيل وزارة وطلبت منالى  وجبته من صايع وصلته عبد الناصر:

 
 .افندميحصل  عكاشة:     

 
واحد ى ز معاه لك وكيل وزارة ا عنه، خليهم يدو  مسؤولنت الإما هو ، يبقى شوأنا ما رضيت  عبد الناصر:

ومنشورات وجوابات ويعمل فيك فيك  طيمرمقاعد  ماتجيبش واحد بهذا الشكل ،ىاقتصاد
 إنت المسؤول عنه. !بهذا الشكلوكلام 

 
رة من المسرح بتاخد مرتبات لكن الحقيقة وقتها مش فيه كمية كبي :الحاجة التانية هو حجازى:     

عن طريق النظام دى  ولذلك إحنا السنة ؛آخرهالى  ..و.. التليفزيون والسينما ووفى للنصر 
بياخدوا  ..عملناه الجديد عندنا بس مستنيين سنة تكمل علشان نجيب موقفى اللى الضريب

 .. ىيعن ى برضهمرتبات لكن العمل الرئيس
 

تعمل على أساس الكتاب لازم تى العمالة عندك فى كل زيادة فى فرصة دلوقتى يعن ..آه  صر:عبد النا
السينما كل دور ى فى اللوزيادة العمالة عمالة العملية زيادة لأن  ؛ويكسبى اقتصاد

يلىكان مقار و  ،كانت بتكسب يوم ما تأممتدى  خدهاى السينما الل وماكس نصر ى لطف ا 
.. كل بيخسرواالنهارده كلهم  ؛كنا معتبرين إننا بناخد مكسب للدولةو كل دول كانوا بيكسبوا 

كشف وابعتهم وطلع بيهم قرار ى كل دول حطهم ف .العمالة الزيادةلأن  الدور بتخسر! ليه؟
المسرح ى فى العمالة الل .حمش عايز يشتغل يروا ى اللو  ،ياخدهم يفنطهم علىالى نبعتهم 
مش  ..الدنيا بيعمل كدهى حد ف مافيشالبطل هو  المخرجهو  بتمسك مدير الفرقةطب 
 ؟!كده
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 صحيح يافندم. عكاشة:     
 

 .والكلام ده بقى فيه ديكتاتوريةدى  بقى على طول بيقاسم الممثلين الفلوس والعملية عبد الناصر:
 

كل  ،وصعب التعامل معاهم .. جو غريب صحيحجو الفنانين غريب جدا يافندمما هو   عكاشة:     
 !فالتعامل معاهم صعب صحيح ..له وعندهم غرور شديد جداافاكر نفسه  نسانا

 
 )ضحك( أصوات:     

 
 نفسها.ى العملية الحقيقة السينما لازم تغطى يعن  عبد الناصر:

 
 ؛بعد اللجنة الاقتصادية ما خدت قراراتدى  من المناقشة السنة يافندمهو فيه تحسن  حجازى:     

 !مافيش الصعوبة كان بينزل حاجات كتيرة وبعدين العائدهى لأن  مهينزلوا بالأفلاى وبالتال
 

اتصل بالمحافظين  ،ىالمحافظات تبنى فيها وتخلى عملية بناء دور السينما لازم تمش  عبد الناصر:
 وا.يبن

 
 فيه توسع يافندم. عكاشة:     

 
التوزيع كانت الأفلام بتتوزع، المسؤولين عنها، لما كانوا اللبنانيين مسؤولين عن  إنتوبس  عبد الناصر:

 !أخدتوا المسؤولية ضاعت عمليات التوزيع إنتوأول ما 
 

 لنوعية الأفلام يافندم. عكاشة:     
 

أنا بتمسك  ،البلاد العربيةى فى بتاخد محل الأفلام المصر ى الأفلام الهند النهاردهوبعدين  عبد الناصر:
أفلام  3ى تلاق ى،بيروت كلها فيها أفلام هندجرايد السودان وجرايد الأردن وجرايد ى ف ابقر 
وبعدين فيه أفلام طلعتوها  ،ازاى ! ده كله عايز خططىأو فيلمين عربى وفيلم عربى هند

 .السنة دى كويسة
 
 



  سرى للغاية 

38 
 

 فات لأول مرة.ى فيلم الشهر الل 24، تونس اشترت يافندموالتوزيع  عكاشة:     
 

ت تحسن أوضاعها الأول ابتدى قولت فماى ز  تونس ،لعملية سياسيةى لسبب سياس  عبد الناصر:
 ..السياسية معانا

 
 أيوه. عكاشة:     

 
من ى فرنساو أصلا ش بياخدوا أفلام تاشتر سنة ما 21، بقالها بتشتريشإنما من الأول ما عبد الناصر:

، ولكن مش همبكة ىالعملية عايزه خطة لكل العمليات د .ها الفرنسيينو عبيطبى الل
ماسك دور ى الل !الجرايدى يطلعوا يجروا ويلفوا ويجوا يكتبوا فى اللوهلضمة من الناس 

بتخسر  بقت ده لازم يتحبس، كانت بتكسب آهو ؟!بتخسر ليه دور السينما ..السينما
 ؟!هل ده معقول ..نخلص من السينما ونبيعهاعايزين  ..ىعها دلوقتيوعايزين نب

 
شخص من القطاع الخاص ى سنوات أ 5لمدة  أعفى والسيد وزير الخزانة قال: أنا مستعد عكاشة:     

 ؟مش حصل ..دهوأنا أعلنت  دار سينماى يبن
 

سنين  5طالما فيه عايزين نشجع الناس تخش يبنوا سينمات،  أى حتة فى الدنياى أيوه، ز  حجازى:     
 فيهاش حاجة.سياسة سليمة ما

 
 ..بالنسبة للكاتب  عبد الناصر:

 
 لتأليف.هيئة اى دلوقت حجازى:     

 
 النشر.التأليف و هيئة  عكاشة:     

 
 يبقى الحل الوحيد تبعت عنده. ،علشان تكسب لازم العمالة تقل  عبد الناصر:
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 ى،لنا الباقا خدوا الاحتياج بس وسيبو  :لهم قلناى الاقتصاد صلاحالاى ف ،يافندمده  خدوا حجازى:     
 ..إنه احتياج واوفعلا أخدوا ما قال

 
 ؟طيب هل بيكسب  :عبد الناصر

  
 ده نص مليون. ..لأ حجازى:     

 
 ليه؟  عبد الناصر:

 
، ثق سيادتك إننا يافندم الهدمى صعب مش ز  صلاحبتاخد وقت عملية الالسه يافندم  عكاشة:     

 اطمئن.هذا ى ثق سيادتك ف ..لده هنوصل
 

 ى؟يعن امتى  عبد الناصر:
 

 .يافندمقدرش أقول ما عكاشة:     
 

 )ضحك( !مع البيض والفراخى لازم تيجى دى ماه  ناصر:عبد ال
 

 )ضحك( أصوات:     
 

نت.. )ضحك(ى يقعد يربى هو يعن ؟يه الفرق بين ده ودهاو  عبد الناصر: بيقعد ى اللى هو يعن فراخ وا 
نت تبيعى ويرب  )ضحك( ..عجول وا 

 
 )ضحك( أصوات:     

 
، إحنا مش يافندمنفق عليهم بسخاء لمسرح الجيد ونإحنا بنختار الفيلم الجيد واسيادتك   عكاشة:     

 !الفراخ والعجول
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 )ضحك( أصوات:     
 

بيتكم بتاكلوا ى عجول قبل الكتاب، إنتم فبياكلوا بياكلوا فراخ و هم  مرى ما بروح بنأأنا   عبد الناصر:
ياكل كله عايز أولا ى لكن الشعب المصر  ،مكرونة وبتقروا الكتاب قبل المكرونة والفراخ

ى مليون ف 4الكتاب وى ما أقدرش أخسر أنا نص مليون ف !ننساشما وبعدين طبيعتنا كده
 !السينما مش ممكن

 
 ى.لغاية دلوقت 5لأ  حجازى:     

 
 يشتغل كان بيكسب.ى الحلبى خل ،نقفلأحسن ى يعن  عبد الناصر:

 
 ،مشتراة وسيناريوهاتيافندم  معظمهاوبلاتوهات معظمها كانت أشياء اشتريناها دور سينما  عكاشة:     

 ألف جنيه. 911 السنوى نفاقالا
 

 ه.يجيبهى نشوف الكلام اللعلى العموم ب  عبد الناصر:
  

 ..مسرح فرقة مسرح يافندم بالتفصيل ى هيج حجازى:     
 

 موضوع صغير لو سمحت سيادتك. قناوى:      
 

 ؟كنا بنتكلم فيهاى مع المواضيع اللى هيمش  عبد الناصر:
 

 )ضحك( !يافندملا  قناوى:      
 

 )ضحك( أصوات:     
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