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 قرارات مجلس الوزراء
 41/41/4191فى 

 
 الذى قدمه محمود رياض وزير الخارجية عن المحادثات التى أجراها الوفدتقرير العرض  -

لتنفيذية العليا ومعه محمود برئاسة السيد أنور السادات عضو اللجنة ا .العربى فى موسكو
 والفريق أول محمد فوزى. رياض

مناقشة الموقف العربى وسياسة الجمهورية العربية المتحدة فى مؤتمر القمة العربى الذى  -
والتى  ،اسةيبدأ بالرباط، وقد عرض الرئيس عبد الناصر الخطوط العريضة لهذه السي

 تهدف فى المقام الأول الى تجميع الجهد العربى من أجل المعركة.
وتطور  ،الاستماع الى تقرير الفريق فوزى عن الموقف العسكرى فى مواجهة العدو -

العمليات الحربية فى الفترة الأخيرة والتى شهدت عملية رأس الجسر، ثم المعركة الجوية 
كا صرية طائرات الفانتوم الاسرائيلية التى بدأت أمريالتى واجهت فيها طائرات الميج الم

 سقاط أول طائرة فانتوم وعودة طائراتنا جميعها سالمة.تسليمها للعدو، وقد أسفرت عن ا
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 محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر 
4191ديسمبر  41قصر القبة فى  - القاهرة  

 
نتوكل سنة و   عبد الناصر:   .طيبين ا 

 
  .نت بالصحه والسلامةا  و   أصوات:    
 

مل بحث ع كان فايق الحقيقة ،شكاوى من العيش يههو موضوع العيش ف اللىبالنسبة لموضوع عام   عبد الناصر:
 ،الرغيف بحالة جيدة ومتوفر فى دمياط وكفر الشيخ وأسيوط وبورسعيد ..النتيجةف ؛بالنسبة للموضوع

الشكوى فى سوهاج وكفر الدوار والقاهرة وبنى سويف والجيزة وحلوان والمحلة والمنصورة وطنطا من 
إن  إلا ،كتمال النضجام درتفاع نسبة الرطوبة نتيجة عامع  ةبابلصغر حجم الرغيف البلدى وكثرة ال

وطنطا  سكندريةتشكو الأحياء الشعبية فى القاهرة والجيزة والا .المناطق هذهالرغيف نفسه متوفر فى 
نه يميل الى الا ،الجودةبالرغيف البلدى لا يتسم أن والمحلة والمنصورة وسوهاج من  سمرار نتيجة وا 

الرغيف يحتوى على بعض  أنلة من وتوجد شكوى فى القاهرة والمح .ليها من الردةة نسبة اضاف
عدم وجود الرقابة الكافية على الى سباب الأبعض ال واز ويع !الشوائب كالأتربة والحشرات والذباب

 .المخابز وعدم غربلة الدقيق جيدا
هتمام المخابز اأيام بسبب  3إلا منذ  سكندريةظاهرة عدم توفر الخبز البلدى لم تتضح بالا

يتردد فى  ،قاهرة لا تتضح ظاهرة عدم توافر الخبز إلا قبيل الفطور وفى الليلوفى ال .بخبز كحك العيد
وذلك بسبب  ؛مليم 41الرغيفين البلدى بسعر  تبيعبعض مخابز القطاع الخاص بالقاهرة إن  القاهرة

  .القطاع العام انتاججودته نوعا ما عن 
 ،ؤدى الى تجمدهمن وجود رطوبة فى الرغيف ت سكندريةيشكو أصحاب المخابز فى الا

ة كميات من الماء الى القمح لزيادة اضافقيق و عداد الداويتهمون مطاحن القطاع العام بعدم العناية فى 
  .وزنه

بكميات من  ن يصرفون الدقيق الفاخر ويعوضون المصروفعمال المطاحن أ يتردد فى الجيزة
  .المطالبة بالرقابة ..ةالرد

دلوقتى  ،هنا مرة وكان حصل تحسين بعد كداتكلمنا الحقيقة الرغيف هو موضوع أساسى إح
 زائد شكوى من نفس الرغيف. مافيشالعيش إن  شكوى من يهكان ف
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لهاش ابتخبز خبز بلدى ماللى المخابز لأن  ؛مع الدقيق البلدى ابالنسبة لكحك العيد يتعارض تمام  مرزبان:    

يعنى دى مختلفة  ..يعنى دى مخابز أفرنجىكحك العيد بيتعمل من الدقيق الفاخر  ،دعوة بكحك العيد
 .عن دى

 
 الأفران ،عشت فى الحتت البلدىأنا  ..نت يعنى ماعشتش فى الحتت البلدىإنت لازم إ ..لأ ..لأ  عبد الناصر:

 (ضحك) !؟حد هنا عاش هنا فى حتت بلدى ..حد هنا ولاا  ،البلدى بتعمل كحك العيد
 
  (ضحك) .كلنا أصوات:      
 

  .يعمل كحك -العيال  -الصاجات  وا لهكل فرن هنا فى أى حارة بيروحوا يود (ضحك)  ر:عبد الناص
 

  .على الدقيق باتكلمأنا  ..فى التسوية لا  مرزبان:    
 

  .بيشغل الفرنف فهمته إنه بياخد وقت فى حط الصاجاتأنا  اللى ،هو طبعا لما يعمل كحك ..لأ ..لأ  عبد الناصر:
 

وعندى عديد من  ،عندى عامل العيش فى رمضان إنه أحسن حالا اللىبس التقرير  ،بيشغل الفرنآه..   مرزبان:    
 فيه..الحالات كتيرة جدا يعنى كان 

 
 ههيجبهولك أكتر من كدبقى  يجبهولك ..بلنا تقرير تانى يجبلك تقرير من الداخليةيخلاص شعراوى يج  عبد الناصر:

 )ضحك( !لازم
 

  (ضحك) .عاملينه اللىهو رجال الداخلية هو برضه ام  مرزبان:    
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الرغيف  بعدين لما تبقى الشكوى مستمرة من ،الحقيقة الرغيف موضوع أساسىايه  هو الموضوع ..لأ  عبد الناصر:
 .خذوش يعنىآبيهملوا مابي اللىيبقى الناس الحقيقة  ؛جمعة بيتعمل بعدين نتكلم ويتحسن وبعد

 
  .عنى نشدد الرقابةي ..نزود الرقابة  مرزبان:    
 

 check الداخلية تعملكمان إحنا  check ونعمل ،يعنى أى حد بيهمل فى الرغيف أو بيحط فيه كذا  عبد الناصر:
 ،حلاوة ..الميزة هنا الواحد بياكل رغيف وحاجة ،الأساسى الحقيقة بالنسبة للناسهو الموضوع لأن 
 .عيش ،جبنة

 
أى  مافيشأغلبه فى مخابز قطاع خاص و  هدلأن  ؛رقابة يعنى هنزود الرقابةهى المشكلة مشكلة  ..لأ  مرزبان:    

 .ضمان إنه يطلع كويسلزيادة الرقابة يعنى  ..مية فى المواصفاتو عمالناحية المن  ىجدو 
 

أول موضوع هو زيارة الوفد من ليبيا لينا هنا  ،فاتوا اللىحصلت فى الأسبوعين  اللىبالنسبة للمواضيع   عبد الناصر:
قعدت و  قعدواالحقيقة  .من مجلس الثورة 3فى ومعاه اكان موجود العقيد معمر القذ ،وقعدوا أربع أيام

فى يوم قعدنا لأن  فات اللىلغيت الجلسة الأسبوع أنا إن  معاهم أوقات طويلة ويمكن ده من الأسباب
كلموا فى روحهم كويسة جدا وجايين يتهم  الحقيقة .بعد نص الليل 3هر لغاية ظبعد ال 3من 

 .ية والوحدة العسكريةقتصادالوحدة الا اين وهميموضوعين أساس
ت يعنى مستعجلة لكن أوفت الى حد ما دالوزرا وج ااخوانكنت طلبت مذكرات من بعض أنا 

الحقيقة السودان  ،لما هنروح طرابلس هيحصل كلام فى هذا الموضوع مع السودان ومع ليبيا .بالغرض
قصدكوا  :قلت لهم !وحدة :واين جم قالالليبي ،ى وتكامل عسكرى وتنسيقصاداقتكانوا بيقولوا تكامل 

 .الحقيقة مندفعين جداهم  وفى هذا ،وحدة :بيقولواهم  ؟وحدة أو تكامل
حضر الفريق فوزى جلستين على أساس نتكلم فى موضوع  ،بحثنا المواضيع وبحثنا النقط

يشتروا  - ده يساعدهم فى إنهم يدوناإن  رأيهمهم  جيشهم طبعا صغير جدا ولكنهم  ،الوحدة العسكرية
 .مشيوا فى هذا السبيلهم  فعلا -لنا  اأسلحة ويدوه

 يهف ؛فتحت معاهم مواضيعأنا  مندفعين جدا ولكنهم  يةقتصادبرضه بالنسبة للوحدة الا
عان شعب ج احناإن  على أساس نجليز،دعاية كبيرة فى ليبيا ضدنا بالذات قايمين بها الأمريكان والا

 .خر هذا الكلامآالى  ..وطمعانين فى دخلهم والبترول بتاعهم
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مليون  4191عندهم احتياطى إن  :كانوا قايلين Le Mondeــ ال شفت فىأنا  الحقيقةهم 
مفتوحين هم  طبعا .ىنجليز تقدر تأثر على الجنيه الا اللىسترلينى تحت عنوان الدولة الوحيدة اجنيه 

هو مصر  اللىتقال على المؤتمر الثلاثى االحقيقة من يوم ما  ،محاولات تشكيك يهجدا ولكن ف
بتداء من ايعنى  !وكل الناس عايزين يشتركوا فى هذا المؤتمر لا لشئ إلا ليفسدوه ،والسودان وليبيا

 ،فاتت وبرضه كان كلامه معاهم عننا كويس اللىكان هناك الجمعة  بوتفليقةو  ،الجزائر حتى العراق
جعيين ر هم  يعنى هل ؟!يحضروشاموهم  ليه بنعمل مؤتمر مع ليبيا والسودان خرين طبلكن مع الآ

هى ليبيا وتونس  اللىفريقيا الدول شمال  اجتماعإنهم كانوا بيعملوا  اعلم ؟!فريقياامش من شمال هم  أو
حنا عمرنا ما   .الموضوعات هذهنا فى اتكلموالمغرب والجزائر وا 

دى تبقى  :وبرضه بيقولوا ،من أجل هذا الموضوع ينيوا بالليباتصلهم  الموضوع التانى
من ناحية الوحدة العربية العامة القذافى إن وعلما  .بحيث إنهم يخلقوا عقد عن الناس !سياسة محاور

 .أحلام ماهياشوفى كلامى معاه فهمته الوضع العربى الحقيقى والعملية  ،مندفع جدا فى هذا الموضوع
برضه بالنسبة  ،جتماععايزين يحضروا الاهم إن  :يهم وقالواوا باتصل ،برضه بالنسبة للعراق

ولكن لما راح هناك النميرى  ،دوا وعد للعراق إنهم يحضروااوبعدين الليبين كانوا  .وا بيهماتصللسوريا 
كل دول عايزين إن  فى تصورىأنا  ولكن .وحدنا اجتماعالأول نعقد  :رفض حضور العراق وقال

مصر مع السودان ومع ليبيا يمثلوا الحقيقة حاجة من إن  نهم بيعتبروالأ ؛تماعجيحضروا ليفسدوا هذا الا
 .كل النواحى متكاملة وتمثل قوة معينة

هو إن  ن رأينا ليهاوك ،اهالقذافى هيمسك الحكومة معإن  على :تقالا اللىمن ضمن الكلام 
هوماش ماسكين البلد اأما بالشكل ده م ،يمسك الحكومة والحاجات المهمة يمسكوها ناس مضمونين

هد دى العملية سلامتهم ز  ماهياشالعملية  :وأنا قلت لهم ،كانوا معتبرين العملية زهدوهم  .الحقيقة
نت عايزه من هنا إ اللىممكن  احناإن  :وأنا قلت له داريةعلى الصعوبات الا اتكلموهو  ،وسلامة الثورة

 .عندنا فى كل النواحى tops ـبنديك يعنى ال .بندهولك
له أسامى بعض الناس زى أمين  الحقيقة جبنا ،يشتغلواممكن على هذا الأساس  :هو قالف

وعايز  قتصادالخواجة عشان الا ،ماسك مؤسسة الكهربا عشان الكهربا اللى ،حلمى علشان الصناعة
 نوبعدي ،مبطريقة بتحرجه استمراروش العراقيين عارضين عليه بالنيدامااذا  والحقيقة .حد فى كل وزارة

والمعلومات إنهم كانوا هيشكلوا وزارة جديدة أول  ،بعتوا من أربع أيام طلبوا الناس دول يروحواهم 
لنا ا هم مستعدين يشترو إن  بعتوا عرضوا علينا هم اللى ،والحقيقة إحنا مطلبناش منهم أى شئ امبارح.
  .رفوا يعنى كل شئ فى سبيل المعركةصمستعدين ي ،أسلحة
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ولكن لما  ،وى أعدى عليهم يوم الخميس فى أثناء الطريق الى المغربكنت ناأنا  الحقيقة
شتكى له من بعض اكان راح أول مرة وقابل الملك فيصل و  - الى السعودية (4)كان راح الأخ حسن

هو كان  ،جى وهو رايح المغربيلملك فيصل عشان يله دعوة ل بعتأنا  كنت .بعته تانىأنا  - حاجات
إنه  :وقال النهاردهولكن بعت  .نتهى الموضوع عند هذا الحداله دعوة و  ر بعتاالجزائإن  :عتذر وقالا

هو كان هتبقى المشكلة لأن  ؛ده مفيد الحقيقةإن  إحنا فى رأينا .لدعوة وهيجى يوم الخميساقبل 
أنا  فى رأيىوأنا  هناك الحقيقة وضعهم الداخلى سئ جداوهم  ،ةالأساسية فى المغرب بينا وبين السعودي

حصل عنده مؤامرتين لأن  ؛هى الدعوة بتفيده جدالأن  !عتذراهو إن  :ىل ما حسن قالتغربت أاس
لسه ف ،جى الخميس غالبا هيمشى الجمعةيهو هيف .نقلاب فى الفترة الأخيرةالغاية دلوقتى محاولتين 
حنا راجعين بنعدى على طرابلس و  أو بنغازىهنشوف هل هننزل فى   .بنغازىوا 

مستعدين هم  يعنى ،لنا يجهزأيضا  طلبت من الأخ حسنأنا  ،يةقتصادالابالنسبة للناحية 
وممكن الحقيقة  ،مليون جنيه تقريبا 111 ــبيستوردوا حاجات ب ،وا على إنهم بيستوردوا الخضاراتكلم
  .مستعدين لكل حاجة معاناهم  يعنى ٪41لنا الجمارك أو يخلوها ا يلغو 

لهم ت بعأنا  كنت احناإن  مع ،فى كل المجالاتعايزين ناس من عندنا هم أيضا  :ثانيا
الأمريكان يعنى وطوا دماغهم فى المرحلة إن  على أساس ؛نعمل خطة للتنسيق احناإن  على أساس

ذا طلبوا معاونتا بالنسبة لأى مساعدة بدون خطة او  ،الأولى ولكن لابد إنهم هيعملوا ضدهم عمل داخلى
مستعدين نعمل خطة  احناإن  :لهم لهم جواب وقلت بعتو  .نساعد احناإن  مكانالالن يكون فى 

والحقيقة حصل تهاون فيه خدوا  .المنتظر ملهى الع اللىللتنسيق ونساعد ضد أى عمليات داخلية 
بيدرسوا هناك فى  اللىصلا من أكتشفها ضابط من عندنا اوالعملية الأخرانية دى  ،الموضوع ببساطة

وباعتين طالبين بعض القوات من عندنا  ،ساعة 91سيق فى بعتوا عملوا عملية تنوهم  .الصاعقة
لبس ليبى  ةيعنى على أساس تكون لابس ؛ولكن قوات صغيرة خصوصا حتى قالوا بمناسبة الزيارة

 اللىالقوات فى اليومين  هذهلهم ل وهتوص ،القوات بتعتبر مراكز تدريب لقواتهم هذهو  ،وبتكون هناك
إنهم يكونوا فى  طالبينهم  بعدين .وضاع بالنسبة للمفاوضاتوفى رأيى مش هيأثر على الأ، جايين
 .فى نواحى تانية بالنسبة للجيشو درب دلوقتى صاعقة ومستشارين تإحنا عندنا ناس هناك ب.. مراكز

 
 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لشخصى للرئيس جمال عبد الناصر لدى الجامعة العربية.( حسن صبرى الخولى، الممثل ا4)
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 ضدأنا  الحقيقة ،مجال كبير جدا بالنسبة لليبيا وبالنسبة للسودان يهفإن  شايفأنا  والحقيقة
 41العراق راح وطلب منهم لأن  ؛بهذا نبقى بنبوظ العمليةلأن  نطلب من ليبيا أى فلوس احناإن 

دولهمليون و  11بعدين السودان راح وطلب  .جم يعنى أحرجوهمإنهم  :لكن قالوا دولهاو مليون   41 ا 
مستعدين هم و إنهم مش عايزين يدوا فلوس للتنمية  :بيقولواهم  ولكن ،7.1أظن أو  7مليون خد منهم 

 .يساهموا فى المعركة بأى شئ
ى فضايعين هم  الحقيقة بالنسبة لتقرير المخابراتلأن  ؛علام برضه قالواعايزين حد فى الا

كان موجود هناك حسن تهامى باعت  ،وبرضه بالنسبة للداخلية .علامنواحى كتيرة جدا أساسا منها الا
والشرطة  ،العسكرية الشرطةهو الجيش و  اللىبالنسبة للأمن معتمدين على الجيش بس  :بيقول

حنا ولكن على كل حال إحنا هنروح طرابلس و  .يقدروش يقوموا بعملية الأمناالعسكرية والجيش م ا 
 .راجعين من المغرب هنقعد يمكن يومين على الأقل

ولكن هو  ،الكلام طبعا مع السودان لما راح هناك هو عايز توحيد للتعليم وتوحيد للقوانين
 احناإن  ين رأيهميالليبهم  .ية وتكامل بالنسبة للناحية العسكريةقتصادتكامل بالنسبة للناحية الا :قال

رحبت بهذا أنا  والحقيقة ،معانا ممكن يمشوا على خطوة أوسعهم  ،لالتلاتة ممكن نمشى على تكام
 .نبتدى بأى وحدة سياسة ولا شئ من هذا القبيل احناإن  أبدا أيدشاالموضوع ولكن م

عندهمش اموهم  عندنا جيش احنالأن  الوحدة العسكرية بتفيدهمإن  طبعا رأيهمهم  لكن
 ..يها عندهم فلوس كتير مش عارفين يعملوا فيهاهم لأن  ية بتفيدناقتصادالوحدة الاإن  ورأيهم ،خالص

 .كلامهم بيقولوا بهذا الشكل ممكن تفيد
ن  ،حملة كبيرة موجهة ضدنا يهفإن  بيروحوا لازم بيعرفوا اللىطبعا بيجى هنا الناس  ى أوا 

كل  منعواو سكى يهناك منعوا الو هم  يعنى ؛لينا بيقضى على الباب الكبير المفتوحاتصرف منهم يسئ 
والحقيقة الناس مشيت يعنى  ،جانب يكفروا ويمشوا ويسيبوا البلدالمشروبات بهدف سياسى إنهم يخلوا الأ

 .هناك وابيشتغلأجنبى واحد الف  11 - 31حوالى  عندهم
بدليل إنهم طلبوا مننا  ؛كبيرة جدا منافسة العراق هناك بتنافس الحقيقة :وبعدين النقطة التانية

 بعدين برضه رئيس الوزارة !العراق تانى يوم بعت ،ئيس الوزارة طلب من العراقما اتأخرنا ر أو ناس 
ولكن هو مستقيل دلوقتى ومعمر نفسه  ،هواش طيبامتفاهم مع العراق وشعوره بالنسبة لينا مأيضا 

عماش راح كذا  ..حاجة موجهة ضدهم مافيشلكن العراق مهما راحوا  .هو هيمسك الوزارةإن  المحتمل
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رجس وبتوع يبلكلام الأمريكان هنا بالنسبة  ،كل الدعاية موجهة ضدنا كلمة موجهة ضدهم مافيشمرة 
النفوذ العراقى يكون إن  ويعملوا كل الوسائل على ،كلامهم إنهم يفضلوا يلاقوا العراق فى ليبيا السفارة

 .فى ليبيا بدل مصر
هى دى تعتبر لأن  ؛رعةالمطلوب الحقيقة بالنسبة لكل الطلبات إنها تتم بسرعة وتتنفذ بسف

  .ده الحقيقة الموضوع الخاص بليبيا. .دخل بالنسبة لينا وتشغيل بالنسبة لناسنا
طبعا  :السوفيتى الاتحادالموضوع التانى الخاص بزيارة أنور السادات ورياض وفوزى الى 

بات كلها تقدمت الطلامواضيع حصل كلام فيها من هنا و  ،اوا فيها أساساتكلمراحوا  اللىالمواضيع 
 .المواضيع هذهوحصل بحث فى 

ن  ،إنهم واقفين معانا كتف بكتف كوسيجن وكلام برجنيف من الناحية العامة كلام وا 
نهم فى هذا بيلاحظوا كل عمليات التطور  ،الأمريكان بيتلاعبوا موقفهم بيتأخر مش بيتقدم عندنا  اللىوا 

نتقادات كبيرة بالنسبة للقوات المسلحة ا يهك كان فهناوأنا  فاتت اللىالحقيقة السنة  .نتقاداقدموش أى ام
أى انتقادات بل بالعكس مافيش أبدا شفت المحاضر والكلام ده أنا  السنة دى ،العمل ةبالنسبة لطريق

 .بينتقدوا الوضع فى سوريا وبيشيدوا بالوضع عندنا هناهم 
لة لازم يتكلموا على دو ك كلامهم إنهمهم  ،بالنسبة للعمل السياسىو بالنسبة للحل السياسى 

 متصورينهم  طبعا .نا علشان نكون فى وضع أقوىو وفى نفس الوقت بيقو  ،دولة كبيرةك الحل السلمى
حنا ،ده بيسبب نكسة كبيرةف نا فى معركة قبل ما نكون مستعدينطور اتاذا  احناإن  على بينة أيضا  وا 

 .من هذا الموضوع
داعى  مافيشعسكرية فى رأيى إنها كويسة جدا  نتايج يهيعنى هو ف ،جئلنتالالحقيقة بالنسبة 

حنا  .يغطوهابتعهدوا إنهم هم  نواحى ناقصة عندنا يهولكن ف ،هاتفصيلاتإننا نتكلم فى  والحقيقة يعنى وا 
لو وافقوا على الناحية دى بالذات يبقى الحقيقة حققنا نجاح كبير إن  رأينا حتى قبل ما يسافروان كا
عندنا فكرة  ماكانشم يغطوا النواحى المخلخلة عندنا ويدونا أسلحة أحدث بل وبما إنهم وافقوا إنه ،جدا
ستراتيجية اسرائيل التصاعد بالنسبة لاإن  فى رأيىوأنا الحقيقة  .خصوصا بالنسبة للدفاع الجوى ،عنها

ب تكتا اللىاستراتيجيتهم ماشية على هذا الشكل وبعد برضه الكلام  ،أو التصعيد هيكون بالقوات الجوية
سرائيل عملية يعنى كلها بالنسبة لاالإن  كان رأيىأنا  ،جت اللىإنهم هيعملوا عمليات كبيرة والتقديرات 

 .إذا صعد بيصعد جوىف مبينة على التفوق الجوى
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 3أيام قعد يضرب مثلا  يهيعنى ف ،عندنا خسائر فى أيام ماكانشوالحقيقة هو صعد جويا و 

واحد  يهخسائر ويوم كان فمافيش أبدا قبليه  اللىاليومين  ةالوقف أول يوم العيد يوم ،أيام ورا بعض
ولكن الحقيقة  ،ىوتانى يوم العيد حصل عندنا خسائر الحقيقة عندنا أربع ضباط قتل .جريح وواحد قتيل

طلعة وغارة مستمرة لمدة  14وقعدت غارة  ،الأربع ضباط كانوا قاعدين على المدافع المضادة للطائرات
 ح.هو قصد البلا اللىلكن التركيز كان على موقع واحد  ،عسكرى قتيل 47حوالى  يهن فكاو ساعتين 

هنا على أساس لازم بنعمل  ماكانشفوزى  ،ت مع صادقاتكلمأنا  هو الحقيقة يعنى يوميها
يجوا على يهم إن  ..برضه عايزين يصطادوا الطيران بتاعنا، هم نكون مؤثرين احناإن  خطط بحيث

 .له الطيران ناه إنه بيديلك دعوة عشان تبعترتفاع عالى معا
 ،زال الدفاع الجوى يمثل الحقيقة نقطة ضعفيزال الطيران يمثل نقطة ضعف ولاالحقيقة لا

معركة  يهكان فإن  أنكروا كليةهم  ،يةوقع فيها الفانتوم دى معركة حقيق حصلت اللىولكن المعركة 
  !معركة جوية يهكان فإن  إنهم جم ضربوا ومشيوا وأنكروا خالص :قالوا

 91حوالى بقى  بيحتاج فوزى لهذا ،بعتبر إنها نتيجة كويسةأنا  نتيجة الزيارة الأخيرة لموسكو
وده كلام  ..قدرنا يكون عندنا دفاع جوى مضبوطاذا  احناإن  فى رأيىأنا لأن  ..مليون علشان عمل

 ؛لبرجنيفبعت أوع بيجى السفير و لهم فى هذا الموض كل جمعة بكتب ،بادجورنىه من يوم ما كان بقول
كان عندنا دفاع جوى مضبوط وطيران مضبوط بنبقى ضامنين العملية كلها ونقدر بكره نعدى اذا 
جابوا الضابط و راحت دى راحوا بالنهار  اللىالدورية  يهف النهارده ،يعنى دلوقتى بيعدوا بالنهار .لالقنا

ت المعركة يقر  ،شارات اليهود جاية من عند أميناشفت ا أن 911ــ راحوا فيها ال اللىوالعملية  ،ورجعوا
 وبعدين طالبين طيران قال ،فيهاش ناس مذعورةام اللىالمواقع و قواتهم  :كلها يعنى مذعورين وبيقولوا

دوا أمر للدبابات إنها تقف اهنبعتلكوا دبابات وبعدين  :همل طلبوا دبابات قال ،لكم الطيران هم هنبعتل
 ،وشولصدقاهو الأول طلب إنه ينسحب من الموقع م .قالوا للدبابات إنها ترجعتقدمش وبعدين اتم

نورت المنطقة و عدين جت الطيارات فعلا يسيب الموقع ويمشى وينسحب لورا وبله ا بعدين صدقو 
 .شتباك كليةدخلتش المعركة خالص ويعنى تجنبوا الااوالدبابات م
العملية عملية إن  هو ده بيبن برضهآ بتاعتهم تانى يوم قالوا محصلش شئ!شارات الا ىد

 بوط بنقدرضحاسين ولكن الحقيقة لو عندنا الدفاع الجوى والطيران موهم  تعملتافالعمليات دى  ،معنوية
وده وضع جاى يعنى لكن فعلا اليهود بياخدوا  .نروح حتى الضفة الشرقية ومش ضرورى نتقدم أكتر
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كذا ولكن عندنا رصد المخابرات والمخابرات الحربية عن وه بيقول اللىبيضحكوا علينا بالكلام هم  ،سلاح
 .استمراربتوصل ب Patonــ بتوصل وعن دبابات ال Centurionــ دبابات ال

هى مش موجودة وموجودة عند  اللىبرضه بالنسبة لبعض النواحى الفنية التكنولوجية 
 الاتحاددلوقتى فى علاقتنا مع  ااحنإن  وفى رأيى ،اسرائيل وافقوا على إنهم يدونا بعض حاجات منها

 .والحقيقة ده موضوع بيطمن ،فاتت اللىالسوفيتى فى المعركة دخلنا مرحلة تختلف كلية عن المرحلة 
ين هناك يهيروحوا السعودإن  كنت متصورأنا  يعنى ،للمغرببقى  طبعا ده هيجرجرنا

ن هيدخلنا فى مشكلة طيب بنقول ده كا .حل سلمى وكذا مافيشيعنى قبل أى كلمة لازم نقول  :ويقولوا
ده  !مصرحل سلمى حاربى يا مافيشيعنى  إنتو ازاى؟!هتحاربوا ايه  هتقدموا :حل سلمى قولوا مافيش

وطبعا إحنا مش رايحين نتخانق  ،جى الملك فيصل كلنا هنتكلم معاه فى هذا الموضوعيلكن أظن لما ي
 .كةمع حد بالعكس عايزين نجمع الجهود كلها من أجل المعر 

ستكمال عداد قواتنا بالنسبة لافى رأيى الوقت فى صالحنا بالنسبة لاأنا  الحقيقة كل ما نصبر
 .موجودة فى الدفاع الجوى أو فى الطيران اللىبالنسبة لسد الثغرة أيضا  ،قواتنا

أنا لأن  رضتش أدخل فى التفاصيلاالحقيقة مأنا  يعنى ؟ضاح بالنسة لهذا الموضوعيستاأى 
 تشرشل وبذكر برضه ،ضرناتأو حاجة مش هتفيدنا ه هدخلنا فى التفاصيل وأتسرسبت بر اذا  متصور

كلهم  واجى يتكلم فى التفاصيل كانيلما كان ي ،مذكراتهفى لما كان فى مجلس الوزرا فى الحرب التانية 
رة وزارة حرب والوزا يهكان فلأن  حتى فى وزارة الحرب ،تتكلمش فى تفاصيل العملياتام :يقولوا له
  .العامة

  ؟حاجة بالنسبة للنواحى السياسية فى موسكوتحب تضيف 
 

  .يوه يافندمأ  رياض:     
 

نا على اتكلمو نا على موضوع العشر نقط اتكلمإحنا  ،بالنسبة لتطور الوضع فى العمليات الأخيرة ،طيب  عبد الناصر:
لم نعطى أى  احناإن  :قلت لهمأنا  فديعنى قبل حتى ما يروح الو  ،فيه وقلنا للروس على رأيناايه  رأينا

مشروع قدموه  يهات الدول الكبرى فاجتماعحاصل فى  اللىموجود  اللىالكلام  ،ما حصل دتنازلات بع
  .سيب رياض يتكلمأ ..يينو االفرنس
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 ،خيرية التأمسؤولبيحملوهم  نجليزردوا على الأمريكان لغاية دلوقتى وكانوا الا ماكانوشهو الروس   رياض:     
 اللى جتماعفى خلال أيام يمكن فى الاهيردوا إنهم  جروميكو فى موسكو فهمت منوأنا  فالدور ده

ى الرأوطالبوا كان  .لهم نهايداسبق و  اللى احناجاى على المشروع الأمريكى على ضوء الملاحظات 
ين يو الفرنساإن  لاحظتلأن  كان بخصوص سوريا بالذات الحقيقة ديت رأىاوأنا  ،شوية فى بعض نقط

بتقبل  اللىالروس فى ردودهم بيتكلموا على الدول  ،قدموه قدموه خاص بالأردن اللىفى المشروع 
 جروميكو تناقشت شوية فى الموضوع معاالحقيقة ف ؛معناها بتقبل بقرار مجلس الأمنوبشتراك بالا

 .ووافق هو على رأيى
وريا على أساس إنها رفضت قرار ستبعاد سا هى اللىإنه دى حجة أمريكية الحقيقة  :قلت له

نه مش من المنطق ،مجلس الأمن نه فى ؛ لأقدمش أى مشاريعاتنهمل وضع سوريا أو م احناإن  وا 
لابد من  اذا   ،أى مشروع وسوريا أرضها محتلة أو نترك سوريا ورانا وأالنهاية مش هنقبل إحنا أى حل 

ن ،ىشراك سوريا فى المشاريع دا بل  .يضا اسرائيل رافضة القرارأف ة القراركانت سوريا رافضاذا  وا 
بينما  ،ت الثنائيةتصالاات الرباعية والاجتماعاسرائيل كل يوم بتعلن عن رفضها للاإن  أكتر من هذا

يبقى مش معقول تناقش مشاريع تتعلق باسرائيل فى ف ؛بش سيرة هذا الكلاميبتجاسوريا ساكتة خالص م
إنها ونيجى نطلب من سوريا حتى إنها تخش فى المشاريع  ،هى اسرائيل بترفض كل حاجة اللىالوقت 

نه من  ،وغير عادل بالنسبة لسوريا ىإنه غير منطق تهده بين .بقرار مجلس الأمن تعلن مقدما قبولها وا 
حنا  يهفإن  إنه قد يتصوروا السوريين ؛ضل بما إنه الموضوع حساس جدافالأ ضغط من قبل الروس وا 

 هذهتقبل  جروميكو وفعلا .سم سوريا وأشير فقط الى مصر والأردنا واتجاهلموافقين على هذا لو 
إن يكون المشروع متكامل بينتظروا فى ردهم على الأمريكان إنه  :الفكرة وشالوا كلمة الأردن وقالوا

  .هيردوا فى خلال أيام بهذا الخصوصوهم  ،من كل الأراضى العربية نسحابخاص بالا
 فبيروا نسحاب،وه بيرتكز على عدة نقاط أساسية فيما يتعلق بالاقدم اللىالمشروع الفرنساوى 

 ،فرنسا بإن اسرائيل تنسحب من الضفة الغربية الى خط الهدنة مع قبول تعديلات بسيطة يقبلها الطرفين
 .ذا حدثت تعديلات فالمناطق اللى يتم فيها التعديل تتحول بشكل أتوماتيكى الى مناطق منزوعة السلاحاو 

على أساس  نسحابوعاملين الا ،على مدينة القدسأيضا  القوات الاسرائيلية بينصب سحابوموضوع ان
قوات من الأمم المتحدة تفصل ما  يهكون ف. وفى المرحلة الأولى بيمرحلة أولى ومرحلة تانية ..مرحلتين

 .نسحابده بالنسبة للا ..على مراحل نسحابثم يتم الا ،بين الجيوش العربية والاسرائيلية
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 .بين القوتينما زى ما ذكرت إنهم بيروا إنها تكون موجودة  ،النسبة لقوات الأمم المتحدةب
تكون هناك مناطق منزوعة السلاح حسبما جاء فى إن  أيضا بيروا ،بالنسبة للمناطق المنزوعة السلاح

 الجهتين مع مراعاة حجم الدول بمعنى إنه من الصعب مثلا علىتكون ن أ على ،قرار مجلس الأمن
 الحالة واسرائيل عرضها هذهيبقى فى  متركيلو  31السلاح بمنطقة عرضها  نزعالأردن تطلب من اسرائيل 

تكون على أساس على الطرفين انما  مع مرعاة حجم الدول :بيقولواف ،91صلا ميزدش عن أهو 
 .المناطق المنزوعة السلاح

بيجى  ،قوات الأمم المتحدة اجدتو وبالنسبة للمناطق المنزوعة السلاح و  نسحابده بالنسبة للا
 اسرائيل تنسحب منه ولكن بيروا إنهإن  بيرواهم  :بالنسبة للقدسف ..اللاجئينموضوع القدس وموضوع 

نه تكون هناك بعض  ،نظام خاص للقدس يهكون فإنه هناك يأيضا  ات دولية فى القدس تتيح اجراءوا 
 ،وى موضوع القدس ده بدرجة كافيةأوضحوش ام .للناس إنهم يصلوا الى أماكن العبادة بحرية كاملة
ولكن حسب تفسير سفير  .سيادة الأردن على القدس ..طلبنا منهم إنهم يوضحوا أكتر ما يتعلق بالسيادة

 اسرائيل السيادة طالما إنإن  أمامه اللغة اللى هو متصور منإن  :فرنسا وهو بيقدم هذا الكلام بيقول
 .السيادة بطبيعة الحال بتعود الى الأردنإن  يبقى بيتصور ،ويلمش المقصود التدإن  نسحبت وطالماا

هو من وجهة النظر الفرنسية هو تنفيذ لقرار  اللاجئينوبنعتبر موضوع  اللاجئينموضوع  ثارأ
بقى  إذا رفض العودة يبقى بيعوض ويستوطنف لأ جئ هل يعود ولاا لابمعنى سؤال ال ؛مجلس الأمن

تنشأ لجنة بقرار من مجلس الأمن تشرف على البرنامج إن  على ،هابيرى إنه يستوطن اللىالمنطقة 
وهذا الكلام فى  .العملية وعلى أساس واقعى بإن عدد معين يعود الى اسرائيل كل سنة هذهالتنفيذى ل

 اللاجئين.متعلق بالقرار مجلس الأمن واقع بنقدر نعتبره ترجمة عملية لال
ينطبق على أيضا  هذاإن  من وجهة نظرهموهم  ،بتتعلق بالأردن اللىدى الخطوط العريضة 

 .مناطق منزوعة السلاح تكون على الطرفين يهذا كان فوا ،بيكون كامل نسحابالاإن  بمعنى ..مصر
إنه لا توجد  بيروا بالذات فى شرم الشيخ ،لشرم الشيخأيضا  لكلام ده بالنسبة لغزة وبالنسبةلوبالنسبة 

 .97ى ما كان الوضع قبل يونيوهناك سوى قوات من الأمم المتحدة ز 
بيعتبر فى الواقع إنه مشروع طيب وقريب جدا من وجهة  ،بقية خلاصة المشروع الفرنساوى

 .النظر الأردنية بالنسبة لتنفيذ قرار مجلس الأمن
 

 ؟بقرار مجلس الأمن نسحاببالنسبة للقوات الدولية الا  عبد الناصر:
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 وعشان تنسحب ،قوات نشاءاطبعا ده بقرار مجلس الأمن يصدر إن  :ية بيقولوابالنسبة لتواجد قوات الدول  رياض:     
تتواجد فيها  اللىحد أدنى للمدة  يهيكون فن أ بيطلبوا علىانما  ،من مجلس الأمنأيضا  تنسحب بقرار

احات معينة بالنسبة يالنقطة بالذات طلبت منه استض هذهفى  .سنوات 1وهى بيقترحوا إنها تكون 
إحنا ف .متعلقة بموضوع السيادة ىهف ها أو رفضناهااقبلناذا  احناإن  على أساس ؛قوات الدوليةلتواجد ال

 ؛العملية تكون فى حدود سيادة الدولةيجب أن ولكن  ،قابلين من ناحية المبدأ قوات الأمم المتحدة
يكون  ستمرارا وللايكون بموافقتها والبقاء بموافقتهوانما  لا يفرض على الدولة أى قوات معينةإن  بمعنى

 .بموافقة الدولة
 هذهإن  :نه قاللأ ،الفرنسيةهتكون وجهة النظر أيضا  دىإن  وفى هذا هو بيؤكد طبعا

له إنه تواجد  ولذلك كان بيقول نوضح ؛من وجهة نظرهم بالنسبة لمصرأيضا  المبادئ ستراعى ستطبق
 .فيها قبل يونيه كانت موجودة اللىملها نفس المعاملة اقوات الأمم المتحدة هنع

 
 أى استيضاح؟ ..يوهأ  عبد الناصر:

 
على تواجد قوات عربية فى الشريحة  نسحابنص فى المشروع بالنسبة للشريحة التانية فى الا مافيش  :فوزىف.   

 .صش على تواجد القوات العربيةانالشريحة التانية م جه يوصفلما  ،التانية خصها بالشريحة الأولى
 

  .أيضا لاحظتها ىكن فعلا ديم  رياض:     
 

عدم التوسع إن  ودى بترد على الكلام رأيهم ،دودةالمنطقة المنزوعة السلاح مناطق محإن  هو رأيهبس   عبد الناصر:
يعنى هى النقطة الأولى  ،فهمتها إنها دى متغطيةأنا  هو .فى نزع السلاح ولكن تكون مناطق محدودة

 .العربية بعد ما يتحرك من المرحلة الأولىتدخل القوات  متىا ..كانت مهمة اللى
 

  ؟سوريا  هويدى:     
 

 ؟نعم  عبد الناصر:
 

  .سوريا  :هويدى    
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 .ه على سوريا برضه نفس الكلامل هو رياض قال ..لأ  عبد الناصر:
 

 كاناذا  لامش ممكن هنقبل أى مشروع إ احناإن  إنه يكون مفهوم بطبيعة الحال :قلت لسفير فرنساأنا   رياض:     
سوريا رفضت قرار إن  حجة فرنسا برضه توكان .من الأراضى السورية نسحابالاالى بينتهى أيضا 

المطلوب تنفيذ  ..رفضت قرار مجلس الأمن أيضااسرائيل إن  بنرد عليهم بنفس الحجة ،مجلس الأمن
 .القرار بصرف النظر عن موافقة سوريا أو موافقة اسرائيل

 
يعنى حجم الجمهورية العربية المتحدة مليون كيلومتر  ،منزوعة السلاح على أساس حجم الدولة مناطق  :أبو العز   

 ؟هل يعنى هذا نزع السلاح عن سينا كلهاف ،ألف 91اسرائيل و مربع 
 

 .لأ  رياض:     
 

  .هى معروفة ده رفضناه قبل كده عبد الناصر:
 

لأنها تضعنا  ؛ل حديثه بالرفض الكامل لسيناجدا فى ك النقطة دى بالذات السيد الرئيس كان واضح  رياض:     
حنا عرضنا عليهم فى أكثر من  .على وجه التأكيد رفض كاملف سرائيلتحت السيطرة العسكرية لا وا 

 اللىالمنطقة  ىود ،تفاقيات الهدنةاوردت فى  اللىهو المناطق الدفاعية  اللىشئ يفكروا فيه ك مناسبة
منطقة كانت دفاعية يقابلها نص  ىد ..عنى العريش أبوعجيله وشرقكانت من أول العريش وشرقا ي

 .تقريبا النقب
صغيرة والوسط بتاع اسرائيل زى ما بيسموها  اللىاسرئيل هى إن  هو الغرض من كلامهم كله

اها نيبقى مع متركيلو  91مناطق منزوعة السلاح  يهيكون فإن  لو طلبف متر،كيلو  91عبارة عن 
حنا لو جينا من ناحيتنا  .عتبارإنها تكون محل الا وابيطلبف ؛اش قوات خالصانتهت اسرائيل مفيه وا 

فضلش خالص ايبقى م ،بالسلاح والأردن من ناحيتهم نص النق ةكون منزوعت بطلبنا نص النق
 .منطقة يكون فيها جيش اسرائيلى
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 .ناش على المشروع الفرنساوىوافقام ..إحنا لم نوافق على هذا الكلام ،يضاحنقطة للا يههو ف  عبد الناصر:
 

  .لا يافندم  رياض:     
 

إنهم هيقدموا  :بالعكس هو جه وقال ،مش موافقين موافقين ولاا  إنتولناش و لالنا وماق جابوههم  يعنى   عبد الناصر:
 .حصل بعض أسئلة واستفهامات فقط ولكن طبعا هذا المشروع أحسن من المشروع الأمريكى ،مشروع

ثروا على أإنهم عايزين ي -بتيجى فى وكالات الأنباء  اللىالحاجات  - روجرز كلاممن الواضح من 
 .يتغير موضع أمريكا ل إن :رابينر اسرائيل فى أمريكا ولكن زى ما قال سفي ،مؤتمر القمة

 
عايزين منه تصريح أو كلمة فيما  ،على الزيات ضغط شديد يظهر ضاغطينعلى طول هم الأمريكان  رياض:     

 :قلت لهف هو التليفون الدنيا سامعة طبعا ايه؟ نرد نقول :ىل لتليفون وبيقولاكلمنى بف بروجرزلق يتع
نفذ القرار يبقى يإذا كان الكلام ده بف وعلى أى حال إحنا موقفنا تنفيذ القرار ،مش مطلوب مننا رد

سرائيل بالسلاح أو مداد افيهش إنهم وقفوا اافيه تنفيذ قرار ومإن  حناش شايفينالكن م ،بنرحب بيه
 .ىلكن بيحاولوا يضغطوا فعلا ياخدوا مننا تصريح خصوصا فى الفترة د .فوق أراضيناوهم  بالطائرات

 
  .يوهأ  عبد الناصر:

 
 ايه؟ فى اسرائيل قبوله تاحتمالات نجاح مشروع زى المشروع الفرنسى ده احتمالاطب   هويدى:     

 
 جولدا مائير طول النهار امبارح ،اليهود مهاجمين كلام روجرز بشدةده وه طبعا اليهود هيهاجم ..لأ  عبد الناصر:

 اللىالمشروع ده إنه يمنع الصفة  ةلكن هو الحقيقة ميز  ،مهاجمه كلهم بيهاجموه يبانوامهاجماه 
حنا الروس معاناهم إن  ..بيحاولوا إنهم يلزقوها بينا إن  والحقيقة ده من الأسباب !الأمريكان معاهم وا 

 .معانا تنا مبنية على تشجيع فرنسا بكل الوسائل إنها تمشىسياس
 

 ؟السوفيتى للمنظمات الفلسطينية وتأثيره على أى حل سلمى الاتحادمدى تأييد ايه   :رفعت      
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لهمش الحقيقة وبعدين فى الناقخدناه ومو كان معانا ياسر عرفات  ،فاتت اللىهو إحنا لما روحنا السنة   عبد الناصر:
قعد يتكلم معاهم فى  ،سلموا عليه وعمل وفدوبرجنيف وبادجورنى وا كوسيجن معملناه قا اللى احناا الغد

 باناماريف وكان معاه -هو نائب رئيس الوزارة وعضو المكتب السياسى  اللى -مازاروف  وفد برئاسة
سلحة دى هنا هم الأل تانا معاهم وجاتكلمسلحة بعد إحنا ما أووعدوهم بإنهم يدوهم  ،ووفد كبير الحقيقة

 .ستلموا هذا الموضوعاعن طريقنا و 
علاقة مع حاجة لازم  أما يبقى لناإن  ،الأحزاب الشيوعية ةرأيهم الحقيقة الطبيعة بتاعهم 

 ازاى ..سألتهأنا  أما كان هنا جروميكو .بطوا الدنيايجوش فى وقت اللزوم ويلخانسيطر عليها عشان م
ن ده عمل غير حكيم ؟ينيالفدائمنظمات مت هاج سوفيتسكايا هى اللىالجريدة  ده إن  :لىل فهو قا ،وا 

ن الراجل ده فلت عندهم  بتفلت كمان عندكوا  إنتوحتى  :قلت له ،النهاردهميعبرش عن رأيهم وا 
  (ضحك! )الحاجات دى

 
 )ضحك( أصوات:    
 

ن الراجل  ،مافيشإحنا فاهمين  عبد الناصر: نهم هيوآخذوه مآوا   .غطوا هذا الموضوع فى المستقبلخذة شديدة جدا وا 
هم  لكن ،فى العمليةساعة بيعملوا حساب زيارات للصين ويمكن دى برضه بتفيد الى حد ما هم  طبعا

 السوفيتى الاتحاديقدرش ام ..القضاء على اسرائيل يعنى لأأبدا  بيقولشاالسوفيتى م الاتحادفى سياستهم 
 ؛ولا إحنا حتى دلوقتى نقدر نقول القضاء على اسرائيلولا حد يقدر يقول  ،يقول القضاء على اسرائيل

قى بيتكلم بس ل امبارحيبان اده هو  .قولنا القضاء على اسرائيل بنقلب الموجة الكبيرةاذا  احنالأن 
 !وسايب الباقى ،إحنا عايزين سلام وناصر عايز الدم والنار :كلمتين من خطبتى الأخرانية بيقول

بتدت تطلع تفلت من إيدهم ابالذات  انجلتراجهة نظر الدعاية يعنى من و هم  الحقيقة هالنهاردف
خايفين الحقيقة وهم راح ديان هناك  اللىوده يمكن من ضمن الأسباب  ؛ومنظمات والصحافة لأول مرة

 .هل حد سألنى مقدرش أقولاذا  حدش هيقدر يقول ولا إحناامف ..يلونوا العملية استمرارنهم بيحاولوا بلأ
انسحبوا ورجعوا اذا  هل انت مستعد تعمل معاهم ميثاق دفاعى :ىل قال Timeالــ سألت فى لما اتأنا 

يعنى الحقيقة طبعا هاجمونى شوية جرايد فى لبنان لكن ليس لهم أى  !احتمال :قلت له ،اللاجئين
د ها لكل واحو يور  ىعاملين خطب مزورة ل استمراربوهم  .ليها قيمة كبيرة جدا Timeالــ هنا  ،قيمة
نت قريت إ :قلت لهسألته وأنا  ،بتدى يتكلم فى خطابى الأخيرالما جالى وزير خارجية كندا  ،هناك

جاى تناقشنى فى بقى  ازاىطب  :قلت له !إنه قرا الجرايد :ىل قال ؟قريت الجرايد الخطاب بتاعى ولاا 
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دا ده كلام بيختلف نت قريته فى الجرايد فى كنإ اللى :قلت لهيعنى  ؟!تهاشيقر انت ما  خطبة بتاعتى و 
ده طبعا مش  :قلت له !الكندى للقارئبيروح  اللىهو ده يعنى  :وقال ،قلتهااللى أنا كلية عن الخطبة 

  !نبناذ
على  - هو كان فى اسرائيل -فى اسرائيل  بخط هورولف ؛له يتكلم وأشرحقعد بعد كدا 

 ،لقاء اسرائيل فى البحراقلت نا أإن  محصلش ىعمر  :قلت لهى ل وقال ،لقاء اسرائيل فى البحرالسانى 
وطبعا محدش  ،لكل واحدوروها بي بعندهم خطوهم  .حقوق شعب فلسطين :بقولكنت أنا  بل بالعكس

هل  :له وال فوزى فى الرباط هيقولئهو طبعا هيتسامف ؟!لأ الخطب حقيقة ولاا  هذههيطلع يدور هل 
 ..إحنا عايزين تحرير فلسطين ؟!رير فلسطينلتح العدوان ولاا  آثارزالة نت عاملها دى لاإ اللىالخطة 
 حناش لاقيين تضامن ولااكنا ماذا  ؟!العدوان آثارلناش اأز ماذا  طب كيف نحرر فلسطين !للتعجيز

ل فى مجلس الدفاع هذا ئوس ؟!نتكلم فى تحرير فلسطين ازاىف العدوان آثارزالة قوات ولا فلوس لا
  .السؤال

 .يوهأ
 

 ؟لسه الموضوع ولاا  فى موضوع لبنقدر نسأ  :غانم        
 

 أيوه.  عبد الناصر:
 

العملية كانت يعنى  ايه؟ ياتهاامكان ولاا ايه  قامت بمحاولة مضادة نوعها اللىقايمة أو  اللىالعناصر   :غانم       
 ؟كانت محدودة كبيرة ولاا 

 
ناس  يهكان ف هوبعد كد ،يوزباشىيب قاموا بالثورة فى ليبيا عناصر أكبر رتبة فيهم رتبة نق هم اللى عبد الناصر: 

بعدين الحقيقة  .من رائد فما فوقبقى  وقبضوا على كل الضباط ،معتقلين وأفرجوا عنهم وتعاونوا معاهم
حنا قلنا ،ده موضوع هيحصلإن  كان باين  تعملعلان الدستورى وايعلنوا مجلس ثورة ويعلنوا الا :لهم وا 

مجلس ثورة  ..لأ :كل بيقول ،ين أوىيهماش واقعاالحقيقة م كانوا همف .هم الكلام ده كله وراح لهمل
عايزين  ماكانوشثورة الحتى رئيس مجلس  ،حناش عايزين الظهوراايفضل سر مش عايزين نعلن م

 .عايزين ماكانوشهم  ،هره لصورته مع هيكلظتنشرت ليه فى الأهرام صورة ا اللىوالصورة  ،يطلعوه
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بعدين  ،كل واحد بيقول إنه عضو مجلس ثورةإن  ف جداالحقيقة ده معناه كان يموع المواق
عملوا وزير  همف .هماش فى التنظيمام اللىن يين والتانييالضباط الأحرار الوحدو  الصدام كان جاى بين

كانت تعتبر غلطة أيضا  والحقيقة دى ،هماش ضباط أحرارام اللىالحربية ووزير الداخلية من الناس 
أنا إن  :قلت لهمفى كلامى حتى معاهم هنا وأنا  !؟تين لناس مش معاهدى أهم حاجإنه كبيرة جدا لأ

الداخلية الحقيقة هى البلد وطبعا لأن  ؛أول ما دخلت الوزارة مسكت نائب رئيس وزارة ووزارة الداخلية
! هتعمل حاجة وزارة الأشغال ماهياشهى ايه؟!  يعنى وزارة الأشغال هتعمل ..ده ودهف الجيش ممسوك

 )ضحك(
 
  (ضحك)  أصوات:    
 

كان القذافى ف ،بعدين حواز حب يبين ويدى إنه عضو مجلس ثورةو  ..فى هذا الحقيقة كانوا، هم حقيقى  عبد الناصر:
هواش اعضو فى الثورة وم ماكانشحواز إن  :بيكتب مقالات عن الثورة وقال فى مقالة من المقالات

كان الصدام بين الضباط الكبار ف ،تبر غلطوالحقيقة ده برضه كان يع !عضو فى مجلس قيادة الثورة
وكانت العملية إنهم عايزين ده هو واحد من  .نيثورة وبين التانيالهماش أعضاء فى مجلس ام اللى

معمر هنا وكان هرب من ليبيا وراح الجزائر وبعدين رجع تانى أظن الجزائر كانوا مع  اللىالطيارين 
 اللى Star 5ملك طالبها اسمها التعلم على طيارة كان امريكا أ وراح ،حاجة بهذا الشكلايه  سلمته ولاا 

وهو راجع ياخدوه ينزلوه إن عاملين خطة  واهنا كانوهم  .هى طيارة صغيرة وكان موجود ضمن المؤامرة
 .جهزوا نفسهم ماكانوشلكن و  ،فى مطار يكون مستنينه هناك ناس

أنا  باط للجيش الليبى والحقيقةضمننا طلبوا هم  الحقيقة ،هم دلوقتى طلعوا العناصر دى كلهاف
الضابط لازم هيؤمر ويدى جزا ويعمل عمليات هتدخلنا  ..دخلنااتهلأن  موافقتش على عملية ضباط

وأنا  ،نكوا تاخدوا من السودانإعنديش مانع امأنا  خدوا من السودان يعنى :قلت لهمأنا  .فى حساسيات
قدرش نبعت ضباط إلا يعنى فنيين مدربين امن هنا لكن منا أ لهم هايكانوا عايزين حاجة أداذا  السودان

 ؛قعدوا شهر خدوا فرقة قائد كتائب 41 - 49هنا حوالى هم  بعتواف .يخدوش وحداتامدرسين لكن م
  .على أساس ملازمين كلهم بيروحوا يمسكوا كل الكتائب

هماش فى مجلس امموسى وحواز إن  السبب الحقيقةهم  تمسكت قبليها بليلة لكناوهى العملية 
وكان هيعدموا تلاتة  ،وبرضه كان أول حاجة عندهم فى خطتهم طرد جميع المصريين من ليبيا .الثورة

  ! )ضحك(منهم فتحى الديب
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  (ضحك)  أصوات:    
 

 ،ماسكها بنغازىسبش ام بنغازىماسك  اللىده  خروبىواحد اسمه  ..ثورةالاتنين من مجلس  (ضحك) عبد الناصر:
أنا  ن هو طبعا برضهكول .)ضحك( موجود فى طرابلس وفتحى الديباللى محيشى ده سمه والتانى ا
مسلمين من شهرين  اخوانيعنى إحنا لغاية قريب ماسكين ناس  ،العمليات دى لن تنتهىإن  :قلت لهم
ت فى اتصالامل اهو سعيد رمضان كان فى بيروت وع ،هى عملية لا تنتهى !؟تلاتة ولاا  همش كد
دى عمليات لن ف ..تصل بيه هناك علال الفاسىمهيروحش لكن ايروح هناك ولا مهاعرفش ام ،المغرب

 .تنتهى الحقيقة
 ،سمك فى بحيرة ناصر يهفإن  كنت قريتأنا  نخلص المواضيع دى ونتكلم تانى فى التموين

  .لك كنت بعت
 

  .يوهأ  مرزبان:     
 

 .وسائل نقل ليها مافيشإن  وبعدين  عبد الناصر:
 

 نتاجت لزيادة الااحتمالاوفيه  انتاجهو يعنى زيادة  ،هو إحنا دلوقتى متفقين مع السكة الحديد ..لأ  مرزبان:     
طن الى  1 أو 3الحالى هو وصل من  نتاجلكن بالنسبة للا ،حد ماالى هناك لكن بيحدها عقبة النقل 

 .طن ده المعدل 49 - 41ما يقرب من 
 

 ؟فى اليوم  عبد الناصر:
 

  .ده المعدل الحالى بيتنقل كله ،فى اليوم  رزبان:م     
 

 ؟بيجى القاهرة يعنى عبدالناصر : 
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واحدة احتياطى فى  يهفو عربيات التلاجة السكك الحديد تلاتة وزودناهم واحدة أربعة  يهف، فبيجى القاهرة  مرزبان:     
 ،دى شغالة بالكاملف عت تانىوكانت القوات المسلحة واخدة واحدة وبعدين رج ،عربيات 1العمرة يبقى 

بالصورة دى هننقل كل ف ؛وبعدين إحنا برضه شغالين عندنا عربيتين أو تلاتة من النوع التقيل شغالين
 احتمالبنستعد له هو  اللى احنالكن  .فى أسوان نفسها ستهلاكبياخده الا اللىفيما عدا الجزء  نتاجالا

كويسة  التوقعات شك إن مافيشحدش عارف يعنى اغة ممبال يهويمكن يعنى ف ،مستقبلا نتاجزيادة الا
ده لسه محل بحث لكن إحنا بنستعد من دلوقتى  !طن زى ما بيتقال فى الجرايد 11ــ لكن مش هتصل ل

لكن  ،هأو حاجة زى كد مجرىعرض إحنا عندنا عربيات تلاجة جت وتقريبا واقفة  يهخيرا فأو  .له
لا تستهلك  ،هنان أسوان لم متركيلو  411اع الألف أو تقدرش تعمل المشوار بتاحمولتها ضعيفة م وا 

ينقلوا العملية  هذهناس حسوا ب ،لكن عندنا عرض من الكويت .اقتصادىتشغيل غير يبقى الف سنةفى 
إن  على أساس تتعاقد معانا ؛طن وتيجى كسماح مؤقت 91عربيات مرسيدس حمولة  يجيبواسمك  لنا
ممكن هم لأن  مش هنتحمل حاجة ،نا بندرس معاهم هذا العرضإحف .لنا بسعر السكة الحديدوا ينقل

دى فى نفس الوقت ف .بدل العملية بتاعتنا داريةوالمصاريف الا ستهلاكيكونوا أقدر على الصيانة والا
 .إحنا فى الخطة التالتة مدخلين مع السكة الحديد نزود عدد عربيات التلاجة

 
 - هنتكلم فى الفراخ -والفراخ  ،ناسبة كلنا عارفين اللحمة سعرها غلى دلوقتىهذا الكلام بم بقولهو أنا ام  عبد الناصر:

نعمل خطة بالنسبة للسمك يعنى غير  مالحقيقة لاز  ،برضه الفراخ كانت ناقصة فى السوقإن  الكلام
 ه وبيجى هنا.بتصطادوه من بر  إنتو اللى

 
  .يوهأ  مرزبان:     

 
رطل بيسموه العجل بيبقى  911سمكة توصل الورا الخزان إن  ياءجبل الأولشفت فى أنا  فى رأيىأنا  عبد الناصر: 

لأن  حدش بيصطاد فيهااالخزان م ورا اللى تتالحلأن  قطعا ده هيحصل هنا ،أسماك كبيرة جدا
كنا عايزين عربيات تلاجة اذا  يبقى الحته القريبة من الخزان بيتهيألى بيتعمل بحث ،المناطق مهجورة
 .عندنا اللىكتر من للسكة الحديد أ

 
ا يمكن يخلى بين ،لنا عربيات بيهنجيب كحل مؤقت واحد يج احناإن  ئمن منأشك ده  مافيشطبعا   مرزبان:     

  فى أى وقت يعنى ينقل أو ماينقلش.
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  .يا أكتر السكة الحديداقتصادعتبر ابأنا  وه ..لأ  عبد الناصر:
 

محلى عشان يلموا السمك ال نتاجلالاهم ينملنا مركبين تلاجة هناك بنهو إحنا ع ،السكة الحديد أحسن  مرزبان:     
تى يجوا وبعدين عربيات التلاجة بتاعتهم بتنقل من البحيرة قبدل ما دلو  ،من الصيادين فى داخل البحيرة

السفن حاليا  صلاحبنعمل زى حوض عائم كترسانة لا ،منتظمة هالعملية يعنى شبف .لغاية السكة الحديد
وى فى صيد البحيرات أغلب أعندنا نقص كبير لأن  هميةأوالعملية ليها  ،تجات محليةبرضه من
  ..أصابها إنه فى البحر الأحمر أو بروسعيد أو بورفؤاد والسويس .البحيرات

 
دى  اسكندريةجنب النزهة فى  اللىالبحيرة  ،محمد ابراهيم على العملية دى مسؤوليعنى إحنا لما كان  عبد الناصر: 

خصوصا  احناإن  لازم نعمل ترتيبف النهاردهدام موجود ام !وبيربوا سمكايه  سمك :قالواو ا فيها عملو 
  .زملايعنى عملية بتزيد أكتر من ال ..مليون 33وصلنا  احناإن  ناس فاهمة

 
يعنى دلوقتى بجانب بحيرة ناصر أسطول أعالى البحار  ،كويس يافندمهو الجانب التانى من العملية   مرزبان:     

طن وده  1.911 من فى سبع شهور من هذا العام وصلوا الى ما يقرب ،مراكب صيد وتلاجة 3عندنا 
حل  هدإن  لو زودنا هذا بعتقد ،ين مع الأسبانيوبعدين إحنا متعاقدين على مركبين تان .وىأرقم كويس 

 النهاردهبحيرات بقية ال .وهيبقى ده هو يعنى المصدر لينا فى الأسماك ،ورخيص التكلفة أوىكويس 
هيبقاش فيها مستقبل كبير ام ،بسبب العدوان أو بسبب استصلاح الأراضى وساسية تكييف البحيرات

 .زى أعالى البحار وبحيرة ناصر
 

  ؟برنامج معين لتنمية السمك فى المنطقة مش بس الصيد يههل ف ،ذا سمحت سيادتكا  مرعى:      
 

 ؟يعنى تحطوا زريعة  عبد الناصر:
 

لها ل يعنى بيحص ،حاجة اسمها بحيرة تترك دون تنمية مافيشنه فى جميع بحيرات العالم لأ ..هآ  مرعى:      
  .عملية تنمية زى عملية الكتاكيت بالضبط

 
  .ن فيهايسوريا مربي فىشوفتها و  ،فى اسرائيل عاملين أحواض عبد الناصر: 
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مركز  يهوف ،اونة معانا وعاملة فرع لمعهد علوم البحار هناكالبحث العلمى متع وزارةتفاق مع ا يههو ف  مرزبان:     
العملية ونسبة  هذهحصائيات وليها نقل يومى لاالتنمية لبحيرة ناصر بالذات معمول لها مركز ولها 

  .ت للمستقبل فيهااحتمالاسوان وشوفت عندهم جداول واحتياط يعنى أكانوا لما روحت وهم  ،للتزايد
 

  ؟رعوا سمك يعنىهل بيز   عبد الناصر:
 

  .٪71 ــل 91بيزرعوا سمك وبينقلوا والتكاثر يعنى من  ..هآ  مرزبان:     
 

لو سمحت سيادتك هو النقل من بحيرة ناصر نفسها أهم من النقل فى السكة  :أولا ،عن بحيرة ناصر  قناوى:      
 .مايخسرش ه عشاناميتلاتة وبيحطوه فى ال الناس بتروح تصطاد ويقعد السمك يومينلأن  ؛الحديد

ممكن كان زمان بيصطادوا سمك من لأن  ؛الحديدالسكة وفكرة النقل فى البحيرة أهم من النقل فى 
المهم الحقيقة النقل فى  .جى فى ظرف ليلة كويسيوب ،السكة الحديد فى بلوكاتويبعتوه فى أسوان 

بحيرة ناصر تقدر إن  ى وأعتقدكنت هناك وروحت شوفت كل المواقع دأنا  ،داخل البحيرة وده مهم جدا
 ..كيلو 1و 3بقى  كان وزنه نص كيلو اللىوسمك دلوقتى البلطى  ،وىأتطلع سمك كبير جدا وكويس 

سمك البحيرات ده  .بعض الأحيانفى كيلو  11سمك كويس جدا وبيطلعوا سمك لغاية بقى  يعنى
 البرلس بحيرات زى بحيرة فيهوهو  ،موضوع طويل وبرضه إحنا درسناه مع السيد وزير البحث العملى

بحيرة ده ميأثرش على الفيف بعض جزء من جت، انما ازغالبو دى المانع من كثرة السمك هو فتح 
ده لا الف  411أو الف  11ذا خدنا منها فدان واالف  911البحيرة مساحتها حوالى لأن  ؛السمك

 .سمك فى البحيرةالتدخل فى كثرة ي
محافظ أسباب كثيرة والسيد  يهالواقع ف ،دفواوخلافها و  وطفى بحيرة مري :الحاجة التانية

فى تلف  تأثيرمصانع برضه لها  يهف .كنت موافقه على هذا المشروعوأنا  مشروع مكان قد اسكندرية
 لعملأيضا  مشروع لتحسين الصرف ومشروع يهف ،البحيراتهذه تربية سمك فى  امكانسمك وعدم ال

وأنا  .ده من الواجب عمله وتنفيذهإن  عتقداوب ،جنيهالف  111حوالى هو يتكلف و بتاع المصانع  العادم
إن  وكنا بنقترح ،دراة المحلية على ما أعتقد يعنى وصله هذا الجوابكنت كتبت بهذا الى السيد وزير الا

حنا نشوف ونحددومنى برضه لجنة من السيد وزير التموين والسيد وزير البحث العلمى  يهيكون ف  - وا 
 .ة السمكيةو فيف البحيرات ولعدم ضياع الثر السمك وتج لتربيةلعمل تخطيط  -أيضا  صلاحالا وزيرو 



  سرى للغاية 

22 
 

ه من فرع رشيد عشان نقدر نجيب افى مجلس الأمة عشان نفوت مي دنتقااكمان كان فيه 
هو جيه دلوقتى بشكل أكبر وبحجم أكبر والسيد وزير البحث العلمى عارف إن  اتضحدين ر الس .دينر س

ضيع مليار أو أأنا إن  العقبة مش .كبرأالسردين بحجم  اسكندريةوالسنة دى كان اتباع فى  ،هذا الكلام
الواحد لازم يعمل على أساس علمى انما  ،صطاد سردين لمدة شهرأتلاتة مليار متر مكعب عشان 

ن احناو  ،بحت نوسع البحث بتاعنا والعمل كنا بيحصل من قفل فرع رشيد ب اللىفى الضرر لانقدر نت ا 
  علمى سليم. تاعنا فى البحيرات الأخرى على أساسب

 
  .الأربعة إنتوبتقعدوا   عبد الناصر:

 
  .فعلا عاملين مذكرة  مرزبان:     

 
 .لنا هناه بو يبالتفصيل وتجبقى  تبحثوا الموضوع كله  عبد الناصر:

 ؟حاجة عايز تقولها يهف
 

بقاش اإنه لما بيزيد عن حجم معين م ،بحيرة ناصر برضهكنت بس بلفت نظر بالنسبة لسمك أنا  ..لا  مرزبان:     
كيلو طعما  41 - 4 – 7يعنى السمكة لما بتوصل الى  ..مقبول فى القاهرة ولا المحافظات التانية

  .ةقاش مقبولتبباوشكلا م
 

  .هو العجل ده اللى وبعدين بيبقى زى الوقار ،شرايحيعنى هو شعبيا ممكن يتباع   عبد الناصر:
 ؟ة للحمة والفراخبالنسب

 
المعروض فى الأسواق قليل  ،ة الحيوانية الموجودة فى البلدو ر نقص فى الث يهشك ف مافيشهو يعنى   مرزبان:     

كنا مقدرين  اللى احنايعنى حتى الكمية  ؛ين من القطاع الخاص أو لدى المؤسساتيسواء لدى المرب
مؤسسات القطاع العام واجدة صعوبة فى إنها نفس  .تنا من الصعب الحصول عليهااحتياجالسنة دى لا

نزولها فى السوق بيؤدى الى  وطبعا ،البرامج المحددةتفى بالكميات عشان  هذهتنزل مشترية وتجيب 
شك  مافيشالمعروض قليل وزيادة السعر إن  مع ،الكميات الكبيرة هذهفى السوق بالماشية سعر رفع 
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 اللىدى الفكرة  ..ستيرادلااة الحيوانية عن طريق و زيادة الثر ولذلك لابد من وسيلة ل ؛بيرفع سعر اللحمة
 الصغيرة للتربية والتسمين.الحية  استيراد المواشىكانت عندهم 

نه سعره هى عدم وفرة العلف لأ ،بتعوق التربية فى القطاعين اللىالنقطة الأهم فى الواقع 
 مافيش !النهاردهجنيه  31و 31و 91جنيه الى  41غالى خاصة إنه متداول فى السوق السودا بدل 

عن التربية وبالتالى بيؤدى  واين بيحجميوبيخلى كثير من المرب ،السعر من جهة بيزودشك هذا الرفض 
 .الى النقص

الف  31هنجيب  احناإن  المفروض يها متعاقدين أو كان فنك ،عملناها اللى احناالحلول 
وائل السنة دى أفاتت و  اللىواخر السنة آستمرينا من ا ،للتموين عادى راس من السودان دبيح

تفقت مع اإحنا سفرنا بعثة من الوزارة وراحت هناك  .حصلش عقد لصعوبات فى بعض النقلام
 ،وخلصت لغاية حلفاخرطوم الوقدرنا نزلل العقبة بتاعت نقل السكة الحديد من  ،الحكومة السودانية

سبوع ده كملت الى حمولة بتيجى حوالى الأو  311 - 911وبدأت المواشى تيجى فى دفعات الأول 
 .كل أسبوع 111

أكثر كمية نقدر ننقلها على هذا إن  لكن دى معناها ،العملية بالصورة دى كده بتنتظمف
ودى  ،فى السنةالف  91نجيب  احناإن  ر هىاعندنا زائد القط اللىهى طاقة الصنادل  اللىالمعدل 

 . لفا 31عاملينه السنة دى كان المفروض  اللى احنابرضه كمية قليلة أقل من التقدير 
هو كان المفروض فى الميزانية النقدية إحنا ضاعفنا الكمية العادية من  ،ستيرادالجزء فى الا

 7ة الى احتياجات القوات المسلحة ضافبالا ،طن آلاف 4ومعتمد فى الميزانية  آلاف 4الى  آلاف 1
هنتكلم  ،مع الصين آلاف 3تم التعاقد عليه  اللىالف  41 ــمن ال .فى الميزانيةأيضا  ومعتمدة آلاف

 .هو مجمد اللى 1يا وافقوا على ئمبدهم  ،1الكمية الى  هذهمعاهم دلوقتى على أساس نحاول نرفع 
 احناإن  لكن جالى ،ترفضافاتت وجزء منها  اللىسائل من تعاقدات السنة اللى كان مالباقى 

وأنا  .سريعة يةاضافنتعاقد على كميات  احناإن  مدة وبنتفقفراخ مج طن 111على تعاقدنا ا النهارده
لابد الف  44ــ الانما  3.911قدنا عليه اتعا اللىكل  ،ألف 41باقى إن  قتصادكتبت للسيد وزير الا
لا هيبقى   اللىيعنى قطعا  ،الموقف بصفة عامة هد .نقص فى اللحم البلدى وفى المجمدفيه نتعاقد وا 

 شك دلوقتى مافيش ،كان المعروض قليل أو بيقلاذا  للطلب والعرض ةعرضهى السعر بتاعها حر و 
 .ده الموقف بالنسبة للحمة ..لازم السعر بتاعه هيرتفعإن 

بتاعهم سواء  نتاجوفى الا اتليمالتسقبل رمضان نقص فعلا فى  يههو كان ف ،بالنسبة للدواجن
وبعدين وقفوا شوية لغاية  ،جرام 711أو  911كان  نفسهاعدد أو بالنسبة لمتوسط وزن الفرخة لبالنسبة ل
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عملته مع  اللىالأخير  جتماعلكن من قبل رمضان الا ،أخر يمكن التسليمات اللىوده  .ما يكتمل النمو
 49يوم من  41يمكن قعدنا  ،يومى فرخةالف  44معدل بمليون  1.1تفقنا على االسيد وزير الزراعة و 

 هم ماشيين بهذا المعدلف ؛فى يومالف  41أو الف  44تى نستلم واخر أكتوبر لكن بدأنا دلوقأكتوبر لآ
 .لبعض الهيئات المرتبطين بيها 3أو  9بيوزعوا  94أو  91بينتجوا يمكن هم إن  عارفلأن 

 
بيفتح  :له وقلنا ،ين تستلموايمش راض إنتوإنكوا  يهوكان ف ،إحنا كنا فى مرة فتحنا الموضوع هنا  عبد الناصر:

 .دكاكين ويبيع منهم
 

 ..ماكانشعتها اهو أصل س  مرزبان:     
 

 يه اللى قلب؟!ا عبد الناصر:
 

صعوبة حتى فى مؤسسة  يهوكان ف ،لزاما يهف ماكانش ..تعاقد يهف ماكانشسيادتك قولت هذا الكلام و  مرزبان:     
يته مع السيد وزير الزراعة بعد حلأنا  .يهاضالمؤسسات وبعبين خلاف  هالداوجن إنها تمضى العقد وفي

كلام من  فيههو الأول يعنى يمكن كان انما  .أصبح ملزم للطرفين ىوبعد ما عملنا عقد فعل هكد
فيه الانطباع إن ما بدأنا نسحب وتحت  بعدف ،فكرة تكدس أو فراخ كتيرة يهكان فإن  مؤسسة الدواجن

قوات الهيئات ومع الاقدنا مع بعض إحنا تع ،حتياجات المجمعاتاتكدس وفيه كميات أكثر من 
أنا  نتاجالاإن  هحصل بعد كد اللىلكن  .المسلحة عشان نحل المشكلة ونتخلص من هذا الفائض

كنا متعاقدين الأول  احنالأن  ؛كان متعاقد عليها اللىمقدرش يوفى الكميات  عرفش هل نقص ولاا ام
 .عملنا العقد الجديد على هذا الوضعف مليون 9على 

ستزراع والجمعية تعاقد دلوقتى سواء فى مؤسسة اللحوم ومؤسسة الانى العملية ماشية بلكن ه
شروط جزائية على ببتسلم و اللى كميات الومحدد برنامج زمنى وب ،التعاونية المتخصصة بعقد ثابت

 .المتفق عليه فى العقدمن تسليمات فى اللحوم أقل البوط لكن ضوالعقد ماشى م ،الطرفين
            .ودلوقتى بدأت تبقى فى حدود التعاقد الموجود ،اجن كانت متخلفة لفترةمؤسسات الدو 

          
  ..يوهأ  عبد الناصر:
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يعنى  ،نزعاج الكتيرمن الامش له بشئ  سيادتك الموضوع بتاع اللحمة برضه بننظر سمحت لىذا ا  مرعى:      
 اللىأو ربما مع الخطة  ستهلاكلافى ا انكماشحصل لسبب غير معروف  97حصل سنة  اللىهو 

 استورد اللى 99سنة إن  بتورى ؛والأرقام بتورى كد ستهلاكفى الا انكماشقبليها حصل  ةكانت متبع
سنة  استورد اللىطن بينما الف  413فاتت  اللىهى السنة  اللى 94سنة  ،طنالف  191كان قرب 

 اللىلو نقارن الأسعار  .م بسيط جداكان رق 94 استورد اللىطن و الف  99طن أو الف  99كان  97
 إحنا منزعجين .نجد إنها متشابهة جدا ،قبليها اللىبما أثناء تنمية الخطة  النهاردهلها اللحوم  وصلت
بعتقد أنا  يعنى ده ؛نخفاضنحافظ على هذا الاإن  ريدن ،97حدث سنة اللىنخفاض بنقارن بالالأن 

المشكلة لها عمق  .صلاأيجعلناش نهمل المشكلة افى نفس الوقت مانما  الوضع ميزعجناش كتير
هذا العمق يعنى من تفكير وزارة الزراعة فى الموضوع بينبنى أصلا على إنه هل مصر ممكن  ،معين

إنتاح اللحوم ما لم  مش ممكن إنها تكفى نفسها من ..جابة لأالا ؟لحومك اللحوم انتاجتكفى نفسها من 
من أجلها كانت  اللىودى الفكرة الأساسية  ،الأسماك انتاجفى  الدواجن وكذلك انتاجيحصل تنشيط فى 

 .اللى مشى broilersالــ  هى نظام اللىعملية الدواجن 
 ،مليون 1.9والحمولة بتاعتها  نتاجكان جملة الا 99/97سنة لما مشى  broilersالــ  نظام

 7ــ على ال انشاءالله دمليون وهيزي 7ينا هدف طكانت موجودة ح اللىيات مكانالاالسنة دى بنفس 
فى هذا برضه بالرغم إنه يمكن حتى  -لسيادتك  قلتزى ما  -وتعاقدنا فعلا السنة الجاية  ،مليون

فاقية فى الاتفى الواقع ساعدنا  قتصادمع السيد وزير الا، انما وافقش على التنميةاالتخطيط لسه م
تمضت اوالعقود الأولية  .مليون مباشرة 49 مليون ثم 41 ىنرفع ال احناإن  وتعاقدنا على الدانماركى

  .النهائى على وشك إنه يتمضى العقدو 
موجود  دين من قرضيبرضه مستف انجلترا،تعاقدنا لأول مرة على مشروع كبير مع اوكذلك 

وبعدين أمام  ،مليون بيضة 93إحنا بدأنا  .السنة الجاية ةمليون بيض 91 انتاجعلى  انجلترافى 
 ،من الجيش بندرس معاهم نظام التموين ااخوانجتمعنا مع بعض انا كقيتها موجودة و لااللى أنا  الحاجة
مليون بيضة  93أطلع من إن  ده الوضع شجعنىف ؛مليون بيضة 11 ــالجيش لوحده يحتاج لإن  لقينا
السنة الجاية بيتم تنفيذ مشروع بالنسبة  بحر فىإن  وأملى ،العقد مضيناه فعلا .مليون بيضة 91الى 

 .مليون 91البيض بيحول الى  انتاجمليون و  49مليون ثم  41لدواجن الى ل
 

  !لى هتصدروا مليون نت كنت قلتإ ؟!أمال هو هيستورد ليه  عبد الناصر:
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أحب أذكر بيها برضه لما أنا  !نتش موجودةاكام :والأخ مرزبان بيقولكان عندنا حالة تكدس  ..يوهأ  مرعى:      
رأس منهم الف  91كان عندنا فى مؤسسة اللحوم ما يزيد عن إن  حصل ،97سنة  نكماشحصل الا

لسه جه وزير تموين  مرزبانالأخ  ماكانشية فى وقتها ستهلاكوجت المؤسسة الا ،رأس بتلوالف  44
نخفض وكان االسوق لأن ناقشناه أيام طويلة و ية اقتصادوراح الموضوع للجنة  ،لامستمتنعت عن الااو 
لى ا عو يعايزين تب إنتوتحسب ليها  قعدت ،ية الدعوةستهلاكمتنعت المؤسسة الااو  عقد ممضى فعلا يهف
 99.1 ــب النهاردهحنا بنبيع اللى اقرش الكيلو هو السعر  99و .باخد من السوقأنا  قرش الكيلو 99 ــب

 ..لأ ده فيه عقد! ااخوانيا ..99الىما تخفضوا اإقرش ي 99بــ  باخد من السوقأنا  برضه ،قرش الكيلو
بيها وزارة التموين يعنى حاجة  دكانت بتنتق اللىعندى التقارير وأنا  وادستلموا دواجن يقعدوا ينتقاطب 

  !بصلة نتاجلا تمت الى الا
 ية بهذا المعنىاقتصادقدمت مذكرة للجنة وأنا  ،مؤسسة اللحوم خسايرها تكدستإن  النتيجة

لما  انكماش.وحصل  97فى عملية  إنها تفلس كلهاوكذلك الجمعيات التعاونية النوعية تكادت  ،أيضا
الــ  فى نظاملأن  رتفعت جدااوعندنا نسبة الوفيات  ،الدواجن عندنا مكدسة تأصبح نكماشحصل الا
broilers حصل عندنا  ،بئةمن الوزن وبيحصل أو  قدالفرخة بتتباع بتف ماكانشإن  بعد أسابيع معينة
لوريات عادية خالص نحملها فى .. ورياتلبتدينا نشغل بالا حنااإن  خر لدرجةآول ولا ألهاش اأوبئة م

 91 ونجرى فى كل حته ونبيع الفرخة بــ الحسينسيدنا فى السيدة زينب ونجرى فى  ىأقفاص نجر 
 .وأصبحت اللوريات تجوب كل الطرق هوكان مكتوب على اللوريات كد ،قرش

 هذهفى الواقع غير  مرزبان ه الأخلما جي ،ية فى هذا الوقت مطلعة عينيناستهلاكالا توكان
كل يوم بندى الف و  99الى  91من  النهاردهبنزله يوميا  اللى احناالعدد  ،تفقنا على التعاقداالسياسة و 

 .دى أكبر حمولة نقدر نعملها ..بعض الهيئات والمستشفياتلبينزلوا فى السوق  1و 44
حنا صدرنا فعلا باتكلمأنا  يام ما كنتأ مقادير من البيض ومقادير من  على التصدير وا 

طبعا  النهاردهبتدى السحب يجى الما  ،حب مش موجودسالفراخ لها قيمتها لما كان التكدس موجود وال
مليون مع تنشيط السمك  41 ــالأمل إنه فى السنة الجاية نبقى وصلنا ل ،إحنا مبنقدرش دلوقتى نصدر

 ه.صدير لبر يبقى موقفنا موقف كويس داخليا أو حتى بالنسبة للت
مليون بس عملية  49الى  نقفز احناإن  ،فيه دلوقتى اللى احناحتى أمام الوضع أنا فكر اب

بيدفع على فترة  اللىبنستفيد من قرض الدنمارك  احنالأن  ؛وىأعدانا امش مس اللىالنقد الأجنبى هى 
 .طويلة
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حلها من  النهاردهلة المشك ىلما برجع أبص للمشكلة بق ،ده موقفنا بالنسبة لعملية الدواجن
ولا مؤسسة أ، ألف 31إحنا عندنا مثلا حمولة بتاع  -برضه  مرزبان زى ما قال الأخ -وجهة نظرنا 

نا كله لا انتاججملة لأن  تأثرش فى السوقاالدواجن تأثر فى السوق لكن مؤسسة اللحوم فى الواقع م
اللحمة فى البلد  انتاجاد ومازال الفلاح الصغير هو عم ،السوق استهلاكمن  ٪9أو  ٪4يمثل 

 .وسيستمر هذا المخطط الى الأمام
 

قرش أروح القناطر  11 ــببقى فى القاهرة اللحمة بتبقى بأنا لأن  ؛اسكندريةعندك القاهرة و  ماهو ..لأ  عبد الناصر:
 .قرش فى القناطر الخيرية 39 ــقيها بلاأ

 
بتستند على نقطة أساسية لو حليناها بيتحل  ،جمها الكلىلها فى ح لو بصيناإن  المشكلة . هىأيوه.  مرعى:      

لا من الخارج وأزمتنا كلها مع الزيادة السكانية وكلها  المستوردةجملة المواشى  .شكال كبير جداا
 averageلنا من الخارج ة جاي اللىحيانا لما السوق يستقر بيبقى المواشى أيعنى  ،٪41تتجاوز دايما 

ــ فى ال أنا أزودإن  لو أمكناذا  .٪3و ٪9فى سنة يستورد انما  ستوردم ٪ 47 حيانا بتيجىوأ ٪41كدا 
  .فى العلف هشكال النهادر الا ..شكالبحل الاأنا  الدواجن والسمكعملية اعتبار مع دى شوية  41٪

 
 (حكض) !شوف العرض للمرة المليوناهأنا  المليون النهاردهطب ما ده بسمعه للقصة  ،فى العلف  عبد الناصر:

 .طب ما نحل
 

 مكنألو  ،عندنا كمية البذرة كمية كبيرةلأن  نا لحل كويساالحل يافندم السنة دى إحنا الظروف مودي  مرعى:      
 احناإن  مكنألو  ؛العملية دى نالل نستورد وده إحنا فعلا مكلفين شركات التجارة إنها تعم احناإن 

 ،هى موجودة حاليا اللىلتة مع كميات النخالة طن ذرة درجة تانية أو درجة تاالف  911نستورد 
ين السوق السودا بالقيود يمخلاللى الواقع إحنا  ..طلاق كامل يعنى نشيل القيوداالعلف  ونطلق تداول

 :خر تجربة لينا قولنا للجنة الزراعة على مستوى المحافطةآوجربنا لما غلبنا يعنى  ،حاطينها اللى احنا
  !يدةفا مافيشإنها تأمن وتأمن 

 
  ؟المواشى استيراد رخص ولاا أالعلف  استيرادطب ما نحسب هل   عبد الناصر:
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  .بكثير جدا أرخصالعلف  استيراد لأ..  مرعى:      
 

  ..نستوردش مواشى إلا يعنىاونتفق على أساس م  عبد الناصر:
 

  .التربية  حجازى:     
 

لى هات ا هنجيب علف وبعدين تقولو  ،استوردهاه اللىلمواشى يبقاش عندى العلف زائد اام يعنى ..لأ  عبد الناصر:
  .هدفع مبلغ هدفع مبلغ ونص أو ضعف بدل ماف ،مواشى

 
نستوردش مواشى بس تاخد فترة اأطلقنا العلف مو طن مواد نشوية الف  911 ــل 911لو جالنا من  ..لأ  مرعى:      

إن  متأكدأنا  ،موسم واحديعنى عايزة سنة  هبكر ح اتدبمش ه النهارده هتاكل اللىنه المواشى لأنتقالية ا
  .المشكلة بترتاح جدا

 
مع السودان مش هقدر أجيب إلا الف  31 فى التوزيع عندىأنا  يعنى ،هو قطعا لازم نستورد للدبيح  مرزبان:     

من  ىهى فى حدود الميزانية بتاعت اللىتة لاالت آلاف 41ــ إحنا عندنا عرض على الف ،الف 91
بعت للسيد وزير ف هو عرض كويس أوىف ؛قرش الكيلو 91 ــقرش يعنى أقل ب 14 ــوالكيلو ب ،لأرجنتينا

  .خرىأى دولة أأو  ده كاناذا  يعنى قتصادالا
 

بنسمعه من أيام ما كنا فى صلاة  النهارده ،بيقوله سيد اللىتكلم على حل الحقيقة لهذا الكلام ابأنا  عبد الناصر: 
  .العيد

 
  .ستوردناشاابس م  مرعى:      

 
   .يها حصل كلام على الردة وحصل كلام مش فاهم على لكن ..هآ  عبد الناصر:

 
  ..النخالة دلوقتى موجودة لو نزل سعرو   مرعى:      

 



  سرى للغاية 

29 
 

 إحنا نزلنا السعر. مرزبان:     
 

  .ن بكامتبحمل الاعرفش مبقى أنا  النهاردهن تبده ال عبد الناصر:
 

  .جداتو سيم ر يأثرش الباهو مام  مرعى:      
 

 .فاتت اللىالفترة  ..لأ  عبد الناصر:
 

 آه.. الفترة اللى فاتت غلى. مرعى:      
 

  .كان لازم نعمل الحقيقة عملية ونمشى عليها وتبقى عملية مستديمة عبد الناصر:
 

طن مواد نشوية أصل الف  911 كتر لو استوردناأفايدة  يهوكمان ده ف ..لأ 911لو بنستورد يافندم   مرعى:      
بتاع للنظام ب أو رجعنا سلو كنا نقول نستورد ك ،ب غالى جداسالك .النقص عندنا فى المواد النشوية

ما عن اإيعنى لازم نزود المواد عندنا ي ؛بسالبذرة القطن السودانى وأعصرها هنا وناخدها ك استيراد
طلاق حرية إالوقت الحالى وقت يسمح جدا ب .نشوية مواد استيرادبذرة سودانى بتتحسب يا استيرادطريق 

 ،فى السوق السودا ينين ونصفى المنتجيوبعدين نصفى المرب ،البرسيم موجودلأن ب ستداول الك
جنيه  91 ــجنيه وب 91 ــبيتباع فى السوق السودا بيتباع ب النهاردهب سالكإن  ايه؟ هساعدنا على كديو 

  .الطن
 اللىكان فائض السنة  اللىإحنا خلطنا مواد ذرة  ،فاتت اللىلسنة قمنا بيها ا اللىالتجربة 
طار بس  ؛جنيه الطن 91 ــوخلطناه وأطلقناه حر بالتداول ب هخدنا ،إنه يسوس دكاو فاتت من التموين 

جنيه ويبقى  41 جنيه ولاا  41 ــب بنعمل السعرلما انما  .رش فى السوق السودااين ماطيطار من المرب
 ؟!يربى ويسمن هيسمن ليه أحسن ما ياخد 91 ــيبيع ب 41 أبوهو اطب م ،91 لىشغال عالسوق 
بعد دراسة الموقف لو إن  الفكرة كلهاف .العجولجنيه فى الطن عمره ما هيكسبهم من تربية  9يكسب 
وزيادة الكمية بهذا  ،طن ذرة رفيعة أو أى مادة نشوية أو بذرة من السودانالف  911 استيرادأمكن 
نفسها الى حد  تريح المشكلةإن  متصورفأنا  ؛ع وفرة البذرة السنة دى ونطلق حرية تداول العلفالقدر م

   .كبير جدا
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 ستيرادالمحلى وعن الا نتاجعن الا قتصادإحنا عملنا مشروع خطة وبعتناه للسيد وزير الزراعة ووزير الا  مرزبان:     
فى  ستيراديات الاامكانو المحلى  نتاجيات الاكانامنشوف  احناإن  برضه يهمنا ،جاية اللىللخمس سنين 

كل النواحى الجزئية فيما يتعلق بالعلف وتكلفته  اهاوهى تبقى أساس للخطة وبتدرس مع ،المدة دى
  .الى آخره ..ه وسعره وبيعهاستيرادو 

 
كخطوة من  الحقيقة ،الأعلاف فى الأراضى الجديدة انتاجى وهو خاص باضافحل  يههو الواقع ف  :بكر        

الكميات لا يمكن نقل  هذه ،بكميات ضخمة جدا خضراء خطوات الأستصلاح لابد زراعة أعلاف
ى وهو اضافحل  يهفإن  بجدأنا  فى الواقع .القصوىصعوبة للالدلتا  وسطمن أماكن نائية الى البرسيم 
 هذهلى وبعدين بترعى ع ،كيلو 911و 911مواشى حية فى حدود الوزن بيكون ما بين  استيراد

وبعدين  ،كيلو 111 ــل 111مبنعرفش نصرفها دى لغاية ما بتبلغ حوالى من  اللىالأعلاف الخضراء 
كيلو فى الواقع إحنا دافعين نص تمنه  111أو  111لـ واصل اللىالحالة العجل  هذهفى  .تتباع للدبيح

موجودة ومش  اللىعلاف والباقى من تمن الأ ،كيلو الأولانين 911ــ الاللى هم بس بالعملة الصعبة 
 يهفإن  خصوصا ،دى لو كانت تمشى جنبا الى جنبف .ى شئأخالص ونعمل فيها  هاعارفين نصرف
الحدود  هذهعروض بتوريد مواشى حية فى  ؛والسيد وزير الزراعة على علم بيها موجودةعقود دلوقتى 

يها أعلاف مش عارفين فيها ف اللىوبعدين تربى فى المناطق النائية الأراضى الجديدة  ،وزانالأمن 
  .كيلو 111 ــل 111من  111فى وزن للدبيح وبعدين تنزل  ،شئ

 
حنا   جمعة:       سؤال..يكون هناك يجب أن بينما الحقيقة  ،لى سيادتك بنتكلم فى حل المشكلة لو سمحت النهاردهوا 

 .ات فى التموينختناقالا يكون هناك أيجب  :بتقول 97سيادتك من  ؟المشكلة هذهمن السبب فى 
خرى غير أوهو غير موجود وأصناف كتيرة  النهاردهقرش  71ــ أزمة لحمة فى البلد والبتلو ب يهحقيقة ف
 ،المؤسسات لا تتعاون مع بعضإن  تصورىأنا  الحقيقة هو ؟!طب ليه إحنا وصلنا الى هذا ،موجودة

اول يقفل الموضوع بحيث لا يفتح كل واحد بيحيمكن لى ا بيتكلموا لو سمحو وهم  ويمكن السادة الوزرا
حنا  هذهحاجة حصلت وصلتنا الى  يهقطعا ف ؟!الحقيقة مسؤوليعنى نعرف مين ال ..الموضوع الأزمة وا 

كل  ؟هل النقد الأجنبى ،هل تعاقدات وزارة التموين ،هل مؤسسة اللحوم ؛مسؤولمش عارفين مين ال
المشكلة هتتكرر ما لم  هذه ،للمشكلة دى الحاجات دى الحقيقة إحنا بنبعد عنها وبنحاول نوجد حل

 .الحقيقةالسبب فى عن هذا  مسؤولنصل الى من ال
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كل النقاط التى  ،نى مع السادة المحافظياجتماعفى من أول شهر من رمضان  يافندمفى الحقيقة   عاشور:     
إن  أشارواف ؛تموينسيد وزير الالها فى تقرير واحد وبعتها للسيد وزير الزراعة و امينأثيرت دلوقتى ض

 ؛نقطة واحدة وهى محطات التربية ناقصةبقى  كل الحلول التى قيلت بس .يةاقتصادنحولها للجنة  احنا
السيد وزير و  الغربية خدوا على عاتقهم إنهم يشرفوا فعلا فى الزقازيق وفىأين فظفيه بعض المحا

المواشى  استيرادالأعلاف و  ستيراداانما  ،برضه بعض المحافظين بتدعيم مالى للموضوع عدالزراعة سا
وأنا  ،ضم فى تقرير واحد من تجارب الميدان فعلا مع المحافظيننكل ده أ ..محطات التربية وتقويتهاو 

 نتخذ فيها بسرعة حلإن  فأرجو ..الحلول دى حلول مؤقته فعلاإن  عتباراية باقتصادحولته للجنة 
  .للمسألة

 
بتتحملها  اللىخيرا جمعت الأرقام أوأنا  ،دم حصل فيه فعلا كلام أكثر من مرةالحقيقة الموضوع يافن  حجازى:     

ى قتصادبتنفق داخليا حتى على العملية الناتج بتاعها الا اللىوشايف إنه المبالغ  ،ميزانية الدولة
عملية  ،المعامل البيطريةو اللحوم  انتاجقطاعات بتشتغل فى  3وزارة الزراعة فيها  .هواش واضحام
مؤسسة انما  ،مليون ومؤسسة الثروة الحيوانية بتدينا عجز مليون جنيه 4.7الحيوانى بتتكلف  نتاجالا

 up toالسنة دى هتجيب عجز فى حدود يمكن  المائيةوأظن الثروة  ،مليون 9.7 العجز اللحوم بيبقى
مقابل عملية  مليون عبء تتحمله الدولة فى 1أو  1بتاع العملية يمكن  totalــ يعنى ال ،مليون جنيه

 .التربية فى الداخل
فى مؤسسة اللحوم  خسرانة! تتبعناه برضه ..ستزراعة والاياللحوم فى مؤسسة التنم انتاجتتبعنا 

 صلاحالا .بتاعتها كلها خسرانة اتيقتصادبرضه كلها خسارنة يعنى الا ..لحوم يهأغنام موجودة وف يهف
يمكن محدودة ولكنها برضه بتؤثر فى  الحيوانى متناثرة نتاجالجمعية التعاونية للا ،تربية فيهالزراعى 

 .يعنى العملية منتشرة ما بين كذا جهة ولازم هتبقى منتشرة ؛اللحمة انتاج
بتعتبر عنصر رئيسى فى غذاء  اللىالقابضة على الثروة الحيوانية  ىنما فى الواقع الأيدا

يمكن الثروة المائية  همثال على كد ؛عن عملية التخطيط ةمسؤول هيئة أو جهة الشعب مش موجود حد
حترامى للكلام امع  - النهاردهس أموال كتيرة لغاية و ورغم إنهم خدوا رؤ  ،وتوزيع مع بعض انتاجفيها 

والتوسع فى عدد  داريةبيشتغل وبحيرة ناصر الأعباء الا اللىالأسطول انما  - مرزبان بتاع الأخ
 ىوميزانيات السنة دى بتور  ،بيطلع من الثروة المائية اللىالشركات الموجودة أكثر بكثير من الناتج 

 .النتيجة هذه
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هى  ،فى موضوع تجميع مؤسسة الدواجن هت مع الأخ سيد مرعى قبل كداتكلميمكن كنت أنا 
ما تصفى إفكرة على إنها يا تتاخدا تمؤسسة اللحوم كان ،مش مؤسسة فى الواقع هى شركة دواجن

فى بعض  ربما تؤثر اللىى القطاعات الحكومية يعنى بتورد للقطاعات فى إنها بتد ،ما تحدد موقفهاإيا
 .شركةكعتبرها ابرضه ب ،ستهلاكالأحيان على الا

إن  فى اعتقادى .والجزء الخاص بالتوزيع انتاججزء  ..مؤسسة الثروة المائية بتنقسم قسمين
الحيوية  هذهضوع له المو إن  طالماو  ،سماكأ انتاجعن  مسؤوليكون ن أ هواش ولا يصحاالتموين م

مليون جنيه أعباء وعجز  1أو 1بالنسبة للبلد وله تأثير على النقد الأجنبى وبيستغرق من البلد داخليا 
عن عملية الثروة الحيوانية الدواجن واللحوم والثروة  ةمسؤول هيئةيكون هناك ن أ يبقى لابد ،بيتحملها
مازال إن  فى البلد واضح خصوصا نتاجالخاص للابحيث يبقى الصورة العامة للتطور  ؛اانتاجالمائية 
 ،ة ودى نقطة يمكن هى الركيزة الأساسية فى الموضوع .رادفالأعنه  مسؤولالثروة الحيوانية  انتاج

لا تؤثر على السوق المحلى يبقى المربى العادى هو الأصل  ٪41أو حتى  ٪1أو  ٪4طالما النسبة و 
 .فى العملية

رفعه على سيادتك فى هذا أكنت بحضر تقرير أنا  الحقيقة ،الأرقامشايف من كل أنا  وبالتالى
أعلاف فى مؤسسة التنمية ولافيش  يهف .امى فى جميع المؤسسات دون استثناءقد مالأرقالأن  الموضوع

التنسيق مش  !أعلاف مافيشيات للتربية ولكن امكانفيه فى مؤسسة اللحوم يمكن  ،تربية حيوانية
 نتاجية تقرير عابر ولكن الجهة المسيطرة على عملية الااقتصاديمكن لجنة  ،حد فعلا مافيشموجود 

 يتنظم يعنى. ده موضوع ممكن ..التوزيع يبقى تموين انتاج :بقولأنا 
 3 يهلا أتصور يبقى ف ،الحيوانى نتاجية الامسؤولفالحقيقة الموضوع يافندم يحتاج الى حسم 

 4.7بتتكلف  :بقولوأنا  التربية الحيوانية فى أنحاء القطرأجهزة فى وزارة الزراعة قائمة على متابعة 
ة عن تربية تزود يمكن مسؤولشركة كفيها هتستمر  بتنإن  وعندنا مؤسسة ثروة حيوانية لابد ،مليون

وبترسم  ،هى بتدى فى بعض الأحيان عبء على السوق المحلى اللى ؛قوات مسلحة والمستشفيات
 سواء بالنسبة للأفراد أو بالنسبة للقطاعات ؛ية عن الأراضى المستصلحةخطة لعملية زيادة الثروة الحيوان

 .الكبيرة
 محطات يهوف ،المحلية دارةنعاش اقتصادى موجودة فى الااعات يه مشرو يمكن ف ،العملية مبعثرة

 يهيعنى ف ؛محطات تربية حيوانية موجودة ومعاهم بطارية مقفولة تقريبا لا تعمل يهفإن  عرفأأنا 
 .ية نفسها غير قائمةنتاجت ولكن الوحدات الاياامكان
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فى هذا  بتبت لجنة بسيطة -ذنت ألو سيادتك  -إن  ،أنا اقتراحى بلخصه فى حاجة بسيطة
عشان  ؟العملية هذهالعملية ومتابعة  هذهعن  مسؤول اللىما هو الهيكل التنظيمى  ؛الموضوع

ده شئ  ستهلاكحاجة والا نتاجالا ..ننفصل بين حاجتين أ على ،خروآ بين حينالموضوع  ايحصلشم
 .خر يعنىآ

الموضوع عاوز يعنى  ،ت مع الأخ سيد مرعىاتكلموسبق  مرزبان ت مع الأخاتكلميمكن وأنا 
موجودة  الأرقامو  ،عتقد نقدر نوصل الى حاجةأمشتركة بين السادة الوزرا المختصين  هلو جلسة كد
الثروة المائية تقدر  :يافندم بقولأنا  وللأسف .جودةفاتت مو  اللىيات بتاعت السنين قتصادونتائج الا

زيادة المصاريف و زيادة الشركات  ؛خرىسنة بعد أ بتلتلر ولكن للأسف الخسائر بيات أكامكانتدى 
ذ لا ا ؛ياته غالية جدااقتصادهنجيبه هتبقى  اللىحتى السمك  ،كل الكلام ده بيأثر علينا داريةالا

 !بيزدش يعنىام جململيون والحالف  711 ــخسائر لالف  311 ــل الف 911ــ لالف  411أتصور من 
ولكن مع هذا ولأول مرة يمكن الشركات  ،مستغلة طاقة كاملة النهاردهبتطلع  اللىالمراكب 

ية مخططة اقتصادالعملية عاوزة عملية  اذا   ؛بتجيب خسائر حتى فى اللحوم وفى الأسماك المستوردة
عنها توزيعا  مسؤولا والتموين انتاجعنها  مسؤولواحد فى البلد  ..ادارةعنها ومجلس  مسؤولواحد  يهف

عرف السنة الأعلاف فى مؤسسة التنمية والزراعة كانت مرمية ومش أأنا  .بحيث ينسق بين القطاعات
المؤسسة ولا عارفين  ين نجيب إيراد منوبالتالى خسارة قومية لا عارف ،لاقيين حد يعنى يستفيد منها

 .الصورة كلها موجودة وكاملةلأن  النهاردهبس الموضوع أكثر وضوح  ،د من مؤسسة اللحوميراانجيب 
 

 استمرارلى تقرير من التموين بى فت نظرى لهذا يمكن بيجيمكن ل ،دش فتح معايا الموضوعحام  عبد الناصر:
 حدشااللحمة دى م لكن عملية ،متأخر والكلام دهيه او  لى رد عليها من الاقتصاد بالنسبة للطلباتى جيوهي

الواحد عرف من كلامه مع  ،ةاللحمة هيحصل فيها كذا أو كذا ولا هنا ولا فى أى حتإن  نبهنا الى
ما بتيجى حاجة ألكن  ايه سنة معرفش سعر اللحمة ىيمكن يمر علفأنا  !اللحمة بقت بكذاإن  الناس
 فى معركتنا الطويلة احناإن  يص علىحر  :لته الأولق هو الحقيقة الواحد برضه لازال الكلام اللى .بيتقال

إحنا عايزين نحل  مسؤولبصرف النظر عن ال ،مش عايزين حاجات بتأثر على جبهتنا الداخلية ىد
 .الموضوع
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مشكلة  يهمتصوره إنها السنة دى فاللى أنا الحقيقة  :العملة الصعبة ىه اللى :النقطة التانية
وده يمكن  ! )ضحك(سن عباس مش باين على وشك يعنىى حل فاتت بيقول اللىفيها أكتر من السنة 

يعنى هو الحقيقة الموضوع لا هو زيادة  .العملية دىرض الصندوق و قنا على موضوع اتكلمخلانا  اللى
صدقى معاه الزراعة الأخ  .عايزين قرض عشان نخلص احناإن  الموضوع ،استيراد ةتصدير ولا قل

أيضا  ى والأشغالمناخد البحث العل ،قتصادحلى والخزانة والاوالتموين والتخطيط والحكم الم صلاحوالا
 .كلهم مع بعض ينعشان يبقى الموضوع معاهم

 
للسيد وزير  هوبعت الزراعةللسيد وزير  هالأخ حمدى وبعت بتاعتقرير ال لىجاوأنا  ،يةقتصاداللجنة الا  سليمان:     

  ..هناقشمش معقول لأن  ؛لنا التقريرا بو يالتموين عشان يج
 

فى الجلسة ايه  رائكواآلنا وا وتقول ،لنا العملية من ناحية التنظيم والبحث والميزانياتا بتقعدوا وتخلصو   عبد الناصر:
  .انشاءالله القادمة

 .يوهأ؟ حد عنده كلام تانى
 

 قليل لهم ربع شهر بمناسبة العيد وكان عددهم صرف ،فاتت اللىبخصوص المهاجرين السنة  يههو ف  بدوى:      
حة جدا وبنمر عليهم لالسنة دى فى الحقيقة الطلبات م ،جنيهالف  491حوالى  فتكلف ربع الشهر ده

 .دايما
ليهم طلبات كثيرة لأن  ؛حاجة ملحة الواحد بيلمسها دايما لما بنلتقى بيهم يهالسنة دى يعنى ف
لما  .الطلبات هذهغطى ن احناإن  مكانالاقدر بالمهم بنحاول  ة،ف كتير يوكانوا متعودين على مصار 
السنة دى كان الف  491فاتت كان  اللىهو السنة  اللىكان ربع شهر ف ،جينا فى العيد السنة دى

بتاخد جنيه وتعمدت إنها تكون  ةكل أسر إن  اتخذنا وسيلة معينة بحيثف ؛الف 311حوالى تقريبا زيادة 
خمس  -بمر فى أربع أنا  رغم ذلكو  .ةجعيد حايه يوم القبل العيد بيوم أو بيومين عشان يعنى يبقى ف

ضغط لحاح زايد جدا و اوجدت فى الحقيقة ف ،بتداء من المنوفية لغاية كفر الشيخ والغربيةامحافظات 
كنت ف !تانىيعنى بنديهم وبناخد منهم  ؛بيطلبوا نص شهر سلفة بتقسط على سنةوهم  ،بالحاجة برضه

 ىدكتور حجاز المع  الحقيقة اتناقشتوبعدين فى  .لهم نص شهر سلفةعاوز أرجو الموافقة على صرف 
كل  احاجة ملحة وفلوس وهناخدها يعنى بنحصله يههو فى الحقيقة ف ،الليلة بس كانت المناقشة سريعة
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مثلا شهر سلفة أو شهرين سلفة ودى  وازى الموظفين ما بياخد ،وبنخصم منهم بنديلهم احنالأن  ؛شهر
 .حاجة يعنى بنقدر نحصلها

 
حالة عدم  يهالحقيقة ف ..غير عادى لعدة أسباب ضغط علىفيه  هالحقيقة يافندم الموقف ببساطة كد  زى:حجا     

وموظفى  من المهاجرين طضع علىمن الواضح دلوقتى  -لو سمحت يافندم فى الاصطلاح  -توازن 
 كثيرة وفيه مكافآت ،الأرباح وتوزيع العلاوة والأرباح لعمال القطاع العام اعلانالدولة وعمال الدولة بعد 
 يهفف ؛فيه مجموعات فى البلد بتطالب إنها تعامل نفس المعاملة تبق .أيضا طلعت فى بعض الوزارات

 ..على حاجتين النهاردهضغط شديد جدا 
 ،نه هيكلف مبالغ ضخمةمش قادر أعمل رسوب وظيفى لأوأنا  ،على رسوب وظيفىأولا: 

تشغيل عمال  يهيمكن جنيه فالف  111 ء منه وصل الىستخدمنا جز اانما  فيه مليون وربعإن  برغم
اللى بعض القطاعات فى موجودة  اللىتشغيل عملية الفى  الأولويةدينا ايعنى  ؛فى محطات ترومبات
 .وظيفى اصلاحفأصبح المبلغ لايكفى لعملية  ،محتاجة الى وظائف

 اللى .خدوا سلفقبل العيد عشان يا ضغطواحتى نفس الموظفين  :الضغط التانى فى السلف
تاخدت على إنها تتسدد بتتاخد وبعد أسبوع واحد أو ا اللىكل السلف إن  بيحصل بالنسبة للمهاجرين

ماشية فى سلسلة يعنى قبل العيد خدوا  النهاردهالعملية  ،بالتأجيل غطةلى جوابات ضاى أسبوعين بيج
إنه هياخد السلفة أنا  وتوقعى ،نالمهاجري اخوانطبعا إحنا كلنا مستعدين ندى لا .جنيه أو جنيه ونص

بالنسبة  ،بالنسبة للتجار رفعنا السلف احناإن  سبوعين أو الشهر خصوصاسبوع أو الأوبعد الأ
 .عتبارا من أول ينايراوهتصرف  ٪91الى  91للمهاجرين رفعنا المعونة من 

عندى ضغط من عمال السكة الحديد  ،أى شى آخر هى عملية حركة يعنى أكثر منها
أو التسوية الخاصة بيهم  صلاحعامل عاوزين نوع من الاالف  11وا مجموعتين بيكون ؛ال الرىوعم

 الاشتراكى الاتحاد، أعضاء مةأعضاء مجلس الأ ىنقابات بتضغط عل أعضاء ،جنيهالف  411بتكلف 
 .ضاغطين

 اللىبرضه التصريحات  ،مشكلة 91الموضوعات يمكن  هذهعدد المشاكل المترتبة على 
الحقيقة ف ؛ين والجرايد بتكتب كل يوم على تسويات وعلى علاوات وعلى أشياءمسؤولمن بعض البتطلع 
إحنا مخدناش لا واخدين فلوس ولا واخدين سلف ولا  ىشمعنا ..موظفى الحكومة فى حالةو عمال 

 نتيجة هوالوهتكون  ،اطلاقا ميزة عطاء للمهاجرين مش هيدى أىمزيد من الإ :بقولأنا  !واخدين أرباح
جنيه أى سلفة بعد فترة معينة  1جنيه أو  41الراجل بياخد لأن  ؛ضغط تانى ومش هتتسدد الفلوسإن 
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الدولة هتيجى فى إن  ملا فىأ ،هو مش مستعد يدفع لا جنيه ولا نص جنيهلأن  يدفعها هيقدرمش 
 .كلها فاتت اللىمشيت فيها السنة  اللىودى التجربة  ..المبالغ كلها هذهإن  :خر وتقولالآ

الحالة العامة  ،ستثمارات كلها نفدتجميع الاو خره آفى الطوارئ كله نفد عن  ىحتياطالا
مليون جنيه من أول  31عندى عجز  1/49/91 يكفى أقول إنانما  هواش وحشاالمركز المالى م

فاتت  اللىالفرق بين السنة  ،مليون 13فاتت طول السنة جايب  اللىالسنة أنا  .النهاردهالسنة لغاية 
 العملية شوية.يعنى لازم أمسك  ..1/49مليون فى هذا التاريخ  71والسنة دى 

كذا  واإديت ىالقطاع بيتحرك ويقول إشمعن ،بعدين الحقيقة كل نشرة عن أى شئ يمس السلف
والعلاوات  مكافآتعن المسائل الخاصة بال وتقليل النشر النهاردهتجميد الطالب أكثر بأيمكن فأنا  ؛وكذا

الموظفين إن  خ شعراوى عنده إحساسبعتقد إنه يمكن معرفش الأوأنا  .ضخم سيللأن  رباحوتوزيع الأ
  ..غير قادروأنا  ،جاية مع شهر ديسمبر اللىهيطالبوا برسوب وظيفى فى خلال الأسابيع 

 ،.قدرتش أوصل للأرقامام :أولا
 النهاردهإحنا  ،٪4الباب الأول وصل  مليون 1 كلفنىفاتت  اللىالسنة إن  :الحاجة التانية 

 .هو بيوجه كل الميزانيةلأن  عاوزين نمسك شوية فى الباب الأول
 .يعنى أى حاجةهيجرى لو عديناه مش  ،مسألة السلف شايف منعلنش بالضغط بتاعأنا 

 
ده  91 ــل 91من  مقابل التهجيررفع إن  :دكتور حجازىالقاله  اللىهو فى الحقيقة بخصوص الكلام   بدوى:      

ده يعنى  ،الموظفون المستبقون والذين يعملون حاليا فى مدن القناةوهم  بق إلا على فئة قليلة جدالا ينط
 اللى الموظفيناللى هم المد فيه  اكانوا بيطلبو  اللىهو الأمر  ،ما من حيث السدادأوبعدين  .عدد قليل جدا

دول  ..عانة شهريةون احنا بنطلب السلفة للذين يتقاضودول إ ،كانوا خدوا سلف شهرين قبل الهجرة
  ..هماش موظفينام

 
  ارتفعت. عاناتالا  حجازى:     

 
أشخاص  7يعنى لغاية  ؛جنيه 49 أقصىبترتفع كل ما فى الأمر كان ليها حد  اللىعانة هى الا ..لأ  بدوى:      

ك سيادتف .لا عن التامن ولا عن التاسع ولا عن العاشر بياخد ماكانش 41أو  1أو  4عنده  اللى
 هم وادول ليسإن  :بقولنا أف ؟!سرةليه ميبقاش فيه حد أقصى لأفراد الأ ..بريلاتكرمت فى جلسة فى 

 اعانات. وابياخد اللىن دول الناس و الموظفهم  الذى أخذ أقساطالأن  ؛االفئة الذى أخذت من قبل أقساط
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هم  حتكاك بيهمعليهم وبالا لكن بالمرور ،ادكتور حجازى جيدالقاله  اللىمقدر الكلام أنا حقيقة ال ىوف
فى اليوم  صاغ 41بياخد  سرةالفرد الأول فى الأ ازاى .عاشةابياخدوا هم لأن  يعنى فى حاجة الى هذا

دول  ؛جنيه فى الشهر 7شخاص بياخدوا حوالى أ 1مثلا  أسرةهكذا لما تكون و  ؟!1بياخد  الفرد التانىو 
ودى سلفة  مكانالاإحنا بنحاول بقدر ف .النفقات هذهإننا نغطى بعض إن  بيكونوا محتاجين دايما على

دول بيختلفوا عن جميع فئات إن  بعتقدو  ،بنصرفه اللى احنالأن  وهيبقى تحصيلها دهياخدوها وهتتر 
 حنا نيسرإن ا مكانالادول لهم ظروف خاصة بيهمنا بقدر لأن  ؛خرينالموظفين وعن جميع الناس الآ

  .لهم الأمر
 

بيدى  اللىأيام قبل العيد و  1ات لإعطاء اجراءناس بتاخد  يهالحقيقة فعلا ف ،للموضوع عامةبالنسبة   عبد الناصر:
وده طبعا بيخلى العمال يبتدوا  ؛ياموهذا الكلام إحنا كنا منعناه هنا بقرار فى يوم من الأ ،أيام 41

الحقيقة  فى .عملوا مشاكل وعمال مطبعة هنا عملوا مشاكل اسكندريةعمال نقل فى  ،يعملوا مشاكل
لا تصدر إلا بقرار من الوزير حسب أيجب  والكلام بهذا الشكل أو عملية السلفيات مكافآتعملية ال
 الناس بتطمعلأن  هذا الحقيقة بنخلص هذا الموضوعو  ،هنا فى مجلس الوزرا بتقر اللىالسياسة 

الشئون  وزير الأخ عليهم تكلمبي اللىبالنسبة للجماعة  .لات كتيرة فى الأيام دىاز ر  توبتضغط وحصل
  ؟فاتت مش أحسن اللىزى السنة معونة ربع شهر  ،ناهم بدل سلفية نص شهريدااذا  ،يةجتماعالا

 
 .حسن بالنسبة للخزانةأيبقاش الكن موالله هو يبقى الأحسن بالنسبة لهم   بدوى:      

 
نت إ ؛تانية ةمش هنجيب الفلوس من الخزانة هنجيبها من حت يمكن هكد دلم بعمعلش هنتك ..لا ..لا  عبد الناصر:

 ه؟لهم مبلغ مش كد صرفت
 

 .أفراد 7 لــأفراد  3قرش من  11بتكون من فرد أو فردين  اللى سرةالأ ،أسرةيوه صرفت لكل أ  بدوى:      
 

 ايه؟ طيب لو بنديهم ربع شهر بتدى قد  عبد الناصر:
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  .جنيهالف  911ع شهر بيكلف حوالى رب  بدوى:      
 

  ..بقىنطيب   عبد الناصر:
 

  .للى فاتبقى امش هقدر أفصل   بدوى:      
 

 )ضحك( عبد الناصر:
 

  .فصل يعنى دولأيعنى مش هقدر  بدوى:      
 

  ايه؟ طب وسلفة نص شهر هتبقى قد  عبد الناصر:
 

  .مخدهاوبنالف  111سلفة نص شهر فى حدود   بدوى:      
 

ى مش لاقى ياكل وحالته كذا ل كان الراجل بتقولاذا  الحقيقة ،حكاية صعب إنك تاخدها ىه ..لا ..لا  عبد الناصر:
 .أخ عبد العزيزمعندكش حاجة يا !رنت هتحطه فى عسإ ! ما؟ازاىلك  اههيرجع

 
  يافندم.جنيه الف  971عندنا كل ميزانية البر فى طول السنة على مستوى الجمهورية   كامل:       

 
 ايه؟ فاضل منهم قد ..هآ  عبد الناصر:

 
  .شبان مسلمينالف  11والف  941أول السنة كنا مرتبطين بمرتبات دائمة   كامل:       
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 مافيش بر خالص! )ضحك( عبد الناصر:

  
  (ضحك)  أصوات:    
 

   الأخ حجازى عليه كلام.صندوق الدعم لسه  : كامل       
 

 أيوه.. صر:عبد النا
 

يعنى الواحد  ،97نها كانت بتحصل سلفيات فردية من سنة الخصم جائز لأإن  بطمن سيادتك علىأنا   بدوى:      
 ؛بنقدر نحصل احناإن  شخصيا مطمئن جدا علىأنا  يعنى ،جنيه ويسددها وده أمر عادى جدا 1بياخد 
عارفين وهم  .قرش 11ر فى حدود فى الشه بيسددجنيه  1بياخد  اللىجنيه  41متوسط مثلا اللأن 

 اللىأقل بكثير و اللى مش فئات الموظفين دول فئات الناس  ىدلأن  ؛دول القاعدةهم  دلوقتى يعنى
من  وابعرفه علم اليقين إنهم بياخداللى أنا  .نه موجود فى القريةقرش لأ 11بيتخصم منه فى الشهر 

ناس فى  يهوف ،قالين ومع الجماعة دول كلهمومع الب هاالناس فى القرية من محلات ليهم تعامل مع
مطمئن الى  ىكد إننؤ أن أ نا أستطيعأف ،يعنى التعامل ماشى بطريقة سليمة ؛البلاد متعهدة بيهم

  .الأقساط هذهتحصيل 
 

أديله سلفية قميص تلبسه  يةققى ناس مش لاإنه راح لا :ىل يعنى هو بيقول ،قتراح مش منطقىا يافندم  حجازى:     
 ؟!ع أخدها منه يعنىوأرج

 
 لك الكلام ده بينى وبينك! )ضحك( بقولأنا  بدوى:      

 
 
 
 
 



  سرى للغاية 

41 
 

  )ضحك( حجازى:     
 

  ؟كام معونة ربع شهر ،ربع شهر مش سلفية نديله معونة بقولأنا الحقيقة  ..لأ  عبد الناصر:
 

  .جنيهالف  911  سليمان:     
 

 ..من التبرعاتجنيه الف  491 بديكوأنا  جنيهالف  491جازى تاخد من الدكتور ح ،جنيهالف  911 عبد الناصر:
  .صناخل

 
  يه..لو سمحت هو ف  حجازى:     

 
  (ضحك) ؟!خلاص  عبد الناصر:

 
  (ضحك)  أصوات:    
 

  .لى بس ملاحظة يافندم يعنى لوسمحت يهف  حجازى:     
 

  .يوهأ  عبد الناصر:
 

  ..العمال بتوعن لأ أرجو إنها لا تعلن يافندم  قناوى:      
 

جبه نروحه إحنا عندنا مش عا اللىو عاجبه عاجبه  اللىبقى الموضوع  ،اتاعلان مافيش ..لا ..لا  عبد الناصر:
ايه  فيه مش عارف اللىوالمصنع  ،وبيترازلوا بنروحوهم بيضربوا اللىرأى الحقيقة وأنا  ..عمال زيادة

  !عاملالف  ظن كذاأهناك  يهعايزه أحسن فقفله مش امصانع زى مصنع الطيران ده ب فيه ..بنقفله
 

  .يافندم مش لاقيينناس طالبين عمال والله  يهف  حجازى:     
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  !عاملالف  44 يهمن عند عزيز عنده مصنع الطيران ف واطب ما تاخد  عبد الناصر:
يى حكاية رأأنا  يعنى ،تحملواهم  الحقيقة بالنسبة للمهاجرين ظروفهم صعبة بعدينهم  لكن

السلفية هيسدد لأن  ؛ممكن نديله معونة بتكون أفضل يعنى بتريحهملكن ها عفية يعنى مش بلديله سلن
 .قرش بتساوى يعنى سبع المرتب 11الــ جنيه  7كان دخله اذا  قرش 11

 
  .وى ملابس جديدة وأحذيةأكميات كبيرة  ..باله 491له  هايكمية كبيرة من الملابس معونة هند جبنا  مرزبان:     

 
 مكافآتك مبالغها عتماداتاالشركات بتطلع من إن  نقطة لاحظتها يهبرضه ف ،يافندم سمحت لىلو   حجازى:     

 لناش رقابةامن الشركات م طالعةظاهرة  ؛اتحيانا الى الوزار أالميزانية وبتصل  خارجلموظفى المؤسسات 
بس  كاناذا  لمين معرفش يعنىبتروح  مكافآت ،ةلبرضه حالة خلخ ةالظاهرة مخلي هذهانما  ،عليها

  ..ل دى عاوزةئسيادتك يعنى المساتوجيه من 
 

وش جتاقواعد للعمليات دى بس محطوا ية قتصاداللجنة الافى  ،قواعد لهذا الموضوع اطب ما تحطو   عبد الناصر:
  !يعنى مش هطبق كلامكواأنا  ،حدش هيسمع كلامكوا خالصاقفلتوها ماذا  تقفلوها يعنى

 
  ..نماامش عايزين نقفلها   ى:حجاز      

 
  !محدش ؟قفلتوها مين هيسمع الكلاماذا  ،عملوا حاجة معقولةالما تعملوا حاجة  يعنى  عبد الناصر:

 
الفلوس عمالة تروح فى كل  ؛بتوع الحكومة قاعدين بيدورا دلوقتى بقولأصل هو زى ما  يافندمالحقيقة   حجازى:     

حنا عمال الحكومة والموظ   .بناخدش حاجةافين محته وا 
 

ببساطة يعنى واخدين عمال أكتر  محناش عايزينهافى الحكومة م ،حمش عاجبه يروا  اللىيعنى   عبد الناصر:
  .زملاوواخدين موظفين أكتر من ال

 
 .كله بيطلب زيادة يافندم كل الحكومة بيطلبوا زيادة والله حجازى:     
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يعنى التوزيع  ،بيوزع منها للعمال أقل مما نص عليه القانون اللىانون هى بالق اللىالحقيقة الأرباح  صدقى:     
رتبطنا بيها هيخلينا اهنوزعه طبقا للقواعد سبق إننا  اللى ،نقدى من الأرباح ٪41النقدى بينص على 

فى الميزانية السنة دى يعنى  ةدار غير و  ىد .٪41 ــمليون من ال 4.1نرد للخزانة يافندم أكتر من 
كلها ده قانون  ٪41ــ النوزع  يرادالمفروض الالأن  طبعا ؛مش عامل حسابه الدكتور حجازى يرادبالا
نفذ القانون بالنسبة للعمال صدر قانون بيعطيهم حق نب ازاى :جى يقولين موظف الدولة يو ك ،نفذهنب

  .مالوش حقهذا الموقف إن  بعتبرأنا  ،بنسبة من الأرباح
 

  ..بتطلع من الشركات رايحة لموظفى المؤسسات وموظفى اللىلفلوس على ا باتكلمأنا   حجازى:     
 

صدر و  ىقانونحق ده  ؛يما يختص بإنه الأرباح بتروح للعمالففى النقطة الأولى  باتكلمأنا  ..لا ..لا  :دقىص     
  وبنطبقه.اشتراكى  به قانون

 
 41ذا جم ، واوزارةفى كل  فيه ضبط وربطون هى سلطة الدولة يعنى لازم يك اللى غير دىناحية  يهف  عبد الناصر:

 اللى العمال اسكندريةرأى بالنسبة لبتوع أنا  يعنى ؛ةفوا الوزير يبقى الوزير ده بقى شخشيخو عمال خ
نجيب من  انشاءالله ،سواقين يهوف .مش عاجبه يمشى واللىترازلوا كان لازم الحقيقة نحبس عدد منهم ا

يعنى أى واحد بيقل حياه أو  ؛لله نجيب من الجيش سواقينء ااهو قاعد إنشآالجيش يعنى الجيش 
لا الناس بتطمع  ىبيترازل لازم ناخد معاه نظام قاس  .الحقيقة يعنى ده موضوع ..فيكموا 

يبت  يقدرشاالوزير هيروح يتحبب لبتوع العمال والموظفين ومبقى  كاناذا  طبعا لكن بعدين
 اللىقبل  اللىنوقف العلاوات السنة  احناإن  عمليات يهإحنا كان ف .يبقى برضه مش هينفع الحقيقة

 .الحقيقة لازمف ناخد هذا القرار احناإن  مخدناش هذا القرار ممكن نضطر ،فاتت
مش إن  لاقى فى الجرنالآمثلا بصبح الصبح و أنا  لكن هو ،قواعد يهوبعدين لازم يبقى ف

ل الباقيين كلهم هيقو لأن  لكلام غير مقبولالحقيقة هذا ا !أيام 1دى اام عيدية و يأ 41دى إعارف مين 
الحقيقة بالنسبة للوزارات كلها  .دى سلفةادى واحد آ لكل بيقو  ..دينا سلفية العيداعيدية الدونا الك 

 حاجة اسمها سلفيات مافيشبيتصرف بس هو الأرباح  اللى ،حاجات بهذا الشكل مافيشإن  بيطلع تعميم
 ىأيام لازم بيتصل ب 41 منكميام أ 1يفتح مصنع ويدى  عايز اللى ،مكافآتحاجة اسمها  مافيش

 .ده الحقيقة يعنى الموضوع ..عايز أعمل الشئ الفولانى ىويقول إنن
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بيدى  ةيده مبحبحاك ده الوزير ده رزل مبيديش والوزير التانى ل كانوا شايفين يقولاذا  لكن

 عينهم أيام أحسن من 1طب ما  :كل يقول يعنى الواحد لما بيقرا الجرايد بيلاقى ،أو المؤسسة دى بتدى
  .الخزانة فى المنشور وبيتنفذ على الكل هطلعتوالكلام ده ب

مش عايزين  :برضه إحنا قلنا ،اتفى المحافظ اللى الضرائبالحقيقة  :الموضوع التانى
 مش فاهم ولاا  ليبعاملين ضرايب على الحإن  فى حاجة قريبقارى أنا  .يفرضوا ضرايب المحافظين

إحنا قولنا هذا الكلام يعنى لازم يجى هنا ونوافق على هذا الموضوع  ؟ليه ،فى بعض المحافظاتايه 
  .بمناسبة كانت محافظة البحيرة

 .يوهأ
 

  .المشروع يافندم جاهز  عاشور:     
 

  ..واخدة مجلس محافظة الجيزة قريب عامل مش فاكر ،فى الجيزة قريبلأ..   عبد الناصر:
 

 على الخشب   صوت:      
 

 !! هل ده سلطة مجلس المحافظة؟؟هل ده سلطته ،على الخشب عبد الناصر:
 

  .يافندم ..لا  عاشور:     
 

  يعمل؟!طب ليه   عبد الناصر:
 

  .سمع عن الخشبألأول مرة   عاشور:     
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لكن  ،زادت جدا على الناس الحقيقة العمليةلأن  حدش يعملامإن  إحنا خدنا مرة هنا وبلغنا :ولايعنى أ  عبد الناصر:
يعمل على القطن وبعدين  ساب الخشب بكرهاذا  هوام ؟دلوقتى هو عاوز فلوس ليه يعمل على الخشب

حق يفرض  يههل أى واحد ل ،على عربيات الخضار وعربيات اللبن ويبقى على كيفه يعنى الدنيا سهلة
 ؟ضريبة

 
ودى  ،91من أول  تقررت اللىحجازى عن الرسوم  للدكتورذكرة ديت الماالليلة بالذات أنا  ،يافندم لا عاشور:     

عن وعاء  هار اوقر  المحلية دارةللا جتمعت اللجنة الوزاريةارسوم ثابتة بناء على توجيهات مجلس الوزرا و 
  .ووزير الخزانة موافق عليه ،مخصص

 
  ؟طب ليه الجيزة عملوا ضرايب على الخشب  عبد الناصر:

 
  .شوف موضوع الجيزةاه ..شوفاه  عاشور:     

 
 !قريته حتى فى الجرايدأنا  ده  عبد الناصر:

 
  .كان مكتوب فى الجرايد  صوت:      

 
  .شوف المجلس يافندماهأنا   عاشور:     

 
  .محافظات بتحصل عن الجامعات كمان دلوقتى يهوف  سليمان:     

 
  .السيد وزير التعليم العالى ده موضوع خاص بيتفق مع يافندمالجامعات   سليمان:     

 
 اللى :لهمل وتقو  ،رروا عملية بهذا الشكلقمحافظ ولا مجلس محافظة ي مافيشى الحقيقة يرأأنا  يعنى  عبد الناصر:

 !هو ومجلس المحافظة ههيعمل كدا هطرد
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افظ بعد عن الموضوع المحو الاشتراكى دخل فى دور تبرعات الجامعة  الاتحادإننا  :لناقررنا يافندم وق  عاشور:     
  .وساب تبرعات الجامعة للاتحاد الاشتراكى

 
 ؟يعنى التبرعات من الاهالى  عبد الناصر:

 
  .لجامعةلهالى الأمن   عاشور:     

 
  شعراوى؟!يايه ا  عبد الناصر:

 
 ،جامعةالمنصورة فارضة تبرعات عشان ال :قلت لهكلمت حمدى و  أنا اللى ده يافندمبالعكس  ..لا  جمعة:     

السيد وزير التعليم العالى إن  :بعدين هو قال ،أبدا فيش تبرعاتماإن  الاشتراكى على الاتحادكلمنا و 
الاشتراكى  الاتحادلكن إحنا موقفين التبرعات و  ،الجامعات نشاءاطالب فلوس من المحافظات علشان 

  .بالكامل
 

لهم تدفع ل يعنى بيقو  ،الفلوس بتتاخد غصباإن  ناهاالاشتراكى مع الاتحادعملية المحافظة أو أصل   عبد الناصر:
 .العملية يعنى عارفين ..نت كذا وبيقرر على كل واحدا  كذا و 

 
  .فدان على طول يافندمال وبيتاخد على صوت:     

 
  !؟بيعمل هذا الكلام بقى اللى طيب مين  عبد الناصر:

 
الاشتراكى  الاتحادمن إن ده بالذات  من الدقهليةجالى  دوالر  ،بعت جواب لكل محافظ وأكدتأنا  يافندم  عاشور:     

فتحتوا اذا  التبرعات إلاوقفوا ا :لهم وقال ،للسيد عبد المحسن أبو النوروجاب محمد السيد وبعتناه 
 .خاص فى البنك والأهالى يروحوا يتبرعوا بحسا
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والجامعات الأقليمية وكل محافظة من دول بين الشرقية والدقهلية  النهاردهتنافس على الجامعات  يهف  جمعة:     
هل حصل كلام مع سيادتك فى  البرلسى ويظهر مش عارف الدكتور ،إنها تقبل جامعة عندها ولبتحا

 ؟هذا الموضوع
 

 الاتحادعضاء أأعضاء مجلس الأمة و  ،فى الأقاليم اللىهو فى أول التفكير فى الكليات  ..لا : البرلسى     
 :قالواف ،المسائل هذهعاوزين ننشر  احناإن  ولو اوسع فيهتنقدرش دلوقتى ناحنا مإ :قلت لهمالاشتراكى 

عرضت أنا  ظنأو  ،ات ومستعدين نجيب تبرعاتنشاءالا هذهمة لز إحنا مستعدين نجيب أرض لا
 .صيغة ضرايب ولا حاجة يهفإن  برضه لكن مجاش فى ذهنىحينه  الموضوع ده فى

 
الف  911مرة لم  أباظةجيه و يعنى هو  ؟!المحافظ كلنا عارفين ولاا  ازاىبرعات هو العمدة هيجيب الت  عبد الناصر:

بالنسبة  :حمدى .يقة الموضوع ده عايزين ننهيه كليةيعنى الحق .لراجل بيدفعل قولبي ..جنيه فى جمعة
لنا هنا ى جيعايز حاجة  اللىو  ،للمحافظات لا مجلس المحافظة ولا حد يفرض ضريبة ولا المحافظ

  .له من غير ما يفرض ضريبة هايندممكن 
 

  .حلبت الرسوم مذكرة وتدخل تعتمد من المجلس يبقىالأرجو من الدكتور حجازى يخلص  يافندمهو بس   صوت:      
 

ذن من وزارة الشئون اكان برضه أظن خدوا  ،بعض المحافظات فى الشرقيةجمعوا دلوقتى هم  يافندم  حجازى:     
  .وا تبرعاتية يجمعجتماعالا

 
 ؟المحافظ  عبد الناصر:

 
  .يةجتماعالمحافظ من وزارة الشئون الا  حجازى:     

 
 ؟!يجمع تبرعات المحافظ يعنىايه  ما المحافظ يعنى عبد الناصر:
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 ..مش المحافظ بتبقى جمعية أعتقد مش المحافظة مش المحافظ ..لأ  حجازى:     
 

  .على الفدان هجني كلها حلول ذاتية  :يمانلس     
 

  .قرش على الفدان 91 :قالواهم  لا  حجازى:     
 

 دفعأمش عايز  ..لأ :بقولعندى فدان و أنا إن  فرضا ؟91تقول  اللىسلطة الدولة بقى  طب مين  عبد الناصر:
  ؟أقدر

 
  .خلاص ..هآ  حجازى:     

 
  .مش خلاص ..لأ  سليمان:     

 
  .ياحجازىلم مين بتك نت بسإ ..لا ..لا  عبد الناصر:

 
هوش يفاويعنى فى كل العالم يافندم التمويل الذاتى طالما م ،وبيدفعوا فعلا يافندمالناس مستعدين  ..لا  حجازى:     

  ..ما يمنع مافيش برهاا
 

  !فيهاشاعملية م مافيش  عبد الناصر:
 

بيتعلموا فى المنطقة بيبقى عندهم فعلا حاسين ولادهم موجودين فى المنطقة وولادهم  النهاردهلا لما   حجازى:     
البلد فى  ،كنت هناك عشان خطة الكهربا دهفى الشرقية يمكن الأسبوع أنا  يعنى ؛ستعداد كويس جداا

إن  لمت فعلا من الأهالى بحيث ..جنيه 3111و 9111 تلم مكنلا يظرف أسبوع واحد لمت كان 
  .طلب منهم بيتحقق اللىالمبلغ 

 
 !؟شوفه يعنى كلام حقيقة ولا لأأايز شعراوى تقرير من الشرقية على كلام حجازى طب ع  عبد الناصر:
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 أنا شوفت يافندم. حجازى:     

 
ش من برج باتكلماوم ازاىسنة وعارف البلد دى ماشية  19عارف وعايش فى البلد دى بقالى أنا  بس عبد الناصر:

ما بيطلبوا فلوس أ ،بيوزعوهم غصب عن الناسلما كانوا زمان بيبعتوا التذاكر للعمد إن  عارف ؛ىجعا
 .يجبش بيتخرب بيتهام اللىبتيجى و 

 
  .جنيهالف  11أو  31ضرايبى فى المنطقة كلها أنا  ،جنيهالف  911م كلثوم أيافندم فى حفلة السيدة   حجازى:     

 
 ؟فى الشرقية  عبد الناصر:

 
  .يافندمفى الغربية  ..لأ  حجازى:     

 
  .ت كلهامتلاتلمت ما طبعا اطب   عبد الناصر:

 
  .عندهم فلوس بعضهم قادر إنه يدفعإن  معنى هذا ،ستعداد إنها تدفع هذااالناس بيبقى عندها   حجازى:     

 
جمعية خيرية بتجمع  يهلما تبقى ف ،الأساليب هذهغير موافق عليه كل أنا  متأسف كل ده الحقيقةأنا  عبد الناصر: 

لكن الحقيقة بنروح نحمل الناس والناس بيدفعوا وبيسبوا  ،كلام معقولودة هنا موج اللىزى الجمعيات 
كنا اذا  ،عايز يعمل تبرعات اللىيعنى الحقيقة لازم نمنع العمليات دى كلها  !وبتاعفى دين الحكم 

مثلا زى  ..إحنا عايزين نعمل ضريبة نعمل شهر ونحط فيه ضريبة على كذا وعلى كذا فى المحافظة
بنطلع قانون لمدة شهر بنضيف كذا وكذا وكذا  ،يةجتماعكانوا بيعملوه ده بتاع الشئون الا ىاللالقرش 

عايز أنا  يعنى ..رسبيبقى قانونى ميبقاش ق هوبعدين بكد ،وكذا وتمشى العملية منظمة على الجميع
 .ر الحقيقةسألغى نظام الق
 .يوهأ
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حاليا فى وزارة إحنا لأن  ؛فى الموضوع التوجيهى بقايه  عرفأسيادتك بس عشان يعنى  سمحت لىلو   بدوى:      

لجنة معونة الشتاء بتجمع من فترات  .كان كدا نوقفهاذا  عشان ىعرف توجيهأية جتماعالشئون الا
أوقفت الجمع لأغراضها الأصلية  94و 97فى السنوات الأخيرة فى سنة  ،سنة 41لها عندى اطويلة بق

جمع من  يهكان فلأن  مليون جنيه 9لى احو  97جمعت فى سنة ف ؛وبدأت الجمع لضحايا العدوان
 وللمجهود الحربى.تبرع لضحايا العدوان  يهالدول العربية وكان ف
هو السنة دى جمعنا حوالى مليون جنيه  اللىجمعت برضه حوالى مليون جنيه  94فى سنة 

ها طبقا لقرار المؤتمر اذنوالسنة دى نف ،ده موسم يعنى كل سنة بتبدأ حملة لجمع التبرعاتلأن  ؛فيه
إحنا ف .بذل الجهود لجمع التبرعات لضحايا العدوانتتكتل الجهود و يجب أن هو بيقول  اللى ..القومى

وبعدين شكلت لجنة فرعية من  ،بدأناها فى أول ديسمبر وقعدت أكتر من مرة مع السيد صدقى سليمان
الجمع ده بيتم طبقا للقانون لأن  ؛الجمعإن  ا علىتفقنواالمحلية والسيد وزير الخزانة  دارةالسيد وزير الا

هيكون السنة دى  اللىالجمع إن  تفقنا علىا .نها جمعية خيرية بتجمع لضحايا العدوانلأ 91لسنة  39
متوسط لما كانت بتحصل عليه فى السنوات السابقة ونسبة لضحايا ال ..هيكون فيه منه نسبة لمعونة الشتاء

حنا ب ،تحت تصرف وزارة الخزانة لصندوق الطوارئى ذلك بيبقى عل وما زاد ،العدوان ين فيها من ئداوا 
 .أول ديسمبر

 
 ؛دى معونة الشتاء وبعدين ضريبة على الخشب وبعدين بيلموا للجامعاتآلما نبص بقى  هواطيب م  عبد الناصر:

 ..قالش الطيباماذا  يعنى الناس عارفة فى الفلاحين ؟!نهى ناسأتستحمل هذا الكلام بقى  نهى بلدأطب 
المواضيع كل موضوع بيعرض على المجلس ولا تؤخذ وتجمع فلوس من  هذهالحقيقة فى أنا  يعنى

 .عليهالناس إلا بعد موافقة المجلس 
 

  .إحنا بدأنا فى أول ديسمبرف  بدوى:      
 

 ؟ىأمت واطيب تخلص عبد الناصر: 
 

  .وبتجمع يعنى قروششهور  1هى مدة  بدوى:      
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 ،بيعملوا على الفدان يهبيعملوا على القطن وف يهبيعملوا على الرز وف يهوف جبيعملوا على الحلي يهن فلأ  عبد الناصر:
جهاز فيه بيبقى ف ؛يبقى على الحديد على حديد المساكن هخر حاجة سمعت على الخشب بكر آوبعدين 
 وسامع ،ثانوىالقى على مدارس هيب هعلى الجامعات بكر بقى  وبعدين !فى البلد الحقيقة آخر ضريبى

 .ضرائب هذهده مش تمويل ذاتى يعنى إن  ىيفى رأأنا  !على الكهربا ونقول ده تمويل ذاتى ىلوقتد
لكن لما هيطلع  ،كذا كذا ونشوفإن هنا  جوا تقولوايتي ءللكهربا يعنى عايزين تجمعوا قرية وتجمعوا منها
ومنعنا كل  هت فى هذا الموضوع مرة قبل كداتكلمأنا و  الحقيقة !المحافظ يعمل كذا والعمدة يعمل كذا

 باعتين يطالبونى بفلوس يوم شتراكاته كلاالاشتراكى مش قادر يلم  الاتحادإن  وبعدين ،العمليات هذه
  !تهمادايرين يلموا طب يلموا اشتراكف ،بديهمشاموأنا 

 
 )ضحك( أصوات:    
 

  ..على رأى سيادتك يعنى  بدوى:      
 

  .تمشى معونة الشتاء  صر:عبد النا
  .يوهأ

 
 ..الجرايدخلال حاجة برضه بتبان برضه بنشوفها من  يهفمع معونة الشتاء بس برضه مع سيادتك   حجازى:     

عندها  اللىالمؤسسات كل الفلوس  بقولأنا  ،ضحايا العدوانبالمجهود الحربى وتتبرع ل المؤسسات تتبرع
خد بس آلخزانة و مليون جنيه من اأنا  ا هنتبرع طب ما أطلعكناذا  يعنى ؛دى فلوس المال العام

كل واحد بيعمل حفلة ويروح يدى تذاكر لمؤسسة من يافندم إن برضه بعتقد ف .موجودة اللى ئضالفوا
يمثلش اده برضه توزيع يعنى م ؛جنيه وألفين جنيه عشان ضحايا العدوانالف  المؤسسات دى يديله

 .فائض تمويل يهكان فاذا  فى العمليةولا ضبط سياسة 
 

  ه؟من الأرباح مش كد ٪3 ــيعنى القواعد موجودة بالكلام القديم إنه بيقدر يتبرع ب ،حطوا قواعد  عبد الناصر:
 

 ده ممنوع.  حجازى:     
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   ؟ازاىتبرع يأمال بطب   عبد الناصر:

 
  ..أستأذن يعنى أقول لسيادتك  بدوى:      

 
 .٪3قانون بيقول  يهكان فإن  فاهمأنا  كنل ،يةقتصاداللجنة الابيشوف صدقى فى  عبد الناصر: 

 
حد  ٪4 :لنااقترحنا نحط نص وقيحة لما إحنا عملنا اللا ،فى قانون المؤسسات القديم حط النص ده  :زكى        

يمشى بقى إن  المفروض ..مشينا هذا النص وراح للجنة التشريعية ووافقت عليهو  ،جنيه 4111أقصى 
 .صهذا الن

 
  .ده السنة دى بس  بدوى:      

 
  أيوه السنة دى بس.  :زكى       

 
  بيشوفهم الأخ صدقى.فى المذكرتين بتوع مرفق المياه والمجارى  عبد الناصر: 

                                                             .سلام عليكم
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