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ونتائج الاشتباكات  ،بحث تقرير الفريق أول محمد فوزى عن العمليات العسكرية الأخيرة -
 وتطورات الموقف بالنسبة للمواجهة مع العدو على طول الجبهة.

للموقف الاستماع الى تقرير السيد محمود رياض وزير الخارجية عن التطورات الأخيرة  -
 والاتصالات التى قام بها الدكتور محمود فوزى مساعد رئيس الجمهورية للشئون ،السياسى

 الخارجية فى رحلته الأخيرة للولايات المتحدة ومقابلته للرئيس نيكسون.
 بشأن تنظيم عمليات ،الموافقة على المذكرة المقدمة من المهندس سيد مرعى وزير الزراعة -

والإجراءات التى اقترحها للتيسير على الزراع  ،معيات التعاونيةالإقراض والتحصيل بالج
 على سداد مديونياتهم المستحقة لبنوك التسليف الزراعى. وتشجيعهم

 عن أداء الاقتصاد القومى فى النصف ،مناقشة تقرير الدكتور سيد جاب الله وزير التخطيط -
ية التى اتضح منها ارتفاع تناول فيه تنفيذ الخطة الاستثمار  ؛الأول من العام الحالى

كما تناول عرضه ميزان  .بما ينبئ باستكمال أهداف الخطة الاستثمارية ،معدل التنفيذ
 وأوضح فيه مدى التحسن الملحوظ فى ميزان مركز المدفوعات بالمقارنة ،التعامل مع الخارج

 بالنصف الأول من العام السابق. 
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 محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر 
 5191إبريل  51قصر القبة فى  - القاهرة

 
أنا شفت العينات اللى حسن عباس جاب بعض عينات  الأخ ،الملبوسات قبل كده أسعاركنا اتكلمنا فى   عبد الناصر:

 01قرش وبيجامات بـ  04وقمصان بـ ،جنيه 9ــ بلوفر كويس يتباع هنا ب جنيههو جايب البلوفر ب ،جابها
ت يدلوقتى نازلة فى السودان ونازلة فى لبنان أنا قر  ،ن هذه البضائع من الصينيوبعد .قرش 94و ،قرش

  منها. طالبين إنهمفى لبنان 
فأنا أولا  ،الملبوساتلهذه  بالنسبة حالة غير محتملةالى  وصل الأسعارالارتفاع فى  إحناالحقيقة 

  ؟إيه أدالجمرك اللى عليها  ماعرفش ،بنجيب كمية من البلوفرات إن احناة للبلوفرات بالنسب :بقول
  

 .٪544حوالى   زكى:        
 

وبعدين أنا بعرف ناس كثير من اللى يعرفوا  ،جنيهيبقى باثنين  جنيهيبقى كويس بيبقى أبو  ٪544  عبد الناصر:
نتوطيارين بيجيبوا بلوفرات من لندن و  البلوفر  جنيهوبيجيبوا باثنين  ،ن كلكوا بلوفرات من لندنقطعا لابسي ا 

 دولياهم اكل الطبقة كل المديرين والجماعة قطعا و  !البلوفر جنيهباثنين  Spencerلهم ولأولادهم من عند 
 .للولد جنيه 9و جنيه 1هو اللى ندى له البلوفر بـ  ..انيينتغير ال محدش لابس من هنا ،بيجيبوا من لندن

 وبنجيب تريكو للستات ،بلد غير منتجة للصوف ونستورد بلوفرات جاهزة إحنا ،بلاش نعمل بلوفرات أنا رأيى
 .السوقفى يشتغلوا تريكو وننزله رخيص  ينعايز اللى 

وبعدين بنجيب الحقيقة قماش من  ،نقدر نصدر منسوجاتنا وغزلنا إحناكنا اذا  :العملية الثانية
  :هقولباللى أنا ف .ما هو أحسن ده الرخيص

 كافية. نجيب كميةبسوق سوداء  يهيبقاش فام أساسبنمشى فيه بس على موضوع البلوفرات  ..أولا
 برضه نفس العملية القميص والبيجاماعندنا  إحنا ،بنشوف القميص بكام دلوقتى :الموضوع الثانى

 مافيشلأن  ،ليهالنا وصل لغاية ماوصاللى لوش نهاية ده اطبعا ارتفاع الأسعار اللى م .والفانلة والشراب
 وبعدين .جيب لنا عينات شرابات نشوف الشراب بكام ماعرفشجبنا شرابات ثانى من بره اذا  طبعا ،منافسة

متهيألى مش بالشكل ده  ؟للعملية دى كلها subsidiaryهل بتدى  ؟بقى الصين بتعمل ده ازاى ..سؤالال
 ؟ازاىللدنيا دى كلها  نتا للا subsidiaryلأن حيدى 

  
 .رخيصة الأجور  سليمان:     
 



  سرى للغاية 

2 
 

بـ تبقى البيجاما عشان و متر  1يعنى البيجاما بتاخد  ،subsidiaryاللى سيادتك قلتها دلوقتى لازم يدى  الأرقام  صدقى:     
 .subsidiary يهفيبقى لازم يبقى ف بجنيهالتفصيل  لو حسبنا ،اغص 54قرش يبقى المتر بـ  74 - 94

متر القماش  ..متر 3يعنى القميص  ،subsidiary يهدى يبقى لازم يبقى ف بالأسعاركان اذا  القميص
 ..ملففعلا فى الصين بتع ؟بكام

  
متر بقى بكام  ،سنة اللى فاتوا 51مرات فى الـ  54القماش  مترغلينا إن احنا  :بقولما هو أنا  ..لا  عبد الناصر:

 !اللى غليناه إحنا ؟وكان بكامالقماش؟ 
  

 ،حاجات رخيصة يهف :يافندمقول أدى بو  ،عليه الى ما كانت الأسعارنرجع بنحاول الحقيقة  إحنا ،حقيقى ده  صدقى:     
السيد وزير التموين يعلم  ،جنيه 2.1و جنيه 2بـ  اتبلوفر  يهف جنيه 9و جنيه 1يعنى الصورة كل بلوفر بـ 

 ؟مش كده 2.04بيرة جدا البلوفر بـ ك بأرقامنزلنا هذا 
  

 .قليلة كميات  مرزبان:     
 

 .وينزل فى السوق السوداء خدوهاعلى طول بي ،جنيه 2بـ كمية قليلة  لأ.. أما تنزل  عبد الناصر:
  

 سوق سوداء. هنقص كبير جدا فى السوق نتج عنفيه لحقيقة كان يافندم، اشان كده لع وه  صدقى:     
 

أسلم طريقة بنجيب حاجات من ايه  لكن بنشوف ،الأسعارمش حندرس دلوقتى موضوع  إحنا على العموم  عبد الناصر:
لأن  ؛قماشنجيب قماش وندى الناس ونصدر ب وأ ،بره ونجيب غزل ونعمل لنفسنا هنا حاجات رخيصة

 .لغزل والنسيج ممكن نصدربالنسبة لأنا فاهم  نصدر أو مش ممكن؟ ممكن ..ممكن نصدر قماش
  

 .كنسيجنتوسع فى كمية التصدير  إن احناش سهل ماش ملكن الق ،بنصدر كميات غزل كبيرة  صدقى:     
  

فى حاجات ثانية  بيستخدموهالطويل التيلة إن نفس الغزل طويل التيلة أو القطن  هوبعدين اللى أنا فاهم  عبد الناصر:
 .معاكأظن حصل كلام  ،بنسب كبيرة رباحأدلوقتى استخدامه داخل فى حاجات بتجيب  ،أهم من القماش
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  ..نقطتين ى للانحسارساسالسبب الأالحقيقة هو   :زكى        
 مخلوطةرخيصة لأن كل البلوفرات اللى بتتباع  ،بنخلطهوشابتاعنا م الصوففعلا  إن احنا

 ده. لازم نتوسع فى الخلط إحنا ،الحاجات الصناعيةأو  viscoseحرير  ىصناعحرير ب
من أى لابد  بنقول إحناولذلك  ،حقيقةقماش المشكلة القطن بتاعنا اللبالنسبة ل :النقطة الثانية

بنبدأ المصانع بعبء كبير لأنها  لأن احنا ؛أقطان طويلة التيلة استيرادنضبط فى عملية توسع بعد كده 
 ..ونستخدم قطننا فىجانب منه  زلنصدر قطننا ونغ إحنا .بتستخدم أقطان طويلة التيلة سعرها غالى

 
 !نرسى فى هذا عايزين ،حسنفيه يا تكلمنبسنين  54هو الكلام ده بقالنا ما  عبد الناصر:

  
بنستخدم القطن  إن احنا :الشق الأول ..شقينيتضمن حسن  الأخلسيادتك الكلام اللى بيقوله  بقولزى ما   صدقى:     

الحل لهذا   .سعر القطن المستخدم فيها أقل بكثير من سعر القطن المصرى غزول سميكةطويل التيلة فى 
وسيادتك تتذكر  ،غيرنا بيغزل الغزل السميكنجيب قطن رخيص ونغزله زى ما  إن احنا سلمالأكان الحل 

 .ووزارة الزراعة رفضت خوفا من إن الآفات تخش ،الكلامسبق عرضنا هنا هذا  إن احنا
  

 ؟!هأكثر من كدايه  يهعندهم كل الآفات اللى فى الدنيا ف ؟!آفات أكثر من اللى عندهم حتيجى لهم  عبد الناصر:
  

 .يافندمنقدر نعمله ده الحل الجذرى أقول لسيادتك   صدقى:     
  

 ؟!عملناش ليهاطيب م ،اسكندريةنشغل  اسكندريةعندنا مصانع فى  ،اسكندريةقلنا نعمل  إحنا  عبد الناصر:
  

 لسبب ،زراعة فى هذاموقف وزارة الالسيد وزير الزراعة يراجع أنا بدى لو سمحت سيادتك يعنى  يافندموالله   صدقى:     
إن يبقى معنى كده  ،أكثر من نص القطن اللى بينتج فى مصر بنغزله الى إن احنا النهارده حنوصل إحنا
كده  ماشية بهايحنس إن احنادى طبعا صورة مش ممكن  ،فائض للتصدير كقطن يهمش حيبقى ف احنا

 ..لأن لو جبنا قطن حيحصل ،الماكينات
  

 .النقطة دىداعى نناقش  يشفما ،اسكندريةول موافقين على قهو بي ..لا  عبد الناصر:
  

 .الأقطانكل محل  عايزين لأن احنا ،لوحدها مش كفاية اسكندريةلأ.. ماهو   صدقى:     
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 .فى مذكرة بالتفصيلنبحثها فى اللجنة   زكى:        
  

صدقى بيشوف لنا طب  ،اسكندريةى نبتدى بيعنى متهيأل ،فيها مصانع غزل ونسيج كبيرة اسكندريةلأ..   عبد الناصر:
 استخدامنا للقطنيكون ولازم  ،داعى الحقيقة نفضل بهذا الشكل مافيشالموضوع ده ونصل فيه لقرار بحيث 

  .من كده غير ممكن الحقيقة أكثر ..الأسعارنرفعش اوبعدين لازم م ،ىاقتصاد
 

اللى هى  الأقطانوأظن السيد وزير التموين جميع  ،ذاتالسنة دى بال يافندم الأسعارالسنة دى خفضنا   صدقى:     
 وصل الخفض ةوبنسبة كبير  الأسعارالباقى كله نزلناه بتخفيض فى  ،بقرار هاخفضنالأن الشعبية إحنا الشعبية 

 .الأسعارفى  ٪21و  24لـ 
  

 .وأسعارنشوف عينات   عبد الناصر:
  

 .طيب  صدقى:     
  

 ؟لأ ولاا فى السوق هل الكلام ده موجود  ،وقوبعدين حشوف الس  عبد الناصر:
  

 .ما هو السيد وزير التموين عنده البيع هو اللى يقدر يقول  صدقى:     
  

قماش كان من  ماعرفش !فى السوق غير توب واحد منهمرة بعتوا لى عينة قماش وبعدين بعت ملقيتش   عبد الناصر:
 .اللجنة على العموم شوفوا الكلام ده فى ،الرفيع الصيفى

  
 الأقطانما هو سعر الغزل الهندى من .. سؤال واحد يعتبر نقطة تنظيمية يهفذا سمحت لى سيادتك هو ا  مرعى:      

 ..يةقتصادالا لأن اللى أنا عارفة اللجنة ،قصيرة التيلة
  

 .كنا بنستورده حتى إحناما   زكى:        
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التيلة معادل  قطان قصيرمن الأووجد إن سعر الغزل الهندى  ،يةقتصادالا ةبُحث مرة فى اللجن إحنا ..لأ  مرعى:      
 .يةقتصادالا أنا متذكر هذا جيدا جدا فى اللجنة ،الأشمونىبالنسبة للقطن لسعر الغزل المصرى تقريبا 

  
 ..معافبسعر مخفض بدى قطن  أنالأن  ؛الهندى أجيبيبقى مش فى مصلحتنا حتى لو كان كده تسمح   زكى:        

 .لو كان السعر واحد فأنا أصدره وأكسب الفرق حتى ،للتصدير هبيعسعر أنا بيبيع القطن للمغازل بأقل من 
  

 .تشوفوا فى اللجنة  عبد الناصر:
  

 ..فى البطاطين الشعبية نقص يهفهو لو سمحت لى   مرزبان:     
 

 .أصناف 1 يهوف ؟مش كدهقرش  04قرش البطانية الحقيقة  04جايب بطاطين بـ   عبد الناصر:
  

الى  النهارده بيتجه كلهالحقيقة العالم : الأهمهو أثار النقطة الثانية وهى دى  يافندملو سمحت سيادتك   صدقى:     
يقدر يطلع  بننفذهيوم ما  petrochemicals ــال مشروع petrochemicalsمن  ةاللى هى جاي المشتقات

 .صوهنا يبقى فعلا أرخ ،الحاجات دىكل 
 

 !عزيز كان راحيا نضرباكان زمانه  لو فى السويس  عبد الناصر:
  

 .فى السويس ماكانش ..لا  صدقى:     
  

  ؟كان فى السويس مش كده ..لأ  عبد الناصر:
 
 .اسكندريةفى كان   :أبو نصير  
 

 .اسكندريةفى  تنفذااللى  ..هآ اسكندريةفى   عبد الناصر:
 

 ..يبقى ثمن يافندمنعمله على كل حال لما   صدقى:     
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 .ستيرادرخص ابتدى بالاأ fibers لــاو  ،بدل ما تستورد صوف fibers للــ ستيرادطب ما تبتدى بالا  عبد الناصر:
 

 .رخص بكثير طبعاأحيبقى محلى  انتا لكن لما يبقى  ،بنخلط دلوقتى إحناما   صدقى:     
  

 .بقى عايزبس ده لسه   عبد الناصر:
  

 .أنا بشرح ليه فرق السعر ..لأ  دقى:ص     
 

بندور  إحنايعنى  ،كبيرة جدا عندنا أزمة لأن احناتكلم بالنسبة للبطاطين أ عايزالحقيقة أنا كنت فى هو   بدوى:       
 .بطانية بقالنا مسافة طويلة جدا فى جميع المحلات مش قادرين نحصل عليهاألف  14على 

 
  .والبطاطين الشعبية الشعبية الأقطانعجز فى  يهفى كبير أو نقص  يهف  مرزبان:     
 

لأسرة االلى هو بتاع  ،مشروع اللى هو قائم له إدارة كبيرة جدا فى وزارة الشئون يهإن ف :والنقطة الثانية  بدوى:       
 هو وربع اللى جنيه أو جنيهبيكلف له لأن ده مشروع مريح جدا والبلوفر  ،المنتجة تشغيل ماكينات التريكو

لأن  ؛تقريباسنتين  بقاله حوالى دلوقتى توقف ،توسعنا فيه فى فترة سابقة إحناوده كنا  .بيتباع بره بخمسة
  .السوقفى خالص ماكينات والماكينات مش موجودة  مافيش

 
ت أصلى المجلاأنا بشوف  ،ولا مليم هستهلكناش مناامليون دولار م 14جى بـ يفى الصين مديين قرض ي  عبد الناصر:

 .وحاطين فيها ماكينات تريكو وماكينات شرابات Foreign tradeبتاعتهم اسمها 
  

 .خالصدلوقتى فى السوق أبدا  مافيش  بدوى:       
  

 فائدةأظن من غير و  ،هوشبنستخدانقول يجيبوا لنا عندنا قرض ومالحقيقة بنقول  بيبيعوايعنى بنطلب  ..لأ  عبد الناصر:
 ؟كده مش ..يها على أد ماعرفشو 

 
 .سنة 52جى يوبعدين ي ،فائدة مافيشسنين  3أول   زكى:        
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 ؛قرارات بالنسبة للقطن وبالنسبة للغزلالى  ارسو تيعنى ممكن فى اللجنة  ،والبطاطين ممكن نجيب بطاطين  عبد الناصر:
جايب لى جواب  لاقيهأالقطن بتاعنا أصبح مشكلة دلوقتى كل واحد بقابله من السفراء  اقتصاديعنى عملية 

 .قطن عايزينمن رئيس بتاعهم 
الكلام  ،نيكسوندقائق التطورات الأخيرة اتصالات فوزى الأخيرة مع  1الأخ رياض بيقول لنا فى 
 انيينتحدش من الام ؟باختصار هل بلغونا عن هذا الاجتماعات الروس .اللى حصل فى اجتماعات الأربعة

 .بلغنابي
  

يمكن ألخصها فى كلمات  ،فوزى بالنسبة لزيارة الدكتور ،فيها واللى حصلماعات الأربعة بالنسبة للاجت  رياض:      
تكون  اللهانشاء :كيسنجر فبيقول له ،نيكسونأظن قبل ما يشوف  كيسنجرلمقابلة الدكتور فوزى  ..قليلة

 عن محاضريبلغنا ما مريكانى اللى هنا دائالراجل الأ .مثمرة قال له الزيارة ممتعة ولكن غير ،زيارتك ممتعة
قابلة اللى هى بين مآخر  النهارده كان بلغنا عن نتيجة ،ين فى أمريكامسؤولالمقابلات الدكتور فوزى و 

ن المصريين كانوا مستريحين من المقابلة لأن  ،بأن المقابلة كانت حارة وودية ؛نيكسونو الدكتور فوزى  وا 
حصلش تغيير االموقف إن ما ولكن بيلخصو  ،لعربيةكان مجامل وودع الدكتور فوزى لغاية ا نيكسونفعلا 

 .ولا بالنسبة لموقف أمريكا عموما بالنسبة للقضية ،بين البلدين الدبلوماسيةللعلاقات  ةلا بالنسب
بالنسبة للأمريكان  ،كل المحادثات اللى دارت هى عبارة عن شرح من الدكتور فوزى لموقفنا إذا  

 وكلها تدور ؛نا من الأمريكان من سنة ونصأبه نفس الأسئلة اللى سمعتها كانوا بيطرحوا أسئلة تكاد تكون تشا
كدولة  اسرائيلالاعتراف بوجود  عنبنعلنش بوضوح وبصراحة اوليه م ،اسرائيلمن وضمان سلامة أحول 

 ؟فى المنطقة
بالذات على  نيكسونوأثاره مع  ،فموضوع الانسحاب حب الدكتور فوزى يثيره أكثر من مرة

حول الكلام على وكيل وزارة اسمه  ،هو يصدر من أمريكا تصريح واضح بالنسبة لهذا الموضوعإنه  أساس
 ازاىفقعد يشرح  - لجولدبر  وروستو قبل كدهده تقريبا كان بيشتغل باش كاتب سيسكو و  - يردلسيسكو 

 .يونيو 0خط  ضرورة الانسحاب منالقرار غامض ولا يؤكد 
هو اللى حيصدره فى هذا إن ى حال إن القرار النهائى بأن على أ ،نيكسونوانتهى الكلام ل

 ..بالنسبة للسياسة الخارجية أوالشأن 
كلام  :فى النهاية عموما من الاتصالات دى كلها الأمريكانموقف  اللى بتوضحالنقطة الثانية 

 ،الحرب وده غير عملى ..اسرائيلاحتمالات لخرو   3دامكم ق يهإن ف له: لما قال للدكتور فوزى وكيل الوزارة
ن واحد  ئيبقى ش نمااو  ،غير عملى أيضافى نيويورك يفرضوا الحل وده  اجتماعاتهمفى احنا الأربعة  وا 

 .المعنية الأطرافبين  اتفاقيتم إنه  اللى هو
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فى  أمريكافى  هفى خطاب -وكيل الوزارة الثانى هو اللى  - وده فى نفس اليوم تقريبا سيسكو ده
 .المعنية الأطرافيجب أن يتم ما بين  اتفاقمحل  ااطلاقلا تحل  إن الاجتماعات الأربعة :برضه قالجمعية 

ن الخط العريض  ،ااطلاقلم يتغير  أمريكاموقف هدف واضح من الاتصالات كلها إن ال ذا  ا وا 
 ح المتكرربالرغم من الشر  ،اسرائيليقبلوا التفاوض مع  إنهمالى  اللى هو دفع العرب ..بتاعهم لازال كما كان

ن ده مستحيل  .لهذا الخط موقفهم بالنسبةغيروش ام اذا   .هآخر والى  ..لهم إن ده معناه استسلام وا 
وده الهدف  ،منها الأهدافشك بعض مش عايزة ولكن فى النهاية برضه تعتبر الزيارة حققت 

 شعاراو  ،الأمريكانبين اللى هو استمرار الحوار بينا و  ..من إن السيد الرئيس أوفد الدكتور فوزى الأصلمن 
تحركوا قليلا فى اتجاه  ذااو  ،موقفهمغيروا هم اذا  إن العلاقات تتحسنالى  على استعداد إن احنا الأمريكان

عن  التفاؤلمن  ئبلات ودية وبيتكلموا بشان المقلأ ؛تحقق الهدفبشك  عايزةمن الناحية دى مش  .العرب
  .التحرك يةامكان

 ،مريكى سيحدثأإن أى تحرك  الحقيقة هشنتو انغلطش ومامحتى  يةساسالأبقى النقطة تولكن ب
من الناحية السياسية  ئبعض الش اسرائيل ضعافا أو اسرائيلنوع من عزل الى  هناك تحرك فعلا بيؤدىو 

 التحرك فى نيويوركحول  اسرائيلو  الأمريكانظهور بعض خلافات علنية بين هو و  ؛مش من الناحية المادية
 واستثماروهذه الزيارة  ،شك فيها بعض الفوائد السياسية عايزةدى فى حد ذاتها مش  ،رباعيةوالاجتماعات ال

 .الحوار مع الأمريكان والاتصال مع الأمريكان بيفيد
ما بين الأمريكان وهنشوف خلافات أكتر  ،فى المستقبل أمريكىولكن ده مهم الحقيقة أى تحرك 

لأن لا يمكن فى  ؛الحل السلمى اللى الناس بتتكلم عنه الى وصلنايإنه  ده مش معناه أبدا .اسرائيلوما بين 
  !اسرائيلحتاخد موقف معادى بمعنى تاخد موقفنا ضد  أمريكاإن  الأياممن  يوم

 ،اسرائيلمن  ةشويما هنالك كل الاتصالات دى بتضعف  لك نمااو  ،الحل السلمى مش موجود ذا  ا
دى نتيجة الاتصالات الخاصة فى الحقيقة  .سرائيليكان لاالأمر من الشرسة المساعدات من وبتقلل يمكن 

 .ر بالنسبة لموقف الأمريكانيلغاية النهارده أى تغي مافيش إن ،قليلةكلمات 
 مافيشولكن  ،نيكسونو  همن المقابلة الودية بين ئالملك حسين يمكن راجع مستريح بعض الش

عمل نس اللهانشاءننا إ ..كلها وعود عامةانما  محدد وقاطع ئمن بعيد بش أووعد ولا حتى من قريب  أى
 ودى كلها ألفاظ عامة غامضة لا تُعنى بالضبط الحقيقة ؛من أجل إقرار العدالة فى المنطقةو من أجل السلام 

 .هعايزين اللى احنا ئالش
طالما إن الأمريكان بيركزوا  حتطول جدا إنهاواضح  اجتماعات ،بالنسبة للاجتماعات الرباعية

اقتراح فرنساوى بإصدار الى  تحول أول اجتماع .فى هذه الاجتماعات الأمريكيةالعمل على ورقة  كلامهم
لجنة فرعية واللجنة الفرعية النهارده بتنظر  هوا لده شكل علانالا ،عن نية من الدول المعنية اعلانما يسمى 

 .هذا الموضوع فى
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 هو عدم الخرو  عن قرار مجلساللى  ،خط روسيا كان واضح جدا فى الاجتماعات على أى حال
عن قرار مجلس الاجتماع خرجوا ي هميحاولوا إنببيلفوا ويدوروا و طول الوقت بينما إن الأمريكان  ،الأمن
ضعاف امزيد من التنازلات و  إحنامحاولة طبعا بتستهدف لو خرجوا عن القرار معناها من جانبنا  !الأمن
 اتفاقبيصروا طول الوقت على كلمة طالما  .يةسرائيلالاة النظر وبالطريقة دى يقدروا يقربوا من وجه ،موقفنا

الى  ..هذا الاتجاهالى  فبيحاولوا يجروا الاجتماع الرباعى أيضا ،باستمرار فى هذا الشأن الأطرافما بين 
عن طريق فى  أوالمعنية سواء عن طريق التفاوض  الأطرافمابين  اتفاقالى  الموقف اللى يؤدى أيضا

  .المعنية الأطرافما بين ية اللى تُعقد اتفاقشكل الى  مهمالنهاية ال
حتى  -فرنساوى القتراح الا -النية  اعلانلجنة بتفكر فى  يهإن ف ،حاجة دلوقتىآخر  يهفيبقى ف

 الفرنساويينلأن  ؛الأمريكان مش موافقين قوى عليهإن  ةالأولانيذاته يبدو من الخطوط فى حد  الاقتراح
يجب النية  اعلانإن  :نقط 3 الــاللى كانوا قالوا لنا عليها  الأفكاراللى ورد فى  هم علىبيرتكزوا فى اقتراح

 فطبيعىهذا الموضوع على الدول المعنية رح لو ط أولو صدر  ،يونيو 0لخط  اسرائيلأن يكون فيه انسحاب 
 .طويل جدا وتحاول وضع هذا الموضوع للمناقشة حياخد وقتاذا  ،فبتحاول يمكن أمريكا حترفضة اسرائيلإن 

  
 .انجلترا  عبد الناصر:

 
 ماشية..بطريقة طبعا  انجلتراو   رياض:      

  
 .ومطمئنة قولوا حدود آمنة ،يونيو 0لفرنساويين ليه تقولوا حدود ا واهو بيسأل ..لأ  عبد الناصر:

  
 - مع الروسالأخير لنا ادلوقت اتص لهذاو  ،يونيو 0حاولوا يعملوا صياغات يخرجوا التصريح من كلمة آه..   رياض:      

 ووريت له المحاولات اللى حتحصل من أمريكا من ،أكدت له على النقطة دى بالذات -مع السفير الروسى 
 .وبشكل غامض يتعبنا فى المستقبل اسرائيلبشكل يناسب نية  اعلانصدور قرار  أجل

  
 فيه حاجة تانى؟  عبد الناصر:

 
 لا يافندم. رياض:      
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 مافيش ،يوافق على الانسحابإنه  لن يجرؤ واحد فيهم إنهمكله يعنى باين  ىسرائيلالاو بالنسبة للكلام ه بد الناصر:ع
ننسحب من محلاتنا الحالية إلا لحدود آمنة لا يمكن  إن احناحد منهم والنهارده كلهم واخدين الشعار بتاع 

تصريح بهذا  ةالنهارده رئيسة الوزارة مدي وش! طب؟ هم مابيقولالحدود الآمنة والمطمئنةايه  طب ،ومطمئنة
تكرر فى عدت اهم  وبعدين .مدى تصريح بهذا الشكل آلونو  ،الشكل حدود آمنة ومطمئنة ويعودوا العرب

صورين تم ؛عربىألف  144عربى وغزة فيها ألف  14سيناء فيها  :ناء يعنى بيقولوايمقالات كلام عن س
سيناء الى  يجوشاطب وليه الكلام إن العرب اللى فى غزة م ،وسيناء كبيرةزة صغيرة غزة وسيناء فتبان غ

 ؟لاجئينال
تقدموا به أيضا مشروع ثم فيه  ،إنهم ابتدوا يكتشفوا فى سيناء مياه أساسثم أيضا الكلام على 

 ،النيل ونديهم مياهيراد ابحيث نزود  ؛إن سيناء نديها للفلسطينيين ونسيبها ويدفعوا فلوس أساسعلى  ةالطلاين
 .عمليات كلها ماشية الحقيقة ابتدت على كلام على سيناء

ذا سابوا ممكن يسيبوا جزء ويرجعوا ،كلام إنهم بيقولوا إن مش ممكن حيسيبوا سيناءالآخر  وبعدين  وا 
كن واللى كانت مصر نفسها اقترحتها ولكن الإمبراطورية العثمانية ول ،5149الحدود اللى اتعملت سنة الى 
 .رفضوا ومدوها لرفح نجليزالا

 ،رأس محمدالى  إن الحدود دى كانت من العريش أساسالخارطة على هم  وبعدين عاملين
العدد بتاع يوم Juish Observer وطلع فى  اسرائيلالكلام ده طلع فى  .سيناء بهذا الشكل يعنى راسمين

 الموضوع.وابتدوا يتكلموا الحقيقة على هذا  55
مجلس واللى قابلين قرار  الوحيدين اللى بنتكلم عن السلام إحنا يعنى سبة للموضوعالحقيقة بالن

 مش قابلين قرار مجلس ..القرارمش قابلين  الوحيدين اللى بنحارب وبعدين الباقيين كلهم إحناوبعدين  ،الأمن
 ..حدش فيهمااللى نحارب م إحنانا يعايز ولكن الحقيقة  ،الأمن

 لم ينفذ منهاالحاجات اللى وعدونا بها  ،لدول العربية حتى موقف الجزائرموقف اللحقيقة ابالنسبة 
 . الأسلحةب لإمدادبالنسبة ل ئش أى

 وطبعا نخلى الفريق فوزى يدينا فكرة عن الموضوع ولكن العملية ،دلوقتى يوميا معارك يهالواضح ف
 .ضرب فى السويس يهكن يوميا فلحتستمر و 

 طبعا متضايقين جداوهم  ،نا نعيد العلاقاتيعايز هم  ،الأمريكانمع الدبلوماسية  بالنسبة للعلاقات
حناو  ،راح الجزائر وطلع على المغرب بادجورنى ماكانشمثلا العلاقات  ينطعاقإن احنا لولا  :وبيقولوا  ا 
هو الملك حسين آلأن طبعا لما نديهم العلاقات الدبلوماسية ببساطة طيب  ؛نهم الحقيقة يحسوا بهذايعايز 
  !حاجة مافيش ؟إيه علاقات دبلوماسية حيدوا له معاه

 
 



  سرى للغاية 

11 
 

 اللى هو خاص بالقدس ،لدكتور فوزى يدعو للقلقلكلام الحقيقة قاله آخر  أبدا بالعكس هوالحقيقة 
ن هو عنده حل تبادلى اللى هو عملية التدويلشايف إنه  :وقال   .موضوع القدس ده موضوع مستحيل وا 

معناها لأن عملية التدويل  ،لا يجب أن نوافق عليها أبداتدويل أنا فى الحقيقة رأيى إن عملية ال
 عندهم فلوس ومنظمين حيشتروا حيدفعوا فى البيوتهم  لأن مع الزمن الطويل ؛بندى القدس لليهود إن احنا
 خلاصجى يوم يوي ،كلها على إنها دولية الأرضأضعاف ويشتروا  0و 3ضعف وضعفين و الأرضوفى 
 .ب يقدروا يعملوا فيهامشيوا منها العر اذا 

 ،بيقولوا طبعا على القدس اللى هى القدس وبيت لحم وبيت جالا ومنطقة كبيرة جداهم  :ثانيا
 !يسيبوهاشاميسيبوهاش ومناطق كثيرة ام ..يسيبوهاش والقدسام ..الخليل :يان بيقولاوبعدين هو د
أمل فى  مافيشلكن  ىبصرف النظر عن الكلام عن الحل السلم ،برضه فى العمليةاللى باين ف
 برضه ده يدخلنا !مش حيمشوا ؟حتجبر حتى بالدول الكبرى حيمشوا ليه اسرائيلنتش اكاماذا  ؛الحل السلمى

  ..نقط ةفى عد
 ،لأن هى دى السنة الفاصلة ؛دى ةلازم فى السنة دى اللى هى السنة الجاي إن احنا ى:الأولالنقطة 

 نكون عملنا عملياتلازم  74يونيو سنة  1طبعا قبل  -لسنتين اللى هو ا -يونيو جه  1 السنة دىالحقيقة 
 نستكمل تسليحنا ومعداتنا وجيشنالازم وهذا يستدعى الحقيقة بكل وسيلة  ؛بكثيركبيرة جدا فى أو قبل كده 

 .والقوات اللى حنعملها هو النظامىاللى 
 .والكلام ده على العمليات اللى بتقوموا بها وعلى عمليات الطيرانتدينا فكرة 

 
لا يمكن الوصول لهذه  ،العدوانثار آزالة اية بتاعتها لتحقيق المهمة فى ساسالقوات المسلحة بتعد الخطة الأ فوزى:       

بيصحب الدفاع السلبى خطوات انما  ،التعرض والهجوم مباشرةالى  والانتقال من الدفاع السلبى المرحلة
  ..لهدف من هذاا .ايجابية الغرض منها زيادة الاحتكاك

  .تدريب قواتنا على العمليات الصغرى الفعلية بالفعل :أولا
إنه  بكلمة مابنكتفيش ،يجاد الكراهية الايجابية اللى بتدلل على شعور الفرد المقاتل فعلاا :ثانيا

وده  ،قتلهيإنه  موجودين فيها خلال الشهرين اللى احناهدف المرحلة  ،يقوم يتجنبه ىسرائيلالاالفرد  يشوف
  .فيه نزاع مافيشاللى  العمل

زيادة الاستطلاع بكل أنواعه سواء البحرى أو الجوى أو البرى فى عمق العدو  :الهدف الثالث
 .طريقة دفاعاتهو معرفة مواقعه و اللى نعرف بها أسلوب معيشته  بالطريقة

وبالنسبة  ،ا بتتم ليلاوا من أول الشهر الحالى وتمت عمليات كثيرة جدا كلهأأهداف دول بد 3ــ ال
أن القوات بية فى هذه المرحلة بر حاولت أطعم جميع القوات ال ،للقوات البرية اللى موجودة فى منطقة القناة

يعنى اشتغلت اتحطت فى قلب المنطقة عشان تاخد مرحلة التطعيم  ،سبقش لها إنها تطعمتااللى م
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يخشش جندى فى ادى مهمة بحيث م .المرحلة زيها زى القوات اللى كانت موجودة قبل هذه ،والاحتكاك
 .قلب الهجوم إلا ويكون قد أخد الخبرة العملية فى الاحتكاك الابتدائى

ياإما فى  ،وتعود ثانى كم 9و  مك 1ى مسافات البتتم دوريات ليلية بتعبر القناة بتدخل جوه 
 مبيحصلش ككمين بتحط ،معاهلما بتقابل عدو بيتم الاحتكاك  .شكل كمين ياإما فى شكل دوريات استطلاع

الغرض من هذا  ،هذا اللغمفى دم طية بتصاسرائيلفى ثانى يوم الصبح المرور بيتم من أى دورية و الألغام 
 .يعلم إن هناك نشاط ايجابى من ناحيتنا هونخلي ،المواجه لنا ىسرائيلالازعا  الفرد اع كله هو و الموض

 بأن أى هدف مرئى أمام القوة ،وات المتمركزة فى القناةالنهارده الأمر موجود للق ،بالنسبة للتراشق
دت نشاط على طول اوالعملية دى  .قيادى فى الاستئذانمن غير التسلسل المباشرة عليها إنها تضربه 

بقتش المسألة مركزة طالما إن الأمر محدود دشمة فرد بيستطلع من العدو عربية ماشية ليلا ام ،ةالمواجه
 معاه مدفعيته معاه أسلحته ،سكات المنطقة اللى موجودة أمامهايته مسؤولبقت  ،مقابل لهأو نهارا بالقطاع ال

 .شغل فى وقت واحدنطابع اليوم اللى حضراتكوا بتسمعوه إن دائما المواجه كلها بتالوعلى ذلك  ؛الأخرى
 بتاعتنا ةلسبب بسيط فى إن المواجه ؛عملية قنص الأفراد زادت بشكل ناجح جدا من ناحيتنا

خصوصا بعد  ،اسرائيلاللى موجود فى  خرالآأكثر من الجانب خفاء امتغطية بتغطية زراعية أو فيها  إحنا
 وعلى ذلك ،ى ظاهر أكثر من الصباحسرائيلهيكل الفرد الا أولما الشمس تيجى تغرب يبقى ظل  الظهر

يظهر بأى إنه  ى منائيلاسر أى فرد  امكانوظيفتهم فقط عدم  ة،أفراد القناصة متوزعين على طول المواجه
 .ةوفعلا عملت تأثير كبير فى هذه الحت ،يضربإنه  لأغراض وأشكل ما لأغراض استطلاع 

التعرض الجوى  ،مهمة التعرض الجوى ةاستطلاع وواخد ةمهم ةبالنسبة للقوات الجوية واخد
 .اسرائيلكاك فعلى مع فى احتالجوية نشوف منها مقدرة قواتنا  إن احناالغرض منها  ،الغرض منها الاحتكاك

لغاية عمق الناء فى يطيارة دخلوا فى س 34 يه حوالىكان ف ،امبارح خرهاآمرات كان  3تمت هذه العملية 
بصواريخ  أرضىفى ضرب  إلاحصلش فيه اعتراض ام ،وفوق لغاية رمانة والجزء الشمالى المليزمطار 

دُمرت فيها  وتمت فيه معركة جوية ،ائيلاسر والجزء الجنوبى حصل فيه اعتراض من ناحية  .مدفعيات أو
بالنسبة للطيار  .المليزوأصيبت واحدة نزلت فى مطار  ،وقعت فى خليج السويس يةاسرائيل Mirageطيارة 

 الطيارة بتاعته بعد اشتباك حاجة اسمها controlبالذات من ناحيتنا حصل أُوقف اللى كان عامل الاشتباك 
الطيارة زيادة نتيجة عنف الطيار فى دورانات  تقل علىفبيعمل حاجة  ،يركب الثانى عايزكل واحد منهم 

 .حى يعنىمن عين موسى  امبارح لبالليقدر ينط وجبناه  spinفنزل  ،الطيارة
طيارين كانوا موجودين فى الجو من  3والطيارة بتاعتهم وقعت فى خليج السويس مرئية بواسطة 

 تنااأكدوا أول مرة إن طائر  ،خصوصا فى الطيران ااطلاقسائرهم بيذيعوش عن خام اسرائيلوهم  .إحناناحيتنا 
بيحاولوا باستمرار لعدم خفض روح معنوياتهم وهم  .وقعتش عندنااولما بيطمنوا إن الطيارة م ،عادت سالمة

 .يبلغوش عن أى خسائرابأنهم م
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 .وضاع العدوقصر على استطلاعات لصالح بناء الخطة العامة من ناحية أ يهف ،من ناحية البحرية

يمكن  ،ه وتسمعوه حضراتكمبقولظاهرة بتتم هى غير حقيقية على الكلام اللى أنا  يهالحقيقة ف
 .. العدوإن البيان بيطلع إن العدو بدأ الاشتباك الأسلوبمن الناحية السياسية وحنغير هذا  باستمراربنحاول 

فى نفس الوقت فدى  .لحقيقة غير كدهلكن ا ،فى إن بتخدم الخط السياسى فى هذا المجال بدأ الاشتباك
اللى بيبتدوا بينما فى الحقيقة الناس هم  اللى بيبتدواهم  يعنى باستمرار ،بتعكس على الشعب رد فعل وحش

 .اتبيانالفكلمة بدء الاشتباك يمكن تيجى بعد كده فى  ،اللى يعرفوا بالفعلهم  فى القناة اللى
 

 د.اليهو لاستحكامات بالنسبة   عبد الناصر:
 

 544يعملوا  إنهمأمكن اليهود  ،اللى بعد نجع حمادىكنا ساكتين فيها  اللى احنااستحكامات اليهود الفترة   فوزى:       
عليك  ..قطاعات بتاعتنالوأُعطيت واجبات محلية بالنسبة ل ،هذه الدشم ترصدواا .مزغل 500دشمة بـ 

 ..التراشق الغير مباشر أسلوبكل اشتباك غيرنا  وبقت دلوقتى ،والدشمة دى فى كل قطاع تدمير الدشمة دى
جبنا لها الأعيرة  ،عشان الدشمة درجة حصانتها كبرت .المباشر زى الضرببيديش دقة ام الغير مباشر

نجحت وبقت دلوقتى بتشيل و  الأولفدخلناها فى الخط  ،الكبيرة وخلينا الأعيرة الكبيرة دى تشتغل مباشر
 .الدشمة بالكامل

اكتشفوا العملية هم  ،عدد الدشم بينقص ..كل اشتباك لقوا المسألة عمالة تنقص ،يتمتدوين ب يهف
 1وبقوا يشغلوا  ،ولانى بتاعهم فى النهار ورجعوا فى الخلفوبقى طابعهم اليوم بيسيبوا تقريبا النسق الأدى 

قصدهم المتحركة بواسطة هذه الدبابات  .دينيران من بعويضربوا  ةلحت ةدبابات يتحركوا من حت 9دبابات 
فكثافة  .ثابت بنعده بنضرب عليه بندمره ئعدم تمكينا نحن فى رصد ش أو ئفى هذا كله عدم ثبات ش

كانت أكثف بكثير من  ،وقت ما كانوا ثابتين فى محلاتهم الأولىالنيران اللى كانت بتقع علينا فى المراحل 
 ويكون قصده ة،ابتكونش منشنت متحركة مطلقات من دبابا فى ضرب عدد الطريقة اللى مستخدمينها اليوم

 .خرىأ ةوبعدين بينتقل يروح لحت ة،طلقات فى مكان ما بيقعوا فى أى حت 0 أو 3يضرب إنه 
يبقى ده  ؛للدبابة ونبطل عملها إحناطيب ما نوصل  ،الهدف بتاعنا فى هذه المرحلة اللى تيجى

 .عة دى تفشل كذلكفشلت خطته الثانية المبتد الأولىالحل الوحيد علشان خطته 
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هم  ضباط يهوف ،الأردنجزء بيشتغل منهم من القوات المسلحة مع الفدائيين فى  يههو ف ..هو بالنسبة للفدائيين  عبد الناصر:
بناءا عن طلبنا ولو إن الملك حسين  تحصل ايلاتالحقيقة  إحنا .ايلاتبتاعت أساسا اشتركوا فى العملية 

عندنا  إحناف - زى ما قالوا - قفلوا الخليج على العقبةحصل إنهم اذا  إنهم ولكن .تنضربإنها  عايزمش 
نقفل  ؛الأيامفى يوم من لازم وده حيجى هذا الموضوع  .بنقفل البحر كله إن احناعمل برضه مضاد 

وموجود تحت فى عدن  ،الأحمرقوى فى البحر  أسطولعندنا  إن احنا أساسعلى  ايلاتالبحر كله على 
ما هم  بعدلكن طالما المعارك حتمشى  ،إيه أو مش فاهم الأمنحندخل فى مشاكل مع مجلس و  .دلوقتى

بصرف النظر العملية دى الحرب  ؛ايلاتحنعطل  إحنافلازم حيجى يوم مع التصاعد عطلوا لنا السويس 
 .اللى حيحصلايه  ولاا  الأمريكانعن 

وا لنا قوات من يبعت أساسعلى  بعد ضرب السويس اتكلمنا مع الاتحاد السوفيتى إحنادلوقتى 
 مبدئيا .موجودين فى بورسعيدهم تيجى السويس زى ما  أساسعلى  ،الأحمرالسوفيتى فى البحر  الأسطول

حناو  ،استجابة لهذا الموضوع يهف ده من الناحية السياسية الحقيقة  .يجوا السويسيعشان  بعتنا لهم دعوة ا 
إن  ؛الأحمرينزلوا البحر  إنهمقفل السويس حيمنع الروس من فاهمين إن هم  اللى الأمريكانحيبين برضه 

ديناهم دعوة بزيارة القصير او  ،قفل السويس الروس موجودين راحوا عدن وبيجوا السويس رغميعنى 
 .وسفاجا

  
 .سفاجا والغردقة والسويس  فوزى:       

  
 إشكال يهلأن اليهود حيجوا هنا حيبقى ف ؛فيدوناجم السويس بياذا  هم الحقيقة .سفاجا والغردقة والسويس  عبد الناصر:

مرتبين قبلوا وجم اذا  ضربوا وجه ضرب فى الروس لازم الروس ذااو  ،رب السويسضة لبسنلهم بال بالنسبة
 .وافقوا مبدئياهم لكن و  ..فى هذا يجب نشتغل بكل إحناالحقيقة  ..إيه الموقف حيكونقبلوا اذا  ،نفسهم

 ؟أى أسئلة
  
 ..أحيانالازم نذكر تفاصيل خسائر العدو لأن رأيى   مراد:        
  

ما هو ممكن خسائر يُبالغ فيها  ؛والله النهارده أنا قلت لهم يكملوا لكن هى الخسائر بيجيبوها من المواقع  عبد الناصر:
 ،ة البلاغات كلهاطريقغيروا النهارده هم  .وده يقول دبابة اتحرقت ،قول ضربت دبابةبطريقة طبيعية إن ده ي

 ؟بقاش بلاغ من القيادة العامة بقى متحدث مش كدهام
  

 .يافندم يوهأ  فوزى:       
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 لأن برضه اليهود ؛يقولوا فى رأيى الأوقاتولكن ممكن برضه فى بعض  ،ومش داخلين فى تفاصيل العدو  عبد الناصر:
على القوات  checkأنا بعمل  أمينعندنا  اإحن وعملية الحقيقة .ضربوا إنهمضربوا لنا حاجة بيقولوا اذا 

وبعدين  ،اليهودية الملتقطة اتشار الاأمين هويدى بيسجل طول المعارك  ،من عند أمين هويدى المسلحة
المعركة  أثناءهم  وبعدين .المعركة يطلع الحقيقة تقريبا نفس الكلام ىقعد أقر اببتيجى لى  اتشار الاهذه 

 مافيشطبعا إنه  وبعدين على هذا بيطلعوا حتى عدد الخسائر ولو ،ىسرائيلالابقى بيبقوا ملتقطين الخسائر 
 اتاشار دول بالنسبة للقوات المسلحة سامعين هم  .اللى عرفنا إن دول خسائرايه  داعى لأن الناس بيقولوا

أنا  ،عركةمآخر اللى هى  0المعركة بتاعت يوم  !مافيش :بيقولوا يينسرائيلالاوبعدين  ،وبيقولوا يينسرائيلالا
 !قالوشاتكلموش ماام رأسهفى  صابةاجات له مثلا قائد ثانى الجبهة الجنوبية اتعور  ..قرأتها من عندك

عندنا قتلى وعندنا جرحى ودبابات وعربيات وموقع مدفعية  :هم وقالواوبعدين عدد القتلى وطلبوا إخلاء
 !خسائرمافيش النهار آخر  فى وابيقول خرالآلكن فى  ،تهماشار كل ده جاى فى  ؛ةاشار انضرب وموقع 

والكود  ..عادى يابالكودفى وقت المعركة بيتكلموا يا هملأن ،اتهماشار كل معركة المخابرات بتبعت هم  لكن
 ؟بيبقى قليل مش كده

  
 .مفتوح بيكون عادة  هويدى:     

  
وتتحل تكون الدنيا  ةر شفما يبعت لأن على  ؛فى وقت المعركة الدنيا كلها بتتكلم مفتوحهو  ،مفتوح آه  عبد الناصر:

 !تغيرتا
  

لغاية الدبابة وتشيل  سعافالاالدبابة تنضرب تيجى سيارة يعنى كان زمان  ،يافندمتغيرت كمان اتصرفاتهم   فوزى:       
 ،النهارده بتتقفل الدبابة مضروبة محروقة باللى فيها ويجيب دبابة نجدة ينجدها تنضرب ؛من جوه الأفراد
  .دى ناحية مؤثرة عليهم فعلا دلوقتى ..جىيالجرحى لغاية ما الظلام يجدة بقوا يسيبوا ناحية القتلى و لندبابة ا

دلوقتى بقت  ،اللى كانوا بيشتغلوا نقط مراقبة للمدفعية كبترو يهلبطء الاقتراب من ال :الحاجة الثانية
جت على  ،بالمدفعية قصف كم 1كبير على مسافة على الزائر الحادثة جه  خرآو  .شرق القناة كم 0

 بقوشاوالقصفة جت على المستقبلين فم ،رضيش ينزل وراح طالع ثانىاقائد كبير م .نهيالمستقبلين اللى مستني
دلوقتى  رباستمرافهم ميالين  .تضرب كويس إنهاكنتش مدفعيتهم امدخلتهم جوه معدم  ،يخشوا أبدا جوه
 0 محلاتهامن نقلت  اعيون موسى بقت مكشوفة لأنه يةمدفع ؛الين لضرب المدفعيةيم إنهممن  للدبابات أكثر

الفضل فى هذا للثلاث أفراد  ،موجودين فيههم  فى كل مرة تيجى القصفة بتاعتنا على المحل اللى .مرات
 .ةشوي ناجحة دلوقتىبقتش االناحية دى ميعنى  ؛الموجودين فى عيون موسى بتوعنا
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بالنسبة للسويس الحقيقة الناس  ،تصاعد بالنسبة للدفاع المدنى يهف على كل حال هو الموضوع حيبقى  عبد الناصر:
واحد  يهكان ف امبارحبالنسبة للمدنين أظن  ،خسائر مافيشبيقعدوا فى الخنادق باستمرار وينتج عن هذا إن 

 . بس جرح بسيط جريح
حصل هو ده الاحتمال قطعا حي ،هو لما حندخل حتنضرب الميناء سكندريةلاالحقيقة بالنسبة 

جى ياللى هى ممكن اللى بي ةوالحتفلازم نجهز دفاع مدنى فى منطقة الميناء واللبان  ؛بهذا الشكل عمليات
كان الضرب بتاعهم بيطلع بره جوا يضربوا الميناء يي ةالطلاينحتى أفتكر لما كانوا  .يضرب الميناء حيطلع

خنادق للناس خصوصا  يهلازم يكون ف والحقيقة ،أولىأسبقية إنها  أساسفبناخد المنطقة على  ؛المنطقة
 .متهيألى حتى أى ضرب ممكن حيوقع البيوت ،المنطقة دى فيها بيوت قديمة

 ؟يها بالنسبة لموضوع الزراعة اتفقتوا على الأعمالجدول الى  ننتقل
  

 .الخزانةالسيد وزير السيد وزير الاقتصاد و أنا و اتفقنا والمذكرة وزعت   مرعى:      
  

 .متهيألى اتكلمنا كفاية  :عبد الناصر
  

 كاناذا  كنت أُفوضاذا  ،٪24و 54بين  النقد يكونتخفيض اللى هى خلاص كده هى فيها نقطة واحدة  ..لا  مرعى:      
 .أُفوض بهاكان اذا  ٪24الى  54من  يلةالمذكرة قا ا،يبقى حالة دفع الثمن نقدإنه  المجلس يوافق على

  
  .ئتمان ده لجلسة ثانيةنخلى الا ..هآ  عبد الناصر:

 .نشوف الخطة
  

ويضاف  ،جنيهمليون  01ات فيها زادت عن خطة السنة السابقة ستثمار بالنسبة للخطة العام الحالى الا  جاب الله:   
 خطة السنة دى بتزيد عن السنة .21 وصلتمليون  24عن  اللى زادت برضه يةضافالاات عتمادالاليهم ا

خاصة بتعيين الخريجين خرى أتحمل أعباء  قتصادوفى نفس الوقت الا ،مليون 544اللى قبلها بأكثر من 
 حةو نمية المستهلاكالقروض الاالى  ةضافبالا ،الدرجة الرابعةحد لامتنع  سبالتر  ،تعينوا بالكاملاوالجامعات 

 .للعاملين فى الحكومة والقطاع العام
 قتصادفالا ،ية دىستهلاكوالقروض الا على العاملين ستثمارفى الا نفاقالاوبرغم هذا التوسع فى 

كذلك والفول  ٪21 الأرزبل على العكس حصل تخفيض فى سعر  ،ظهرش فيه تضخم من أى نوعام
الضرائب والدمغة اللى  إلاضرائب جديدة تذكر الى ت وقفى نفس اللم يحتا   والأمر ،التسعيرة بأقل والقمح
هناك حاجة  ماكانشبس  ٪54 أوبس  ٪51ض كان انخفلو  الأرززى  ئشإنه  وول ،للطوارئ فرضت

 لهذه الضريبة.



  سرى للغاية 

17 
 

هداف الأوعلى تحسين العاملين وخدمة  ستثمارعلى الا قتصادمضمون ذلك إن طاقة الا
 ،قتصاديعتبرش فى الواقع نتيجة تحسين تم فى الااده م .السنة المالية الحالية خرلآوحتكفى  ،جتماعية كافيةلاا

 ىقتصادالا الفائضمازال  .مجال أىفى  يةاصلاح جراءاتا ومااتخذتش اتجراءاحصلش االذاتية م قوتهدى 
طرح سياسة نتيجة  جهالفرق انما  ،مازال تنفيذها كما هو ،وضع الخطة كما هو أسلوبمازال  ،كما هو

 يةامكانفى هذه الفترة هو قياس مدى وزارة التخطيط  وكان هما  ،جانبا والسير فى سياسة التوسع نكماشالا
 .للتمويل الداخلى وبالنسبة للتمويل الخارجى بالنسبةايه  حدودأى حد نقدر نستثمر ونبقى فى الى  ،التوسع

 - ستثمارالحجم المعين من الاإنه  فى ،إيه خرى عن القوة الذاتية ومقدارها أدأنقدر نحط ده بعبارة 
 ،سنين 0 - 3كنا من قل خارجية عما أبأعباء  نستثمرهبنقدر دلوقتى  - مثلا جنيهمليون  314وليكن 

نستثمرهم بدون  جنيهمليون  314 بـيعنى نقدر  ؛سنين 0 - 3قل عما كنا من أوبأعباء مالية محلية 
 .الجارى بدون العجز فى ميزان المدفوعاتونستثمرهم  ،الأسعار ارتفاع فى أوالتفكير فى أى عوائق 

 قتصادبصفة عامة الا ؛أشهر 9فى ى قتصادالاداء بالنسبة للأ قتصادالجارية فى الاده يمثل الحالة 
 قتصادللا بالنسبة٪ 05ات فعلا نحو ستثمار من الاحقق تعلى وجه التقريب  ،أشهر 9حقق ما نستهدفه فى 

 بالكامل.فى نهاية العام الخطة ات استثمار وينتظر مع هذه النسبة استكمال  ،لهمفى مج
نسبة  تكان الأولفى الربع  ،الأولالقطاعات واختلفت عن الربع ين طبعا تفاوتت النسب ب

 الأوليةالنتائج  .٪05الى  ووصلت فى نصف السنة ،٪21الى  فى الربع الثانى ارتفعت ،٪51 ذالتنفي
يعنى  ،ات حتكون كاملة فى الربع الثالثستثمار من الا ٪04الى  94للربع الثالث تدل على إن حوالى من 

 .ما هو متوقعكقق أهدافها ححتو  خوف من إن الخطة مش حتنفذ مافيش
التوزيع قطاعات  ،حدث فى التنفيذ فى خلال العام إن قطاعات التوزيع كان لها السبق فى التنفيذ

الخدمات  وحصل تأخر بالنسبة للقطاعات السلعية عن قطاعات ،النقل والمواصلات والتجارة والمال :اللى هى
فى الذات كان قطاع الصناعة وب ،٪39.1فالقطاعات السلعية لم تنفذ غير  ؛وعن قطاعات التوزيع

 .٪34.7نسبة  إلاأكثر القطاعات السلعية تأخرا ولم يتحقق فيه  الأولالنصف 
مشاكل الى  وكان البطء فى التنفيذ فى القطاعات السلعية وبالنسبة للصناعة بالذات راجع

 من احتياجاتها ٪17التمويل المحلى تحسن فى الربع الثانى وتحقق للصناعة  .والأجنبيةالتمويل المحلية 
 وللقطاع الصناعى عموماسمحش لوزارة الصناعة االجانب الكبير منها تحقق فى وقت متأخر مانما  ،التمويلية

 .بأنه يحقق أكثر من هذا القدر
وده  ،من احتياجاته خلال نصف السنة ٪34نحو الصناعة تحقق لقطاع  جنبىللنقد الأوبالنسبة 

 .أثر فى معدل التنفيذ الجارىطبعا 
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فنسبة التحقيق تحسنت فى الربع الثانى  ،لقطاع الصناعة وبرغم الصعوبات التمويلية دى بالنسبة
 .الأولالربع  فى ٪54فى الربع الثانى بدل  ٪24الى  ووصلت ،الأولعن الربع 

دفعة فى النصف الثانى من الى  القطاعات السلعية وقطاع الصناعة يحتا إنه  مضمون ذلك
من  ٪94قطاع الصناعة حقق حوالى  إن مأعلوفيما  ،ربع الثالث حدثت هذه الدفعةوفعلا فى ال ،السنة
بالكامل  اتهاستثمار حقق هيإنه  التأكيدما يشبه  أوومن المنتظر  ،مارس الماضىآخر  حتى اتستثمار الا

 .على نهاية السنة
بسرعة جدا  ىنجد إن القطاع الخاص ماش ،بالنسبة للعلاقة التنفيذية بين القطاع العام والخاص

 .٪05الذى لم يحقق سوى  وسبق القطاع العام اتهاستثمار من  ٪01فى نصف سنة حقق حوالى  ،فى التنفيذ
فى مجموع  ٪14من  أكثرحيث حقق  ،سكانالاقطاع فى وأكثر ما كان التنفيذ فى القطاع الخاص 

ألف  24 الأولفى النصف فبلغ عدد الوحدات السكنية اللى تم تنفيذها  ،سكانللاالمخصصة  اتستثمار الا
ما الى  ةضافبالا ،الريفى سكانالافى  7.9و  ،الحضرى سكانالاوحدة فى ألف  52ومنها  ،وحدة سكنية

 القائمة.هو جارى تنفيذه فى المساكن 
الصورة  ظهرتلم يتوفر لوزارة التخطيط البيانات اللى ممكن  ،والدخل والعمالة نتا للا بالنسبة

 ىالزراع نتا للابالنسبة إنه  ولكن بمراجعة القطاعات اللى وافتنا ببيانات نجد ،القومى على المستوى جماليةالا
وحصل نقص فى بعض المحاصيل نتيجة نقص المساحة زى  ا،مما كان مستهدف ٪12.7تحقق منه 

تمثل وعلى أى حال الزراعة عموما  .خرى مثل الحبوب الزيتية برضه نقصتأالقطن أو بعض حاصلات 
 النسبةوكسر بسيط اللى  2 أو ٪2 تزيد عنالزراعى  نتا للابد من دفعة ولا ،اق فى عملية التنميةنقطة اختن

إنه  فائض غذائى يمكن المجتمع من دية تعتمد على وجو قتصادلأنه التنمية الا ؛الزراعة اللى بتزيد بها
 .بدون ضغط على ميزان المدفوعاتالتنمية  أعماليسير فى 

مليون  5914 هقدر  اانتاجفالخطة استهدفت من هذا القطاع  ،والصناعة دينلقطاع التع بالنسبة
 ،المستهدف فى القطاع تحقق فى نصف السنة نتا الاحوالى نصف  .٪07أى بنسبة  711تحقق منه  ،جنيه

 ،در الكافى وفى الوقت المناسبلو أن المستلزمات المستوردة كانت موجودة بالقوكان ممكن النسبة تزيد 
 لضياع ةضافبالا ،نقاوتهادرجة  انخفاضتأثر بنسبة المحلية  التعدينيةعلى بعض الخامات  تمادعك الاوكذل

 يةنتاجالااللى اضطرت معها بعض الوحدات  الأمرقناة السويس  غلاقاالخارجية بسبب  الأسواقبعض 
 .ها ليتمشى مع التصريفانتاجتخفض  إنها

من المستهدف  ٪07 االخطة تحقق منه ،خزينفى قطاع النقل والمواصلات والت نتا للابالنسبة 
 التموينيةالمواد  منقولات ..القطاع بالكامل هو نقص النقليات أهدافوأسباب عدم تحقيق  ،الجارية الأسعاربده 

ثم تعطل وحدتين من وحدات نشاط النقل  ،الأخرىالسد العالى والفوسفات والفحم الحجرى وبعض السلع 
 بالتالى. ونقص الحصيلة الرسوم البريديةرفع قرار بسبب  ريدالبنشاط  انخفاضثم  ،البحرى
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حتستوعب فى وقت قريب التوسع فى انما  ،فائضة ةنقلييكون هناك سعة ربما فى المرحلة دى 
يصبحش نقطة بحيث ماشوية  الأنشطةلازم يسبق باقى  النقلوعموما  .ونقل الفحمالحديد والصلب مشروع 

فى النصف الثانى إنه  نقص النشاط ده نقص طارئ وينتظرإنه  خرىأارة بعب ،اختناق فى عملية التنمية
مع ذلك حيكون هناك فى انما  ،طاقتهتتحسن إنه  نتا الاية ومع تحقق ستثمار مع زيادة واردات السلع الا

تكون مؤقتة ههذه الطاقة  نمااو  ،النهرى الأسطولمن الطاقة الفائضة خصوصا لما يشتغل  ئاعتقادى ش
 . زيدطاقة أو يحيستوعب الالصناعى التعدينى  نتا الالأن مخطط 

لأن التقرير بتاع وزارة  ستهلاكالصورة النهائية للاتوضيح برضه  مكنشأما ،ستهلاكللا بالنسبة
طبعا فى تقرير نهاية السنة  .يقتصر على عدد محدود من السلع التموينية الهامة ستهلاكالتموين بشأن الا

فى انما  ،أدقعلى المستوى القومى وعلى المستوى السلعى بشكل  ستهلاكلاا التخطيطنحصر فى بنقدر 
 ثم ،فده بيقتصر على عدد محدود من السلع التموينية الهامة ؛المرحلة الحاضرة نعتمد على تقرير وزارة التموين

 منهايه  دأ الذرة أو الأرز مثلا ..السلع لمختلف الوسيط ستهلاكوالاالنهائى  ستهلاكلا يميز بين الاإنه 
 ؟صناعات أخرى فى بيروحايه  أد ؟النشا صناعة فى بيروحايه  أد ؟الغذائى النهائى ستهلاكالا فى بيروح
 .ستهلاكثم التقرير يعتمد على التوزيع والتوزيع قد لا يتفق مع الا ،لا يميز بينهم التقرير

مقدار ماتوزعه ة توفرت السلع ذااو  ،توفر السلع اللى تكون ناقصة فى السوق إنهاا هالوزارة يهم
 النهائى على المستوى ستهلاكبيديناش صورة واضحة عن الااففى هذه الحالة التقرير م .زى الذرة مثلا بيقل

زاد  الأولمن القمح والدقيق فى النصف  ستهلاكفالا ؛نقدر نستشف الصورة لبعض السلعانما  ،القومى
 هاستهلاكالمسلى الصناعى زاد  ،51الحر زاد بنسبة  الزيت ،33.3الموزع من العدس زاد بنسبة  ،٪2بنسبة 
 .51الحر بنسبة  ستهلاكالا ،0بنسبة 

يمكن و  ،بالأسعارالخاصة  تفضلت به فى أول الجلسةسيادتك وده يمكن يرجع بينا للحديث اللى 
وهل  ،ناخد الدخل والقوة الشرائية بتاعت دخل الفرد ؛نخدوش لوحدهاالسعر مإنه  قول تعليقأكان فى نفسى 

فى  الأسعارلأن  ؟لم يحدث سنين اللى فاتوا ولاا  54 الــ فى البلد خلالالفرد حصل تحسن فى الدخل لواقع 
 تبادل.نسب  إنهاعن نسب ولا تخر  عن  ارهبعحد ذاتها لما نبص لها لوحدها هى 

 مستمدة الشرائية اللى وقوتهجانب السعر هو حجم الدخل الى  ،لمستوى معيشة الفرد المهم بالنسبة
لازم إنه  وده مهم وفى طبيعة التنمية ،بواقع الفرد ستهلاكفحصل فعلا تحسن فى الا ؛من الدخل والسعر

حتى فى خلال انما  .نتا الاتهبط مع زيادة  الأسعارفتبتدى  ،الجديد نتا الاأن يتأتى الى  الأسعارترتفع 
حقيقة  ستثماروأن عملية الا ،ستهلاكلاعلى المجتمع فيما يختص با تمارسهالتنمية والضغط اللى  عملية

 حصل تحسن هذافمع كل  ؛ية من جانب العاملين الجدد مع العاملين القدامىستهلاكالسلع الابهى مشاركة 
 .فى السكانكثير من السلع يفوق نسبة الزيادة  استهلاكفى 
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 ؟!فلوس مش عارف بيجيبوا الفلوس منينناس عندها  يهف ،أصل نقطة الواحد شافها فى البلد يههو هنا ف  عبد الناصر:
عندوش انمسك حضراتكم اللى م ،دشاز ام جنيه 50نمسك خريج الجامعة بياخد هم  ناس الحقيقة اللى يهوف

  .دخل خارجى
 
 .شتغلشاوالباقى م 0 ، 7أنا دفعتى لما تخرجوا يمكن اللى اشتغلوا  يافندم  جاب الله:   
 

 .يعنى ..هآ  عبد الناصر:
 
 .فالنهارده لما نشوف الصورة نشوفها للمجتمع الفرد الحقيقى  لله:جاب ا   
  

 )ضحك( !شتغل سياسةانت بتشتغل تخطيط وأنا بإ ..هآ  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 ..يعنى النهارده عبد الناصر:
  

 .يافندمالسياسى  قتصادالا  جاب الله:   
  

لما أزود كل سنة الأسعار كل سنة  ،جنيه 57الجامعة كلهم لكن بياخد  ىلما بتقول مثلا نشغل خريجآه..   عبد الناصر:
 !٪1 ولاا  ٪9 ولاا  ٪54بنسبة 

  
 .أسعار نهيارا :خرى كانوا قالواأولو حصل ده فى بلد  ٪21الأرز نزل  ،يافندمحصلش ام  جاب الله:   
  

 ك()ضح !وبعدين نزل ٪544الأرز طلع  ،ىا تضحكش علابرضه م ..لأ  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
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 يهبرضه ف ،مجموعة من الناس بتشتكى اللى بينزلوا يشتروا بضائع مهربة يهوبعدين بنبص للناس يعنى ف عبد الناصر:
 ..عدد العمارات اللى طالعة ،وبعدين مثلا لما الواحد ينزل يمشى فى البلد .ناس عندها فلوس يهسر دول ف

 وفى ةمبانى كثير جدا فى مصر الجديدة وفى البلد وفى كل حت يهلقيت ف كنتش نزلت مرة نزلتاالحقيقة أنا م
 .ده كله طالع مبانى ..الجيزة شارع الهرم

  
 .اتهاستثمار من  ٪14أشهر القطاع الخاص حقق  9فى   جاب الله:   
  

 ! )ضحك(ات القطاع العاماستثمار طب ما ندى له شويه من   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 سكانالا ،سكانية فى البلد هى الاساسهو الحقيقة النهارده المشكلة الألأن نزود  ..كان ممكن نزوداذا  يعنى لناصر:عبد ا
 .الحقيقةوالمواصلات المشكلتين دول لازم نحلهم 

  
 .يقدرش يصرف اللى خده كمانايمكن م سكانوالا ،اتاستثمار فى القطاعين خدوا   جاب الله:   
  

ده موضوع اللى هو كلام لأن  ؛maximumندخل فيها للـ  إن احنايعنى قصدى إنها عمليات يجب  ..هآ  عبد الناصر:
تكفيهمش اهيتهم ماإن الوزراء م ،مع ارتفاع الأسعار هطبعا مع العملية برضه اللى أنا متصور كلها. الناس 
 ! )ضحك(إيه فاهم عزايم وبتاع ومشلش فاتحين بيوتكم كل ليلة إنتو م ،واحد ماشى يادوبك على أدهكل 

 
 )ضحك( أصوات:    
 

ايه  مش فاهم بيشوفش وزير بعت لى تقرير قال لى أنا عزمت السفير الفلانى ولاا اوبعدين برضه الواحد م عبد الناصر:
 هلكن اللى أنا متصور  ،كان ده السبب حقيقىاذا  مستعدين ندفع لكم ثمن العزايم إحنا !.. مافيشوحصل كلام

 ..55عنده  مش ممكن الأخ اللى
  

  .52  صوت:
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 ! )ضحك(؟يها زادوا ولاا  52  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
  

 !مافيش 94من سنة   صوت:
  

لأن الواحد  ؟ليه الواحد بيتكلم ،لموظفين بالنسبة للعملية دىلبالنسبة  ةيعنى اللى عنده مش معقول الحقيق  عبد الناصر:
 .حاسس

   
 ارتفعإنه  وبلاش سعر الأرز - هالقومى فى مجموع قتصادللا بالنسبةانما  ،موظفين تأثروا بالمشاكلبالنسبة لل  جاب الله:   

حصل  ،الكمية من السلع اللى استهلكت الزيادة فى هذه الكميات منسوبة للزيادة فى السكان -ونزل ثانى 
 ماحدش بيطلع عن مكانه.. ثابتة.إن كل الطبقة المحرومة والطبقة ضعيفة الدخل 

 
 .صلاحما هو ده لإعادة توزيع الدخل يعنى بالنسبة للا  عبد الناصر:

 
  .القومى على المستوى القومى ستهلاكزيادة فى الا ..لأ  جاب الله:   
 

 إحنا هو ،بيشتغل بيشتغلشااللى كان م ،كان معدم بقى عنده فدانين اللىلأن مثلا  ماكانش هوما .هآ  عبد الناصر:
 .ساعات الحقيقة كان الغرض منها زيادة العمال 7ـ تنزيل ساعات العمل ل

  
يعنى كان بيستهلك قبل  ،فى الكميات اللى بتستهلك على المستوى القومى زيادةحصل  ..يافندمقصدش ام جاب الله:   

 .٪0أو  ٪1كده بيستهلك مثلا بزيادة 
  

كولش بقى النهارده عنده ايايعنى بيتولد ويطلع ومكل لحمة ابي ماكانشاللى  ؟ لأن مثلاليه بقولما أنا  ..هآ  عبد الناصر:
حناو  .كل حاجة محدودةافرصة بي  أقل المستوياتمن  ستهلاكوالاعندنا عندنا الحقيقة المتوسط حتى اللحمة  ا 
و  544وصل يمكن  maximumفى البلاد الثانية  ،للفرد فى السنة جمك 50متوسط أظن ال ؛فى العالم

نوش بيشتغلوا يفضلوا فى اكالما زاد حجم العمالة اللى م ، بالنسبة للعمالةإن مثلا :هبقولاللى أنا  !04
 محدود؟ أثرش على الناس اللى دخلهاالكن هل ارتفاع الأسعار م ،كلواابقوا يجم  ،الفلاحين
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عار بالنسبة ارتفاع الأسانما  ،دش بنسبة زيادة الأسعاراز اأثر على الطوائف اللى دخلها مارتفاع الأسعار  جاب الله:   
 كان السكاناذا  ،ه زاد الكماستهلاكالقومى  قتصاديعنى لا يغير من حقيقة إن الا ؛أثرشاللمستوى القومى م

 ية زادساسمن السلع الأ ستهلاكوالا ،الكلى زاد بأكثر من هذا الرقم بكثير ستهلاكفالا ٪2.1أو ٪ 3بيزيدوا 
 بعض الطوائف مثل الموظفينإن صرف النظر عن بده بصرف النظر عن الأسعار و  ،بأكثر من هذا الرقم

 .كله حصل تحسن ملحوظ هفى مجموع قتصادالاانما  ،تأثر الدخل الحقيقى بتاعها
سنين مش  3عنده مخزون الفول يكفى البلد بيقول: يعنى الواحد لما بيسمع السيد وزير التموين 

 ،إيه ذرة بيسوسوا مش عارف يعمل بهم مليون أردبمخزون والسيد وزير الزراعة عند  ،إيه عارف يعمل به
قروض  جنيهمليون  04أو أظن جنيه مليون  34 قروض القطاع العام فىوبعدين لما ندى العاملين 

 ..القومى قتصادالا يةاستهلاك
  

 .ممكن ننزل جزء منه علف إحناوالذرة بدل مايسوسوا الفول بدل  إحنايعنى   عبد الناصر:
  

 .السعرا خفضن إحنا  مرزبان:     
  

 .الناس على طول تاخده تعمله علف  عبد الناصر:
  

  .الواجب يعنى ستهلاكاش معدل الايهاالزيادة دى م يافندملو سمحت لى  بالنسبة  مرزبان:     
  

للسلع الأخرى على العكس انخفض الموزع من الذرة الشامية بنسبة  بالنسبة ،للسلع اللى زادت ده بالنسبة جاب الله:   
 ،البطاقات وسكرمن زيت البطاقات  ستهلاكوانخفض الا ،٪13بنظرة لتوفره انخفض الموزع من الفول  ،70٪

 .٪9من الكيروسين بنسبة  ستهلاكوانخفض الا
  

 ةومخزون وبتاع كام طعمياي لى الفول نت بتقولإ ،نت بتاخد عامإقول لك هنا نقطة يعنى أبدى هو أنا برضه   عبد الناصر:
بتعرف كام  ةسياسى حلل لى كام طعمياي اقتصاد :قول لى بقى ؛النهارده كام طعميايه بقرشو  ،كانوا بقرش

 ؟! )ضحك(بقرش ةطعمياي
 

 )ضحك( أصوات:    
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 )ضحك( .خوانا مش مدينى فرصة ومنتظريناقول لسيادتك ه جاب الله:   
 

 )ضحك( أصوات:    
  

  .طيب إتفضل  عبد الناصر:
  

 عايزينيعنى الفول  ،السياسة السعرية نفسها هى اللى فيها مشكلة كسياسة سعرية مش كمستوى أسعار جاب الله:   
 ه رفع سعره بأكثر مماانتاجفعشان نزود  ،نقص فى محصول الفول حصل فى سنة من السنين .هانتاجنزود 
لأن السعر عبارة  ،هذا النوع من التسعير فيه خطأ .ية كبيرةاضافجاب كمية إنه  رفع سعره بحيث ..يلزم

فى  ،رُفع السعر نتا زودنا فيه الا اللى احناففى الوقت  ؛عن عائق أمام المستهلك ومصدر دخل للمنتج
 كان ممكن لو خفضنا السعر للمستهلك يستهلك .المستهلك فتوفر المخزون رفعنا العائق أمام اللى احناالوقت 

نفس الخطأ  .٪14بعامل  هلك وصُدر فى الخار حُرم منه المستإنه  اللى حصل ،جزء من هذا المخزون
 ..السياسة السعرية نفسهاأو مصدر المشكلة هو 

 
 ؟طب ما خفضنا سعر الفول هل حينخفض سعر الطعمية  عبد الناصر:

  
 .لأ بالضرورة ..بالضرورة جاب الله:   
 

 .محصلش  غانم:       
  

 .الطعمية صناعةفى الدنيا أد   competition مافيشيمكن  جاب الله:   
 

 أيوه. عبد الناصر:
 

 لأن ،مرتبط بمستوى الأسعار عموما هو سعر الطعمية منخفض لأن سعر الطعمية ،لو سمحت لى سيادتك  غانم:       
 .يحصل على عائد عايزالراجل اللى بيبيع الطعمية فى تقديره سعر الطعمية 

  
 ؟يها ويوم ما عدلتوه كان ،نعرف سعر الطعمية كام النهارده عايزين إحنا ،ندخل فى نظريات عايزينمش  إحنا  عبد الناصر:
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 .بقرش الواحدة  هويدى:     
 

يعنى النهارده  ،بقرش بصرف النظر عن الفلسفة والنظريات ةيعنى هو ده الكلام النهارده الطعمياي ..هآ  عبد الناصر:
 ؟ما نزلنا الفول رخصتأهل لما حنزل الفول أو  الطعمية

  
 .جنيه 9بـ  وأردب ،أردب الفول جنيه 1أردب بـ بين فرق  يهف ،لما ينزل الفول لازم ترخص اب الله:ج   
  

  .هبقولما هوده المفروض هو ده اللى أنا   عبد الناصر:
 غانم.أخ يوه ياأ

 
هو بغض النظر  ،ةلسعريايمكن النقطة دى برضه سيادتك اتكلمنا فيها قبل كده اللى هى المشكلة  يافندمهو   غانم:       

القومى وضرورة حجز  قتصادلأن صالح الا ،ية اللى بيقولها الدكتور جاب اللهقتصادالاعتبارات الا عن
انما  أشياء مهمة جدا ىد ؛جزء من المدخرات القومية للتنمية عن طريق التأثير فى السياسة السعرية

 الاعتبار الاجتماعى والسياسى .أكثر من مرةيجى الاعتبار الاجتماعى والسياسى اللى سيادتك بتركز عليه يب
بحيث إن كل رفع فى الأجور يصاحبه رفع فى  ؛إن نربط بين الأجور وبين مستوى الأسعار بيقتضى
 العملية ..ماسةية اقتصادكان له ضرورة اذا  إلارفع فى الأجور بدون نعملش رفع للأسعار امانما  ،الأسعار

 .اأساسدى موجودة 
    

 .يعنى ده وه ..تملى كانت الاقتراحات رفع أسعار وتخفيض أجور إحنايعنى   عبد الناصر:
  

 ،يقف على رجليهإنه  القومى فى المرحلة دى وفى الحرب دى قتصادالا ساعدعلى كل حال يعنى ده  جاب الله:   
 .مليون 544الأسعار جابت للخزانة 

  
 باتكلم على ارتفاع الأسعار اللى مشى طبيعى ،ى عملناها فى الآخراللش عن الأسعار باتكلماأنا م ..لأ ..لا  عبد الناصر: 

 .يرفع رقم عايزكل واحد  ،تعمل من داخل الشركات والمؤسساتااللى  ؛غير اللى احنا فرضناه
  

ودى  ،للاقتصاد القومى فى مجموعه يعنى النظام السعرى سياسة سعرية عامة يافندم زما دى تعو  ..لا جاب الله:   
  .سهلة وحتى فى الدول الاشتراكية هذا الموضوع بالذات كان من أحر  المواضيع نظريا وتطبيقيا كمان مش
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 ! )ضحك(عندهمش طعميةامهم   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 
 )ضحك( .نامبتطلعش مضبوطة زى بتاعتانما  ،بنعملها برضهفى أمريكا كنا  يافندموالله  جاب الله:   

 24حقق ميزان العمليات الجارية خلال النصف الأول فائض  :لتجارة الخارجيةبالنسبة لوضع ا  
الموسمية فى  يهطبعا ف ،جنيهمليون  13مقداره  97/90مقابل عجز فى النصف الأول من  جنيه مليون

 ما يحدث فى نصف سنة اللى حيحدث فى النصف ؛الصادرات والواردات ولازم من الأول نكون منتبهين لها
فى نهاية السنة عجز ميزان المدفوعات بأنها الصورة على أى حال أقدر أجزم انما  .متداد لهاش الثانى م

مليون اللى كان بيكون  534يعنى أقل بكثير من  ،مليون 94 - 11الجارى حيكون برضه فى حدود 
 .سنين فاتوا 0 الــ عليهم

 97/90نصف الأول من فى ال جنيهمليون  544نخفض العجز من ا :للميزان التجارى بالنسبة
ارتفاع الى  التجارى يرجعالميزان عجز الملموس فى  نخفاضالا 90/91فى النصف الأول من  .22الى 

والسلع الصناعية  ،٪30السلع الزراعية ارتفعت صادراتها بنسبة  ،٪34قيمة الصادرات السلعية بنسبة 
الواردات  انخفاضالى  يرجع أيضا فى عجز الميزان التجارى نخفاضالا .٪29ارتفعت صادراتها بنسبة 

 انخفاضية بسبب ستهلاكهو فى واردات السلع الا انخفاضوكان أكثر  ،٪34فى مجموعها بنسبة حوالى 
ية ستثمار السلع الا انخفاضو  ،٪00والسلع الوسيطة  ،٪07فانخفضت بنسبة  ،أسعار القمح فى الخار 

  .٪50بنسبة 
تحسن الوضع نتيجة زيادة  ،منظورة فى ميزان العمليات الجاريةالت غير وكذلك بالنسبة للعمليا

لما نشوف الصورة على  .المحصلات بالدعم العربى ونتيجة خفض المدفوعات الغير منظورة فى الخار 
 ،٪05الى  ات فى النصف الأولستثمار القومى ارتفعت نسبة التنفيذ فى الا قتصادبالنسبة للاإنه  بعضها نجد

 ولابد من إعطائها ،تنفيذ فى القطاعات السلعيةالالنسبى فى نسبة  نخفاضالاالى  ك لازم نكون متنبهينومع ذل
 .دفعة فى باقى السنة

 وحقق ميزان ،٪52.5الصناعى بالمقارنة مع النصف الأول من السنة اللى قبلها بنسبة  نتا زاد الا
 مليون 24فائض مقداره  - 90/91من خطة  الأولخلال النصف  -المدفوعات اللى هى العمليات الجارية 

 .الأولفى النصف  13مقابل عجز  ،جنيه
لوحظ زيادة  ،97لسنة  الأولات عن النصف ستثمار وبرغم زيادة الصادرات وزيادة المنفذ فى الا

السكر والزيت والشاى والبن بنسب تفوق نسبة زيادة  ..الهامة من بعض السلع التموينية ستهلاكفى الا
 .السكان
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  .أشهر المنتهية بنهاية السنة المالية 9ى القومى فى قتصاددى صورة مختصرة للأداء الا
  

 ؟حد عنده مشاكل  عبد الناصر:
  

النقدى  نفاقلأن لما بيعرض الا ؛ماهواش فى الواقعتنفيذ عن هذه الصورة الذا أذنت لى سيادتك عرض ا  مراد:        
 ولكن نفذجزء الهذا  كأنيعتبر  ،والتشييد نشاء لشركات خاصة بالاصرفنا شيكات مثلا إحناإنه  يعنى مجرد
 انشاءالمفروض إن الشيك بتاع  ،مدرسة صناعيةفزرت يعنى أنا النهارده كنت فى المنوفية  !ينفذحقيقة لم 

عتبر نت المدرسة، وأإنها ب سكانالقطاع العام فى الا سنين لشركة من شركات 0المدرسة راح من حوالى 
 !المدرسة لم تستكمل ولم تُسلم الآنحتى  ..ذ فى الخطةإنه نف

من يعنى أنا أطلع شيكات  ؛إنها نفذتمبالغ صرفت  يهبنبلغ وزارة التخطيط إن ف إن احنافكون 
 التنفيذ العينى .نفذ ده مجرد شيكاتولكن حقيقة لم ي ،نفذ ٪04من الخطة يعتبر  ٪04 بـوزارة التربية والتعليم 

 ..ولذلك التخطيط كله لازم يتغير ؛آخر ئى شوالتنفيذ النقد ئش
 الربعو فى الربع الأول  ،عينىايه  نفذ فيهاعندما توضع خطة يجب يتحط جدول زمنى أنا ح :أولا

فس النسبة على بيبقاش التنفيذ بناقال السيد وزير التخطيط ملأنه زى ما ؛الربع الرابعو الربع الثالث و الثانى 
 أيده أنا قدرتى فى الربعأأبقى أنا  ،لأ بنى أنا نفذت حسب الخطة الموضوعة ولاا قدر يراقفعشان ي .مدار السنة

فى نهاية السنة يبقى  بحيثنفذ كذا افى الثالث ح ،٪21بس فى الربع الثانى  ،٪54الأول حنفذ كام يصح 
الجزء ز يوجا ،أنا نفذت كثير نفذت قليل لسه حنفذإن يقدرش يتابعنى لأنه ممكن الرد اغير كده م .544٪

 .لتنفيذ باقى الخطةالباقى لا يكفى 
 ،جدول زمنى على مدار السنة للتنفيذ عينا وليس نقدا يهفلازم أولا لما توضع الخطة لازم يكون ف

يبقى  سكانللابعت مدرسة وأ انشاءب شيكطلع إن أنا أ مافيشعن التنفيذ العينى  التبليغ أيضاوبعدين يبقى 
   .بنبلغ اإن احنفالحاصل  ..تئنشالمدرسة أ

  
 ؟يافندم تسمح لى جاب الله:   
  

 .بس خليه يخلص  عبد الناصر:
  

  ..ملحوظتين صغيرين يهف أخرىمن ناحية  .دى من ناحية المتابعة  مراد:        
 فى إن احنامش طبيعى إنه  معدل النمو لو أعلن بهذه الصورة يبان عند الناس :الملحوظة الأولى

ده  .قدرناش ننفذ فى السنة الماضية مثل هذه النسبةالأننا م ؛٪9.2فذ معدل نمو السنة القادمة حنقدر نن
يقوم يبان إن الأسعار  ؛يعلن الأسعار الثابتةإنه  طبعا راجع لأنه محسوب بالأسعار الجارية والمفروض
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لا حتبقى ،لسنوات ماضية بالنسبة٪ 9نفذناش اهذا مش حقيقى لأن مانما  ،بتبان النسبة عاليةفاللى بترتفع   وا 
هنقدر فيبقى مش معقول فى هذا العام  ؛٪7أو  ٪9أحسن سنة من السنوات اللى قبل المعركة كنا بنفذ 

 .الأسعار الثابتةمش بلأن ده بالأسعار الجارية  ٪9ننفذ 
يكون  نتا ات فى قطاع الاستثمار الاإنه  توجيه إن المفروض أصدرتسيادتك  ،كذلك النسب

حاصل إن جملة القطاعات  91/74و 90/91أنا شايف هنا لما مقارنة بين  ؛أكثر من قطاع الخدمات
 .51.2زاد بقى  57.3بينما قطاع الخدمات كان  ،نزل ٪17السنة دى و فى السنة الماضية  ٪91السلعية 

وزودناها  نتا ات فى قطاعات الاستثمار خفضنا الا إن احنا ،الصورة بالمقارنة بالعام الماضى ذا  ا
 .يعنى دى بس الملحوظات ..اتفى قطاع الخدم

 
 يعنى ،سلوب على الأقل عندنا اللى بيقول عليه الأخ الدكتور حلمى مرادالأبنتبعش ام إحنا ،بس تعديل بسيط  البرلسى:    

أنا عندى  :له بقولأنا  ،وزير التخطيطلمش ده اللى ببعته  هغير  وقطاع عام ألشركة  شيكمجرد تحرير 
أنا فاهم إن كل  ،وفاضل كذا من واقع حتى معاينة على الطبيعة ٪فذت فعلا كذا كذا أرتبط بكذا ون اعتماد

 ؟يادكتورايه  القطاعات بتعمل كده ولاا 
   

يعنى مصنع وجت آلاته فى خلال السنة  ،ستثماروما بين الا نفاقطبعا بنميز تمييز قاطع ما بين الا إحنا جاب الله:   
ودائما مع جميع  .تم فى خلال السنة المصنع بالكامل تثماراسدفعناش لها حاجة حتى بنحسبه اولسه م
يصح  نفاقن الاا  و  .نفاقغير الا ئش ستثمارن الاأنتحقق من  إن احنابحيث  ؛ها ونرد لهاضبناق الجهات
 ستثماردائما بنحاول نحصر الاانما  ،فى تسهيلات ستثمارالا يلىبدفعات مقدمة أو يصح  ستثماريسبق الا

 . عادى استثمارك
 ومعدل النمو ةبناخد أسعار السنة الجارية ونثبتها ونحسب السنة الجاي إحنا :لمعدل النمو بالنسبة

لو الصناعة اشتغلت بالكامل تجيب  ات جديدةاستثمار أى لو من غير أى تنمية من غير  إحنا ،٪9يعنى 
 .اش كثيرهو اشامل الخدمات وشامل قطاعات التوزيع وشامل قطاعات سلعية م ٪9يعنى معدل  ؛9٪
حناو   11/94حقيقى يعنى بالقياس لسنة  9.1و  0.1كنا بنحقق  ،فى الخطة الأولى بالأسعار الجارية ا 

الحالية اللى هى  ةأسعار السنة الجاي 90/91قايسين بأسعار سنة  91/74 لــ حنا بالنسبةاف ،أساسكسنة 
 .يها بأد 90/91عن  نتا جيزيد الا 91/74وبنقول سنة  ،أحسن ما يمكن عندنا

الصناعة فى نصف سنة  يبقى معقول ،لو تحقق ستثمارفى تقديرى مع هذا الحجم من الا ٪9فــ 
 .عن السنة اللى قبلها فى نصف سنة نتا فى الاالاستثمارات الجديدة بدون استخدام  ٪52حققت 

 ..النقطة الثالثة والله لو سيادتك
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  .مع قطاع الخدمات تا ناللى هى النسبة المئوية قطاع الا  مراد:        
  

ستصلاح لاده لازم انما  يعنى مثلا الرى نحسبه خدمات ،يةانتاجمنها خدمات  يهفى قطاعات الخدمات ف ..هآ جاب الله:   
إن دى خدمات الدولة بتصرفها  :فهل ده ولو إن بنقول ؛الأراضى ولازم رى الأراضى وصرف الأراضى

 .السلع انتا السلعية ونحصرها بس على  القطاعاتدرش نقول نقافم ،نتا ضرورة للا ؟انتا هل ده مش 
 ..النقل

  
 من القطاعات السلعية. يافندمالرى   مراد:        

  
 .ات الخدماتاستثمار فى  ..لأ جاب الله:   
  

 .الرى موجود فوق ،الخدماتفى الرى مش   مراد:        
  

 .فى الواقع يعنى سكانات الااستثمار لزيادة فى  تالزيادة فى الخدمات أد  سليمان:     
  

 نتا فى الدول الاشتراكية النقل يعتبر من قطاعات الاو  ،نقل السلعلفى النقل جزء كبير من خدمات النقل  جاب الله:   
  نتا .ويدخل فى حسابات الدخل القومى من قطاعات الا

  
بالنسبة للنقل  ستثماروالا سكانللا بالنسبة ستثمارنا الازود سكانالا ،فى أثناء السنةالخطة زودنا  إحناهو   عبد الناصر:

نبقى نتكلم فى الخطة الجديدة  ،وانهأوعلى العموم هذا الموضوع فات  ،ات اللى عملناهاعتماداللى هى الا
  .على إن الكلام فى هذا الموضوع انتهى

 .يوهأ
  

ن أمر أو المشكلة كبيرة جدا تعترض شمال الدلتا على يكاد يكو  ،تكلم فى النقلأ عايزهو فى الحقيقة أنا   بدوى:       
 يعنى أنا حاولت الأسبوع اللى فات أروح أماكن .وجه الخصوص إن النقل فيها يكاد يكون حالته صعبة جدا
فهناك  !استحالة السير حتى بعربيات الشركة ؛معينة ومنها محطات الصرف اللى قصدتها من قبل كده

إنهم لأن متهيألى لا الجمعيات  بنرجو إحنافالنقل  ؛دمة خالص فى شمال الدلتاالأوتوبيسات تكاد تكون منع
 يتعذر على إن أنا أمُر على الجمعيات :الزراعى قال صلاحمدير عام الا هتقرير كتب ..التعاونية ولا المدارس

 .السير فى الطرق امكانشهور متتالية لعدم  1التعاونية مدة 
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 .فى الحقيقة لو نصلح الطرقطب هى العملية   عبد الناصر:
  

 .وأنا يعنى  بدوى:       
  

 عمال الطرق. نقص فى يهف  صوت:     
  

 لأن معظم عمال الطرق حتى ؟حكاية عمال الطرق دى أمر مش موجود خالص ليه ،لو سمحت لى سيادتك  بدوى:       
ى على طريق ويلاقى عامل استحالة الواحد يمش يهومجالس المحافظات إن فالمدن فى مجالس  منتدبين
ن كفيلة و وسيلة معينة تكاد تك يههو ف .خرى برضه العامل مش حيقدر يعمل حاجةأومن ناحية  ،طرق

 ده بيصلحوا الطرق. 2أو  5يعنى  ،الجريدرالطرق مؤقتا اللى هى وسيلة  اصلاحب
  

 .2 بتشتغلش يدوكوااالزراعى حاجات كثيرة م صلاحتلاقى عندهم فى الا  عبد الناصر:
  

 فى شمال الدلتا وبالذات فى محافظةالآن  يعنى وسائل المواصلات المستعملة ،وسائل مواصلات مافيشهو   بدوى:       
 .الشيخ فى كثير من مناطقها بتعتبر الوسائل القديمة خالص اللى هى وسائل الدوافع زى محافظة كفر

  
 ! )ضحك(يعنى عربيات جنزير tractors عايزينطرق تبقوا غير من  إنتوطب   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
 

 ! )ضحك(ةبعد فوزى ما يخلص نبقى نديكوا شوي عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
  

 صلاحلأن مدير عام الا ؛نتا الاوسيلة من وسائل على الطرق كبنتكلم  خدماتكمش بنتكلم على الطرق   بدوى:       
 .جمعياتالش أمر على قدرتاأشهر م 1قعدت  قوليب الزراعى
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 ..قدرشاده لو م يعنى لازم نرفده  عبد الناصر:
  

 ؟إيه يعملب مهندس الرى هناكلأن  ،كدهيافندم يوه أ  :قناوى      
  

 ؟ازاى والله هو معذور يعنى حيمشى ،99الزراعى سنة  صلاحالا وزارةالتقرير ده موجود فى   بدوى:       
  

 ؟! )ضحك(مرش على حماراعربية طب ليه م عايزيعنى هو  ،برضه زمان ةروا على حمار كانوا بيمما  عبد الناصر:
 .الزراعى ده صلاحلازم بيه بتاع الا

  
 ..نقطة يهأصل ف سيادتك  مرعى:      

  
 ؟!ليه دلوقتىهو برضه يبقى قاعد لغاية ما  عبد الناصر:

  
 ..وجود محطات الصرف ةفى الخطفى الحقيقة ننتهزها فرصة يجوز  إحنا  بدوى:       

  
 .الكلام ده فى الخطة الجايه ياأخ بدوى  عبد الناصر:

  
 .ريدرج 2يعنى ممكن تاخد   مرعى:      

 
 ؟موافق ..تولى العمليةتمن عند الدكتور بكر و نديك  2 ،نت العمليةإوتتولى  2ممكن نديلك   عبد الناصر: 
 

 أوى. بدوى:       
 

  .بقى اتكلم فى الميزانية الجديدةابعدين بقى و  2 هيسلمك بكر  ريدرج 2 عايزقلت ذا ا عبد الناصر:
 .يوهأ

  
 وزارةندرس بين القوات المسلحة و اهو المشروع  ،للحربالدولة  عدادابس من وجهة نظر  يافندميد ؤ والله أنا أ  فوزى:       

 .ألف 944بس مطلوب  فنزل فى السنة دى ،جنيهمليون  52وكان المشروع فى الأصل  ،التربية والتعليم
عدم إن كان  ،الدولة للحرب اعدادبتوع خطة  مليون 23 الــ نصرفوش منادول مألف  944 كانوااذا 

ــ الى يتعذر عليه الحركة الشعبىحتياطى ات لأن فعلا الاستثمار الصرف لقصر المدة أو يوفروا من الا  ال
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خر لآ كمالهااوممكن  ،ألف 944ط ندرس ومطلوب السنة دى فقاالمشروع  .مصرف اللى موجودين 55
  .السنة

  
لكن بعضهم  ،تيسرشافحاولنا نتابع ما تم م ،ات دولة للحرب مش حيتصرفاعتمادهو جزء كبير من خطة  جاب الله:   

  .باقى عتمادالا هذافجزء كبير من  ،مش حنقدر ننفذ حاجة السنة دى :نفذناش وبعضهم قالام :قال
  

 ؟السنة دى جنيهلف أ 944 تديهم  عبد الناصر:
  

 .والله أنا شايف برضه ممكن  حجازى:    
  

  .من هناجريدر  2من هنا و جنيهألف  944 دلوقتىخلاص تاخد   عبد الناصر:
  

إن الموضوع مش الى  اشارو  ،ليه الدكتور حلمى الخاص بأسلوب المتابعةا اشارهو الحقيقة الكلام اللى   صدقى:     
أنا الحقيقة بأرى إن المتابعة  ،العينى ستثمارالاى بقدر ما هو ستثمار الا نفاقالاات أى ستثمار موضوع الا

يعنى الغرض من  ؛اتستثمار بل بتحقيق الأهداف اللى استهدفتها هذه الا ،ولا فى ذاك هذافى هى لا 
ر بقدر معين أو يجيب عمالة بقدر معين أو يزود الدخل بقد نتا الايزود إنه  هو هدف معين ستثمارالا

 انفاققل سواء أات استثمار وياريت نقدر نحقق نفس الأهداف ب .هو ده المتابعة الحقيقية للخطة ..معين
 بتدىاوأنا شايف إن التخطيط فعلا فى المرحلة الأخيرة  ،ده بس من الناحية دى ..عينى انفاقى أو استثمار 

حناو  ،ة تحقيق الأهدافالعينى بمتابع ستثمارالاى أو ستثمار الا نفاقيصاحب تقرير متابعة الا بنبعت هذه  ا 
 .الأرقام

  
مثلا حنعمل الميزانية  دلوقتى إحنا ،فى بعضها overlapedهى العملية تداخلت  نقطة الحقيقة يههنا فهو   عبد الناصر:

ول نحط الأ منابتدينا  حاجات كتيرما وقفنا  بعد ،الجديدة أو نمسك الميزانية اللى عملناها السنة دى
السنة  - سنين 3 بعد إلا انتا الحقيقة المصنع اللى حبتديه السنة دى مش حيدينى  .ستثمارللا الميزانية

المصنع السنة دى هو ولكن اللى بينتج  ،دانى ناتجاإنه  هنا على هدخلافلا يمكن الحقيقة ب -دى وسنتين 
 . سنين 3اللى أنا استثمرت فيه فلوس من 
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ات لمدارس فى الميزانية يعنى اعتمادنت طالب إنهارده ال ،سنةالمدرسة مش حتتبنى فى  وبعدين
كنا حنجيب شويه أوتوبيسات اذا  ،سنةحاجة بتتعمل فى  مافيش ،ونص حاجة بهذا الشكل سنةحتاخد لها 

لازم نشوف فعلا  ..فهى الحقيقة العملية لازم تتعمل بعدة أساليب .أشهر حاجات بهذا الشكل 9 بعدوبيجوا 
لا م ،إيه صرفنا أد  داش التمويل المحلىالخزانة ماا وزيراذا  إن الخطة ماشية؟ اللى يضمن لىايه  أنا هواوا 

أشهر  3الــ لازم يدى التمويل المحلى ودى كانت مشكلة فى  فإذا   ؛معنى كده إن الأهداف مش حتمشى
 . يبقى أيضا الخطة مش حتمشى ،داش التمويل بالعملة الصعبةاام قتصادالا وزيرذا او  ،ينيولانالأ

 إن احناالغرض  ؛ندخل فى الأرقام إن احنايعنى مش  ؟إيه الحقيقة هو الغرض من هذه الجلسات
إن فلان عامل لى  ،نقعد ونشوف مين عنده مشاكل وخطته مش ماشية بيقول لنا أنا خطتى مش ماشية

 .نقوم بنحل هذه المشكلة وبهذا نضمن الحقيقة إن الخطة تمشى ،مشكلة وفلان عامل لى مشكلة
لكن الحقيقة  ..لأ ؟السنة نلاقى نفسنا حققناآخر  كنا ابتدينا من الصفر هل حنيجىاذا  لكن هل

والكلام ده كله هو اللى  ،خطة الانجازفى ابتديناه السنة اللى فاتت واللى قبلها و اللى حققناه هو  اللى احنا
 .النهارده نتيجة بيدى

 نتا الاللزيادة فى  بالنسبةايه  المئوية بالنسبةيه ا ،ستثمارلال بالنسبةفبنيجى الحقيقة بنشوف أولا 
للزيادة فى  بالنسبةلكن  - زى ما بتقول كده -المئوية حيبقى بالسعر  بالنسبةلأن يعنى  ؟الحقيقةايه 
 .أيضا نتا الا

 
 .يافندمكميا  نتا الابنقيس  جاب الله:   
  

 ،٪54 نتا الايبقى زاد الحقيقة فى  ،554بقى ينتج  طن 544ينتج مثلا  544عندى  لما كانلكن  ..هآ  عبد الناصر:
قة الحاجات دى مع بعضها هى اللى الحقيف ؛السعر زاد أساسالفلوس تطلع أكثر على بالنسبة لكن يمكن 

 .لكن ناحية واحدة مش ممكن تدينا ،بتدينا العملية
  

  .دخلوال نتا الافى الجارية  الأسعارالثابتة و  الأسعاربنستخدم  جاب الله:   
   

 يبقى الخطة الجديدة ،ين بهايماش اللى احناالسنة دى والسنة الجايه بنمشى بالطريقة  إحناعلى العموم آه..   عبد الناصر:
  .للتخطيط بالنسبةكامل وبندخل عليها بأسلوب جديد  اطارالحقيقة بنعمل لها 
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 ،ليهانتقل أ عايزلته بالضبط هو اللى أنا كنت ق تكسيادأنا الحقيقة الكلام اللى  ،سيادتكهو لو سمحت   صدقى:     
هل الأسلوب اللى مشينا به السنة الماضية كان الأسلوب  ،فى هذه المرحلة إحناإن يمكن اللى يهمنا  وهو

نبتدئ  إن احناثم تقرر فى خلال السنة الماضية  انكماشمشينا فى فترة  إحنالأنه الحقيقة  ؟لأ ولاا  السليم
ى قتصادنحسن الوضع الا إن احناى اقتصاد اصلاحمن السياستين كانت بتستهدف  لك ؛فى الانطلاق

الواقع إن ، وبالتالى بنوجد توازن نفاقبنقلل الا إن احنا أساسى على نكماشولانى الاكان الوضع الأ ،بتاعنا
  .تحققشاده يمكن م

أن نوجد التوازن  نتا الا هذاا بزيادة نهل يمك ،نتا الالو زودنا  إن احناالسياسة الأخرى هى 
 هذالكن هل  ،نستورد حاجات زيادة إن احناتطلب تح نتا الاعن طريق صحيح يمكن زيادة فى  ؟المطلوب
بحيث  ؛ستيفاء الحاجات فى السوق المحلىابيدينا قدرة أكبر على التصدير مثلا وعلى  نتا الاالزائد من 
  ؟فى المرحلة السابقةاللى كنا بنفتقدة  نااقتصادنوجد التوازن فى  إن احنا

زيادة كبيرة  نتا الاإن نتيجة لزيادة  ،التخطيط تبين بوضوح وزيرالحقيقة الأرقام اللى قالها السيد 
 ،٪30التخطيط  وزيرالتصدير زاد بالنسب اللى قالها السيد  ،اقتصادناالسنة دى فعلا تحقق موازنة فى 

 ؛ستيرادالاقللت  نتا الاأيضا الزيادة فى  .يةنتاجلااللزراعة والصناعة اللى هى القطاعات  بالنسبة ٪29و
هياش لأننا ربطنا الحزام على بطننا بالعكس هى نتيجة لأن ام ،من الخار  نقصت ىالسلع ستيرادالاأرقام 

 .ستيرادالانستغنى عن  إن احناالمحلى زاد بالقدر اللى مكنا  نتا الا
 تبعت فى العام الماضىاإن السياسة اللى الى  الطريقابتدينا  ألقيت هناالصورة اللى  :بقولأنا  فإذا  
 ا.ستهدف منهالمحققت الغرض 
مثلا استخدام الطاقات الموجودة  ،ممكن بزيادة فى الانطلاقإنه  الى اشار التخطيط وزيرالسيد 

 . وده حقيقى ..يمكن نقدر نزود نسبة التنمية إن احنا ؛ستخدمتش بالكاملاافى بعض القطاعات ولسه م
 ؟تبقى كبيرة ةالسنة الجاي المستهدفة ٪9 نسبةهل  ..ليها الدكتور حلمىا اشارقطة الأخيرة اللى الن

 وتنا فى عنق الزجاجة اللى هوف إن احنارى أتاعنا أنا بب قتصادالالسبب إن حقيقة إن صورة  ..لأ :بقولأنا 
يعنى  ،جى بالكامليابتدى ي نشماكالسه العائد بتاعها  ،ات كثيرةاستثمار نا تحمل بأعباء اقتصادفيه  كان

الصناعة فيها  ،يدى عائدبتداش ااالسد العالى أنفقنا عليه مئات الملايين كان لسه م ..كثيرة هذاأمثلة على 
 .بتدتشاامشروعات كثيرة جدا لسه كانت م

 التى السنة دى المشروعات تابتدإنه  ىوه ،ليهارت اأش سيادتكابتدينا نخش فى المرحلة اللى 
 سابقة سنةفى  استثمارأيضا  يهف ة،ين بتدى العائد السنة الجايسن 0 - 3ها من اات وبدأناستثمار فيها دفعنا 

يقابله عائد متزايد نتيجة  ،ات جديدةستثمار تيجة لان اجديد ئانا عباقتصادفأصبح العبء على  ؛حيبتدى يدى
ويمكن  - نااقتصاداللى تحملها برغم الأعباء الكبيرة إنه تضح الصورة دى ت توابتد .ات سابقةستثمار لا

 نااقتصادومع ذلك  ،رقم كبير جدا يافندمى اضافعبء التسليح السنة دى عبء  -ليها اش اشار االتخطيط م
 .تحمله وحققنا موازنة فى ميزان المدفوعات
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 بأرقام كبيرة جدا إن بالنسبة للمنتجات الصناعية السنة دى مَونت القوات المسلحة ..أنا أدى مثل
 .خرهآلى .. اوو.. أقمشة ولوريات  ..تش موجودة فى السنين الماضيةناكام

الأرقام الى  ننقص الفجوة بتاعت العجز فى ميزان المدفوعات إن احناأمكن  ،هذاالى  ةضافوبالا
 نكماشلااولذلك أنا بعتقد إن الطريق اللى بدأناه بالخرو  من سياسة  ؛التخطيط وزيرسجلها السيد  اللى

 اتاستثمار نزود  إن احنافيها دى مش حتمكنا  اللى احناالسنة  - ذكرت سيادتكطبعا زى ما  -والانطلاق 
حقق النتيجة اللى  أنهلكن كأسلوب وضح  ،فى مجلس الوزراءأرقام أكثر من اللى يمكن حنتفق عليها الى 
 .بنرجوها منهكنا 

   
 ،كل الدول بتقاومه الرأسمالية والاشتراكية نكماشالاهو إن  ،الموضوع بطريقة مباشرة لصلبلو حبينا نوصل  جاب الله:   

 .طاقاتها بكل الدولة لمقاومةيتعرض  قتصادالاوأى تراخى بيحصل فى 
  

 .نكماشالا فى برضه داخل النهارده ويلسون ماعدا  عبد الناصر:
 
حقناش ام :ض إخوانالبع بقولوحتى كنت  ،أصل ده يجيب نقطة أخرى إن الدول الغربية فى حالة تضخم جاب الله:   

صدر لنا مشاكلها بتاعت التضخم ؛ لأن بتنعتمد على الاقتراض الواسع من الدول الغربية فى المرحلة دى
  .وحتسلفنا بفوائد مرتفعة جدا

  
 ؟مش كده ٪0 بـقرض الطيران   عبد الناصر:

  
 قتصادالابتقاومه لأنه معناه جمود نمو كل الدول  نكماشالاف ،عالية جدا أوروباروض كلها أسعارها فى الق جاب الله:   

ناش فيه ضغط يعلاالقرار داخلى م هذا ،سياسة توسعية وأية انكماش بالنسبة لنا نمشى فى سياسة .وبطالة
 .من الخار 

 
  ؟ولا من صندوق النقد  عبد الناصر:

  
اذا  يعنى ؛ى نقدر نعبئها محلياوينصب على استخدام كمية المدخرات المتاحة والل ،ولا من صندوق النقد جاب الله:   

 .انكماشمش حنستثمره يبقى ده  إحنا مش حنعبأه ولاا  إن احناوبعدين نقرر  ،كنا نقدر نعبأ حجم من المدخرات
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ونناقشك ايه  ونسبتهاايه  تقول لنا المدخرات ،الجاية ةلخمسيابتاع الخطة  طارعلى الا عايزين إحنالو   عبد الناصر:
 ةالسنة الجايهو الحقيقة  ؟ازاىوحنمشى  ،إيه والتجارة الخارجيةايه  وتقديراتكايه  لاكستهالاايه  وحجمها
 .الموضوع هذافى  مجال مافيشيعنى 

 
 ممكن السنة دى يافندم على آخر السنة.  جاب الله:   
 

بيكون يمكن  ،س سنينللخمبالنسبة كبير وواسع وتفصيلى  اطارلكن علشان الخطة الجديدة لازم نعمل  عبد الناصر:
  .السنة الجايه استقر اللهانشاءوضعنا 

  
 إحناده سؤال مهم جدا لأن ده اللى حيحدد لنا  ؟أى مدى يمكنا نتوسعالى  هو السؤال ،بالنسبة للتوسع نماا جاب الله:   

 ،الجارىبدون ما نتعرض للتدهور فى ميزان المدفوعات  ،أى حد بدون ما نتعرض للتضخمالى  نقدر نتوسعه
 ،ين فيهايماش سنةثبت بما لا يقبل الشك من تجربة ف .قيمة العملة ..بدون ما نتعرض لضغط على العملة

الموظفين و  ،جين الجامعات كلهمينعين الخر و  ،اتستثمار الازيادة فى  جنيهمليون  544قدرنا نحط  إن احنا
قروض الاللى هى  وأضيف الى ذلك ،لرابعةيمتنع لحد الدرجة ا سبالتر  .بالكامل ترقياتهمياخدوا علاواتهم و 

  .الحكومة والقطاع العامية اللى خدوها العاملين فى استهلاك
 

  .زادت فى القوات المسلحة  عبد الناصر:
  

 استثماربرضه ده يعتبر انما  ،جنيهمليون  114القوات المسلحة كنا النهارده نقدر نستثمر  ماكانشده لو  جاب الله:   
 .فى الرخاء تمام استثمارفى الأمن زى 

  
عام الهل هى بتمثل فقط النشاط فى القطاع  ،أى حد بتمثلالى  الخطة طارلا  بالنسبةنقطة بس  يههو ف  رفعت:        

 ؟أو النشاط القومى كله
 
 لأ.. النشاط القومى كله.   جاب الله:   
 

 .هياش صورة واضحة للنشاط القومى كلهابس تبقى م كانت بتمثل القطاع العاماذا  ،عنى هى بتدى صورةي رفعت:        
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 ،ى تقريباأساسخدها فى الاعتبار كقطاع ى فى الزراعة ما هى قطاع خاص بنايعن ؛القومى قتصادالاكل  ..لأ جاب الله:   
 .القطاع الخاصفى نص الدخل القومى أو أكثر متأصل 

 
  .يمكن فى الزراعة بس  رفعت:      
 
 .القومى كله قتصادالاوالخدمات كلها يعنى واخدين  سكانوالا ..لأ جاب الله:   
  

اللى كان  نكماشالابدأنا بها حدت من  اللى احناصحيح إن خطة التوسع  :قولأأنا  يافندملو سمحت لى   مرزبان:     
 نكماشالاتوسعنا لدرجة إن عدينا مرحلة  إن احناش بقولايعنى م ؛انكماشلكن مازلنا فى حالة  ،موجود
 بالكامل. مرحلة التوسع الى  عديناشام انكماشحالة  يهف مازالتزالت متأثرة و وحالة السوق ما ،بالكامل

 الكمياتبدراسات مش بس لازم نعمل  إن احنافى  ،التخطيط من الجلسة اللى فاتت إحنا اتفقنا مع
وبدأنا  ،والتجارة والزراعةفوجدنا تعاون فعلا من الصناعة ؛ ستهلاكالاتوزع على التموين لكن عن تاللى ب

شهور عملت  1وفعلا فى  ،الفعلى ستهلاكالاخر مدة عشان أحسم آمخزون فى أول مدة و فى حصر ال
 ..ستهلاكالافيها صورة قريبة من المحاولة لتحديد و  ،التخطيط وزيربعض السلع مش كلها بعتها للسيد 

 كانت فى التوزيع.اللى  1و 9و 51اللى هى  بالنسبدتش از االفعلى م ستهلاكالا
 تحديد حجمالى  نصل إن احنا لكن اللى احنا بنأمله ،يمكن الصورة هتبان أكتر فى التقرير السنوى

استخدام و  انتا زى مثلا سلع وسيطة فى  ؛بعض فروق أو بعض صعوبات يهف يمكنو  .الفعلى ستهلاكالا
شوال السكر ده طالع داخل فى  فشماعر أنا  ،يعنى مثلا السكر .حاجات صعبة جدا يهفو بسيطة أو بدائية 
 اللى بيشتريه الشخص الدرةأو  ،قدرش أبدا أحدد فى كثير من السلعااأنا م ؟رايح البيت صناعة الحلوى ولاا 

يعنى الأقمشة اللى فى السوق أو  يهوف ،بعض الصعوبات يهيعنى فللمواشى؟ كان راح للعلف أو راح اذا 
 .ير فى المخزونيعشان أعرف التغ أحصرهالا يمكن أقدر  ،عند تجار القطاع الخاص

عملنا بعض الطرق اذا  التخطيط وزيرالسيد  اتفقنا معلكن  ،بعض الصعوبات يهف كدهعشان 
تقدر تدينا صورة أكثر  سليمةأرقام الى  نصل إن احناممكن  ،نقدر نثبت بعض العوامل إن احنا بحيث

 .يةقتصادالاتحديدا للتعبير عن الحالة 
   

للمبيعات بالنسبة التموين يؤيد الأفكار اللى كانت عندى فى الجلسة الماضية  وزيرهو كلام السيد  :جاب الله   
 :أذكر قلت فى الجلسة اللى فاتت أنا لأن ،فى السنة الحالية دى ستثمارالايات التوسع فى مكانلاوبالنسبة 

رتفاع اأى مرحلة  خلش فىوماندنش مبالغين و نكايمكن م جنيهمليون  24ستثمرنا لحد اإن يمكن لو 
ؤيد الفكرة اللى ي برضهالسوق وحركة المسحوبات والمبيعات  عنالتموين  وزيرالسيد  فكلام .أسعار أخرى

مدخرات البايتين من  مليون 9مش حيصرف  سكانكان الااذا  ودى طبعا طبيعية إن ،موجودة عندى
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مليون  24فبرضه  ،مليون 52 - 54 البلاد للحرب حيفضل منها اعدادخطة  تذا كاناو  ،له المخصصة
 .بنعمله بنكسبه استثماروأى  ،ثارهاآمش كثير وكان يظهر 

 
عنق لا يسمح لنا أبدا بأى  الداخلىالموقف الحقيقة  .بنتكلم فى الموضوع ده للمرة العاشرة يمكن إحنايعنى   عبد الناصر:

اللى أضمن  limit الــ الى نتوسع اإحنف ؛ةفى أى حتايه  ولا يسمح بطابور يقف يستنى مش فاهم زجاجة
 إحنالأن الحقيقة طبعا  ؛التموين وزيرأنا بشوف السلع بيجى لى البيان من  .عنديش نقص سلعةافيه إن م

فائدة من الأمريكان  يهأى حد يقول ف ،فائدة من الأمريكان مافيشو  ٪544قطعا الأمريكان بيشتغلوا ضدنا 
وبكل  ضدنافالأمريكان بيشتغلوا  ،سة موالية لأمريكا وسياسة يمينيةأخدنا سيااذا  نتا الا .فائدة مافيش

 عليه من زمان.  بيشتغلوا هم  بنقول عليه التغيير اللى اللى احنامش التغيير  ،الوسائل للتغيير
 محاميين اللى كذا ناسالايه  اللى مش عارفالناس المتفلسفين بعض طبعا ممكن يجدوا فى وسط 

والعمالة كانت  ،فتحنا العمل للناس دلوقتى إحناالحقيقة  .بتاعنا الجبهة الداخليةالمهم  لكن ،همكلامبيبشروا 
مهما حاولوا  ،العمليات للك بالنسبةوالكلام ده ماشى الحقيقة  ،للعمال والتعيينات بالنسبةفتحنا  ؛موقوفة

 اضطراب فى الداخل.ش حيقدروا يعملوا مبقى من الناحية دى 
الصابون ده لى جات لى جوابات ع ،أيام الصابون ما قل يعنى ..ة جداالناس الحقيقة متقلب

 أغسل بيها ةأنا صحيت الصبح مش لاقى حتة صابون :يعنى لا أنسى واحد بعت لى جواب بيشتمنى بيقولو 
سعار الأعلى تخفيض  باتكلمولهذا أنا كنت فعلا  ،موضوع سياسىال هذا ؟!يها وكلامايه  ده عهد !وشى

وافقتش على تخفيض الأسعار عشان الراجل اللى بعت جواب ده اللصابون م بالنسبةلكن جيت و  ،عايزو 
من الناحية السياسية فى  هذالكن أنا فضلت فى  ،لى وبعت لى قالحتقولوا لى و  .إيه مش عشان حسبة

 .ىعالسل الجانب
 سنةوقت مثلا  لأن يعنى فى أى ؛ولا فى التوسع نكماشنقدرش أبدا نندفع لا فى الااالحقيقة مف

 الاضطرابشوية  يهقعدنا سنتين ف دلوقتىكفاية لغاية  إحنا !كناش فى ظرف الحقيقةاطوابير م وجدنالما  90
 .بكثير هذاالواحد كان منتظر أكثر من  ؛اللى حصلوا من بتوع الجامعة

 
كل ده مأخوذ فى  ،الآمن عتبار المخزونيعنى بنعرض وواخدين فى الا سيادتكلما بنعرض على  يافندم  جاب الله:   

 .عتبارالا
 

 )ضحك( !بصدقش الكشوفات بتاعتكم دى كلهاام  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
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 ! )ضحك(لسلامةل ٪54لازم أحط جنبها   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 يهنا مثلا كان فوأ ،عنديش زيت فى السوقاقيت موبصيت لا ده safetyالــ  طب افرض طيب حطيت لى عبد الناصر:
  ؟!يها حعمل فيك ،أيام زيت 54 أيام زيت ولاا  7يوم عندى 

  
 ..السلع التموينية يعنى مسألة  جاب الله:   
  

 !بشاجاالسودان م ،حتقول لى بقى طب بلاش ده  عبد الناصر:
  

 .توريد problemمعلش دى مسألة  جاب الله:   
  

لقوش زيت فى السوق تعرف حيطلعوا اللى اابتدوا الناس ماذا  ،لى طولداخلى ع problemلأ ده  ..لا  عبد الناصر:
بتتحول  كدهيعنى الناس على أد ما هى  ..الناس بتتحول ببساطة ،بيقلبوا الناسبيطلعوا و يستغلوا  قاعدين
 زى كده. وجدوا مواضيعاذا  ببساطة

 
العسكرى  نفاقجانب الاإحنا الى يعنى  ؛واضحةواقع السنة دى دلالته انما  بس safety overطبعا تبقى  جاب الله:   

 خره ولم يحصل لا نقص فى السلع ولا طوابيرآالى  ..تعين خريجين والعامليناو  ،زيادةمليون  544ستثمرنا ا
  ..الرئيسيةالسلع برضه فضل بعض أسعار  ،لأسعاراولا إرتفاع فى 

  
عليه  ما كانتالى  طب نزل السلع دى ،ى رفع السلعف جنيهمليون  244واخدين من الناس  إحنا برضه  عبد الناصر:

 ه.سعار الى ما كانت عليالأنزل  ..عشان نقيس بالسنين اللى فاتت
  

 .تعينواالأسعار لازم نرفد اللى اعشان ننزل  جاب الله:   
  

 الجداد! )ضحك(الوزراء   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
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 .تعينوش ياسيدام  حجازى:    
   

  .خلاص نبقى نتكلم بعدين  لناصر:عبد ا
  

 344التخطيط كان حوالى  هاللى عمل طارالخطة حسب الا اطار ،ات السنة الجديدةاستثمار كلمة قصيرة عن   سليمان:     
التقارير اللى  ؛للطوارئ والقطاع الخاص وزيادة المخزون مليون 94ليه ايضاف  ،للقطاع العام جنيهمليون 

 .مليون 544بزيادة حوالى  044الى  344 الــ من الوزارات ترفعجت لنا لغاية دلوقت 
  

 .334كنتوا  إنتو  عبد الناصر:
  

 .يافندم 394كنا  إحنا  سليمان:     
 

 ؟94 و  عبد الناصر:
  

فهو اللى  ؛395 ـــف دولة للحرب اعداد مليون 54مخزون و 21قطاع خاص و 29قطاع عام و 344 ..هآ  سليمان:     
ية اللى ساسهى المشكلة الأ دلوقتى .044الى  طلبات الجهات وصلت ،344اع العام كان القط خص

 بس تسهيلات 11.1منهم  ،جنيهمليون  557طالبين  جنبىالنقد الأ ؛جنبىبنواجها فى تقدير الجهات للنقد الأ
 . مليون 92والباقى حر معظمة حوالى 

 51الى  54من  قتصادالا وزيرر مع السيد جتمعنا النهارده وتمكنا إننا نرفع المال الحا إحنا
 تاحته أو اللى حيجرىرات تقل عن المتاح أو اللى يمكن احتياجات الوزامعنى إن اب ؛04يبقى  ياتاتفاق 21و

الاقتراح الموجه هو إن  .٪04 ىالو ح دلوقتىحيكلمنا عن الميزانية النقدية  قتصادالا وزيرالسيد و  .تدبيره
 ات الجديدة فيجب الحصول عليهاستثمار والاأما مشروعات الاستكمال  ،حلال والتجديدالاالى  النقد الحر يوجه

منهم  مليون 557غريب إن الو  .من القيمة ٪24بحيث لا يزيد مقدم الثمن عن  ؛بتسهيلات طويلة الأجل
فحتى نتمكن من مناقشة  .يعنى دى أول حاجة تحصل من نوعها من مدة طويلة ،تسهيلات 11.1بس 
 ،الجارى 21ات قبل ستثمار ميزانية الا اعداداتها فى خلال الأسبوع الجاى حتى يمكن استثمار فى ت الوزارا

وحنبتدى نراجع  ،تنا بالخطة المعدلةاومواف ساسالأ هذااتهم على استثمار نرجو من السادة الوزراء تعديل 
  .تراامن يوم السبت مع الوز 
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 اول نضع ميزانيةنحح 51 الــ ففى حدود ،cash نقد حر جنيهمليون  04نقدرش ندبر اقطعا م إحنا
عندناش لها نضطر إننا نطلب تأجيلها للسنة اماللى و  ،محتاجه لنقد حرمش لمشروعات اللى لات ستثمار الا

 .الجديدة
  

 اإحنالحقيقة  ،الموضوع هذافى  إحنامتكلمين  ،ةالحر من العملة لها طلبات  أيضا القوات المسلحةالحقيقة   عبد الناصر:
 .امبارحبعتنا لليبيا 

  
 .بعتوش ردام  زكى:       

  
 .تشوفعلشان راحت  امبارحبعتنا بعثة لأ..   عبد الناصر:

  
  .اللهانشاء أمل يهف  زكى:       

ده الجدول  ،هنا جدولين صغيرين يهف ،يةستثمار ختصار قوى نتكلم على نقطة تنفيذ السلع الااب كده
 عايزةو  ،جت لنا الوزارةعمود بيبين كل الطلبات اللى  يههنا ف .ستثمارالاذ عملية موقف تنفي ستيرادبيبين الا

 وبعدين جنب العمود الثانى .دفع ياتاتفاقو إجمالى القطاعات عملات حرة  ..موافاة نقدية من كل القطاعات
 .تصدرلم يه الموافقات اللى لسه االموافقات اللى صدرت مننا و ايه  بنقول

 وافقنا إحنا :ختصارابلإيه اللى وافقنا عليه؟  بالنسبةبتسأل عليها  سيادتكبة اللى خر النسوفى الآ
 35عندنا لغاية  ،35/52تى ح ٪71والجملة  ،يات الدفعاتفاقمن  ٪70من العملات الحرة و ٪71على 
 .٪01الجملة  ٪10يات اتفاق ٪02للتنفيذ العملات الحرة  بالنسبةمارس 

 ة.سلع ةبالتفصيل اللى جات لنا من القطاعات طلب طلب وسلعومرفق بالدوسيه كل الطلبات 
  ..هى مسألتين ؟الباقية ٪54و ٪0طب ليه قصة  :سؤال يهيمكن يصح فو 

 .عناصرهامسألة يعنى بعض الطلبات لم تستكمل 
جانب كثير من الطلبات  يهإن ف :النظر فيها ىسترعواللى أحب ا -ودى الأهم  -النقطة الثانية 

بتيجى ويبقى مطلوب  ،فمن المفهوم أن يسدد ثمنها على آجال طويلة ؛يةاستثمار ا هى سلع اللى قدمت لن
 لأنها معناها اننا نوجههإدى طبعا من العسير  .سنين بمبالغ كبيرة 0سنين أو  3على سنتين أو يتم دها اسد

 .ةالنقديعبء نقدى حر على الميزانية  عايزةوبالتالى  ،السلعى ستيرادخدت شكل الا
ماشيين فورا وبدون  جنيهألف  21إن  :عملنا قواعد ويسرنا لكل الوزارات وقلنا إحناغم ذلك بر 
 حلال أو تجديد بنمشى فى حدودا ةلما آل :برضهقلنا  .سنين 1سنين ولا  54مش على  cashحتى لو كان 

طلبات فيه  دهستثنينا من ا هذاوبرغم  .سنوات 1أو  0وما زاد عن ذلك نبقى نمشيه فى  ،جنيهألف  544
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 للماضىبالنسبة  مافيشفبالنسبة للتنفيذ أعتقد إن  ؛مشيناها بالدفع على سنتين جنيهمليون بأكثر من حوالى 
   .أى حاجة عندنا متعطلة

  
 .حدش اتكلمام  عبد الناصر:

 
 .بس ببرزها ..لأ  زكى:       

  
 )ضحك( !ههو آواحد  ..مستنى حد يشتكى منكأنا كنت   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
 

 أيوه. عبد الناصر:
  

حاجتين جداد  يهلقطاع الصناعة ف بالنسبةإنه  ،يافندمات السنة ستثمار لابالنسبة أنا بس بدى أدى صورة   صدقى:     
  ..ات قطاع الصناعةاستثمار ذكرهم جدوا على أأحب 

نمشى فيها احنا بالخطوة اللى  ىود ،هو البدء الجدى فى تنفيذ مجمع الحديد والصلب :أولهم
 .اسكندرية – نابيب بتاع السويسوأيضا بدء تنفيذ خط الأ ة.السنة الجاي

بتاخد رقم  هوالموانئ وغير  سكانات فى قطاعات النقل والااستثمار مجمع الحديد والصلب بيتطلب 
ن كانت تدر  ،اتستثمار كبير من الا  .ات المخصصة للقطاع الصناعىستثمار الا   ضمنوا 

 جنيهمليون  11اللى وضعته اللجنة الرباعية خصصوا حوالى  طارن فى الافى الحقيقة كا
 ،زائد ما يتطلبه تنفيذ المشروعين دول ،للقطاعات الأخرى ةلما بنشيل منها الأعباء اللى رايح ،قطاع الصناعةل

 أقل منالى  فى قطاع الصناعة ستثماربينخفض الا ؛ما كان موجود فى السنة اللى فاتتالى ة ضافبالا
 .حوالى نصف ما صار عليه فى السنة الماضية

أغلبها الحقيقة إستكمال لمشروعات قائمة أو توسع فى  ،بها متقدمين اللى احناللطلبات  بالنسبة
أزمة كبيرة جدا فى  يهف ..زى مثلا التوسع فى صناعة الغزل ؛صناعات لابد من الإسراع فى التوسع فيها

 .كبيرةبنصدر بكميات  إن احناالغزل ونتيجة 
أنا حاولت أضع الأرقام اللى  ،دوه فى اللجنة الرباعيةافالحقيقة أنا حبيت أدى صورة الرقم اللى 

التمويل  إنالحقيقة واضح  .جنيه مليون 551قدرتش أنزل بأقل من اجات لى من جميع المؤسسات م
 جنبىالنقد الأ ،اتستثمار ه الايق هذقاللازم لتح جنبىالمشكلة فى تدبير النقد الأ ،هواش المشكلةاعموما يمكن م

 .القروض مع الدول الشقيقةباللى هى يات تفاقبالالنا يمكن جزء كبير منه جاى  بالنسبة
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  ..يتينأساسحر فأغلبه فى حاجتين  أجنبىكان هناك نقد  ذاا
  .نصيبنا فى عملية الإستغلال ..هاستغلال حقول البترول اللى اكتشفنااهى  :لأولىا

ويمكن ده  ،حلال والتجديد يبقى بالنقد الحرأغلب الا ،حلال والتجديدى عملية الاه :الجزء الثانى
 بـ جنيهألف  24 بـشترى مكنة اب ..نتا الااللى بيشكل المشكلة اللى بيقول عليها الأخ حسن فى عملية 

 .مبيقبلوش بالتقسيط جنيهألف  51
يعنى  ،جدا إنهم يدوا بالتقسيطصعب  يافندم دلوقتىالدول الغربية  :أنا أحب أشير لنقطة هنا

بنجد صعوبة جدا فى  دلوقتى ،سنين 7سنين و 1نجيب بالتقسيط على  إن احناكان لفترة سابقة سهل قوى 
 جنيهألف  544لكن مثلا  ،جنيهمليون نص  - جنيهمليون كان مشروع كبير اذا  لوا بالتقسيط إلابإنهم يق
 .ابيرفضوا إنهم يقسطو  كدهحاجات زى  جنيهألف  514

قطاع الصناعة نتيجة إنه  وهى ،فأنا حبيت أدى الصورة وفى نفس الوقت بدى الصورة الثانية
اللى هى كانت السنة دى  ةالصادرات السنة الجاي أهداف ..التنفيذببتدتش االتنفيذ المشروعات اللى كانت م

حناو  .فى العام القادم جنيهمليون  531الى  حترتفع ،جنيهمليون  555  السنة التزمنا ما زى هذاب ملتزمين ا 
 اتستثمار الا يخصص إنه نرجو هذا ومقابل ،531 بـ ملتزمين إحنا .بالكامل حققتحت الله وبإذن 555 بـ دى

 .ستثمارللا جنيه مليون 557 هو اللى عنهنزل أاللى مقدرتش  الأدنى الحد لتنفيذ اللازمة
  

لما كنا  إحناهو  ،لها طالما سبق اتكلمت فيها وجد عليهاهو بس صورة سريعة للميزانية النقدية بإجما  زكى:       
جد علينا عوامل  جنيهمليون  91 الــ بعد ،جنيهمليون  91عرضنا الميزانية النقدية كان فيها عجز حوالى 

  .بتاعت الحربية زيادة مليون 54الـ  ..خرىأ
 ؛معمل بتاع السويسنتيجة وقف ال ىاللى ه جنيهمليون  53.1حوالى  يهإن ف :النقطة الثانية

جى أخد ميزانية السنة اللى فاتت وأحط جنبها آلما  .جنيهمليون جمالى حيطلع حاجة وتسعين فالعجز الا
مثلا  إحنا ؛شان أعرف العجز ده كله ده منينلع، يه اللى ساءااللى تحسن و ايه  قولوأالسنة دى  ميزانية

 .معينة زى السنة اللى فاتت إلا أمور
  ..قات الكبيرة دىفأنا لقيت الفرو 

. لوحدها جنيهمليون  20بحوالى  14 لـ 29أولا الأقساط اللى تستحق للدول الشرقية زادت من 
 يطالياا منكنا خدنا قرض  إحنا .جنيهمليون  29دول  ،جنيهمليون  0الالتزامات الخاصة فيها زيادة حوالى 

 .لسه مش قادرين نجيب رقم يحل محله ،جنيهمليون  57ساعدنا فى وسط السنة حوالى السنة اللى فاتت 
لبترول عجز ا 50.1 يهوف ،عن الميزانية السنة اللى فاتت ةضافبالا مليون 54 يه طلبات كثيروبعدين ف

 .ده لوحده كله لقفل السويساللى ساء نتيجة 
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 !؟50.1  عبد الناصر:
  

 .الفرقآه..  زكى:       
  

 يه؟ايعنى  الفرق  عبد الناصر:
  

 ؛57.1بقى العجز  دلوقتى ،2.1 كان عندنا الميزانية فيها عجز ناقص إحنالما نيجى ناخد الأرقام كلها   كى:ز        
 .والتصدير ما بين الميزانية دى والميزانية اللى قبلها ستيراداللى هو الفرق بين الا 50.1 بـفالفرق زائد 

  
 بقاشاية خلال السنة فالفرق ماضافات اعتمادفعلا خدنا  إحنا الميزانية دى –أنا آسف  – الميزانية دى ..لأ  صدقى:     

2.1. 
 

 .91/74الحالية  باعدهااللى أنا  ..هادالميزانية اللى أنا باع بقولأنا  ..لأ  زكى:       
  

زائد  ،الأصلية 2.1اللى هو مليون  1عجز الفعلا كان نفذ اللى  ،90/91معلش الميزانية بتاعت  ..لأ  صدقى:     
  .زائد أظن. 2.1ية ضافالا اتعتمادالا

  
 .بيتكلم عن البترول  عبد الناصر:

  
ية عن الميزانية اضافات اعتمادمنتجات ب استيراديعنى فى البترول السنة دى خدنا  ،يافندمبترول الهو ما  صدقى:     

 2.1مش  مليون 1الى بناخدها حاليا حو احنا يبقى العجز كان فى قطاع البترول فى الميزانية اللى  ؛النقدية
 ..57 قفلنا

  
 .57متفقين على ده  ..57يبقى   زكى:       

  
 .57لـ  2.1هواش ابس يبقى الفرق م  صدقى:     

 
 .2.1أنا عندى ميزانيتى مبنية على لأ.. ما   زكى:       
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 .الواقع باتكلمأنا   صدقى:     
 
ولذلك  ؛العجز جانب كبير منه من النقد الحرإنه نقطة المهمة هو يعنى ال ،91/74على  بقولأنا  ..لأ  زكى:        

 ةمدقيبقى الدفعة الم 540ات ستثمار أنا أتصور لما يبقى الا .540ات ستثمار الحقيقة غير طبيعى إن يبقى الا
رجوه إن الدفعات المحددة أفأنا اللى ب !كدهعمرها ما كانت  مليون 17لكن مش  34 - 21 - مليون 24

حلال لعمليات الابالنسبة كان هناك اذا  .٪34تجاوزنا وطلعنا  إحنا بدل ٪21 - 24عن  متزيدش أبدا
  .توفر لها وسيلة لتمويلها أو سدادها على أقساطاذا  نرتبطش بها إلاام :بقولوالتجديد أنا 

  
 نقد. مليون 20 يافندم 551 الــ اللى طالبينه من ستثمارنسبة الا إحنا  صدقى:     

 
 .51كلها  لقطاعككل اللى محضرينه  إحناده يعنى   ى:زك        
  

 استثمار 551لأن من  كدهيعنى النسبة أقل من  ،٪21 - 24بتقول النسبة تبقى من  دلوقتىما أنت  ..لأ  صدقى:     
 .20كلى النقد اللى طالبينه السنة دى 

  
 إحنانكو تقعدوا فى لجنة وتناقشوا هذه المناقشات إ المفروض ،لناش دعوة بهذه المناقشةاالحقيقة م إحناطب   عبد الناصر:

 لكن ،نبقى نتصرفنكو عجزتوا إبقوا قولوا لنا إخر لما تعجزوا خالص فى الآ ؟الموضوع هذافى ايه  دخلنا
 ؟إيه ولاا  كدهندخلش فى نقاش الحقيقة مش امدلوقتى 

  
 ..الحر جنبىلأإن يبقى طلبات النقد ا سيادتكهو مطلوب توجيه بس من   زكى:       

  
 من الجلسة اللى فاتت.ده كلام معروف يعنى   عبد الناصر:

 
 .معقولالبفطلبات أكثر من السنة اللى فاتت  يهعشان ف  زكى:       

 
 .النقدية يوم على تقفيل الميزانية 51 أيام 54فاضل لنا  يافندمبس عشان البيانات تيجى  حجازى:    
 

 ؟دلوقتى طب حنقعد نفصلها  عبد الناصر:
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 .بتجيشاأصل البيانات م  حجازى:    
  

 ،بدل ما تجتمع لجنة رباعية بس اية كلكو اقتصادلجنة تجمعوا قعدوا إ ؛اللى ميجيش منديلوش بسيطة يعنى  عبد الناصر:
  .الموضوع وتاخدوا حل هذاجيبوا القطاعات كلها وتقعدوا وتتكلموا فى 

 
 ..بنوفر عليهم الوقت بندعوا قطاع قطاع ونناقشه عشان إحناأصل  ،العملية طويلة  سليمان:     

  
 .طيب أحسن   عبد الناصر: 
  

 .وخصوصا الحر cashلتخفيض النقد  محاوله عايزين إحنابس   سليمان:     
  

 اتر ستثمالااحنزود بقى  ؛مافيشحنحط كلام على ورق وبعدين الحقيقة حنيجى فى التنفيذ  ،مافيشذا كان ا  عبد الناصر:
 !؟ازاى

  
 .كنت أقول من استخدام التسهيلات المتاحة من الدول الشرقيةاذا  شبة عزوف يههو ف جاب الله:   
  

 ؟بقىليه    عبد الناصر:
  

 .240السنة دى  ..السنة اللى فاتت جنيهمليون  253 يهف زكى:       
  

 .طب بلاش نجيب من الدول الغربية نجيب من الشرقية  عبد الناصر:
   
 .اتاستثمار  مليون 044ذا جبنا من الدول الشرقية ننفذ ا  جاب الله:   
  

 .خلينا على الموجود أول  زكى:       
 

 )ضحك( أصوات:    
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 .تسهيلات الدول الشرقية قائمة جاب الله:   
  

قل أاللى بنجيب  إحناتمرار بيستوردوش مننا باسامهم  إن ،للنقد الحر بالنسبةالحقيقة الأصول فى العملية   عبد الناصر:
 .ما يمكن

  
 .عليهم التكلفة غالية  زكى:       

  
 ..وبعدين مع الجماعة اللى فى الشرق بنقدر نأجل وبنقدر خصوصا مع  عبد الناصر:

  
لمدة سنتين فوايد  ٪53 ؛0.1 أخيرا وصلت نزلناش إلاام ٪53كنا متوسط الفائدة  إحناتذكر سيادتك   زكى:       

  .ثلاثة
 

 .كنتوا تدفعوهم فوائد جنيهمليون  54الــ  عبد الناصر:
   

  .ه طبعاآفرق  يهف  زكى:       
 

ده  ،سباهىيعنى مثلا أنا شفت مكن مصنع  ؟نجيبش ليهاية نجيب من الشرق مامكان يهكان فاذا  الحقيقة  عبد الناصر:
 بش ليه طيبينجام ؛نع اللى عندناوماشى من أحسن المصا اسكندريةجايبينه من الصين غزل ونسيج بتاع 

 .يجوا يسألوايالناس بوهم  هو ..هو سنةعندنا قرض من الصين كل  إحنا ؟!كنا حنتوسع فى الغزل والنسيجاذا 
  

 .زعلوا ..بيزعلوا  زكى:       
  

قطاع الصناعة لأن  ؛دلوقتىمن الغرب  بش ولا مكنةيبنجايات ماتفاقكله ب يافندمكل توسعاتنا فى الغزل   صدقى:     
 ..تجيب من اإنه قطاعات تجد صعوبة يهلكن ف ،يةتفاقالاأكثر قطاع بيستخدم 

  
 بيهم! )ضحك( لكش دعوةايتكلموا على نفسهم مهم   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
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 .عندناش ولا حاجة من الغربايات ماتفاق لسيادتك: إحنا كله بقول  صدقى:     
  

فعلمت من حاكم البحرين إن  ،لوزير التربية والتعليم للبحرين ةدعوة موجه يهف ،ليبيا اللى رايحالوفد  بالنسبة  مراد:        
 انشغلت سيادتك وطالب من سيادتك تحديد موعد،وقبل الدعوة  ،جى زيارة هناييإنه  وجهت له دعوة سيادتك

 .بمبلغ كبير لحةلقوات المستبرع لإنه  وعلمت ،حددتش موعد للزيارة وهو عنده استعداداوم
  

 ؟ )ضحك(كام  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 ..الحقيقةهم  أصل  عبد الناصر:
  

 .سترلينىادفعوا مرتين مرة دولارات ومرة هم   مراد:        
  

 ؟لينا  عبد الناصر:
  

 .هجنيألف  544مرة آخر كان أظن  يافندمدفعوا مرة  ،بتوع البحرين يافندميوه أ  رياض:      
  

 هناك. )ضحك( التربية والتعليم كله وزيرحنبعت   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
   

مستعد يدفع مبلغ إنه  قالوا ،أنا شفتهم الحقيقة قريب خالص مش من بعيد وشفته ثانى وأنا فى الكويت  رياض:      
  .جنيهلف أ 544وا فى لما بيتكلمهم  ،مبلغ جدى عايزينرمزى  عايزينمش  الحقيقة :قلت لهم ،رمزى

  
 ؟هو ده المبلغ الكبير  عبد الناصر:

  
 .فقراء مش زى قطر حتىهم  أصل  رياض:      
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 .7 ..لأ ..لا ،مليون طن 0 ولاا مليون طن  7عندهم  ..البحرين لأ  عبد الناصر:
  

 ..عايزينمش مشكلتين مشكلة التمويل ومشكلة سياسية  يهفلكن هو  ،كلهم بيدفعوا شوية  زكى:       
  

 .من السعوديين الحقيقة بيخافوا ..السعوديينلا..   عبد الناصر:
  

 مبالغ يتبرعوا بيها عايزينمش  إحنا ..كانوا يحلوها على الشكل دهاذا  :بنقول لهموهم  لها حل بقولأنا   زكى:       
 .لحسابنا وديعة أى بنك يحطوا فى انجلتراوزى ما حاطين فلوسهم فى البنك فى  ،يحطوا لنا وديعة إحنا

  
 أساسول بنشتمهم وبنعمل وبعدين بطلنا على كنا الأإحنا  ،ا يروح البحريننبس حيبقى أول الوزير من عند  عبد الناصر:

فأنا بعت لهم جميعا كل بتوع الخليج بعت لهم دعوات الحقيقة على  ،يرانية فى الخليجمقاومة السياسة الا
وحاكم أبوظبى  ،نجليزا من الاأساسهناك بيخافوا يتقربوا مننا هم  اللىنى يع ؛بعدإنها تنفذ فيما  أساس

الكلام  هذاخبر ولا حد يعرف النا ننشر عايز ولكن مش  ،دولارمليون  24 بـمتبرع إنه  بعت لنا سرا بيقول
 حاجة! وبعدين مدفعش

  
 .شابعتحيبتدى وم 9فى شهر   زكى:       

  
 .تروحشاكانوا مش حيدفعوا ماذا  ،دفعوا مبلغ تروح الحقيقةحي يهكان فاذا  هم  عبد الناصر:

  
 .29يوم ماعدا سوريا لكل التربية والتعليم العرب  ةالدعوة موجه  مراد:        

  
لأن مرواحك  ؛راحت يعنى ةفرقة كر  يهأظن ف ؟ رياض بيبحث لنا.تروحشام تروح ولاا  هلو  برضهنشوف   عبد الناصر:

 ؟حد من عندنا راح البحرين مافيش إحنا ،قوة كبيرة جدا الراجل ده ىهناك بيد
  

 .ماكانش ..لأ  رياض:      
  

 .رنا فى الكويت أظن راحييعنى سف  عبد الناصر:
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فراح مخصوص أبوظبى وفى نفس الوقت  ،أبوظبى سيادتك بتوجيه منرنا حاليا فى العراق أنا بعته أخيرا يفس  رياض:      
 ،هو كلهم خايفين فعلا من الاتصالات .لما يرجع نشوف الجويمكن و المنطقة وحيرجع  بيعمل لفة سريعة فى

 .يرانىاى انجليز تحت ضغط سعودى كلهم واقعين 
  

 .وكويتى  عبد الناصر:
  

 كثير فيها فكرت أنا !مشكلة هناك راح بتاعنا السفير عملية إن يعنى اتصال أى من كاشين كلهم ،وكويتى  رياض:      
 .السر فى يكون قلت سيادتك ما وزى ،أبوظبىبتوع  شفت الكويت شفت أنا لأن اللفة يعملإنه  أوافق ما قبل
لكن  تحركه عن اعلانكل يوم كان  نفسهيعنى بيطلع على  ؛الجرائد فىيطلعش ام ترجىا أنا لى مقابلته ده

 ممكنةوالزيارة  .الوا لى بيعتذرواالجماعة بتوع البحرين بالذات ق ،الجرائد فىيطلعش ام فى القاهرة إنهمقابلته 
أنا قلت  .نكمشوااطلبوش تحديد موعد أبدا كلهم حصل عليهم ضغط خارجى خلاهم احد فيهم حدد م مافيشو 

 يهفهم  يعنى ،وتتصلح ةلما ربنا يفرجها أدام شوي دلوقتىجى يحد ي عايزينمش  مابنحرجكمشإحنا  :لهم
 .لقاهرةالحقيقة إنهم مايتصلوش با ضغط عليهم خارجى

  
 يبقى يشوفه رياض.موضوع الزيارة   عبد الناصر:

 .كدهكويس قوى لحد 
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