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بحث تطورات الموقف السياسى والعسكرى، كما بحث نتائج اجتماعات المؤتمر القومى  -
 العام.

 بحث تقرير قدمه وزير الخزانة عن الوضع بالنسبة لموارد الميزانية ونفقاتها حتى آخر فبراير -
الماضى، ومدى التحسن الكبير فى هذا الوضع بالمقارنة مع الوضع فى بضع سنوات 

 سابقة.
 لبحث نتائج متابعة ؛تقرر أن يجتمع مجلس الوزراء فى جلسته القادمة فى شكل لجنة خطة -

 على ضوء ما حدث من تطورات اقتصادية. ،خطة التنمية عن النصف الأول من هذا العام
 الزراعة بشأن تنظيم الجمعيات التعاونية ومشاكل الجهات المختلفة التىمناقشة مذكرة وزير  -

تتولى بنوك التسليف أداء مهام لحسابها، والدراسة التى قدمها وزير الزراعة عن تراكم 
 عليها. ةوالأعباء المضاف المديونيات
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 محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر 
 9161إبريل  6قصر القبة فى  - القاهرة

 
 .السويس موقف الأخ صدقى يقول لنا على ،السويس بالنسبة لموقف البترول وميناء  عبد الناصر:

 
استعملتش أو لو ما يناءمك إن السويس يمكن استعمالها أساسعلى  دراسةهو الدكتور عزيز قدم   سليمان:     

 مش حنقدر ،البترول الوطنى نستخدمحنقدر مش إنه طبعا هنا الفروق واضحة  .ميناءك السويس
 يةاضاففى عدن حيبقى يبان هنا فروق  نكررطبعا مش حنقدر ناخد  ،در طمس بتاعشغل المصنع ن

يحسبوا الدكتور ب ،فيما يختص بالعبء تتحسب .جنيهمليون  6 أو 5 بحوالىقدرها الدكتور عزيز 
 تعطيل ميناء السويس ..فيما يختص بتعطيل معامل السويس فى الحالة الثانية حسن الأخعزيز مع 

 ،المراكب الأجنبية بتخشإنه  :يعنى الدكتور عزيز كان بيقول دلوقتى .لدخول أى مراكبميناء ك
 .زيز يقدر يشرحهاالدكتور ع الأخالصورة  ةوبقي ،المراكب الوطنية هى بس اللى بيضربوا عليها

  
 اك فى هذا.مع وتكلمتبنعملش حاجة ام :قلت لى نتإهو بالنسبة للسويس   عبد الناصر:

 
 نعم. سليمان:     
 

نعملش ابنقرر م إحناف ،ا لوحدنا الحقيقةايدنفالموقف مش فى  ،ةالسويس شوي عايزينإن  أساسعلى  عبد الناصر:
 يعنى فى هذا.يوجعونا  ازاىعرفوا انيين طبعا يتالهم  حاجة لكن فى نفس الوقت

 
 أيوه. سليمان:     
 

أنا  ،الدخول بالليل :كنتوا بتقولوا إنتووبعدين  ،ةعلى هذا باين إن عملية السويس عملية مرتبة وباينو  عبد الناصر:
 .فهمت من الفريق فوزى إن الدخول بالليل مش ممكن

  
حنا عملنا اجتماعكده  قال لنا  سليمان:       .م الأربعيو  وا 
  

 ،دى كان ممكن العملية تمشىزى  كنا ندخل بالليل ونطلع الفجر وبعدين ندخل فى عمليةاذا  هو  عبد الناصر:
وممكن بالدبابة يعمل  ،الميناء أداماللسان اللى  أدامجى يروح حاطت دبابة يبيإنه  وبعدين العملية

 .يقةالحق ايدهفى  إحنافهى العملية بالنسبة للميناء  ؛أى حاجة
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فى الوقت  اسكندريةكلى على  اعتمادنعتمد  أسطولننا نجهز إبحيث  ،كل الاحتياطات عملناها إحنا  سليمان:      
 السويس..نخش  إنهامن اللى يمنع أى مراكب 

 
 .البديل للسويس جنوب السويس هى الميناء زكى:        

 
بتعملها مؤسسة البترول على بعد  Jettyحاجات  3فى الاجتماع على  اتفقنا ،فى نفس الوقت برضه سليمان:     

 ؟مش كده برضه ،الأدبيةمن كيلومتر  1 ،من السويسكيلومتر  91
  
     .9335  صدقى:      
 

فى  .البترول ميناءميناء تبادلية فى حالة ضرب ك بس Jettyهتبقى نها إ أساسدى على  9335  سليمان:     
 61 - 51ة ووزارة الصناعة دراسة منطقة جنوبية على بعد الوقت نفسه برضه تجرى وزارة الحربي

فى نفس الوقت  .للبترول جنوب السويس أنابيبعشان يتعمل خط  ؛من السويس جنوباكيلومتر 
الميناء  داخلفى وجودها أو بقائها لأن  ؛تتنقل بره الميناء اسكندريةميناء البترول فى إنه  اتفقنا على

 .خطورة كبيرة
    

كان لازم عملنا الكلام ده من بدرى  إحناالحقيقة  ،الأخيرةالحقيقة بالنسبة للمواضيع  إحنا ماهو  :عبد الناصر
 إحناوبعدين  ؟!تجهيز الدولة للحربايه  أُماليعنى تجهيز الدولة للحرب  ؛وجهزنا نفسنا من بدرى

ملناش الحقيقة عاقلنا هذا الكلام بالتفصيل وم ،حنصعد وحنصعد فى تاريخ كذا :هنا الحقيقة قلنا
جى ياخد من يممكن نضرب له مركب هو بي إحناوبعدين  !فى هذا الموضوعالترتيبات المطلوبة 

حناو  .بترول مراكببورديس أ ضربنا مراكبه  والكلام لو ،نضرب مراكبهالحقيقة كنا بنتناقش النهارده  ا 
  .ممكن يضرب مرجان

 أيوه.
 

معنى الكلام ف ؛ابتدى بعدم تشغيل معامل البترول ة، الموقف بدايفهو يافندم الحقيقة نافشنا الموق  صدقى:     
عملية  .طر نجيب منتجات ونصدر خامضنا الخام بتاعنا نكرره فى المعامل حنر قر  إن احناده 

بهذا مع  .طنألف  011نكرر  إن احنا أساسمع معمل تكرير فى عدن على تم الاتفاق  ،المنتجات
ويبقى كملنا احتياجات  ،ببعض الاستيراد نكملهو  مسطردع تشغيل وم اسكندريةمعمل التكرير بتاع 

 .السنة ده وللسنة المالية الجديدةآخر  لغايةالبلد 
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الضرب  الآنالى  الحقيقة ؟إن ميناء السويس هل ممكن دخول المراكب فيه أو لأ ،جد موقف
دى  الأخيرةنى العملية يع ،الأجنبيةضربوا المراكب  إنهملم يحدث و تم بالنسبة للناقلات المصرية 

وبعدين جربنا دخلنا مركب صغيرة عشان نقل  ،مركبتفاق مع القوات المسلحة جربنا دخلنا لابا إحنا
  سد الفرات.. فانضربت.اللى هى  الأكبرودخلنا المركب  ،ضربوهاشاالمياه مصرية م

مراكب  3 يهفوحاليا  ،سمنتبمراكب أجنبية الأبننقل من السويس  إحنافى الوقت نفسه 
عملنا  إحناف .بيضربوشالكن موجودين م بيعبوشاممكن النهارده م ،سمنتأموجودين هناك بيعبوا 

 .أجنبية أومراكب مصرية الدراسة لجميع الاحتمالات فى حالة ما السويس تبقى معطلة كاملة سواء ب
لما  مسطردوفى  اسكندريةت التكرير فى لازم يكون كاملا على طاقا عتمادوفى هذه الحالة يبقى الا

 .سكندريةالاوالباقى بالاستيراد من  ،يشتغل
الى  سكندريةالاتسحب من  سكندريةالاده يتطلب أسطول للنقل لهذه المنتجات الواردة فى 

 نتا بالاا هذا الموضوع عملنا اجتماعات وأمن   .ىضافتكفيش العبء الااطاقة النقل الحالية م ،الداخل
 .فى النيل لنقل البترول صنادللوريات أيضا بفناطيس و و د بفناطيس عملنا عربيات سكة حدي ،المحلى
السويس فى حالة إنه  بحيث ؛كملاست الأسطولمايو بيكون  أولفى إنه  أساسهذا على  إعدادوتم 
 فيما يكفى حالة البلد والتعاقدات سكندريةالاود الكميات من بقى استمرار ور ي ،يجيش منها ولا نقطةام

 .االموجودة تغطى هذ
اللى  جراءالا ،يستمر الورود من السويسإنه  نرجو ،أحسنلكن لمعالجة الموقف بصورة 

 ..موقعين يهبحثنا وجدنا فو لميناء السويس نعمل ميناء تبادلية  :قلنا إن احناعملناه فى هذا الشأن 
  .دبيةالأجنوب كيلومتر  51على بعد آخر  وموقع ،كيلومتر 9335على بعد  الأدبيةالموقع القريب من 
وفعلا بدأنا نمد مواسير وفى خلال  ،ده سريعلأن  9335 بنبدأ بموقع إن احنافى السبب 

يصل خط  أنابيببنمد خط  إن احناهى العملية  .للتشغيلتكون الميناء دى جاهزة  أسابيع 4
 تدخل الشمندورات وتعبىتيجى تربط فى  إنهالمراكب ليبقى يمكن  ،الميناء الجديدالى  الحالى نابيبالأ
 .الحالى نابيبالأخط الى  ثم ينتقل نابيبالأخط  فى

إنه  وده سبب ،متركيلو  51 طولههذا الجزء من الخط هو جزء من الخط الكبير اللى هو 
فورا  اعتمادفلازم نفتح  ؛المواسير مش موجودة كفاية لهذا الخط إنشهور  1 -  8حوالى حيتأخر 

إنه  حيمكن أسابيع 4خلال فى إنه  ،بمعنى الكلام ده .عشان استيراد بعض المواسير لنكمل الخط
  ميناء السويس.نستخدمش امراكب تيجى للميناء الجديدة وم
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 لما اتكلمنا إحناويمكن  ،مراكب خالص إنه مافيش دامىأالنهارده الحقيقة الصورة اللى كانت 
شة مع القوات فى مناقإنه  تبين ؟الوضعايه  ندخلش مراكب خالص ولا  اهل م أساسكان على 

دخل مراكب أجنبية طالما إن المراكب الأجنبية ن إن احناالاقتراح إنه  ،المسلحة فى ميناء السويس
الميناء الحالية مصابة وصعب  .ضرب على المراكب الأجنبية مافيشوحتى الآن  ،قابلة إنها تدخل

 يونانيةمراكب  4د مع تعاق يهوفعلا ف ،فحندخل فى الميناء القديم بتاع شركة النصر ،استخدامها
 ولا  حنستخدم المراكب الأجنبية  إن احنايبقى معناها  ،نضربوشاامو دول دخلوا اذا  .لنقل البترول

 -واحدة منهم انضربت اذا  .ساسالأالموضوع على هذا  تحلاويبقى  ،نستخدم المراكب المصرية
 تدخل.ة لغاية ما الميناء الجديد أسابيع 4يبقى حنضطر نستنى  - أجنبيةوهى 

ليها إن تأمين المواد البترولية للبلد اطمن أالنقطة اللى يهمنى إن أنا  ،الحقيقة معنى هذا
غاية لالميناء الحالية ولا ميناء شركة النصر و لا إنه  وهو ،تراضاتلافاعلى أسوأ  .مؤمن بالكامل

 حتياطى اللى حنوصلقل درجة من التخزين من الاأ ،تيجى الميناء الجديدة مش القصيرة لأ الثانيةما
 .مازوتلليوم بالنسبة  39ليه حيكون ا

ثم يبدأ  ،يوم 39لـ  النهارده بنسحب من الاحتياطى بنسبة ضئيلة حيوصلنا إحنايعنى 
ودى نقطة أنا أحب  .ثم نرفع ثانى الاحتياطى المشار إليه ،سكندريةبتشغيل الأسطول اللى من الا

لكن ينعكس أى من الحلول اللى بنتكلم  ،بتروليةال الموادنقص فى  يهليها مش حيكون فاطمن أ
نستخدم  إن احنالأنه طبعا لما بيكون من السويس معناها  ؛عنها ده على ما يعنيه من ميزانية نقدية

بينما  ،دولار 635 اللى حيبقى علينا فى الطن حوالىيبقى الفرق  ..ونرجعه عدنعنا بنوديه االخام بت
  .سكندريةالاثانى بالنسبة للاستيراد كل طن مازوت من ده بيبطل يبقى العبء لو كان 

تفاهم الالنهارده ب احنانها يشايف اللى احناوالصورة  ،التنفيذ موضعل دى كلها وضعت الحلو 
بلا ضرر يبقى ذا ده تم او  ،ميناء شركة النصر القديمةالى  أجنبيةمع القوات المسلحة ندخل مراكب 

الميناء الجديدة اللى هى على بعد  غايةها يبقى حننتظر لعليحصل ضرب اذا  .مشكلة أى مافيش
فهمت النهارده من مندوب القوات المسلحة فى  وأنا .ما تشتغل الأدبيةجنوب كيلومتر  9335

 وأيضا ،المراكب صابةاهواش سهل احتى بتاع المداخل م ringيبقى  9335على بعد إنه  ،الاجتماع
إن  أساسمرسومة على  الخطة .نفعشام أيضاده اذا  نبيةأجفى الميناء الجديدة حنستخدم مراكب 

كامل للنقل يكفى لمقابلة  أسطولمايو  أولوحيكون عندنا ابتداء من  ،سكندريةالانجيب من  احنا
 .هو ده الموقف ..جميع الاحتمالات

 
 ؟نقدرش نصدرهاطب الخام بتاعنا م  عبد الناصر:
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من  ياخدوهعشان يروحوا و يتصدر من مرجان مباشرة  ،ان يتصدرالحقيقة الخام يافندم عش ماهو  صدقى:     
 ..كرميناء برضه وبعدين مشكلة ب عايز كرالعوامة بتاع ب

  
جيبنا مكرر اللى  ذااو  ،يعنى بتقول بنودى الخام بتاعنا ونجيب مكرر ،عشان فرق العملة باتكلمأنا   عبد الناصر:

 .واحد يعنى الحسبة حتبقىهى الخام 
  

 .يوه يافندمأ  ى:صدق     
 

 .كبيرفرق  يهطن الخام غير المكرر ف ،لأ.. مش واحد زكى:        
 

 .ده بثمن وده بثمنف ،يودى الخام عدن ويجيب مكررأصل   عبد الناصر:
  

 .محسوبة يافندم  صدقى:     
  

 .مرالأحبين سعر البحر المتوسط وبين سعر الجنوب بتاع البحر  أسعارفروق  يهف  سليمان:     
  

يبقى  ،عدن يتكرر ويرجعالى  نودى الخام بتاع مرجانايعنى هو فعلا فى حالة م ،مضبوط يافندم  صدقى:     
فى حالة  .دولار اللى هو مصاريف الشحن رايح جاى وعملية التكرير كمان 635 العبء فى الطن

قى فى عدن ده حيستخدم بمش إنه  لسبب ؛بتبيع الخام بتاع مرجان كده للتصدير ينخفض سعرهام
فبينخفض سعر البرميل وبيشكل لنا خسارة فى قيمة الفرق  ،فريقياابيستخدم عشان حيروح حوالين 

 .نهايشايلإحنا يبقى الخسارة دى الحقيقة  ..إحنابيتكرر لحسابنا افى حالة م
حناى و اضافبالنسبة للميزانية النقدية طبعا ده بيشكل عبء  وبالنسبة للسنة دى  ،همقابلين ا 

وبالنسبة  .جنيهمليون  3حوالى  خيرالأبعد الضرب  يرادالا يونيهآخر  لغايةفالعبء مشكلة  فيشما
فى الميزانية النقدية نتيجة لزيادة كبير يحصل وفر  إنكنا الحقيقة بنستهدف  إحنا ،ةللسنة الجاي

 ،لنهاردهرسمناها ا اللى احناالفروض الصورة  أسوألكن على  .البترول أوسواء الصناعى  نتا الا
للمالية الجديدة للسنة ة قطاع البترول والصناعة معا بالسنحيبقى موقف ميزان المدفوعات بما فيه 
 حققناش ميزةام إن احناجه ى لال العبءيبقى  ،فيها اللى احنازى موقف ميزان المدفوعات السنة دى 

 .زى ما كنا متوقعيندى عن موقف السنة 
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غارب  رأسيكفى فى  يهمن حسن الحظ النهارده ف إحنا ،الأحمرفظة البحر وقف المياه فى محام  عاشور:     
فى شهر مايو لما تتصعد العمليات لكن نبص  ،المخفضة المرتباتمن شهر مع  أكثروالغردقة 

 .الغردقةالى  يخصص مركب خاصة من عدنإنه باعتبار والسيد وزير النقل عنده مشروع  ،أكثر
  

 .ه ماشى والمركب فى عدن النهاردهد إنأنا فهمت   عبد الناصر:
  

 .طنألف  95 "سلام"وعندهم كفاية شهر وجايبه  "سلام"موجودة فى   صالح:      
  

 ؟المانعايه  بتكفى نجيب من عدن على طول  عبد الناصر:
  

 .أسهل أو أسرعناخد من السودان يمكن يكون  إن احناهو يافندم أنا كنت بفكر  عاشور:     
  

 .كفايةمياه استعداد  مافيهاشطريقة الملو بورسودان   :صالح      
 

 ،قل لما نودى لغاية عدن ونرجع ثانىأاستعداد المياه كامل نصرف مصاريف  إحنايعنى لما نعمل  عاشور:     
 .يوم 95 الرحلة بتاخد

  
 يعنى اللى بتجيب بترول ،مشكلة برضه مافيش الأجنبيةاستخدمنا ميناء السويس بواسطة السفن اذا  هو  سليمان:     

 .بتاخد مياه
  

 .تحلا شكالالادخلت الحقيقة يبقى  الأجنبيةالمراكب اذا  يعنى كدهفى هذه الحالة يبقى  ماهو  صدقى:     
  

نفضلش ايعنى مبنحسب دلوقتى  إحنايعنى  ،الميناء مقفولةإن  أساسلازم نحسب على  إحنالأ..   عبد الناصر:
  .يبقى الدنيا مقفولة وكل حاجة جاهزة أساسنتكلم على  ؟!يها ملقفل نقول حنعت نقول لما

 فيه حاجة ياحمدى؟
 

 لأ يافندم متشكر أوى. عاشور:     
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ده وحيقف مع الموقف بتاع البترول يبقى  ،الأدبيةلمياه جنوب لبنعد خط موازى للخط بتاع البترول  إحنا  صالح:     
 .ماشى مياه وده ماشى بترول

  
 ؟الأحمرفى البحر اتصلحت  condensers الــ هل  اصر:عبد الن

  
  ؟يافندمبتاعت القصير   عاشور:     
 

 .آه  عبد الناصر:
 

 .واحد شغال وواحد عطلان يهفيعنى  ،واحد وواحد  عاشور:     
 

 ؟طب ليه متصلحش  عبد الناصر:
  

 .سكانالاات هنا فى وزارة عتمادالا  عاشور:     
  

 ؟ين كامز نى عاييع  عبد الناصر:
  

 .نفسه هو مش ممكن مش قادرين نصلحه هاصلاحهو   :مصطفى   
 

 .لكن يظهر الثانى استهلك خالص كانوا بيجيبوا له قطع غيار ،كويسيافندم واحد شغال  يههو ف  عاشور:     
  

 .الحقيقة هقطع غيار ده اللى أنا فاهم زعايإنه  أنا فاهم  عبد الناصر:
  

 وأدى لسيادتك تقرير. وف يافندمشأ  عاشور:     
 

 هبتبعت واحد من عندك بيشوف ،مش ممكن أوينفعش الك مل ناس بيروحوا يقو  يههو ف ،أيوه شوفه  عبد الناصر:
  .الحقيقة

 ؟حاجة جديدة ولا   يهف
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اء المين خطتهم قفل إناليهودى  الأركانرئيس بتاعة  أنا شايف من تصريحات ،البترول يافندم  رياض:      
 فإن المخطط بتاعهم هو قفل الميناء فإذا .تخشمركب ب 94 - 93يه ف إنوبنتكلم على  ،تماما
 ،يتها فيما لو غرقتمسؤولبنتحمل  إحنا هلمش عارف  أنا ،تخش أجنبيةمراكب  القول بإن اأساس
 بس مش ،قفل الميناء حاولوا إنهملكنه واضح من كلامهم ومن تصريحاتهم ؟ ولا  أنا دفع حاجة اهل ب

 .قفل ضرب بنتكلم عن
  

 ؟امبارح ده النهارده ده ولا    عبد الناصر:
  

 ازاىو  ،المراكب اللى بتخش الميناء عددبيتكلم على  أيام 5 - 4 من كام يوم كده من يافندملا   رياض:      
 امبارح .فى الواقع قفل فهدفهفاهمين أثر العملية على اقتصادنا  إنهمفمعناها  ؛نجحوا فى قفل الميناء

 واحتمالات ،بيتكلم على وجود القوات على البر Pan American نى بتاعمريكاالأكان جالى الراجل 
نسحب إنه  مناقشة طويلة فيههو كان  ؛وبيحاول اسرائيلبتجر الاعتداء من  إحناقواتنا وجود  إن

 .اللى موجودة على البر tanksــ القوات بتاعتنا اللى حوالين ال
  

 ؟يهابر يعنى   عبد الناصر:
  

فى بيضخ بترول  انرجم ؛اللى موجودة على البر tanksــ العاملين حماية جوية على  إحنا ماهو  رياض:      
 .فناطيس اللى منها تيجى المراكب تسحب يهوف ،ناحية البر نابيبالأ

  
 ؟مراكب ولا   أنابيببنجيب من مركب  إحناهو   عبد الناصر:

  
المكان اللى فيه  شقيرميناء الى  بيضخ أنابيبخط  يهوبعدين ف ،نفسه فى وسط المياه ... يافندملا   صدقى:     

 .ولذلك الشحن منها ماشى ..ودى جنوب خالص بعيد عن السويس االلى بتيجى المراكب تسحب منه
  

ى مؤسسة د إن هو طبعا بيتكلم ،تخوفهم من عملية الضرب شكالالافيها دى  اشكال مافيشوبعدين   رياض:      
 تكون إنهاولذلك هو بيفضل  .الاعتداءمن عدم  اسرائيلتحذر باستمرار  الأمريكيةن الحكومة ا  و  أمريكية

دى  إن أساسعلى  ؛ونبعد عنها قواتنا ،أمريكيةتجارية عملية مؤسسة ك خرهالآ أولهاالعملية من 
 كان علىاذا  ،اجةوجود القوات مش حتعمل ح إنضمن باعتبار أ تصورهيمكن بالنسبة له هو حسب 

خط نسفوا  أو ألغامحطوا  ملو جمثلا  نابيبخط الأعلى  بيتكلمهو  .فحينجحوا فى العملية الضرب
 .تعطل العملية مدة طويلة جداتحو دى حتبقى المشكلة الكبرى  ؛نابيبالأ
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نى سايبينه لقيلسايبينه اللى هو الحقل اللى هناك بتاع ا إحنا ،ى حاجةأرديس  بوأممكن نعمل فى   عبد الناصر:
 أنابيبعنده برضه خط  ماهو ؛هيقربوش منايسيبوا مرجان مهم  إن أساسعلى  هخالص مبنقربش من

ده حيعمل ده فى قصلأن  بس ده طالع كله بره العمليات الحقيقة .هممكن عسكرى واحد يروح يفك
 4اك بياخد وبعدين هو هن ،يضربش مرجانام هالآبار إن أساسعلى  ،بنضربلوش البترولامرجان م

 ؟مليون طن مش كده
  

 .4قول  يهوف 035 ،يافندمقولين  يههو ف  صدقى:     
  

 ،مليون طن فهو لو فى مرجان ضربنا 4هو بياخد من هناك  ،من حسابات النقل بتبان العملية لأنه  عبد الناصر:
 .نضربهمأوى سهل  إحنايبقى على طول 

  
 .هذا تقديرهبرضه فى  ماهوبالضبط   رياض:      

  
 .الأمريكان عمليةمن  أكثرهو ده الحقيقة   عبد الناصر:

  
 .على البر ةالموجودهو بس طارح نقطة قواتنا   رياض:      

  
 ؟شقيرفى   عبد الناصر:

 
 .آه شقيرفى   رياض:      

  
 .من فترة هثار آهو الحقيقة الكلام ده كان هو جه   صدقى:     
  

 .ندراب  عبد الناصر:
  

حذرت  الأمريكيةالحكومة و  ،فى هذا الأمريكيةحصل اتصال مع الحكومة إنه  غنىلبأو بيك ندر اب  صدقى:     
 americanإنه  أساسخاصة بحقل مرجان على  منشآت أىتمس  إنهامن  اسرائيلحكومة 

property، يه مشترك معانا لكن فإنه  ولوamerican property.. وأنا .ده بالنسبة للحقول 
كانوا  ،بتقول هذا بنسحب الأمريكيةلو الحكومة  :وقال لىفوزى فى ذلك الوقت أول فريق اتصلت بال
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 landللــ لكن بالنسبة داعى  مافيشفى هذه الحالة  ..لأ :فقال لى لحقو يعملوا حماية على ال أيضا
installations  قوات مسلحة موجودة يهفعلا ف شقيرفى هى اللى. 

 - زى ما قال الأخ محمود -وأثار الموضوع مرة ثانية  امبارح البيت أولك يباندر بوهو جالى 
 ؛يمنعهميعملوا حاجة لن  همإن عايزينوجود القوات فى حالة ما يكونوا  إن :تىهو كان كلامه الآ

ــ بالنسبة لنا إنه يلغم الحاجة  أخطرو حاجة  أسهل للنقلى ضرر أيضروا ب عايزينكانوا اذا  لأنه
pipe line. ــ م التيجى تلغ هاإنممكن  غواصات تاخد نفريندهم عن إن :وقالpipe line، قلت له: 

 target الــ هو ؛targetتبقاش ام لأنها more secure إنهاسحبت بتقول لى  أنا إنفرض ا  طيب و 
 ؟الضمان يهإف ،installationsيضرب بتاعه إنه  targetيضرب القوات المسلحة هو  مش إنهبتاعه 
 الأمريكيةالحكومة  أساسطبعا على  الأمريكيةتصل بالحكومة أمستعد  ناأردتوا ألو  :قال لى
 بتاع شقير لا تمس.  installations الــ إن اسرائيلبحتتصل 

 مافيش هإن :لىرجع رد على وقال  ،فوزى أولمع الفريق اللى الحقيقة فى الحديث السابق 
، installationsالــ ضامنين عدم ضرب إنهم :يردوا علينا يقولوا بحكومتهكان هو بيتصل اذا  مانع

 .نبقى نشوف الموضوع ده
  

 ؟هوعليه  يردوا  سليمان:     
  

 تتصل عايز أنتكنت اذا  :نا قلت لهأف ،ك بالنتيجةيندر باحيبلغنا ب إحناك وبعدين يندر بايردوا على ب  صدقى:     
 أى مافيشقوات هناك و  يهفدى  مناأدابالصورة اللى  إحناانما  ،يرجع لك ئده ش الأمريكيةبالحكومة 

 اذا   هو، فى هذا الحديث هويظهر كلموبعدها راح للسيد وزير الخارجية  .حاجة نسحب هذه القوات
 !يعنى معرفشبس  ،مش حيضربوا مإنهفى حالة ما تتسحب القوات إنه  متأكد

  
كلها فى مشاكل المراكب اللى بتيجى الدنيا مع ندخل  أردنااذا  ،الأحمرنقدر نقفل البحر  إحناهو   عبد الناصر:

من جنوب  اللهانشاءونرجعها  الأحمرقف فى البحر نريا بيلكن بنما وليب ،آه أمريكانليبريا و لهم بنما 
مرة فى هذا  911فكر ده هو برضه الحقيقة الواحد  .غلوشيشانخليهم م الأمردعى اذا  ،الحدود

 .أحسنبيكون  أكثراستعدادنا حقيقة كل ما يكون يعنى ال ؟متى بنعمل هذه العمليةابرضه  ،الموضوع
  

هو مش حيضرب المركب  ،نى بتاع ميناء السويسالأولالى بالنسبة للموضوع  أذنتهو لو سيادتك   فوزى:       
حيضربها كمركب راسية داخل انما  ،وهى داخلة الميناءساعة وربع لمدة وهى متعرضة له  الأجنبية
 .الميناء
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  .ضرب مرة مركب يونانى اهوم  عبد الناصر:
 

 وفى هذه الحالة بيقصد داخليا ،مصرية هو بيضرب ميناء السويس ولا   أجنبيةيقول دى إنه  لوشام  فوزى:      
فى هذه الحالة الحال يستوى  .برضه اللى موجودة على الرصيف الأجنبيةيصيب المركب إنه 

هو يقصد شلل الميناء وشلل النقل للبترول  -محمود رياض  الأخ زى ما قاله - بالنسبة له والقصد
 .بميناء السويس بالذات

اللى موجود  الــ م/طنشيل احنا  إن ىالرأ أحبذأنا  ،شقيرسبة للموضوع الثانى بتاع نبال
 90بثلاث طبليات اللى بيسحبوا من حوالى  هأساسمرجان حقل لأن  ،البريةinstallations الــ  على

الاسم البرى  شقير ،شقيرقيمة ل مافيشفلو مرجان تأثر  ،لى مسافةبير الموجودين فى البحر ع
زى ما بيقول  - كله قطعة واحدة مؤسسة واحدة همغطين البرى نخلي إحناف ،مرجان الاسم البحرى

 .ونشيل الكام مدفع اللى موجودين -الدكتور عزيز 
   

 خطة يهف واللهقلت لهم  ؟الموقفايه  البر طب الفناطيس اللى علىربت فيما لو انض ..لتئس بأنهعلما   رياض:      
مليون طن اللى بيطلعوا  91 الــ وحتى ،الميناء وقاصدين يتعبونا فى النقل يقفلواقاصدين إنه  باينه

يعنى ما  ؛أرضناالفناطيس حتبقى على  :قلت له ،لو حتى انضربوا :قال لى .نبيعهم مانقدرش
حتبقى صعبة لكن  إنهافى هذه الحالة ولو  ..لأ :قال لى .أمريكيةمؤسسة مش  إنهاحيقدروا يقولوا 

حيجيبوا مركب فورا تمتص انما  صحيح حتاخد وقت ،نفسها نابيباللى هو الضخ من الأ ؛ةممكن
 .أجنبيةفى مراكب  أومريكانى يضخوا فى المراكب الأ يقدروا ومنها ،تبقى فى البحر

  
 .يعنى وىأعملية مكلفة   سليمان:     
 

 ،مرجان ممكن ينضرب وشقير ممكن ينضربإنه  علىلازم نجهز نفسنا برضه  إحناعلى العموم  صر:عبد النا
 ولهذا برضه الاحتياطى ؛حتبقى معركة عويصة جدالأن  عدينا الشرق حيضرب لك كل حاجةاذا  وياإما

عند  وبعدين هو ممكن الحقيقة لو شيلنا الحراسة من .عليه ماهوالى  بالنسبة للبترول لازم نرجعه
 .كوماندوز تهو يبع إن - AK AKالــ بصرف النظر عن  -شقير 

 
 يقدر. فوزى:       

 



  سرى للغاية 

12 
 

ما أوغير جى يغير ما ي ،وهو بقى مختفى فى هذه العملية ،كوماندوزيعنى هو الحقيقة ممكن يبعث  عبد الناصر:
هو لأن  قيرفى ش كوماندوزالحماية ضد  يهولازم يكون ف ،للأمريكانيضرب بمدفع بالنسبة لتعهده 

 .يذيعش بيان ولا حاجةاوم يعملهاللى ممكن ده 
  

 .يافندمصعبة   فوزى:       
  

 ؟صعب الحماية  عبد الناصر:
   

 أيوه.  فوزى:       
  

 ؟ليه  عبد الناصر:
  

 .ماسورة موجودةكيلومتر  90  فوزى:       
  

 .على الفناطيس بقولمش الماسورة أنا  ..لأ  عبد الناصر:
  

 .ويعمل العملية الشاطئ يدخلحد  إنالفناطيس صعب   فوزى:       
  

 ؟قوات يعنى يهف  عبد الناصر:
  

 .يوهأ  فوزى:       
  

 .لوش لازمةام AK AK الــ قوات يبقى الحقيقة يهيعنى ما دام فآه..   عبد الناصر:
  

 .فى الحقل كله المنبع اللى موجود فى البحر الأصلهو   فوزى:       
  
عمل عملية إنه  حيعمل عملية وينكر :بقول وأنا ،ضرب المنبع اللى فى البحر حيبقى علنااذا  ما  بد الناصر:ع

حيجى يوم وتنضرب الماسورة وحينضرب إنه  وبعدين برضه بنستعد ،هو ده الموضوع اللى يعمله
 ..مرجان وحتدخل العملية فى
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 ؟دام حنسحبما assuranceــ اليجيب إنه  ذه الحالةهل ممكن فى ه ،يافندملو سمحت سيادتك   صدقى:     
  

 .assuranceالــ جاب  ماهو  عبد الناصر:
 
 .أنا مستعد اتصل بالحكومة كشركة :هو مستعد قال installations للــ لأ بالنسبة  صدقى:      
  

 .الكلام معاك مش مع الخارجيةبيبقى اشمعنى   عبد الناصر:
  

سؤال بالنسبة  يههو بس ف ،نفسهاتطلب تأمين شركة وبتتصل بحكومتها  إنها أساسعلى هو مخليها   صدقى:     
 ..فى ميناء السويس الأجنبيةلاستخدام المراكب 

  
 .نمشى ..لأ ..لا  عبد الناصر:

 
 آه. صدقى:     
 

 أجنبيةركب يعنى لما حتنضرب م أو ،ما انقفلت أكثرمش حتتقفل مقفولة  ..مقفولة أصلهاالميناء  عبد الناصر:
 .ولكن لازم نستعد على الميناء الثانية ة،مش حتزيد الطين بل

  
 .الأدبيةجنوب   صدقى:     
 

 بير أوديب.ولازم نشتغل على  ،نشغلها الميناء دى الأدبيةو   عبد الناصر:
 

 .يافندمما هى الجنوبية   صدقى:     
  

 .مىبعيدة عن المر  ماهياشكيلومتر  93الميناء   سليمان:     
  

 .لازم نعمل واحدة ونعمل الثانية ماهو  عبد الناصر:
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 ..حتبقى بس هى الأجنبيةحيضرب كان حيضرب الوطنية و اذا  يعنى  سليمان:     
  

 .نين سيانتالاكيلومتر  93 والجنوب الأدبية :بقول أناما   فوزى:       
  

 ..نستعمل إن احنايمنعش افم ؟مش كده أوديببعدين حنمد لغاية بير  93 ماهو  عبد الناصر:
  

 ؟النهارده الأدبيةميناء  شنستخدماليه م ..هنا تساؤل يهف  فوزى:       
  

الجنوب خد من الخط اللى كان واصل الى  بنمده اللى احنا نابيبخط الأإن لقيت  ،بحثت هذا أناما   صدقى:     
يمكن استخدامها بالنسبة  نل أسبوعيندة على كل حال لم الأدبيةف ،ده كان خط قديم وشيلناه .للأدبية
عملية  نستمر فىما اذا  قررنا إحناف .على تشغيل الميناء الجنوبية 0 أسبوعينيبقى باقى  ..للبترول

يمكن استخدامها للنقل العادى للمراكب  الأدبيةانما  ،متاحةحتكون  أسابيع 4الميناء البديلة بعد 
 .طن آلاف 6 من أكثراقلات خدش غاطس ناتام الأدبيةزائد  ،العادية

  
 .حاجات صغيرة عايزة  فوزى:       

  
 .طن آلاف 6حمولة  مافيهاش الأجنبيةوكل المراكب   صدقى:     
  

 .هناك يسيبوهاداعى  مافيش ،بالنسبة لنقل المعدات اللى بتتفك تمشى على طول  عبد الناصر:
  

 .يافندم بأول أول ..لا  صدقى:     
  

 مانقلوهاش!معدات موجودة  يهف إنسامع النهارده كلام من السويس  أنا  عبد الناصر:
 

 ؟البترولبتاعة  أى معدات ..لأ  صدقى:     
  

 .آه  عبد الناصر:
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وجزء اللى حيتنقل خلاص فى  ،مسطردبنعمله النهارده فى  اللى احناحننقل  إن احناقررنا  إحناما   صدقى:      
 .اسكندرية

  
 .تتشونش فى السويسالمعدات اللى بتتفك عشان تتنقل ما  عبد الناصر:

 
 لا.. طبعا. صدقى:     
 

 !فى السويس معدات متشونة يهأنا سامع النهارده من السويس إن ف عبد الناصر:
 

 نشوفها. صدقى:     
 

وبعدين  ،توتر يهوفمش مطمئنين  إنهمالنهارده الناس فى بورسعيد برضه كلام  ،بالنسبة لبورسعيد عبد الناصر:
تشوفوا الناس و تعملوا ترتيب بورسعيد مثلا  بكرهشعراوى وحمدى بتروحوا بعد  منزيارة  عايز الأمر

بتوع ضربوا أعمال  يهف إنسمعت  ناأو  ،الأوامريظهر حصل تضارب فى لأن  ؛وبعدين تاخدوا خطة
 !تنقلشاانع موبعدين جزء من المصنع اتنقل للشرقية وباقى المص ،نقل المصنع أمرمصنع فاتلغى 

 !؟لهبنستجيب  إحنا ضرابالاطب ليه 
  

 .اتفاق يافندمالشرقية بدون ما يحصل الى هو نقل   جمعة:     
  

كنت  أناعشان  ،بسأل على أخبار بورسعيد أناسامعه النهارده  أنا الموضوع ده معرفش أناوبعدين   عبد الناصر:
حتى يجمع مؤتمر بورسعيد ويشوف لى صبرى وقلت لع ،قلق فى بورسعيد يهفإن فاهم قبل المؤتمر 

 الحكومة مترددة بيحصل إنالحقيقة لما الناس يحسوا بلد كبيرة زى دى  .الكلام مع الناس ..يها العملية
الدولة مترددة  إن ؛فى بورسعيدالنهارده بقى والحقيقة هو ده الشعور الموجود  .دم ثقةععلى طول 
 ؟يعنى صورةعندكوا  معرفش ،يها عايزينمش عارفين 

  
الاتحاد  وأمين سماعيليةمحافظ بورسعيد والا هوحضر  ،صبرى حصل اجتماع برئاسة السيد على  جمعة:      

ألف  81توضع خطة  أساسعلى . واتفقنا موجود ماكانش والأخ حمدى ،الاشتراكى فى بورسعيد
ن بنقدم الامتحانات وبعدي ،الأولجتماعية يتم نقلهم فى لاشئون امن ال اتاعانبياخدوا هم  واحد اللى

 هناك. موجودةاللهاش داعى اوبتوضع خطة استطلاعية لنقل المصانع وشركات الهيئة اللى م
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استطلع فى الزقازيق مدير المصنع ولقى عنبر يصلح لنقل راح  إن ،اللى حصل بعد كده
على صبرى  فالصورة اللى اتنقلت للسيد .خيامفاتفق على للعمال  أماكنلقاش اوبعدين م ،المصنع

قررناش نقل املسه  إحنانقل العمال ونوديهم فى خيام دلوقتى طالما أ أناليه  :بهذا الموقف فقال
 تفقناشاام إحنا :كان فى مصر واتصل بالمحافظ وقال لهو  تصل بأمين الاتحاد الاشتراكىاف ؟المصانع

 .على نقل المصانع
  

 ؟هل نقلوا مكن  عبد الناصر:
  

 .نقل جزء من المكنه إن قال  جمعة:      
  

 !ماكينات اتنقلوا 8  عبد الناصر:
 

 .لو سمحت سيادتك  صدقى:     
 

 .نسمع القصة  عبد الناصر:
 
كان  ،خلاءالابعملية  اأساسأمر صدر  مافيشالعملية طالما إن  بإيقاف أمرفصدر  ،ده اللى حصل  جمعة:       

 الأخعدين حصل الاجتماع الثانى حضرة وب .قلأولا  أكثرالمفروض هى عملية استطلاعية مش 
 إن أساسعلى  ؛90وتم الاتفاق على وضع خطة تنفذ اعتبارا من يوم  ،النور بوأعبد المحسن 
دى تالهيئة بس هى اللى هتب .عمل ترتيب بدون نقل المصانعوي ،1القاهرة يوم الى  الخطة تصل
 ،جنيهمليون  51بحوالى بورفؤاد  عندها حاجات فى يهفلأن  ؛من دلوقتى وأدواتهاتنقل معداتها 

يوم توصل  إنهاوالخطة المفروض  .بتدوا ينقلوا فيها المعدات والحوض العائم والحاجات دى كلهااف
 .دى الصورةأى تعديلات  يهكان فاذا  ..90نمشيش قبل يوم ام إن احنا أساسوبعدين على  ،هنا 1

 
 !جنيهمليون  51حاجات بـ  يهاف إنها معرفش ،كلها كسرحتتدى هى بورفؤاد  أولا ..نقطة يههو ف  عبد الناصر:

 !؟جنيهمليون  51سمع هذا الكلام أأول مرة 
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 .خشب وحديد ومعدات (9)كلام مشهور ،فيها ..آه  جمعة:      
  

 ؟!هناك مش فاهمايه  قاعدين سنتين دول بقى بيعملواطب   عبد الناصر:
  

 ،يسيبهإنه  طرضحي ينقله كمان الحديد مش حيقدر ،ات الغاليةكل الحاج نقلإنه  كلامههو مشهور فى   جمعة:      
 .عايزاهاللى يسلمه لبعض الجهات  أوينقل الخشب إنه  طرضولكن حي

 
 ،حاجات هناك يهكانت فاذا  تروحوا تشوفوا بورفؤاد يعنىو تروحوا تشوفوا بورسعيد يعنى هو برضه   عبد الناصر:

 حتى بورفؤاد متهيألىهو يمكن قبل العمليات و فى حالة العمليات لأن  ؛كل اللى فى بورفؤاد لازم يمشى
 .إنها حتطربق

  
 ورش الهيئة.  رفعت:      

 
لكن أنا  ،بعد كده وجددتلما جُم الفرنساويين كسروا الورش دى كلها هم ورش الهيئة. ما ننقلها طب   عبد الناصر:

لأنها الحاجة الوحيدة اللى قاعدة فى  ؛رفى تقديرى فى عملية حربية بورفؤاد حيبقى مركز كبي
 .الشرق

  
أيضا فى نفس  ،مش بس فى المعدات اللى هى تتنقل أو فى الخامات والورشقيمة الترسانة  ..لا  سليمان:     

 .تنقلشتام اتنشاءالا ..اتنشاءالا
  

 تتنقل كلهاللى جوه الورش اكل الحاجات  ،يعنى أنا شفت الورش وأنا زرت هذه الورش ؟يها اتانشاء  عبد الناصر:
machine tools وزرت ورشة الخراطة كلها تتنقل تتنقلوزرت ورشة الخشب  ،ومناشير. 

  
 .حاجات كثيرة جدانقل مشهور  يافندمهو   جمعة:      

  
 والمبانى.اللى هناك  الآذاقاتمليون  51يبقى  ،مليون 51كل اللى يتنقل ميجيش   سليمان:     
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، وعضو المؤتمر القومى 9161حتى العدوان الاسرائيلى فى  9165مشهور أحمد مشهور، كان رئيس هيئة قناة السويس من ( 9)

 للاتحاد الاشتراكى.
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 51من الخشب والحديد وبعض المعدات تساوى حوالى  هناتو ز مخإنه  يافندمالله كلام مشهور  و  جمعة:      
 .كلام مشهور لناده  ..جنيهمليون 

 
بورسعيد ضرورى نبدأ فى  إنالى  سيادتك كنت أشرت ،فى مجلس الوزراء هناسيادتك  يافندمهو   صدقى:     

حناو  نقلها حة اللى بيورد ا كاملا للقوات المسلأساسوده بيشتغل  ،عندنا مصنع هناك للغزل والشباك ا 
جديد للغزل ى نفس الوقت عندنا مبنى مصنع ف .الشباك للتمويه وأيضا قماش للقوات المسلحة

لش فى يتعطامإنه  فقلنا ننقل مصنع الشباك بحيث ،شهور 8 - 1ل خلال الآلات بتاعته حتص
مع  تفاقبالاوده تم بالاتفاق مع المحافظ وعنده خبر وفعلا راحوا . خلال شهر يبدأ تشغيله ثانى

 ،طب ما نبنى مساكن للعمال بتوعناإنه  أساسعلى  سكانوهو اللى أثار موضوع الا ،محافظ الشرقيةال
 .مصنع الزقازيقبتاعة  نبتدى ننقل الآلات أساسوقلنا على  ،مانع بالنسبة للزقازيق نبنى مافيشوقلنا 

 ،الاشتراكى فى بورسعيدالاتحاد  جالى بعدها يوم الاجتماع ده الأمين بتاعإنه  الحقيقة يظهر
والمسائل تتنسق المحافظ عنده خبر  :يعنى قلت له ،خدش خبراهو بالذات ممن الحديث خيل لى ي

والى  ..بورسعيد هجرة أهالىتقرر  إنه ،نزل عربية بالميكرفون فى بورسعيدإنه  فحكى لى قصة ،بينكم
 كان ممكناذا  ولذلك هو قال ؛هالىثار ذعر بين الأأوده  .مش موضوع المصنع موضوع عام خرهاآ

وتم  ،تبقى جاهزة لتقبل العملية إنهانا فرصة نشتغل مع القواعد بحيث و إن حننقل المصنع بس يد
 .الاتفاق على هذا

 إن بورسعيدالى  يعنى سيادتك أشرت ،يعنى الحقيقة أنا شايف إن موضوع نقل المصنع
 .محافظالمع بالاتفاق  كانوده  ،ننقلهالازم نبتدى 

  
لى ا بعتو و موضوع  هذالاتعملت لجنة  يهوبعدين ف ،هم طبعا مهددين بضرب بورسعيد علنا كده  بد الناصر:ع

 .القرارات
  

 وبعدين نفس المبانى اللى اتفقنا عليها هى السيد على ،آخر وبعدين السيد على صبرى عمل اجتماع  سليمان:     
 .شعراوى الأخ إليهصبرى اتفق عليها فى الاجتماع اللى أشار 

  
 يبقى ؛تنفذ نصها االقرار بعد م فسبناخد قرار ثم نلغى ن إن احنا ،هى النقطة الحقيقة اللى هى مؤسفة  عبد الناصر:

رد إنه  أخذ هذا الموضوع علىاذا  خصوصا ،تفكك يهبت وف مافيش إن احناالناس  أداممظهرنا 
فبتشوف الموضوع فى  ..ميضربوا وكلامه إنهمعلى  العمالبيشجع ده  ..لإضراب عمالفعل 

 .وتتصل بالدكتور عزيز وتحلوا هذا الموضوعبورسعيد 
 .حاضر  جمعة:       
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وتدوا خبر للفريق فوزى أيضا بهذا  ،بتشوفوا الترسانة وتقرروا العمليات اللى فيها تمشى بسرعة  عبد الناصر:

 .الموضوع
  

 بالنسبة لبورسعيد كانت الأصلتنا من اطلب أما ،نهايعايز ى رتبنا مع مشهور وحجزنا الحاجات الل إحنا  فوزى:       
 ةكان لازم يتنقل من أول يوم شغلان ،شهر النهارده 01بقاله  يافندمالحوض العائم قاعد ، ةمُلح

 ..بفلوس
  

 ؟تنقلشاطب ليه م  عبد الناصر:
  

 .يافندم ههو خد قرار بنقل  جمعة:      
  
المهم  .فى تقديرى أنا يتقطم رقبته عايزجزء كبير  يهف اللى فى القنال staff ــال الحقيقة هناكهم   عبد الناصر: 

الكلام اللى أنا لأن وفيه حكومة  دولة وا وبيحسوا إن فيهبتروح ،حكومة يهناس بورسعيد بيحسوا إن ف
 .ئالوضع فيها سإن من بورسعيد النهارده عندى 

  
 إن احنا :بعض العمال اتصلوا بمدير المصنع وقالواو ه ،ضراب بالصورة يعنىاحصلش اهو م  جمعة:      

مش مستريحين هم  لما طلع الخبر بتاع التهجير طبعا الأول ،ممكن نشتغل هنا ونقعد فى بورسعيد
 .إنهم يسيبوا بورسعيد

  
ولكن هذا يعنى بس لما يجى لى  ،بيقولوا ننضرب هنا أحسنو  يمشوا عايزينكلهم مش هم  ..لا  عبد الناصر:

انضربت بورسعيد النهارده يعنى اذا  قتيل 911 إحنابس  !؟لهم أحسنقتيل فى عملية ويبقى  911
 ،فيها قتلى مافيشدى فى عملية السويس  !911يعنى لن يقلوا عن  ،911القتلى يبقوا  الأقلعلى 

 3قتلى يعنى طلع بيان الملحق العسكرى اللى عندنا  يهكاتب إن ف (9)ىولو إن مش فاهم القون
وعندنا نضربت االسويس عندنا  :المتحدة بيقول الأممالى  هموثانى يوم بيان القونى مقد ،اتصابا

 .الحقيقة فيعنى الخسائر قليلة ،امبارحأنا سمعت الكلام ده أول  .عدد من القتلى من المدنيين
  
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 محمد عوض القونى، مندوب مصر فى الأمم المتحدة.( 9)
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 .أرقام مافيش  رياض:      
 

 ،كبر خسائرأاللى يسببوا فيها  ةباستمرار يضربوا الحت إنهماليهود أنا رأيى يعنى أعرف هم  والعملية  عبد الناصر:
 البترولبتاعة  ورسعيد وهيبتدوا بالفناطيسجى يوم ويضربوا بيأنا رأيى إن هي !وبعدين يتباهوا والعنجهية

 ؟المدينة لشو تطاهل مدفعيتهم م ،بورسعيد والعملية دىبتاعة 
  

بالنسبة للرصف فيها حاجتين وابور المياه وفيها  ،بتاع راس العش 91كيلومتر  الصواريخ تطول من  فوزى:       
 .تخزين البترول

  
لكن هو لو حصلت حاجة تبقى مشكلة المياه  ،يافندمد كمدينة لش بورسعيو تطاهى المدفعية م  جمعة:      

 .يه هيصةتبقى ف ..والتموين والطرق مضروبة كلها
  

 ؟الطريق الشمالى هل ماشى بتاع بورسعيد  عبد الناصر:
 

 أيوه. فوزى:       
 

 مشى؟ عبد الناصر:
 

 أيوه. فوزى:       
 

 المعاهدة.طريق   جمعة:      
 

 .ق دمياططري فوزى:       
 

 ؟بورسعيدلموضوع فيه حاجة بالنسبة   عبد الناصر:
  

قال هى اللى لا يمكن استعواضها ومقدرها  ،الآنتم نقلها حتى مشهور الحاجة اللى فعلا  يافندمهو   هويدى:     
مليون  51حوالى  - زى ما سيادتك تفضلت دلوقتى -ولكن الباقى فعلا  ،جنيهمليون  335 حوالىب

 إن المدارس مثلا وفى المؤتمر فعلا كان تقرر ،من التضارب ئفى موضوع بورسعيد شحصل  .فعلا
وأنا نفسى بلغت الأخ الدكتور  ،معهدين التجارى والصناعىهى البتقفل والمعاهد الموجودة اللى 



  سرى للغاية 

21 
 

أوضاعها الى  عيدوا الأموري هبدأى العودة ثانى كان ر ولكن لما  .اتجراءالبرلسى واتخذت بعض الا
لو حصل عليها أى حاجة أنا لأن  ؛ةسبقيأ تاخدفبورسعيد فى الواقع متهيألى إنها ليست  ،يةالطبيع
إن تخيل االطرق الموصلة لها محدودة جدا وبلأن  ؛العسكرى مباشرة هتأثر على الجانبى يفى رأ

 ويمكن تضطر القوات المسلحة أيضا ،المدينة وخارجهاكبير جدا من داخل  rushوقتها حيحصل 
موضوع فكان  .حيحصل حاجة ممكن تفاديها من النهارده هناى تعزيزات لأتخدام الطرق اسالى 

هالى كانت مرتاحة لهذا القرار أو غير مرتاحة لهذا القرار لا بد من ى سواء الأيورسعيد أنا فى رأ
  .فى الموضوع بتاع الخطة الموضوعة البدء

 
مش حعيد  ،اجتماعاتآخر  هجير أهالى بورسعيد فىإن عملت خطة فعلا لت أوضح عايز يافندم  عاشور:     

سب فيها الطرق ح ،ألف 951الدفعة الثانية  ،ألف 81 الأوللكن التهجير الكلام اللى هو قيل 
وعمل ترتيب  ،وشاف عدد العربيات والمراكب اللى حتستخدم والسكة الجديدوالسيد وزير النقل وصل 

حيصدر  ،فق عليها السيد وزير الداخليةاو و  90وم فى اجتماع مع المندوبين كلهم ي 1يوم كامل 
بعد ما كان  الأعدادفعلا جمعنا جميع المحافظين المضيفين اللى حيستقبلوا هذه  ،ببدء التنفيذ أوامر

 .معانا السيد وزير الشئون الاجتماعية والعملية جاهزة
وده  ،خاص بالشباك فقط 56ماكينات من  6نقل لكن حكاية المصنع اللى هى حصلت 

وجُم عندى وبعتهم للدكتور عزيز واتفقوا  ،الاتحاد أمينعن سوء لبس بين فهم بين المحافظ وبين 
تقفش تستمر اوأعتقد إنهم يمكن يوافقوا على إن الشباك عشان م .لجنة تتشكل هناك يهعلى إن ف

وها فدى اللى حيقرر  .والعراق كمان طالب بعض الشباك ،الجيش لبمؤقتا فى الشرقية عشان مطا
وأنا زى  ،الخاصة بالشباك ماكيناتال 6 يهوحنتصل بالسيد وزير الصناعة على اعتبار إن حيبقى ف

 .ونخلص هذا الموضوع هناك 90قبل يوم مع السيد وزير الداخلية  أروحما سيادتك أمرت دلوقتى 
ببحث مع الشئون الاجتماعية ومع ألف  81طمن إن معمول خطة لتهجير أ عايزإنما أنا 

 .حتاخد فترةطبعا والدفعة الثانية  ،اصلات ومع النقلالمو 
  

 .تصرف كويس ماكانشنى الأولا تصرفه تصرفاوبعدين المحافظ   عبد الناصر:
  

اتغير هذا الكلام  ،بالتخفيف فعلا والهجرة الاختيارية أوامركان واخد  لأنهمعذور  يافندمهو الحقيقة   عاشور:     
 أهجرهم عايزأنا اللى كنت  ..فى وسط البلد أصبحتإن أنا كرامتى  :ويقولعندى جاى والراجل كان 

 وقعد مع السيد عبد المحسن أبو النور .بتتعدل باستمرار أوامردى  إنيعنى باعتبار  ،زيل الموقفوأ
أوامر بقفل المدارس  -زى الأمين ما قال  -لكن هو كان واخد  ،واقتنع وقعد مع الأمين وراحوا ثانى

سف آوأنا  .للأخ شعراوى ملينى القرارات قالإنه  ركببل بالجانب الأ ،التنفيذ أانات وبديم الامتحدوتق
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 بقأخد القرارات من  هو مانا ،اسكندريةاجتماع فى  يهكنتش موجود كان فالأنى فى هذا الاجتماع م
 .تعدلتواتطورت ثانى اوزير الداخلية اللى 

 
 ؟تطورتاليه   عبد الناصر: 
  

 ..يافندم شعراوى وماه  عاشور:     
 

 .اللى حصل السيد على صبرى كان رئيس الاجتماع ماهو  جمعة:      
  

 ؟قبل المؤتمر  عبد الناصر:
  

 بندرس إن احنا أساسالسيد على صبرى فهمه على اللى  ،يوم المؤتمر اللى هى اتخذت فيه القرارات  جمعة:      
فهم هناك فهو لما راح المحافظ  .ديق على الخطةإلا بعد التص شننفذاالعملية بالنسبة للمصانع وم
لما وصل الخبر للسيد  ،فباتصاله مع المصنع المصنع استطلع ونقل ،إن هو يقدر ينقل على طول

بندرس عملية  إن احنا :أنا قلت ،قلتش ننفذاأنا م : لأ..على صبرى السيد على صبرى قال
حصل اختلاف فى الرأى بين  ؛ده للتنفيذماكن وبعدين بندى الأمر بعد كاستطلاعية وبنحضر الأ

 .الاثنين
  

عارفين دورهم لما  إحناإن أهالى بورسعيد طبعا  -لو سمحت لى  - أخيرةالنقطة الثانية اللى هى   عاشور:     
وفود مقدمة منهم  فراح ،وغير السويس سماعيليةالانهجرهم والمتاعب اللى حتحصل يعنى غير 

النور شرح  بوأالمحسن  والسيد عبد ،ة وشافوها ورجعوا أبدوا ملاحظاتماكن المضيفعاينوا جميع الأ
 .الأولاللى فى ألف  81 الــ بخصوصأهالى بورسعيد  ينقصاستكمال كل ما  للمحافظين

 
برضه كان لأن  ه،المؤتمر أنا اللى كلفتشوف  :لكلام على صبرى أنا قلت لهيعنى هو بالنسبة   عبد الناصر: 

ولكن مش معنى  ،الموضوع عشان يتحلايه  فيقعد مع الناس ويشوف ،متاعب يهف إنعندى كلام 
 .مسؤولاللى اللى  نتإ ،عن التنفيذ مسؤولهو  إنهذا 

  
 .قلنا بندرس ونعمل استطلاع إحنايعنى هو   جمعة:      

  
 ؟تغيرت مين اللى غيرهااأوامر و  يهكان فاذا  ..لأ  عبد الناصر:
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 .صدرتش أوامر تنفيذيةام ..تنفيذية طلعتش أوامرام  جمعة:       
  

 ..بالنسبة لو أذنت للمعهدين اللى فى بورسعيد  البرلسى:    
  

 !ننقلشاننقل م فى بطةخللاعرف أ عايزالمعهدين  عايزأنا مش   عبد الناصر:
  

تهى تن عايزين إحنا :لى جواب وقال لى تحصل إن المحافظ بع ،يافندمسيادتك لأنا هاقول   البرلسى:    
هذا بعد الاجتماع مع السيد على  دلوقتى أكد لىزى ماقال هويدى والسيد  ،بريلا 4الامتحانات قبل 

 ،حواو ات كثيرة وعاجلة منها إن طلاب مراحل النقل كلهم امتحنوا ور اجراءتخذت اوبالتالى  .صبرى
بشهادة  طلعواوي courseــ ال ةيخدوش بقياحرام م :قلناو  البكالوريوسوكنا عاملين ترتيب طلاب 

وحضرنا سكن للطلاب  ،فرتبنا يتمموا المعهد الصناعى فى المطرية هنا ؛شهرين كمان بكالوريوس
بلغت بقرار العدول عن هذا الكلام كان متأخر الوقت لما أ وهكذا ،المعهد ودراستهمسنة رابعة  بتوع

 ..وكان طلبة النقل
 

 ؟مين اللى أبلغك بقرار العدول  عبد الناصر:
 

 افكان الوقت متأخر  ،أنا أُبلغت عن طريق المحافظ وبعدين سألت السيد هويدى أكد لى هذا الكلام  لبرلسى:ا    
وكان  ،مصر ابتدوا ييجوامدرسين  يهوطلبة سنة رابعة كان بعضهم جه وفروحوا  ،نرجع فيه الطلبة

لبعض الأساتذة وبعدين قفل السكة أو الصعوبة فى سكة دمياط مخلية صعوبة كبيرة  .خلص جراءالا
 .يروحوا ينتدبوا عشان يدرسوا فى معهد بورسعيداللى 

فى مصر  ماهوطيب نوقف نخلى الإعداد اللى عملناه زى  :قلنا إن احناالوضع النهارده 
 بتاع التجارى والصناعىالبكالوريوس هم  نخلى بس طلبة سنة رابعة اللى ،نغيرهوش ثانىاوالزقازيق م

غيرناش فى احنا مإف .يها لحد ما نشوف الرأى حيستقر على ةييرجعوا معهدهم ويدرسوا شو 
 ةالمعهدين السنة الجاي عايزينكان الكلام كمان ومش لأن  ؛ات اللى اتخذناها لنقل المعهدينجراءالا

 .فكنا بنحاول نرتب الطلبة يدرسوا فعلا خار  بورسعيد ،اللهانشاءهناك يعنى أكتوبر اللى جاى 
 

برضه لازم يكون عندنا خطة بالنسبة لبورسعيد  أكتوبرمن دلوقتى الحقيقة على  إحناا طبع ..آه  عبد الناصر:
 .دخلنا خالص فى المرحلة دى أكتوبريعنى  ،بالنسبة لكل حاجة
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سيد المحافظ المناقشة حتى  تحصلو كنت حاضر أنا هو فى الاجتماع  ،لو سمحت سيادة الريس  حجازى:     
حاجة حتحصل  مافيش :وقلناشعراوى يتذكر  الأخلو  ،أسبوعينس فترة عشان يدر  عايزإنه  أثار
 أىالمفروض يحصل  ماكانشالشهر وبالتالى فى أول كل الناس حتقبض  إنبدليل  ؛الشهر أولقبل 
 أولالخطة بحيث ممكن بعد  عايزينننا مستعجلين إ :وقلنا له أظن يومهاودارت مناقشة  ،تحرك

 .فى اللجنة واضحةالمسألة  فالحقيقة كانت ..الشهر يبدأ النقل
  

مش هو  ..والكلام دهألف  81خاصة بتهجير القرارات الأنا جالى من اللجنة بتاعتكم وجت لى  ..لأ  عبد الناصر:
 !؟ده

  
 .يوهأ  سليمان:     
  

 الجماعة عرفت فى المؤتمر إن ،أنا وافقت على تنفيذ هذا الكلام وبعت إن أنا موافقو هذا الكلام جالى   عبد الناصر:
ن المحافظ كان طلع ناس بميكر  ،مشاكلبتوع بورسعيد عندهم  فونات فى هذا الوقت وعملية بهذا و وا 

بعد كده  حصل .الموضوعايه  جمع المؤتمر بتاع بورسعيد وشوفإ :فقلت لعلى صبرى !الشكل
مش اللى تنفذ  أنتوكان لازم  ؟هو التغييرايه  حصل تغيير كان لازم نعرف نهإ .. إفرضتغيير

 .على صبرى اللى ينفذ
  

وجه ألف  81نا فيها ر سليمان قر  صدقىلجنة السيد  ،الأولفى هو اللى حصل  :لسيادتك قولها  جمعة:      
 فى بورسعيد تعرفالما هذا القرار  .مرحلة بخصوص تهجير بورسعيد أولدى كانت  ،لسيادتك القرار

فى هذه الفترة  .تهاجر وتسيب بورسعيد عايزةالناس مش إن وجه رأى عام على  ،تضايقتاالناس 
السيد على صبرى فحصل مؤتمر  ،سيادتك كلفت السيد على صبرى إن هو يدرس الموضوع بالكامل

 81دى بقى مرحلة غير مرحلة  ..فيهم محافظ بورسعيدبما جمع فيه المحافظين والوزراء المختصين 
 ةشويليها ا أضيف ،عليهم اختلاف يشمافسيادتك وافقت عليهم و ألف  81تم فى هذه المرحلة  .ألف
زائد ألف  81الى  ةضافبالا ،هو يمشى إنيمشى ممكن  عايزختيارى اللى االهجرة  أخرىبنود 

 .الأمروانتهى المؤتمر على هذا  ،استطلاع ودراسة لنقل الهيئة والمصانع وتعجيل الامتحانات
  

 شننفذايعنى م ،مهزوزة فى القرار إنهانش اتباومة مالحك إنالمطلوب هو الحقيقة فى هذه المرحلة   عبد الناصر:
  !من هذا القرار ٪911كنا متأكدين اذا  إلاقرار 
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 .لمؤتمرفى اده عبارة عن دراسة  ..ده مش قرار يافندم  جمعة:      

  
 يهفن لأ ،حاجة بين المحافظ وبتاع الاتحاد الاشتراكى يهيبقى غلط هناك من المحافظ أو يبقى ف  عبد الناصر:

 ؛العملية وبعدين يبقى لازم نضبط ،كلام طالع من الاتحاد الاشتراكى يهكلام طلع من المحافظ وف
 !لا المحافظ كبير ولا أمين الاتحاد الاشتراكى كبيرلأن 

  
حتدرس وحتعرض  ،1يوم بينفذ وابعتوا لنا الخطة  ماحدش :عدلنا فى المؤتمر الثانى قلنا إحنا ماهو  جمعة:      

صلحنا  ،90يوم ل يترمىكان سيادتك موافق عليها نديهم والتجديد اذا  ،90سيادتك قبل يوم  على
 .بقى الفترات اللى فاتت

  
 ..أى حاجة بالنسبة  عبد الناصر:

 
 .لقوات المسلحةلالحقيقة حيحتا  له  هلأن ؛ههو لو سمحت سيادتك المصنع يستمر نقل  صدقى:     
  

 .يشوفوا العملية ويقولوا لناحيروحوا هم ما  عبد الناصر:
  

 ه.وافق على نقل  فوزى:       
 

 آه. صدقى:     
   

ة عمل عوصوا ببدل طبي إنهمالجرائد فى وتطلع  ،بالنسبة للوزارات اللى بتقعد وتطلع وتعمل لجان  عبد الناصر:
مش  ؛مهوريةالنهارده وزارة العدل مطلعة لى بيان فى الج .هذا الكلام مرفوض ؛إيه وبدل مش فاهم

ى فى وزارة العدل طبيعة دار الا صلاحالالجنة  ؟!وافقشاحتقولوا الريس م ،موافق أنا على الكلام ده
النهارده أنا  ؟!طب حنجيب مين اللى حيعمل الكلام ده ؛عمل لمين ومش فاهم مين لمين وكل واحد

لأن  وافق عليهيتأى بدل من البدلات حبدل طبيعة عمل ولا  مافيش ؛الصبح فى الجرائد ىقار 
لجنة فى  يهف !نكو بتوصوا ببدلات وكل واحد حيسترضى الناسإكنتوا بتطلعوا فى الجرائد اذا  دلوقتى

 .ىدار الا صلاحالاوزارة العدل اسمها لجنة 
  
 .الكتبةبتاعة  المذكرة ..الكتبةبتاعة   :أبو نصير  
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النهارده كل لأن  ؛كان طلع فى الجرائد أقول له روحا اذ أنا أرفده ؟مين اللى ماسك اللجنة !وأنا مالى  عبد الناصر: 
ودوا  ؟يها وحنيجى نقول .ين الكلام ده الحقيقةيومستن ،بدل طبيعة العملين يمستن بكرهقاعدين دول 

 مافيش .ده اللى بيحصل ماهو !مضاشارضوش أو راح القرار للريس والريس مامجلس الوزراء م
  .فى القادمعدين بالنسبة للرقابة نمنع هذا الكلام وب ،داعى الحقيقة هذه العمليات كلها
فى أولا حد اتراذل  يههل ف ،ملاحظات على المؤتمر يههل ف ،بالنسبة للمؤتمر القومى

 .يعنى اخواناأنا سألت  ؟المؤتمر على حد
  

 .الموضوع خاص بالشركة بتاعتهم ،ةلجنة الصناعة اتراذلوا كده شويفى  0 يهف  صدقى:     
  

 !يهمعلتردش ايتراذل متسألش فيهم م ؛ اللىيتراذلإنه  يسمح له ماحدش :أقولوأنا الحقيقة بدى   ناصر:عبد ال
  

 .سخفتهمنفسها  يافندماللجنة  ىد  صدقى:     
  

 .حد يتراذل فى أى حاجة مافيش ،نستجيب لكل كلام إن احنامفروض  الحقيقة مش إحناهو آه..   عبد الناصر:
 الأمةبالنسبة لمجلس  :برضه الأمةبالنسبة للمؤتمر وبالنسبة لمجلس  نقطة يهالحقيقة هو ف

وراح  ،ارىقتوع الشهر العقبل كده بنور السادات أفيه ه أبو نصير كلمعليه  وع اللى جاوبالموض
وبعدين أول ما واحد  ،تعملش حاجةااوبعدين م .صلاح هدايت ومش فاهم مين وجالى أنا الموضوع

نت خدته إهل الكلام اللى  ؟!هذا! ماهو معنى نك تاخد قرارإقت على سأل فى مجلس الأمة واف
كان غير اذا  ،نك ترجع فيهتوافقش على إاكان مضبوط ماذا  ؟كلام مضبوط أو كلام مش مضبوط

  ؟!خدته ليهأمضبوط 
لا م لكن يعنى ده موضوعنا بالنسبة ، عفا بالنسبة للقراراتنروحش نبقى ضالمجلس الأمة وا 

ده  الموضوع طب ؛أنا قرأت برضه فى الجرائد وافق وزير الخزانة .وافق وزير الخزانةا اذ ثم قيل إن
 بيضعف الحكومة فى مجلس الأمة.

  
نصير عملية نقل الدرجات عملية فنية موافق عليها  بوأ الأخلأن  أنا وافقت ،يافندمبس أنا علقت   حجازى:     

نفذ نقل امادام السيد وزير العدل أنا بلأن  قة أنا وافقتالحقيانما  ،الجهاز المركزى والسيد وزير العدل
 قبليها بيومكان  .علق على الموضوعأأنا فى نفس الوقت رجيت إن أنا انما  ،الدرجات بين وزارتين

الفائض بتاع العمالة اللى فى  صلاحالاونقل  ،سؤال للأخ سيد مرعى خاص بالعمالة الزائدة يهف
سيد مرعى شرح له  الأخطبعا  .اتكلم الأمةواحد من أعضاء مجلس ووقف  ،الزراعى صلاحالاهيئة 
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وهى واحدة أظن جوزها اتنقل بتاعة  إنها قصة خرالآواتضح فى  ،وسكت لآخرة أولهالموضوع من 
 !فى البلد ةقياب

 مع موافقتى على نقل الدرجاتأنا  ،الخاص بنقل العمالة الفائضثانى يوم جه السؤال الثانى 
يتكرر إن هذا الموضوع س :فى المجلس وقلت تكلمتاأنا يعنى  ،ين ميزانيتينقل بدى عملية نلأن 

كل يوم نثير  إن احنايصحش اوبالتالى محل سياسى الى  وهذه مشكلة حتحتا  ،أكثر من مرة
وبعدين وفى نفس البلد ساعات  ،ةجهالى  من هيئة أووزارة الى  حننقل واحد من وزارةموضوع كل ما
 إن هذا الموضوع يحتا  :وأنا قلت هذا الكلام فى المجلس والدكتور لبيب علق وقال. حيجى لنا أسئلة

النهارده بنتحرك فعلا فى  احنالأن  لابد أن يثاروبالتالى  ،نظرة خاصة عند عرض الميزانيةالى 
 أنا شايفهم الأمةمجلس  أعضاء اخواناو  ،جهات طالبة وجهات فيها نقص، عمليات النقل بين الجهات

 .يخشوا المجلسحاجات كده  دوااطبيص
  

 ؛عمالة كاملة يهوف تخذ من أجل المصلحة العامةا جراءالابتقول له هذا  نتإ ،ما بيروحوا لهم ناس  عبد الناصر:
 !ت قرارددام خرورى تجرى وراه وتقول له حاضر مايعنى مش ض

  
 ..سؤالين يهأنا ف  حجازى:     
  

لالقرار طب ليه تتراجع فى هذا ا  عبد الناصر:  !يبقى قرار غلط وا 
  

 ..السيد وزير العدل  حجازى:     
  

 .نصير بولأ بقول  عبد الناصر:
  
فأصبح العدد زائد عن حاجة  ،كل سنة الوضع القوى العاملة وزعت كيماويين على الطب الشرعى  :أبو نصير  

وكانت  ،معايزاههة اللى الجالى  بدرجاتهم 95فتقدمت فى العام الماضى طالبة نقل  ،المعامل نفسها
ولكن حصل  ،ووافق الجهاز المركزى ووافقت وزارة الخزانة .الجهة اللى طالبة وزارة التربية والتعليم

فى نفس الوقت سابت الدرجات فى  ،وزارة التربية والتعليمالى  همفى الميزانية إنها نقلت درجاتخطأ 
ب الشرعى اجتمع بالمجلس الإستشارى ووافق فوزارة التربية والتعليم طلبتهم والط. الطب الشرعى

 ،واتنقلوا وراحوا هناك دولدرجة  95حيث رأت فى ميزانيتها نقل الـ  ؛جابة وزارة التربية والتعليماعلى 
ده الوضع السليم لغاية  ..قرار السيد وزير التربية والتعليم بتعينهم صدوروأنا اعتمدت هذا القرار بعد 

 .هنا
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ية انتخابلة أصلاح هدايت وقال دى عاملة لى ثورة فى النقابة ومسبعد كده جالى الأخ 
 ..وبعدين

 
 !عترض عليه فى الاتحاد الاشتراكىاحات نتخابصلاح هدايت مش حدخله الا  عبد الناصر: 
  

 حل أىنشوف لك  عايزين :قال لى خرتهاآوبعدين  ،يحلوا المشكلات عايزينمش  أويحلوها  عايزين  :أبو نصير   
ناخد فيها توجيه دلوقتى درجات موجودة بناء على التدخل  يهومادام ف ،حل أىزم نجيب لها لالأن 

 .نرجعهم عايزين إحنا :قال لى لبيب شقيرأنور السادات كلمنى و  . سياسى
  

 ؟الموقف الحقيقة فى المجلسايه  لكن ..هآ  عبد الناصر:
  
 ..الدرجات موجودة حاليا ماكانشنقل الدرجات لو فهل حصل مادى ، وجدت إنهاالدرجات طالما   :أبو نصير  
  

 .نقلتهم بأنكت قرار دخ نتإ ..لا  عبد الناصر:
  
ووزير التربية والتعليم  ،التربية والتعليمالخزانة والسيد وزير وسننظر فى نقلهم بالاتفاق مع السيد وزير   :أبو نصير  

 .أنا محتا  لهم :قال
 

 ! )ضحك(أنا مش محتا  لهم ..لأ :وليق بكره سألوهلو   عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
  
 .راحوا لههم  ما عشان  :أبو نصير  
  

وقالوا وزارة العدل مستغنية عن دول خدوهم شغلوهم  ،وجت فى الدرجات بالناس اللى موجودة عليهم  مراد:        
  .عندكم

 
قرار وسألنا أى واحد أو  أخدنااذا  ؛فى الشكل باتكلمنا ش فى الموضوع الحقيقة أباتكلماهو أنا م ..لأ  عبد الناصر:

 ،أولا يبقى لازم ناخد قرار سليم ،خلاص نرجع فى هذا القرار :نقول له الأمةأى هلفوت فى مجلس 
لا  ،نقول له المصلحة العامةبواحد يسأل  الأمةوبعدين لما نروح مجلس  يبقى القرار  ماكانشوا 
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لا ،للمصلحة  حاضر :وتقولوا لهأسئلة ويعنى أى واحد يسأل  ،لةه يستلموكوا بالأسئتخدو اح اجراءكل  وا 
 !يبقى شكل الحكومة فى هذا شكل الحقيقة وحش جدا ،جع كلامنااحنر 

  
قاعدين فى هم  يعنى ،حوش التربية والتعليم ولا هنا ولا هناار استلموش وماامو  يافندم وا كمانتحد مه  حجازى:     

أبو  للأخجالى وراح  ،ضغط ضغط شديد على كل الجهات ح هدايتصلا الأخوالحقيقة  .الشارع
 .نصير

  
وأنا رأيى لا  ،نصير بووأنور السادات كلم أ ،راح لأنورإنه  راح أنا عرفت من أنور السادات ماهو  عبد الناصر:

وأنا قايل لهم فى الاتحاد الاثنين بيعترضوا  ،الراجل اللى قصده الاثنين يعنى صلاح هدايت ولا  
 .عليهم

 
 حاضر. جمعة:      

 
 لأنهيدخلوش انين مالات ،لا صلاح هدايت ولا اللقانى ده :أنا قايل لعلى صبرى ،بيدخلوشاالاثنين م عبد الناصر:

لأنه  ؛رفده صلاح هدايتاسقط حاذا  بيجرجرنى معاهوبعدين  ،سيئة جدا ماتهاجراءالاثنين الحقيقة 
 المهم يعنى مجرجرنى ! )ضحك(الحقيقة ولا بيشتغلش معاياشفهوش أبدا ابامستشار وأنا م ىمحسوب عل
 !فى العملية

  
 .هو أنا كنت شفت بعض الناس من النقابة ،هو بالنسبة للقضية دى بالذات  رفعت:      

  
تنا كوزراء وفى ااجراءفى  باتكلمأنا  ،ش فيهاباتكلماش فى القضية قضية الولاد أنا مباتكلممأنا   عبد الناصر:

والله هذا القرار أُخذ للمصلحة العامة ولا  :ت قرار بتروح هناك بتقولدقولوا يعنى خ ،لأمةامجلس 
لاه بتكلميعنى ده اللى أنا  .يعملوه عايزيناللى  الأمةويعملوا فى مجلس  ،يمكن التراجع فيه اذا  وا 

 فى المجلس هع عنتاخد قرار وتروح هنا تداف، ياالقرار هذا لا تأخذ هكنت غير قادر عن الدفاع عنقرار 
 ؟أخ بدوىياايه  وبهذا يبقى للحكومة كيان ولا   ؛هتدافع عن الأمةوفى مجلس  هدامى تدافع عنأو 

  
 .طبعا  بدوى:       

  
 ؟فى هذاايه  يعنى رأيكمش كده؟   عبد الناصر:
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 .صح طبعا ماهو ..لا  بدوى:        
  

حكومة فى الدنيا  مافيش !؟حنجيب لك طلبك ..هآ :قول لهن هليه عملت :هل كل ما واحد يسأل يقول  عبد الناصر:
ذا مشيتوا فى هذا او  ،سئلة بهذا الشكلحد بيسأل أ مافيشوبعدين  ،أبدا الحقيقةتعمل هذا الكلام 

 .الأسئلةحتكتر 
أنا ملاحظتى على المؤتمر إن الحقيقة  :الحقيقة برضه بالنسبة المؤتمر ..الموضوع الثانى

وأنا بعتبر إن اللجنة التنفيذية العليا فى هذا قصرت ولم تقم  ،القيادةالى  تقرالمؤتمر أيضا كان يف
حنالجنة و  00طبعا  يهوبعدين هو ف ،بدورها كما يجب أن يكون كان الكلام فى اللجنة التنفيذية  ا 

 .داعى لها مافيشأى مواضيع  يهذا كان فاو  ،حنطلع بيان عام إن احناالعليا 
إن اللجان كلها بتلح  :الاتحاد الاشتراكى ثانى يوم المؤتمر قالواوبعدين يوم أنا كنت رحت 

البيان هو اتصل بى  اعلانبعد كده يوم  .ها ملحقل بنختصر ونعمل :فأنا قلت لهم ،على المواضيع
فأنا الحقيقة قلت  ،نه حياخد ساعة ونصا  الكلام ده و  ذاعةا عايزينكل الناس إن  :لبيب وقال لى

 .إلحاح يهباين إن ف ،بيعمل بالكلام ده ماحدشيعنى بهذا  :له
لجنة  00 الــ كان لازم يطلع عن ،لجنة 00الى  تكوين المؤتمرغلط هو الحقيقة برضه 

   .طيب :قلت له ،ئش
حاجات كثيرة  يهلقيت طبعا ف ،سياسىالجزء اليعنى الحقيقة فى هذا أنا قلت له ابعت لى 

ها فى المؤتمر ويظهر كل أعضاء اللجنة التنفيذية المواضيع الحقيقة أنا سمعت ةقيب ،تتشال عايزة
 .كل واحد شاف الحاجات بتاعته وبس الحاجات بتاعته ،أيضا سمعوها فى المؤتمر

يعنى هو كان واخد  ،الجزء الأكبر من العمل قام به الزيات هوبرضه اللى أنا متصور 
 ،ا لنا حاجات مش حنعملهافطلعت علينا الحقيقة التزامات وعلى الحكومة أن تعمل وحطو  ،العملية

أنا شايف  لأن عايزين ؛سنين 6أو  5منها لن يُعمل وبتبقى توصيات تتنفذ فى  ٪51متهيألى 
المستشفيات والصحة والمدارس  !لننفذ هذه التوصيات جنيهمليون  511د لنا أ عايزين حسابى

 .والجامعات والسينما والمكتبات وكل المواضيع
هو كان متصور وأنا سألت  ،تربية والتعليم أيضا كلام عدىوزير ال بالأخالجزء الخاص 
ولكن أنا اللى أنا متصور  ؟دى له حاجة فى السكة على الجزء الخاص بالنقدإن حد يعنى خمه أو ا

 جىيحد بي مافيش :وأنا قلت له ،حد دس وبتاع يهأنا شفته هو متهيأله ف يندوبع .حد عمل فيه مافيش
وحصل كده فى سنة  .على حد حقوم أجيب له واحدعندى جه دس وأنا لو حد  ،ى أبدايدس عند

فقمت خليته قاعد واتكلمت بالتليفون وجبت الثانى وهو قاعد  ،من السنين واحد جه اتكلم على واحد
 !طلع كلام غير حقيقى ..تفضل قل الكلام اللى أنت بتقوله لىا :قلت له ،بص لقاه جاى
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سمع هو مثلا بيمثل معارضة فى امع كلام بسأطبعا  ..يجى حد عندىيفمش سهل أبدا ب
 كنت متصور ..هو استقال كنت قبلت الاستقالة فى المناسبة دى ،ةفرصة كويس تمجلس الوزراء وكان

 هذا التصور! )ضحك(
 

 .مش معارض لو سمحت يافندم أنا  مراد:         
   

 ! )ضحك(امبارحل أو بتاعة  ولو كنت بتمثل كنت قبلت الاستقالة ..لأ ..لا  عبد الناصر:
  

حنا أعين اف ،نعرض على سيادتك كل حاجة بنسمعها إن احنايعنى المفروض  ..بعض النقد يافندم  مراد:        
 .سيادتك

  
ن الكلام على مين كان موضوع كا ؟نت بتقعد مع مينإ :حتى مرة قلت لكمن النقد خدتش بالى ام  عبد الناصر:

 ؟إيه
  
 .الطيران ..أظن نيجيريا كان موضوع  مراد:         
  

اللى هم  ناس فى التربية والتعليم يهوبعدين أنا متهيألى إن ف ،وأنا الحقيقة حققت فى الموضوع ..هآ  عبد الناصر:
ين ولكن ناس من التربية مسؤولحد من الناس ال مافيشليه بقى االلى أنا وصلت  .دخلوا الكلام

 ؟هذا ولا  الى  نت وصلتإ معرفش ،لجنةال عملوا هذه العملة فى داخلهم  والتعليم
  

 .يعنى التربية والتعليم سابقا  مراد:        
  

 ؟سابقا ها  عبد الناصر:
  

 .كانت التربية والتعليم  مراد:        
  

 ؟ )ضحك(ه سيد يوسف يمكنآيمكن   عبد الناصر:
  

 )ضحك( أصوات:    
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 .لأ  مراد:        
  

 .غير سيدرفتش أنا مع معرفش  عبد الناصر:
  

 .واحد وكيل وزارة سابق وواحد كاتب  مراد:        
  

المحسن أبو النور راجل  وعبد ،ين يعنىمسؤولحد من ال مافيشدول اللى عملوا فيك هذه العملية هم   عبد الناصر:
د نقو  إن احناهو الحقيقة الواجب علينا فى المؤتمر  ،يعنى أنا بحثت فى هذا الموضوع .ةلوش دعو ام

 !خر بنطلع كلام مش حنقدر ننفذهوفى الآ ،مش كل الناس ما يقولوا حاجة بنقول حاضر وبنجرى وراهم
 ت كل المؤتمراتيأنا قر  ،قوى ماكانشوعلى كل حال أنا بعتبر إن حتى قبول التفاصيل بعد ما طلعت 

الوحيد اللى  هولأن  وهو الأخ مراد كان زعلان، حد نزل بهذه العملية مافيشتقريبا اللى اتعملت 
 . الزراعة مافيش؟.ثانى وجه له نقد ماحدش ،انتقدوه فى موضوع البرامج

  
 لا يافندم كويسة.  مرعى:      

 
 )ضحك( أيوه.  عبد الناصر:

 
يعنى هو كانت  ،بالنسبة للمؤتمر ولا لمجلس الأمة تأثيرهايجبش أبدا إنها تفقد اهو يعنى الحكومة م  سليمان:     

 .يعنى أنا روحت عيان بعدها ،قوانين معروضين 8جدا لنا فى اللجنة المركزية إننا نجد ة كبيرة أمفاج
يعنى الحكومة توضع انما  ،مهمتعليمات سيادتك بالنسبة التوصيات كانت عامل إن لحسن الحظ 

 لاقى قوانين جاهزةنيعنى تبص انما  ؛وبعدين تعرض على مجلس الأمة ،يدها فى القوانين أولا كحكومة
 .دى كانت عملية صعبة جدا فى الواقع ..عروضة على المؤتمروم

  
ايه  سؤال مطلوب قانون العمل ،دامى هذا السؤالأبرضه أنا  ماهو ؟!القوانين ىهو مين اللى ود  عبد الناصر:

 ؟اللى وداه اللجنة المركزية
  

 ه.لبالمحسن ط   عبد  رفعت:      
  

نين اللى هو لما كنت تشفتش هذه القوانين كلها إلا يوم الااى برضه مأنا أصل ،المحسن وبعدين عبد  عبد الناصر:
 موضوعالنهارده اللى أثار ايه  ،موضوع العمل .فلقيت هذه القوانين الحقيقة ،فى اللجنة التنفيذية العليا
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إن هذا  ،وقلت لهم الحقيقة فى المؤتمر ؟!امتيازات جديدة وعمليات بهذا الشكلو العمل وقوانين عمل 
ولقيت قانون  .ننزل قوانين ولازم ننزل مذكرات بالمواضيع ولا   ،لام مش ممكن ينزل بهذا الشكلالك

 إحنابعد كده  .المحسن كنتش شفته الحقيقة وبعدين كلمنى عبداأنا برضه م ،الحكم المحلى أيضا
الحقيقة بعد  .بهذا الشكلوكلام ومرتبطين بيها القوانين دى نزلت القواعد  :قمنا على هذا الكلام وقال

فى القرار بناخد  إحنا المفروض ؟!العملية بتيجى من القواعد ازاىطب  :قال القوانين قلت له ماهو
يبقى وجهة نظرها  والحكومة أيضا ،اللجنة التنفيذية العليا وبعدين بنشوف الحاجة ونوافق عليها

 !لقواعد لنقود مش نبص نلاقى القواعد جايباناالموضوع لثم ننزل  ،موجودة
 يهقواعد ولا ف القواعد قش ولا فيه هلسوهى  ،عملية تهويش من القواعد يهالحقيقة برضه ف

الاتحاد  اسمهاحاجة لسه  مافيشده بناء الاتحاد الاشتراكى  لسه ،وأنا متأكد من هذا !يحزنون
مكن ي ،اللجان التأسيسية مافيشقيادات بتشتغل و  يهإن ف :جوابات بيقولوا لىأنا فى ال ،الاشتراكى

 !يعجبهوش هذا الكلاماشعراوى يعنى م
 

 )ضحك( جمعة:      
 

 وجت نزلت القوانين كلمنى عبد ،لكن أنا متأكد كل الاتحاد الاشتراكى ده كلام يعنى هجص  عبد الناصر:
ع برضه إن اللجنة وأنا بعد هو طل ،روح فى المؤتمر الحقيقة :وقلت له ،القواعدالمحسن ونزلت 

شفتش وبعدين بان حتى إن اللجنة ارأيى فى هذا الموضوع كذا كذا والحكومة مإن أنا  :قال قلتما
 الموضوع! عندهاش فكرة عن االمركزية نفسها م

قواعد ولا  يهلا ف !القواعد اتشافت والقواعد قالت :فهو الناس بتقعد فى المكاتب ويقولوا لهم
وأنا شفت السنة  يه!خيال إن ف ورق بتطلع وكل واحد يتخيل ةوالعملية كلها شوي !حاجة أبدا يهف

 كلهم كانوا داخلين تحت ،الجامعةمظاهرات  أيامحد أبدا فى البلد  يهف ماكانشاللى فاتت فى فبراير 
 !المكاتب

علما بيجى لنا  ؛قواعد يهكنا نضحك على نفسنا نقول إن فاذا  ،فعملية القواعد والكلام ده
  !بصدقش الكلام دهاأنا م ،صدق الجوابأموافقة و  ةنيكل واحد يكتب لى جواب ويقول لى القاعدة الفلا

 ابعتوا مذكرات ،قوانين للجنة المركزية تيبع ماحدشمن مجلس الوزراء  إن احناهو الحقيقة 
حنايقدم قانون فى مجلس الأمة يقدم قانون و  عايزكان واحد اذا  لكن ،بمواضيع مش  :بنقول لهم ا 

 مش إحناكنا اذا  .حله أنا ثانى يوماس الأمة على القانون بوافق مجلاذا  ،موافقين على هذا القانون
لكن الحقيقة برضه  ،ات جديدةانتخابروح ونعمل  :بنقول له ،هو وافق بنروحه ثانى يومو موافقين 

 !اللى وديتوا إنتو ،راء نودى مواضيعآنوديش القوانين نودى ام :مجلس الوزراء أنا قلت هنا
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 ..ألت الأخطلب أنا سنبت  سليمان:     
  

 ؟!صدقىيا ازاىبتودوا وتنطلب  ،تودوشام بقولأنا   عبد الناصر:
  

 من كمال..المحسن لما يطلب  عبد  سليمان:     
 

 !؟يها اطلب منه ولا   ىبقإ ،توديشاالريس قال م :ل لهو ق  عبد الناصر:
  

 .القانون عايزينف ،فى القواعدش ناقالمركزية قررت إن قانون العمل ي اللجنةإن اللى حصل  ..صح  رفعت:      
 

 !لأ :الريس بيقول :قولوا لهم ،لأ :مش قادرين تقولوا لهم إنتواذا  !لأ :قولوا لهم الريس بيقول  عبد الناصر:
  

 .قبل سيادتك ما تدى تعليمات يافندم هو يمكن  مراد:        
  

 يافندم له قصة طويلة يعنى.قانون العمل   جمعة:      
 

 .قديم مراد:        
   

حتناقشوا القانون  إنتولما ارتبط بكل كبيرة وصغيرة طب  ،بهذا دلوقتىندخل الحقيقة ما نقدر لأن   عبد الناصر:
 ساعات 1فى العمل  ساسنزل النهارده إن الأوبعدين أنا لما أ ،عا حيجى الموضوعوبعدين طب ؟!ازاى

نخدها و آنا عشان شبرا الخيمة ده أ !ساعات 1 دخل القطاع الخاص كله وأقلبهأوبعدين  لى  بعتت ا 
 عاملينه اللى احناوالكلام  ،ساعات 1رضيتش الحقيقة إن ات شبرا الخيمة ميبعد ما قر  ،قانون بتأميمها

ولا  هبنقول اللى احناوبيطلع العملية فشل لكل الكلام الاشتراكى  ،دى بنخسر فى كل شبرا الخيمة
وبعدين  ،شبرا الخيمة كلها وبعت لى عن تأميم .ناجحة اشتراكية يهيستطيع أى واحد يقول إن ف

 ساعات 8 ساسعاملين الأ إحناقلب ما أأنا  دلوقتى لماطب  ،فلا يمكن هله وأنا اللى كنت طالب رجعتها
 ؟مش كده ،ساعات بقرار من وزير الصناعة 1و
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 .يافندميوه أ  صدقى:     
  

 ؟ساعات من وزير العمل مش كده 8دين الاستثناء وبع .ساعات 1 أساسنعمل  عايزين  عبد الناصر:
  

 .اللى طالبينهم   رفعت:      
  

هو آ ،ساعات 8سلطة لوزارة العمل هو اللى يعمل الاستثناء لـ  عايزهو طالبين و  :هو بيقول لى  عبد الناصر:
ده وأدخل طب ليه نقلب الدنيا ك ،سلطة عايزيناللى هم  البيروقراطيين اللى عندكاللى عندك برضه 

قلقلة  عايزةالدنيا مش  ،وبعدين دلوقتى حنرفض هذا الكلام ؟!أنا النهارده فى مشكلة كبيرة مع العمال
 !هالالدنيا اللى ثابتة بجيبها وأهزها وأقلق

  
يعة لأنى أنا شفت الطل ،عندى دليل مادى مافيشحساس ممكن اده  بقولحساس وأنا ا يافندم يههو ف  حجازى:     

 تذويب الفوارق بين الموظفعن وكان ده يسبقه من شهرين مجموعة أسئلة جات لى  ،سبوعفى هذا الأ
تجاوبناش مع الأسئلة لأنه الموضوع واخد نوع من التحركات اوبعدين م ،الصغير والموظف الكبير

يه او طليعة الأسبوع ده طالعة بتساؤلات ضخمة مع صغار الموظفين الوبعدين بصيت لقيت  .كده
فية والتعليم كذا يعنى الموضوع خر طبعا مرتبات غير كاوبعدين فى الآ .آخرهالى  ..كماللى تاعب

 .على الموظف الصغيربالذات روض بشكل مركز مع
  

 ة.هيابياخد أدك مرتين مده ة عرئيس تحرير الطلي وبعدين هو  عبد الناصر:
  

وقتها حاول هو مع كام و  ،ع من الإحرا سئلة أحسست فيها نو أيعنى الحقيقة لما بعت لى مجموعة   حجازى:     
الموضوع المكتوب يعنى  اوبعدين الحقيقة أنا لما ابتديت أقر  .واحد يعمل تساؤلات فى هذا الموضوع

خرا  معلومات م  1يعنى أنا عارف هو بياخد  ،حنا عارفينهاإ اتركيز على الموظفين الصغيرين وا 
 .ل مسح طويلامآخره وعالى  ..يها والمرافقايه  والتعليم 6بياخد  ولا   جنيه

  
 .منهم بيشترى الطليعة ماحدش  عبد الناصر:

  
 .يافندمأنا خايف بس  هو ما  حجازى:     
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موظف  مافيشيمكن جزء كبير  ،وبتوزع بره آلاف 6بتوع الصغيرين دول يعنى الطليعة بتوزع  ..لأ  عبد الناصر:
 .ويشتريهاصاغ  91يدفع اح

  
 .بتاع مثل هذا الكلام لبيخاف من التناق الواحد  حجازى:     
  

ن احناو  ،حركة ماشية يهتناقل وف فيه وه ..لا  عبد الناصر:  ،اعتقلنا عدد من الشيوعيين فى الأسابيع الأخيرة ا 
أهم من هذا يعنى كلام الطليعة  إحنالكن الحقيقة  ،الرقابة بتشوف هذه المواضيعفى برضه  ينوبعد
 ويقعدوا يغرقوا ىطليعة لها هدف خاص وبتغطيه يعنى بيكتبوا الفكر الماركسعتبر الاب ،بيهمنيشاده م

 .فى الكلام
  

 .يعنى نعيمما مافيش  حجازى:     
  

 1 ساسحنعمل الأ إن احنا :بقى ننزل للناس ونقول لهم إحنالكن لما  ،والعمليات دى ويحلوا عننا  عبد الناصر:
 مافيشما ننزل نقول أ !؟ساعات 8عمله أ ..ول لأكيف أتراجع أنا فى هذا الكلام وأق ،ساعات
 ،هو كان لازم النهارده بيستقراللى غيرنا قانون العمل كله الحقيقة إحنا  بــ.. إلامافيش الفصل 

 .حد يلعب فيه ويعمل لنا فيه مشاكل عايزينوموضوع العمال مش 
  

ية القانون مسؤول :قلت له ،ذه النقطة بالذاتيعنى على العموم فى الواقع أنا كلمت الأخ أمين فى ه  رفعت:      
 .من الحكومة بصفة عامة

  
 ولا   إنتومين اللى يعمل القانون  ،بعد الموضوع ما مشىالقانون توا على قخر اتخانفى الآ إنتوما  ..لا  عبد الناصر:

اللى موضوع مين بقاش ام ،القانون وصل واتناقش أساس أمين كلمنى على ماهوبعدين و  ؟!هم
 كنت اذا  لكن ،القانون ممكن أى واحد فى مجلس الأمة يتقدم به الحقيقة ؟هو نت ولا  عمل القانون إي
ما  إحناتعمل هذا الكلام من غير  عايزساعات و  1تعمل  عايزقدمت يعنى هذه العمليات إنك نت إ

يه اسأسيعنى كيف تغير فى مواضيع  .ىساسده هو الموضوع الأ ..يبقى لنا رأى فى هذا الموضوع
 1كنت بتحول من لـ اذا  يعنى ؟!عرفأ امن غير حتى أنا م ين عليهايشما اللى احنافى الحاجة 
وبعدين أنا النهارده  ،ساعات والعمال كلهم وافقوا طبعا على هذا 1بقى  ساسأنا إن الأ أساعات أُفاج

  ؟!وضع فى هذا الموقفايمشيش لماذا أهذا الكلام م ..قول لأاح
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 ةمقدمالعمل نزل للجنة المركزية موافقة وده موافق وده موافق ووزارة  دلوقتى معروف إن
على  ،حاجات كثيرة مش حتمشى من هذا الكلام يهوبعدين المهم المشكلة النهارده ف ،القانون واتفقوا

 !سبيل المثال هذا الموضوع
كنتوا ا اذ ؟!طب ليه ،اللى يُفصل ياخد ماهيته لغاية ما يبت فى قضيته :وبعدين بيقول لك

لكن الحقيقة بندخل دلوقتى  ،جمعتوا الحاجات القيمة وحطتوها فى قانون جديد يبقى كلام معقول
 -كل العمال  .عمليات جديدة فى الموضوع بدون حتى ما يحصل أى مناقشة فيها وبقت موجودة

 ماذا الحقيقةل ..سؤال يهف ؟بيقول كده لماذا ،خدوا مكاسب لا يحلموا بها إنهمفى جلسة  -بلطيه  كلام
هو  .تناقش فى العمليات دىنهذا الموضوع كان لازم  ؟وفى هذا الوقت بالذات أُخذ هذا الموضوع

 ولن أمضى ،ه قبل أى موضوع من المواضيع وقبل أى قانون من القوانينبقولالحقيقة اللى أنا برضه 
ية لهذا ساسالمواضيع الأووفق على مذكرة باذا  على قانون من القوانين ولن أحوله لمجلس الأمة إلا

 .يجليش أى قوانين أبدااوم ،القانون
  

 .يافندمسيادتك وجهت هنا   هويدى:     
  

 .لكن رغم التوجيه بيحصل تساؤل ..هآ  عبد الناصر:
  

يتقدم به  -زى ما سيادتك ما قلت  -وفعلا هو المفروض إن كل قانون  ،بهذا الكلام إحناوكتبنا   هويدى:     
  الصياغة بتاعته.فى  صاغوافق على المبادئ العامة بتاعته بيولما بي ،ناقشفى المجلس وي مذكرة هنا

 
ولازم  ،مذكرة فيه قوانين مافيش :وأنا قلت فى اللجنة المركزية بنقول ،وبعدين لو حد بيطلب قوانين  عبد الناصر:

 .على هذه المذكرة يعنى لازم نوافق الحقيقة ،المذكرة اللى بتروح نوافق عليها هنا الحكومة
أنا مش  ،لرئاسة الجمهورية دى ةبالنسبة للجهاز المركزى والإحصاء والأجهزة اللى تابع

 .كل الأجهزة يعنى نخلص منها قبل الميزانية ،رئاسة الجمهورية ولا رئاسة الوزارة ها فىعايز 
  

 .المذكرة وحعرضها على سيادتك هاعملأنا   سليمان:     
 

كل ما بنعمل أجهزة مستقلة الحقيقة لأن  ؛بيمشوا يعنى كل وزارة تاخد الحقيقة حاجةايه  عنىبس ي  عبد الناصر:
  .سلطات عايزسلطة و  عايزبتبص تلاقى تطلع كل جهاز 

 ؟ نأجلها النهارده ولا   الاستراتيجيةتناقشوا 
 أيوه.
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 .يافندملو سمحت   حجازى:      
  

 .خلاص ؟للمعلومات  عبد الناصر:
 

بحيث التوازن المالى  ةشهر فبراير أتى بأخبار كويس ،ةيعنى دايما نعرض الجوانب المتعبة شوي  :حجازى     
 : ده ندى عنه فكرة بسيطةإن عتقد أ

عملية المقارنة بين الموارد والنفقات  ،هو الموقف الخاص بالتوازن النقدى بالنسبة للحكومة
تمتش على حساب اسيادتك العملية م طمنأوبحب  .مليون 91 فائض بصفة عامة جابت ولأول مرة

أو  البيانات الفعلية الخاصة بالموارد تدل على أن هناك زيادة سواء بالنسبة للقطاع العاملأن  ؛القطاعات
 .بالنسبة للقطاع الحكومى

 ،مليون 963الى حو  انفاق يهإن ف 68/61فبراير آخر  اللى واضح حتى ،برضه الاستثمارات
 .مليون 63حوالى  68/61خلال ه فى انفاقتم  61/68 نوع

وأنا  .التوازن الخاص 086 08/0/61لغاية  019س الفترة ات الدولة كانت فى نفايراد
لأنى شايف إن النفقات الخاصة بالحكومة فى خلال  ؛النفقاتفى بعتقد السادة الوزراء ضغطوا قطعا 

 ،09131والسنة دى  09134رغم الزيادة فى الأعباء الخاصة بالأجور ماشية على نمط واحد  فترتين
فى تنفيذه بعد شهر  أمليون فبد 333حوالى  61/11رغم إن الرسوب الوظيفى كلف الدولة فى خلال 

 ديسمبر.
 ،الجهات لين تراخيص لكيالحقيقة مد إحنابرضه  ،بالنسبة للهيئات والمؤسسات العامة

آخر  السحب الذى تم حتى - مشاكل نحب نعرفها يهكان فاذا  الكلام ده عشان بقولوأنا  -ولكن 
فى القطاع العام اللى موجودة فى  العجزسد ة اعانقروض والمساهمات و الن مجموع يناير بيدل أ
 إحناالحقيقة  .جنيهمليون  15المسحوب هو  ،مليون 900ين تراخيص بـ يمد إحنا 084الميزانية 

 بنديشاضرورة م يهف شماكانإن بحيث  ؛ات سد العجزعانضاغطين على بعض القطاعات بالنسبة لا
 .ات سد العجزعانترخيص بالصرف لا

رجاء واحد إن  يههو ف .فبراير يعنى الحقيقة مطمئنآخر  وبالتالى الموقف المالى حتى
 وأنا بأرجو الحقيقة ،اتعتمادعملية ضغط شديد على الا يهشهور الأخيرة من السنة بيحصل ف الثلاث

تعليمات  يهيبقى ف ،خيرة من السنةالأأشهر  3فى خلال ات اللى ليس لها ضرورة عتمادبالنسبة للا
ات عشان تملأ المخازن أو السنة الجايه عتمادتحاولش تخلص من الاابأن الناس م ةمشددة شوي
 .وبالتالى ممكن نطلع على نهاية العام بميزانية أكثر توازنا ،مش حياخدوا
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 ،٪51ات عتمادأنت خفضت الااذا  إلا ٪911كد أنا متأ ،حينفذ هذا الكلام اللى بتقوله ماحدش  عبد الناصر:
 .يبقى يطلب ٪51فوق  عايزأشهر واللى  3فى  ةواللى فاضل

  
 )ضحك(  أصوات:    
 

 !حينفذ أبدا هذا الكلام ماحدشإن وبعدين فاته  ،كلامآخر  أصل هو بيقولايه  يعنى ..لأ  عبد الناصر:
  

 الزراعى.. صلاحالاهو اللى حصل يعنى مثلا   حجازى:     
 

 .تقولها يبقى لازم تقولها لسبب ،داعى تقول هذه الجملة يهف ماكانشلأ..   عبد الناصر:
  

 .السنة دى جنيهمليون  6 إحنا حصلنا  مرعى:      
  

وبعدين  ،بيحصل غير مليون أو مليون ونص ماكانشيعنى نتيجة العمليات الخاصة  بقولأنا   حجازى:     
 .1حصل 

  
 .مليون 1السنة دى راح له  ،ألف 311سنة من السنين كان   :مرعى      

 
 .هآ  حجازى:     
 

 .يوهأ  عبد الناصر:
 
 نااقتصادبتاعة  يةاتوالقوة الذ ،تحسن يههو الوضع الاقتصادى محليا وبالنسبة لميزان المدفوعات ف  جاب الله:   

 .نفسها فى تزايد بالنسبة للمرحلة
  

 ! )ضحك(تحسن يهأول مرة نسمع إن ميزان المدفوعات ف ،سن عباسنشكر بقى ح  عبد الناصر:
  

 بتوجيهات سيادتك.  زكى:       
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 ،عندناش عجز فى ميزان المدفوعاتابالنسبة للتنمية المدنية الدولة بلا عجز يعنى م يافندمدلوقتى  إحنا  جاب الله:   
وفى خلال الفترة  ،زم نكون نتتبعهفالتحسن لا ؛مليون تسليح 41مليون و 41 السنة القادمةالعجز 

والنهارده بالذات اتصلت بالسيد وزير التموين والسيد وزير الصناعة لأنى  .اللى فاتت نتتبع الحالة
 01 انفاقية وضرورة امكانوبعدين لما رجعت للمدخرات فهناك  ،جمود فى الأسواق يهشاعر إن ف

ركود  هنفقوا يبقى هناك جمود أو شبلم ياذا  ،ةخر السنة الماليتقريبا زيادة من هنا لآ جنيهمليون 
 .ا القدرذبه

 
 .للناس جنيهمليون  01 طب ما نسلف  عبد الناصر:

  
 ..الخيار بقى  جاب الله:   
  

 ! )ضحك(عليه الخيار لسه شهر  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
  

 :فالسيد وزير التموين قال لى ،استثمارياممكن يصرفهم  من جانب العميلممكن يصرفهم استهلاك   جاب الله:   
 .فى شهر مارسا.. أخير  ٪ 31الى  05الاستهلاكية من  المؤسسةإن عنده نقص فى المبيعات فى 

  
 .فى شهر واحد  مرزبان:     

  
لما قدرنا الاستثمارات  حنااهو اللى حصل إن  ،٪5ومتوقعين لحد نهاية العام خفض فى المبيعات   جاب الله:   

يعنى الواقع  .المدخرات اللى قدرناها حصل زيادة عليها فى خلال التنفيذ ،مدخراتالفى ضوء  ةالسن
هل  ..فالسؤال ،جزء منه ظاهر فى أرقام الخزانةو تم فى خلال السنة جه أحسن من التقدير  إنه ما

 .ده السؤال ؟يذهب للاستهلاك هنسيب التحسن اللى حصل فى حجم المدخرات نستثمره ولا  
بدون  01الى  يصل وممكن، 95لا يقل عن الى  مبلغ قد يصل يهى فالأوللتقدير فى ا

كان اذا  طبعا .نهاية السنة الماليةالى  ممكن الدولة إنها تستثمره من هنا ،أى ارتفاع فى الأسعار
ذا او  ،عليه فى المرحلة الحاضرة مانقدرشعلى ميزان المدفوعات  عبءالاستثمار يحتا  نقد أجنبى و 

تعزيز حاجة زى المجارى بتاع القاهرة تعزيز  ،ن أكثر الاستثمار يكون بنقد محلىإيمكن كان ح
 .جنبىالنقد الأ ةمش محتاج انفاقحاجة زى الطرق الشمالية يعنى أى أوجه 
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يعنى الحقيقة المجارى على ما يقعدوا يعملوا ويدرسوا ويسووا  ،أشهر يصرف 3يلحق فى  ماحدش  عبد الناصر:
 .ين ثلاثةياخدوا شهر 

  
 .قائمو  موجود ..دخارياااستثماريا و  الفائض موجوديعنى   جاب الله:   
  

 .لارتفاع الأسعار :ثانيا ،لسوء البضائعلسببين.. أولا: هو خفض المبيعات   عبد الناصر:
  

 .قبل كده يافندمما البضائع كانت ماشية  ..لأ  جاب الله:   
    

 كل الناس بتبعت ،اللى جاى من بره فيهوبرضه أنا اتكلمت هنا  ،نتا نفس الا قيقةالح ..لأ ..لا ..لا  عبد الناصر:
برضه برجع للشرابات والملابس والشوربجى والكلام فاهم إيه، تجيب من بره واللى بيهرب واللى مش 

 .ده كل ده
  

مغرضة للاستثمارات  كانتى لال اتعتمادجزء من الاإنه  ،خر للصورةالوجه الآ يافندماسمح لى   جاب الله:   
طاقة  يهفف ،ولا حاجة 035مليون مش حيصرفوا منهم  8مثلا كان مقرر له  سكانالا ،مش حتستثمر
متوقع وقت تقدير  ماكانشتحسين فى تحصيل الضرائب  يهف ،ثارها فى الأسواقآفاضلة تظهر 

 .المدخرات برضه حيمثل طاقة قائمة
  

تحسن  يهإن ف نثبتوالكلام ده  ،أولا تحسن فى المدخرات ..م بهذا الشكلكلا يهكان فاذا  وأنا رأيى  عبد الناصر:
 ؟نقدر نثبت هذا ..فى المدخرات

  
 .يافندمممكن   جاب الله:   
  

 .يبقى نزود بقى فى السنة الجديدة  عبد الناصر:
 
 ،ةنة الجايبتاع السنة دى نخصصه للاستثمار فى الس العينىده يستدعى إن جزء من الناتج   جاب الله:   

 .الاستهلاك فى خلال الشهرين الثلاثة دولالى  نتركوش يذهباوم
  

 !فى المبيعات مافيش ٪31دام بتقول ماايه  استهلاك  عبد الناصر:
 



  سرى للغاية 

42 
 

 يهكان فو أعياد  يهلأنه كان ف ،كسادهو شهر فبراير كان شهر  يافندمهو الحقيقة اللى حصل   مرزبان:      
 المتوقع إن السنة على بعضها ،زيادة ٪45الى  41 يهسعار فكان فالأخفيض ت يهكان فو وكازيونات أ

 .٪5ربما يكون فيه خفض 
 

 .السنة الجاية نزود على أشهر 3نعمل حاجة على  مانقدرشا نكاذا  يعنى هو الحقيقة  عبد الناصر:
  

زيادة تحصيل الضرائب ومدخراتها ما بين  ،يعنى نقدر نحصر الزيادة اللى حصلت فى المدخرات  جاب الله:   
 .اللى الدولة بتدفعها العجزة سد اعانفى سد  صنتيجة النق

  
حناو  ،خطة الستة أشهر مراجعة أساسطب الجلسة الجايه بنعمل جلسة خطة على   عبد الناصر: عندنا التقرير  ا 

 واستثمرناايه  عملنانشوف  إن احنابحيث  ،ونشوف عملية ميزان المدفوعات وبنشوف الكلام ده كله
علشان يبقى وهو بيشرح بيقول لنا الكلام  ،ذا كان حد بيقدر يجيب لنا لغاية النهارده فى وزارتهاو  .إيه

 .عندنا مدخرات ندخلها على الخطة الجديدة كاناذا  وبعدين الحقيقةنعرفه، 
  

كناش عاملين له ام ير البريديعنى توف ،كنا متحفظين إن احناده بيدل على  يافندمرقمين  يههو ف  حجازى:     
 .ىالأولفى خلال الستة الأشهر  ةمليون وشوي 3 فزادحساب 

  
 ؟يهااللى هو   عبد الناصر:

  
 .توفير البريد  حجازى:     
  

 رفعتوا..  عبد الناصر:
 

لين على شهادات الاستثمار برضه كنا عام ،لاطمئنان على العمليةا مجردنفذنهاش ولكن السه م ..لأ  حجازى:     
 .مليون 90ى حوالى الأولفى خلال الفترة  وبعدين حكاية الجوائز دفعت ،8

  
 آلاف 5 ولا   جنيه آلاف 91اللى بيقدر يحط لأن  ؛هو لو تجر صغار المدخرين هو ده الحقيقة أحسن  عبد الناصر:

 ..لكن اللى ممكن يدفع ،البلدفى  عدد قليل جنيه
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ممكن أوعية  يهيعنى ف ،خر السنةه لآانفاق ينتظرالبلاد للحرب اللى لم يُنفق عداد اجزء من  يهف  جاب الله:   
حصرها ومصادر ممكن حصر ما لم ينفق منها أو فى الزيادة اللى ترتبت ترشيد تحصيل الضرائب 

 ممكن حصرها حصرا والوصول منها itemsدى كلها  ؛سد العجزة اعانوالمتأخرات والنقص فى 
 .تكون متاحة للدولةجديدة ممكن  فوائضالى 

 
  نشوفها الجلسة الجاية.  عبد الناصر: 

 يه؟اعملتوا الميزانية 
 

بالنسبة لبعض  ،جمعهاشايعنى عنده عناصر لسه ناقصة م ،لسه بيجمع الاستثمارات طيطالتخ  سليمان:     
 .أرقام تقديرية ليها ولسه الحقيقة مش قادرين يهف الاستثمارات

  
 .ثلاثة دلوقتىلبين أسبوعين كنتوا طا  عبد الناصر:

  
 .يعنى لسه إحناده   حجازى:     
  

 ؟بدرى يعنى الأسبوع اللى بعد الجاى نشوف الميزانية ولا    عبد الناصر:
  

تو ما تتكون لنا الصورة كاملة  ،عندنا كاملة دلوقتى ماهياشلنا الصورة كاملة الصورة  جمعتو ما تت  سليمان:     
 حتاخد وقت يعنى .طارية اللى على الاضافوبنقعد نناقش معاهم الطلبات الا ،نشوف طلبات الوزارات
 .بريل يبقى كويسا 01لو قدرنا نحضرها على 

  
 .لسه أدامنا الأسبوع الجاى كله  حجازى:     
  

 الأرقاملحقيقة ا ،ية هى طلبات الوزارات من النقد الحر أو النقد أو بلاد الاتفاقياتأساسعقبة  يهوبعدين ف  :سليمان     
 !مرات 3المقدرة لغاية دلوقتى تفوق ما أُتيح فى الميزانية النقدية 

  
 الداخلية ةنتزنق فى أى حاجة بالنسبة للجبه عايزينحناش اايعنى م ةلسه بالنسبة للسنة الجاي إحنايعنى   عبد الناصر:

 .كمان 11سنة 
  

 ضغوط. عايزينبس مش   حجازى:     
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 ين ضغوط.مش عايز  عبد الناصر:
 

 ..حاجة فى المناقشات بأرجو يهوأنا شايف يعنى ف ،ت وعلاوات وبدلاتمكافآ عايزينيعنى مش  حجازى:     
  

يعنى حنوقف العلاوات  ،نوقف العلاوات مانقدرشدلوقتى بالنسبة للعلاوات لازم ندى علاوات  ..لأ  عبد الناصر:
 ..يعنى ندخل فى مشروع كده

 
 .لغاية دلوقتى ما الصورة لسهأنا  ..لأ  حجازى:     
  

 ..بيشوفش حد حتى الوزراءاالواحد م ،نوقف العلاوات الحقيقة الناس تعبانه مانقدرش ..لا  عبد الناصر:
  

 .يافندمالصورة   حجازى:     
  

مستحيلة العملية الوزراء فالحقيقة  جنيه 911نزلوا  ؟مش كدهتلت الماهية نقصنا الوزراء تقريبا  إحنا  عبد الناصر:
حنودى كلهم  إحناالسنة دى  توبعدين بالنسبة للتعيينا ،نشوفوبعدين بالنسبة للناس للعلاوة  ،جدا

 .طالبين تعملوا لنا حل بالنسبة للعملية كلها إحنا ،القوات المسلحة
  

 بريل.اهنبتدى ننفذ من آخر   فوزى:       
 

والبنات برضه لازم  ،العسكرى واللى يُعافى ياخد ميزة دهو المهم بالنسبة للباقيين مش معقول أجن  عبد الناصر:
 .نحسب تعملوا دراسة ،كنا نعتبر الباقى كله خدمة وطنية وبندى ده أد دهاذا ايه  نشوف وضعهم

  
 معاهم.قعد اأنا ح  سليمان:     
 

 .يوهأ  عبد الناصر:
  

 الدولة والعاملين فى القطاع العام بذلوا جهد ن العاملين فىلاحظ إهو الواحد  ،ذا سمحت لى سيادتكا  غانم:       
وفعلا كان كثير منهم بيشتغل بإخلاص وهم  ،يات الاقتصاديةمكانشاق العام الماضى لحشد الا
 منهم فى ضائقة مالية وبالذات صغار ينبعضهم أو الكثير  عتقد إنأو  ،سمعوا أخبار التحسن الاقتصادى

وأشوف بالفعل إنهم  ،اغ فى أول الشهرص 5يقولوا حقبض  يجوايشوف النهارده ناس اأنا ب .العاملين
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 فى الواقعانما  ،يزعلش السيد وزير الخزانةام .موظف فى الدرجة السابعة أو التامنةاغ ص 5بيقبضوا 
لا مالعام خلاص فى القطاع ل مجهود بأمانة واإن بذ المرحلة الى  كناش وصلنااوفى أجهزة الدولة وا 
قول أبس أنا حبيت  ،بذلسيادتك وبنقدر المجهود اللى برئاسة كومة كلها يعنى بنهنئ الح ،الحالية

 .طلب نوجه جزء منه نحو العاملين ولو صغار العاملينابمناسبة المبلغ اللى موجود ب
  

 ! )ضحك(؟هو فين المبلغ ده  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
  

هواش ايعنى م اايدنفى هواش احتى لو كان موجود م ،ميزانيةوبعدين أولا هو بيقول مدخرات مش   عبد الناصر:
 !cashمال 

  
 ب الوظيفة.من رسو  ةفرصة فى ميزانية السنة الجاي يهيعنى لو ضميناه للاستثمار يمكن يبقى ف  غانم:       

  
 ؟يهاده   عبد الناصر:

  
 .الأولده الباب   حجازى:     
 

فإذا صرفنا على هذا الكلام جه  ،بيهام نجد وسيلة لتحصيله يعنى هو كقاعدة كل مبلغ نصرفه لاز   عبد الناصر:
؟ قص نص بدل التمثيل بتاع الوزراء موافقنبن ،جنيهيبقى لازم نجيب ضرائب بمليون  جنيهمليون 
 )ضحك(

 
 )ضحك( أصوات:    
 
  .نبتدى بهذا  عبد الناصر: 

تعاونية يعنى عشان برضه بالنسبة للجمعية ال إحناهو  ،شوف الموضوع بتاع الأخ سيد مرعى
 bureaucracyنا من العملية عملية المشرف وعملية يديانشيل  إن احناعلى هذه المواضيع  تتفقوا

 هو الحقيقة الواحد قرب يكفر ،جمعيات تعاونية مافيشالحقيقة  .اللى اتحطت فى الجمعيات التعاونية
مشرف زراعى ولا يوجد  يهود فلكن الموج ،جمعيات تعاونية يهبنقول ف ،فيه اللى احنامن الموقف 

 .جمعيات تعاونية
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 .تعاونيةال المشرف الزراعى هو الجمعيةهو   سليمان:     
 

الجمعية  ،كان المشرف الزراعى هو الجمعية التعاونية هذا مفهوم خطأاذا  ..هذا بقى مفهوم خطأ  عبد الناصر:
 ل جمعية تعاونيةفبنعم ؛وكذا ادارةجلس الناس التعاونيين أصحاب الأرض اللى عاملين مهم  التعاونية

ما ندخل بمشرف  إحنا ،ن كويس من قبليكانوا ماشي .بيبقى حسابهم وعملياتهم وهم ،وبنطلع منها
 .ين كويسيزراعى كانوا ماش

  
على المديونيات فى  ةوننقل شوي ،الأولسمحت لى سيادتك نتناول الجزء اللى بتثيره سيادتك ده اذا  هو  مرعى:      

حناو  ،هو فعلا أنا كان جالى جواب من سيادتك بالنسبة للجمعية التعاونية .دقائق 5 شاعرين بهذا  ا 
 فبعت مذكرة لسيادتك فى الأسبوع ،التعاونية الجمعياتويمكن أول ما توليت شئون وزارة الزراعة بديت 

الجديد قبل ما يعرض قانون التعاون لالمذكرة تمهيدا  هىو  ،اللى فات بتبين تطوير الحركة التعاونية
 .على مجلس الأمة

 ،بنقابلهم فى قطاع الفلاحين اللى احناية ساسية فى المشكلات الثلاث الأساسنما الفكرة الأا
بعد كده دى  .مشكلة التسليف وحسابات الفلاحين ومشكلة التسويقو التعاونية الجمعيات هى المشكلة 

ات ريحت انجاز والواقع إنها  ،ين اللى فاتواات اللى تمت فى السنتنجاز ننسى بعض الا تخليناشام
لأنها كثير من الريفيين حاسين بيها زى مثلا  ؛أشير لها عايزوأنا مش  ،حد كبيرالى  القطاع الريفى

 صلتتصور سيادتك الرضاء اللى حلا  .زى توحيد سعر الأرز ،القمح اللى سيبناه فدان فأقل مجعول
من ايه  صيلة اللى أنا حصلتها من بنك التسليف أزيد أدوبعدين الح ،بالنسبة لتوحيد سعر الأرز

 المحصولإنه  زائد ،خذ بالنسبة لتوحيد سعر الأرزتاملية الأرز من جراء قرار سليم العام الماضى من ع
 .يكون محصول كويس اللهانشاءدى السنة  هوشب ،ين محصول كويسيكان فى العامين الماض

مشكلة التعاون  :دتكالسي بقولأنا ، دامناألقائمين اهم  يةساسمشكلات الأ 3نما مازالت ا
 ،وأنا الصورة واضحة أمامى .ومشكلة الحسابات أنا كفيل بها إن فى نهاية العام نكون خلصنا منها

حنامن تاريخ ابتداء حركة التعاون و  الآنوأنا بقالى سنة  آخر  فىو  ،شغالين فى جمعيات القليوبية ا 
 اتانتخاب ؛يات القليوبية كنموذ  لجمعيات تعاونية كما يجب أن تكونبريل فى هذا الشهر حنفتح جمعا

القانون  هوما .علشان ميبقاشونجعلها للاتحاد التعاونى سلطة للمشرف  مافيشفيها  دارةمجلس الا
نا من الاتحاد الاشتراكى لنى اللى جاالأولايعنى زى المشروع  ؛والقوانين سهل جدا أى واحد يحطهاسهل 
ما  التعاونيين ما أكثرهم ورص الكلام ،مادة وبعدين 961مثلا كان  ،تصلت بسيادتكاد مابع وقفاللى 
الجمعيات التعاونية فى  ،أنا كنت سايب الميدان ده كله وشغال فى جمعيات تعاون القليوبية .هأكثر 
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يدت بطاقتها بالكامل بس مش قادر أعمل قالقليوبية جُردت حساباتها بالكامل صفت بالكامل 
حتى على القانون القائم  ادارةات مجلس انتخابوأنا كان نفسى فى الواقع أعمل  .ادارةمجلس ات ابانتخ
ضيفت له مادتين اللى هى سلطة المشرف يعنى لو أ ،ن القائم بتاع لجان التعاونهو القانو لأن  ؛391
مش فى  ناإحيبقى  ؛سلطة المشرف وحصرنا أموال الجمعية التعاونية فى حكم الأموال العامة كأن

 .حاجة لقانون تعاون جديد وده حقيقى
 لدرجة إن النهارده مش قادر أقترح هذا الاقتراح ،ضخمنا موضوع التعاون الجديد احنا نماا

لكفانا كل هذا الكلام لأنه جامع لكل الحاجات اللى  391دخل مادتين فقط على القانون ألو لأن 
 .شان يتمشى من الناحية السياسيةبنقدر نقدم برضه مشروع بقانون عانما  ،موجودة

نحرافات شنيعة جدا يعنى اوظهرت لنا  ،على مستوى الجمهورية آلاف 4قمنا بجرد  إحنا
من والعائد هو أصل  ،عائد الجمعيات لم تعرضاليوم ميزانيات الجمعيات التعاونية الى  69سنة من 

من بتوع  ةمن المخزنجي دارةالاأصول التعاون لم يذكر الانحرافات من المشرفين من أعضاء مجالس 
حبتش اوأنا طبعا م ،وجميع هذه الانحرافات محصورة عندى جمعية جمعية اسم اسم .التسليف بنك
 محتفظين بالسجلات.حنا إف ،مدلوله السياسى يبقى مدلول مش صحلأن  طلع الكلام ده فى الجرائدأ

 :لسيادتك بقولأنا  ،يوبيةبعد صدور قانون التعاون مباشرة وجلاء الصورة أمامى فى القل
ضبط اعلى شرط إن أنا  ،فى بحر العام القادم مش حيكون عندنا متاعب فى الجمعيات التعاونية

 .موضوع ضبط الحساباتالى  شيرفى مذكرة المديونيات أنا موعلى ذلك  ؛حسابات الجمعية التعاونية
جى يهو الخلل بيلأن  ؛لحساباتوفى التقاء مع الدكتور حجازى وتبادلنا جوابين على طريقة ضبط ا

أعتبر الجمعية التعاونية شخصية اعتبارية  ..يجى لأنى بدى أعتبر كبنك مقرضيالخلل ب ؟منين
نظام أما الباقى الجمعية التعاونية ده من صلب  ،قرض الجمعية التعاونية كشخصية اعتباريةأوبدى 

 .الجمعية التعاونية
يكون  هنفسه ولو إن دارةبتبين إن مجلس الا ،يدانالم املت فى هذالتجارب السابقة اللى ع

 وبتبتدى النفوذ الداخلى على مستوى ،بتعطىى لال فى الواقع بيسئ استخدام القروضانما  من الفلاحين
زال موجود هذا النفوذ الداخلى بس هو انتقل من طبقة اللى هى كانت طبقة الملاك ولا .القرية

بقة من صميم بقة أنا فى رأيى أخطر من طبقة الملاك لأنها ططالى  انتقل ،الموجودة داخل القرية
شوف سيادتك الأحوال مثلا بتيعنى  ؛يستغلوهاخلية القرية بالضبط يقدروا إنهم الريف اللى عارفين د

 سبعندنا بعض الجمعيات فى التقييم بتاعها ثبت إن كميات كُ  ،اللى بتحصل فى الكُسب وبيع الكُسب
 !توصل الجمعيةبيعت قبل ما ،وصلتش أصلا الجمعيةافى بحر سنة م المفروض كانت تروح لها
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أعد سيادتك  ،حسابات الجمعية مع الأسلوب التعاونى السليم ضبطبناءا على ذلك يبقى 
 ولا يعنى ؛مشكلة الجمعيات يهمش حيكون ف ،فى بحر هذه السنة مش حيكون عندى مشكلة حسابات

حساب يعنى إن أنا حضبط انما  ،تعاونية نموذجيةالى  لتذلك إن الجمعيات التعاونية حتكون وص
والبنك المقرض اللى يقرض الفلوس  قراضفى حكم المقرض والولاية على الا قراضالالأن  قراضالا

 . ويجمع الفلوس
 نيش من الناحية الزراعيةانعابم إحناالنهارده  ،ما زلنا بنعانيه فى قطاع الريف شكالنما الاا

يعنى أنا  ؛نأكثر من ده كله بصلتنا بالريفيي نيشانعابم .لله من ناحية المبيداتالحمد  نيشانعابم
 وثيق بحكم الاتصال أو المرور بتاعى المستمر أو مقابلتى أقدر أقول أكتر منأو  ،بتصل اتصال وثيق

 .لناسل
سى لذلك الحسابات أنا فاهم را ؛وفاهم عيوبه فين وفاهم أنا رايح به لفين هالتعاون أنا فاهم

وبعدين معرضنى أنا  ،اللى أنا تاعبنى هو موضوع التسويق وعامل لى وجع دماغ .من رجلى فيه
ودى كانت موضع مذكرة أنا بعتها لسيادتك  ،ندركهاشامختلفة فى الواقع م تفى وزارة الزراعة لتيارا
 .خاصة بتنظيم التسويق

ده يمكن بقترح ناخد القطن لأن  بنخلى القطن على جنب ،بنيجى فى الحاصلات الزراعية
 بتاعه.تنظيم ال ونشوفقعد مع السيد وزير الاقتصاد وخصوصا لسه مجتش الفرصة أ ،له جلسة خاصة

بقاش االعدس أيضا م ،اشكالبقاش فيه االسمسم والفول السودانى م ،اشكالعندنا فيه  مافيش الأرز
جى يفول زى الثوم بيبنيجى فى بعض الحاصلات زى البصل زى البطاطس زى الانما  ،اشكالفيه 

ده مش  نتا الكميات المطلوبة وبعدين الا نتجأحيانا بنلأن  ؛آخر لوش أول ولاالنا وجع دماغ م
 911وحدة يصح الـ  911وحدة يطلعوا  911وحدة الـ  911واحد يقول لى أنتج  مانقدرشا ايدنب

على هذا هو المثل القائم وأكبر مثل  .داة داخلية للتسويقآفنفتقد  81يجوا ييصح  901وحدة يطلعوا 
 .تحلت بقرارات اتخذتها اللجنةاحيل للجنة الاقتصادية واللى اللى أ ،فى البصل
عن التجارة  مسؤولمين ال ..لاءنما يعنى أنا سألت اللجنة الاقتصادية وبرضه بتسا
حناو بندى تقاوى للناس  إحنا ،بنرسم دورة للناس إحنا ؟الداخلية  ،لمساحاتازرعوا هذه ا :بنقول لهم ا 

 ،إنها تصدرهاممكن لى الوبعدين لما يطلع المحصول بتاعهم بتيجى شركات التصدير بتاخد الكميات 
بقى ت أنا فى تصورى إنها كانت .لحد الدقيقة دى مش موجود ؟عن تجارة الداخل مسؤولطب مين ال

ة الداخلية شركات التجار  ..لأ :فى تصور السيد وزير التموين بيقول لى ،شركات تجارة داخلية
 .تقدرش تقوم بهذه العمليةاستعداد وملاا هذاعندهاش ام
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كان المفروض يبقى ده الدور اللى تقوم الجمعيات  ،ناجح تعاونىطبعا أنا لو عندى نظام 
فى مدة  ،أنا داخل فى عملية ضبطلأن  عنديش هذا النظام ومش حيتوجدام ؛التعاونية نحو التسويق

 .سنة بعد منها تنضبط العملية
يعنى نص شغلنا على  ،الزراعة بنعانىوزارة فى قطاع  خصوصابنعانى و  إحنافالواقع 

عمل معروف زود لنا إحاجات بنترجى فيها وزير الاقتصاد  ؛تسويق فى حاجات لا نملكهاالعملية 
 لما أى واحد منهم بيقف معانا بتنعكس الصورة .عمل لنا كذاإعمل معروف إووزير التموين  ،دىالكمية 

 دوبخ حسن ياالأ ،تصدير البطاطس دلوقتى فى شكالإ يهبالنسبة يعنى ف .جى تمسك فى أناتيلناس بوا
بصل السنة اللى فاتت بنعانى من  انتا الفيوم  ىالبصل اللى ف ،تشكالاإفى المنوفية  .حله النهارده
والبصل السنة دى التقاوى مضبوطة  ،نتش مضبوطةاكاالتقاوى م وبنعانى مثلا ،نتا نقص فى الا

 .والتصريف هو اللى مش عارفين نصرفه ،مضبوط والبصل كويس
لأن  عن التجارة الداخلية بالنسبة للحاصلات الزراعية مسؤولمن ال ..ماالتساؤل بتاعى داي

  ؟!يةنتاجدى بتنعكس علينا كمان من الناحية الا
حسابات حنقطع لأنه المشاكل التعاونية ومشاكل ال ،المقدمة اللى بحب أقولها لسيادتك دى

 وأنا مش حتكلم فى تسويق ،المشكلة أمامى فى التسويق وخاصة فى تسويق القطن .السنة دى دابرها
ولو إن التوصيات اللى طالعة من المؤتمر  ،قاعدة مع الأخ حسن نبحثه عايزالقطن النهارده لأنه 

القطن إن الفلاح الأسلوب اللى يجب أن يتبع فى تسويق لأن  ؛القومى أنا شخصيا موافق عليها
لا طول ما الفلاح شاعر بالوضع  ،القطن بتاعه ايكون له خيار فى أكثر من جهة يعرض عليه وا 

انما  تجارة الداخل اعادةقول أكثر من جهة مش يعنى ذلك أولما  .بنخسر خسائر كبيرة إحناالحالى 
دى جهات  ..طنقد تكون جهة من مؤسسة الق ،قد تكون هذه جهة تعاونية ؛أكثر من جهة منظمة

 .معينة حنتكلم فيها مع الأخ حسن
 .لقطاع الزراعةى الصورة العامة بالنسبة د

هى فى الواقع بتستجيب لتساؤل  ،ع المذكرة الحاليةو بالنسبة للمشكلة المديونية اللى هى موض
ن وهو هل ممكن فصل التحصيل ع ..مباشرةكان سيادتك قلته بعد ما أنا جيت وزارة الزراعة 

وقلت لو فصل التحصيل من التسليف فى الواقع  ،سيادتك سألت السؤال ده أكثر من مرة ؟فالتسلي
وبعدين لما استعرضت أعمال بنك  ،الموضوع ده كان فى ذهنى بصفة مستمرة .ده يريح لنا العملية

 فى بنك التسليف الصورة أصبحت .جداكبير بنتظلم ظلم  إن احناالتسليف فى الفترة اللى فاتت لقيت 
 ولما سيادتك ،تسديدات بنك التسليف ماشية مضبوطة تاللى كان حاصل زمان وكان ،كسيةع

 .69السبب الوحيد هو كارثة القطن سنة لأن  ؛تشوف تدرجات المديونية فى بنك التسليف لا تجده
ارتفع  القطن لما جت كارثة ،مليون 4كان يمكن  69سنة و مليون  4 كان يمكن 61هو ابتدى سنة 
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هو اتربى نوع من أنواع المماطلة  ، مليون فى سنين كلها روا 55ولا  43وصلش امانما  مليون 94
 . لدى الزراع وعدم الجدية فى التحصيل

أنا  ،جُم اتكلموا فى عملية تجميد الديونو فى مجلس الأمة لما جُم اتكلموا فى اللجان 
ن فى محافظة المنيا وبعض أنا عندى أسماء المماطلي :بل بالعكس قلت لهم ا،بات ارفضت هذا رفض

 وهذه الطائفة صوتها عالى ،شدتسداجت اتربت عندنا طائفة جديدة بتاخد قروض وملأن  ؛المحافظات
ولن تعترف  .لواء ضد بنك التسليف وضد حسابات بنك التسليفالوهذه الطائفة اللى حملت  ،جدا
والعدد  ،للاتحاد الاشتراكى وحبعت كشوفات ،وعندى اسم اسم وزيادة المديونية ،هذه الطائفة ئبش

 001حائز أو ألف  051حائز أظن من  9511هم  يعنى محافظة زى المنيا ؛هواش كبيرابتاعهم م
لبنك  اتربوا زى سماسرة يستفيدوا من بنك التسليف ولا يسددو احائز دول  9511الــ انما  .حائزألف 

لأ  :يقول لك ،ا فى القرض العينىيريدو  مإنه وبعدين تعودوا فى جميع السنين الماضية ،التسليف
لا الا يقوم الراجل بياخد الكيماوى ولازم ياخد تقاوى  ،أثرتحيبقى حي نتا لازم ياخدوا قرض عينى وا 

لا الا خد  ماهو ؟!يها عايزطب هو  .ويضغط علينا بهذا لازم ياخد كيماوى وياخد تقاوى ..نتا وا 
 .لا يسدد ويهرب المحصول وخصوصا فى القطنحطها فى جيبه و  ةلسلفاالتقاوى وخد الكيماوى وخد 

 نسبة مئويةالى  القطن هو اللى فيه علامات للتهريب ترتقىانما  ،الأرز السنة دى محصلش فيه تهريب
 .كبيرة جدا

الواحد  اللىبيجيش بالأسلوب احسم هذا الموضوع م ،فأنا أردت أن نحسم هذا الموضوع
 الصورة ؟ دىاعن التحصيل فى الدولة كله مسؤولهو الليه بنك التسليف يصبح  ،ياخده على الهادى

 ،بقت عكسية إن الأموال المقررة هى التى تخطر بنك التسليف تقول له حصل لى مبلغ أد كده
الخدمات على  ،الأملاك الأميرية هى اللى تخطر بنك التسليف تقول له حصل لى أد كده ضرائب

 .ده عن طن الأرز أو حصل لى كده عن القطنمستوى المحافظات هى اللى تقول له حصل لى أد ك
 خطر بها بنكض المحافظات اللى هى بالملاليم ياشتراكات الاتحاد الاشتراكى فى بعالأكثر من كده 

 .سددهايالتسليف 
لأى  هأقدر  ازاى ؟الفيشه اللى بتتكتب لعضو الجمعية تتكتب أتصور ازاىطب  ..ازاى

فى المذكرة  الأولذلك فى الاقتراح لو  !ةبطخل يهمؤكد ف ؟لكاتب يقدر يأيد هذا الكلام كله بالتفصي
 السلف للزراع العينية والنقدية وتحصيلها اقراضالمعروضة أن يقتصر عمل بنك التسليف على مهمة 

ية تحصيل مسؤولوبذلك تتولى كل مصلحة أو هيئة من الهيئات التابعة للدولة والحكم المحلى  ؛منهم
لخاصة اجازتها واالمقررة أو قرارات على الزراع بواسطة سيارة الأموال  ،نالمبالغ المربوطة بالقواني

 .ات التى حدد لها القانون حتى يتفرغ البنك لمهامه الأصليةجراءبالا
خطارهم بتفصيلات الفلاحين امع كمان تتولى الأجهزة اللى تتعامل  :فى النقطة الثانية

زمان وده أمر دلوقتى ماشية فيه وزارة الخزانة من يعنى الأموال الأميرية المفروض كان  ،حساباتهم
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حناو  ،سنتين ورد مال وفى ورد المال ده  بيبقى لهكان صاحب الأرض  ؛بنحاول ننهى الموضوع ده ا 
ا ولا نسمع اطلاقت شكالاإ يهف ماكانش ييجى يقلبه على ظهرهف افى جيب الفلاح كان الصر  مستند

 .عليه نى يوم يقبضثا ..من الصرافإن النهارده يحصل تلاعب 
من الملاك يعرف  ماحدشورد مال  يهبقاش فام ،هدر فى الفترة اللى فاتته أورد المال د

 مش بس كده ده الصراف بياخد من ناحية .الصراف بيجى ياخد ،النهارده ضريبة المال المطلوبة منه
من ى يقول لى حصل الصراف يخطرن .ناحية الثانية أنا باخد منهالالتسليف من  وأنا باخد منه بنك

 ،يد الثانية ياخدهم بنك التسليف يوردهموهو بالإ ،أقوم أحصلهم منه فى القطن جنيه 911فلان الفلانى 
وهو جائز يوردهم ويبقى الراجل ورد الضريبة مرتين أو هو يحطهم فى جيبه أو بتاع بنك التسليف 

 .تبانش العمليةايحطهم فى جيبه وم
الزراعى والأموال عن القرض  مسؤولبقى بنك التسليف ي ،هذه العملية يجب أن تحسم

وتتولى الأموال الأميرية  ،الأموال الأميريةسيارة عن القرض بتاع ضريبة البواسطة  ةمسؤولالأميرية 
 مسؤولاف وبالتالى يكون بنك التسلي .حائزين أو ملاك بالقيمة المطلوبة منهمقى خطار الزراع سواء با

 .كمبادئ عامة بالنسبة لعملية للتحصيلده  ..للبنك ففقط عن تحصيل قيمة السل
زى ما قلت  - لما بنراجع المديونيات ،لزراعامديونيات لنسبة للمقترحات الخاصة بتراكم با

 مليون 33011مستعد أقدمها تفصيلى لـ  68و  61أنا فى حساباتنا فى  ة.نجدها إنها متزايد -دلوقتى 
ومستعد  .بطاقتهفى قيدش اللى مش مكتوب فى بطاقته متهم موجودة وااوفى بطاق ،عندى حائز

والتجارب أثبتت هذا وعملنا تجربة فى المنوفية  ،٪911مضبوطة  بقتلشوال كيماوى لأى سلفة 
تكاد تكون منعدمة  61/68من الشكاوى  ،عملنا تجارب فى الشرقيةو عملنا تجربة فى القليوبية و 

 .واعترف بذلك فى لجان المؤتمر القومى
كمان ظاهرة  ةوجاي ،69سنة من جاى لى فى الديون المتراكمة  ؟جاى لى فين كالشالإ

 ،جنيهمليون  56هى بلغت و البطاقة بتاعته يتوجه بلما الراجل  ؛جملة أمامى النهارده فى البنك جملة
نت إ 61وعليك بقى فى  ،61سنة الى  69مرحل من سنة  جنيه 911 كنت عليإ :له بقولدلوقتى 

يجى هو ؛ يبالتفصيل منه عندىت كيماوىت منى شوال دخ ،ن تقاوى ثمنهم أد كدهت منى ثلثيدخ
  .لأنه بيمثل مبلغ كبيريعترف به  عايزالثانى طبعا مش  ،يعترف به 68و  61

كن مأنا متهيألى إن لا ي ،61 الى 69رجع للديون القديمة اللى موجودة من أنا علشان أ
  ..ستخلصها لأكثر من سببأ

 المحافظات اللى بيسموها محافظات التنظيم الزراعى اللى نقلوا من حسابات حصل فى :أولا
هذه المحافظات وكثير الى  قلت المستنداتوبالتالى ن ،زراعىمحافظات التنظيم الالى  بنك التسليف

 النهارده.  لوش أصلام ..من هذه المستندات غير موجود



  سرى للغاية 

52 
 

يط للديون قبل التقسيط اللى تقسسنة أخرى فى و  63أو فى  64حصل سنة إنه  :التانى
أصبحت أنا أمام موقف فى الواقع أنا لا أستطيع  ،وبالتالى تداخلت الديون فى بعض ،61مل سنة ع
 أردت إنىولو  ،تفصيلها مش عندىلأن  دى ناحية .قناع الفلاح بالمديونية القديمة اللى موجودة عليها

الضبط تم بالنسبة لمستندات لأن  ؛يها مدى ضبطه أد معرفشأجيبه حياخد منى وقت طويل جدا و 
 .البطاقة لباستعما 68 و 61

وخاصة  ،نقول الكلام ده مانقدرش ؟جنيهمليون  56هل نضيع على الدولة  ؟الحلايه  طيب
مليون  68أقرضنا  إحنالأول سنة إنه  ؛بادرة كويسه حصلت فى بنك التسليف السنة دى يهإن ف
 لما نراجع القروض ،نتش موجودة فى السنوات السابقةاكام دى علامة .جنيهمليون  15حصلنا و  جنيه

 اطبعا دى كانت مثار شكوى للزراع يقولوا إن حساباتن ،من الديون القديمة جنيهمليون  1حصلنا 
 .مش مضبوطة

  ..قترحالذلك أنا ب
 ؟فيهم فوائد وفيهم الغرامات صحيحة ولا   56مليون دول  56هل الـ  ،مليون 56ننقى  :أولا

عشان المبلغ الحقيقى أنا اقترحت تكوين لجنة من الخزانة ومن  .56ع المبلغ الحقيقى لمديونية بنطل
 طب هل أنا حستنى فى حسابات الزراع اللى .يها وتيجى تشوف المبالغ دى حقيقتها ،الجهاز المركزى
 زحائمليون  3 اعلانأنا جاهز دلوقت فى  ؟على مستوى الجمهورية الآن علانجاهزة عندى للا

 :قولأجى إنى آالحل العملى فى هذا  اذا   يبقى ،اقدرش أستنىم ؟هل حستنى ،بكشوفات بأسماء بكله
ومنطقى فى هذا يبقى منطق  ،56كل واحد أخد عُشر  ..من الدولة 56إن أنا حاخد منك عُشر 

مليون على مستوى  536فأنا باخد ؛ 11قول له الغلط بتاعى مهما كان غلطى مش حيكون أمعقول 
 .دولة من المتأخراتال

 مليون من الحاجات اللى 56الــ فى فترة هذه السنة تكون اللجنة المشتركة اجتمعت وطهرت 
 .ده حل ..لعل وعسى يحصل تخفيض فى هذا الموقفايه  وتظهر لنا المبلغ الحقيقى أد ،اهتقدر تطهر 
دول  جنيهون ملي 56الــ أنا  ،بلاش لجنة لأ :حل ثانى يحسم المسألة أكثر من هذا يهف

 ،جنيهمليون  8 9168فيهم فوائد  ،9161عرفها اللى مبلغ يتراوح فيهم فوائد أفيهم الفوائد أنا أكاد 
ما يمكن  بأقر انما  بس دى عملية مش حتبقى حسابية دقيقة .دول جنيهمليون  56لو أنا بخفض 

 .اللى هى كلها عبارة عن فوائد جنيهمليون  90و  91ما بين  خفضهمأ ؛للصواب
 حصلاب ،جنيهمليون  45أو  44ه على الفلاحين هو مثلا حول ؤ يبقى المبلغ المستحق أدا

 الأولالجزء ده فى  طهرتلو أنا  ،سنوات 91سنوات بدل  1فى هذه الحالة فى  ،جنيهمليون  45
 .مليون 6 - 5 بتاعة يبقى بقلل المدة وده يبقى فى حدود
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ويجب ألا يكون  ،أن يسدد فى نفس المدةجى إن التحصيل نفس العام يجب يبعد كده ي 
 اللى احناالضمان  .نعودش الناس على عدم السداداملأن  ؛ااطلاقتساهل فى هذا الموضوع هناك 

 ،إما ضمان ملكية زراعية وفى هذه الحالة الضمان بيبقى قهربنصرف به السلف هو فى الواقع يا
حماية المستأجر  ؛ة وهو ضمان الحيازةعندنا ضمان استجد هو فى حكم الملكية الزراعي إحنابس 

لو أنا  .فى حد ذاتها هى ضمان للحيازةعدم خرو  المستأجر و الطويلة الفترة فى الأرض فى هذه 
الشخص الذى لا يقوم بسداد التزاماته اللى خدها إنه  ،الزراعى ما بيعمل صلاحعمل زى الاأجى بآ

ده لأن  ،الحيازة ضمان زى ضمان الملكيةن لأ ؛أشيله من الحيازة ىفى نفس العام يعرض نفسه إن
ستأجر محل منه بواسطة لجنة على مستوى احط موب ،أصبح عضو غير نافع فى المجتمع الريفى

 .لجنة من الاتحاد الاشتراكى والمختصين فى الجمعية التعاونية
مش حنشيل نص  إحناأنا متأكد يعنى هو  ،لن يستعمل على نطاق واسع جراءهذا الا

 المهمل فى خصب الأرض إن المنتفع :الزراعى مادة بتقول صلاحعندنا فى الا حنارين؛ لأن االمستأج
 بنشيله بمحكمة إن احنا ؛الزراعى صلاحبس أنا كنت وضعت لها قيد فى أول الا .لنا الحق فى شيله

الى  الزراعى صلاحيمكن من أول الا ،نوع من الاستبداد فيشيل مكان مستأجر يهيبقاش فاعشان م
شيلك هاعملتش اإن م ..لما بيمر شخص بيجد إن المنتفع مهملانما  مستأجر. 011شلناش اليوم ما

وحيبتدى المستأجر يوعى واسع كنا جادين فى هذا لن تكون على نطاق اذا  ؛واتشال واحد أيضا
 ىدامأيبقى  ،أروح بلد من البلاد أشيل مستأجر وأحط مستأجر ثانى !لنفسه يقول لك ده جائز يشيلونى

 بتاعتى.روض قضمان بال
يسدد لى نقد من جملة إنه  هى لها تكميل بسيط ،ملخص المذكرة المعروضةده تقريبا 

أنى مش  ولو ،إنه يسددكتشجيع وكحافز له  ٪01و  91ما بين له أتنازل إنه  قترحاب ،المديونية
نستعمله مع  نقدر -لعل وعسى  -أيضا يبقى الحافز موجود انما  ،ىحتسدد نقدر متصور ناس كثي
 .المديونين الكبار

مبادئ تكميلية أنا بقدر أحطها اللى هو الحد  يهبعد كده لو اتوافق على المبادئ طبعا ف
 .جنيه 911خشش فى قروش أو ملاليم نحط الحد الأدنى للتقسيط اعلشان م ؛الأدنى للتقسيط

 
 ،ت كثيرة جدااشكالاوده بيحل  ،كلام معقول جداهو فى الحقيقة الكلام اللى قاله السيد وزير الزراعة   بدوى:       

  ..بس أنا أحب أحط بعض النقط البسيطة اللى بنلمسها على الطبيعة
الجمعيات التعاونية وحقق فيها بمعرفة النيابة وقيدت فى كثير من الانحرافات حدثت  يهف

على  ؛نهم اختلسوااعترفوا بأالموظفين  هذه الجنايات رغم إن فى كفر الشيخفعلا أذكر  !جنايات
خد  فلانخد منى كذا و  فلانإن  :وقال ه!جني 6111اختلس إنه  هاسبيل المثال جمعية اعترف مدير 

الستة  لافإنها هذه الآ ،اللى هو اعترف بأن هو اختلسهم جنيه 6111كل اللى حدث إن  .منى كذا
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بالذات لازالت مقيدة من غيرها كثير فى كفر الشيخ  يهوف ،ده فى جمعية واحدة !الآنمقيدة لازالت 
 زالتوالمبالغ ما !ثانية هعملالى  ثم أعيد 6شهور أو  3وكل اللى حصل الموظف إن اتوقف  65سنة 

جناية لازالت موجودة ومحطوطة فى أدرا   51أو  41أكثر فى حدود  يهوف .مقيدة على الناس
الزراعى أو بتوع  صلاحبتوع الاهم  وا التحقيق أصلا اللىأالموظفين اللى كانوا بدلأن  ؛النيابة العامة

دى حاجة أنا شفتها  !كل ما يُطلبوا يقولوا مش عارفين لهم عنوان ؛الزراعى صلاحالهيئة العامة للا
غم اعتراف الموظفين المبالغ اللى اختلست ر  .لغاية دلوقتى هؤلاء الموظفين لم يحاسبواو بعينى 

مؤاخذة هؤلاء أو سرعة فالبدء ب ؛يازة معينةعلى الناس أو وزعت على ح ةزالت مقيدباختلاسهم لا
 .على سبيل التحفظ بقولوبس أنا  51مش هم  يعنىلأن  ،الانتهاء من هذه القضايا

 ؛الخاصة بارتفاع فوائد بنك التسليف الفوائد بتصل :النقطة الثانية اللى الشكوى منها مستمرة
يعنى فوائد  ٪98أو  91إنها  :بتقول عرفه الناسأتعاملتش مع بنك التسليف لكن يعنى اللى ااأنا م
 .حد كبير جداالى  بتصل

 وتناقشت مع السيد وزير الخزانة النهارده :نقطة ثالثة اللى هى الأموال الأميرية يهوبعدين ف
سنة  01فدان من ألف  911يعنى فى حدود مثلا  ،رض من مصلحة الأملاكأناس شارية  يهإن ف
وفوجئت  .موالمعينة لم تطالب بدفع أ أقساطلب كل سنة بدفع هى بتطالأن  ؛لم تطالب بدفع أموالو 

معناها لأن  استحالة يهوبعدين طبعا ده ف ،سنة متأخرة 01موال أن بيطالبوا بفى السنة دى بالذات إ
 ده أمر مش معقول طبقا !أموال جنيه 61يدفع  عايزيبقى معناها جنيه  3سنة الفدان بيدفع  01يعنى 

 .سنين 5رة الخزانة إن التقسيط يكون على للقرارات اللى فى وزا
 ن تكون المدة مدة معقولة بحيث إن الفلاحأ ،الأموال الأميرية دى بالذات جو فىبنر  إحناف

الذين ارتكبوا هذه الجنايات  والبدء فى الجنايات المعلقة والموظفين ،يدفعش أكثر من مثل الضريبةام
 .يزالوا يعملون أمام الناسولا

 دى ..الملاكإن بنلاحظ إن الديون كثيرة أو الديون المتراكمة على كبار  :يرةنقطة أخ وفيه
 .تكون موجودة هانقطة يعنى بعتقد إن

  
دامى على أكشف يعنى بالصدفة اليمكن ابتدى من النقطة الأخيرة اللى هو  ،ذا سمحت لى سيادتكا  مرعى:      

  :31/6/61ه البيان ليوم هو شرائح المديونية د، طول اللى هو شرائح المديونية
ورصيد   ٪1431نسبة المديونية بتاعتهم  مليون 93603فدادين فأقل عدد المدينين  5الــ 

 91 .جنيهمليون  1رصيد المديونية بتاعهم  91الى  فدادين 5 جنيه.مليون  01المديونية بتاعهم 
 فى شرائحنا الديون عند إحنايعنى  .مليون 435 =05 ،مليون 5 =05الى  95 ،مليون 6 =95الى 

 .وده وضع طبيعى
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لاختلاسات أنا زى ما وضحت ا ،الجزء الثانى اللى أثاره الأخ حافظ بالنسبة للاختلاسات
أنا عندى بيانات عن كل جمعية وأُبلغت النيابة  ،الشيخ أنا عندى بيانات يمكن هو بيتكلم عن كفر

ه جواب وهو فعلا خد خطوات واتصلت وكتبت ل ،أكثر من مرةالعامة واتصلت بالسيد وزير العدل 
 إحنا لاختلاساتمن هذه ا ٪11ومن الغريب إن  ،الاختلاس ؟اللى نملكهايه  احنالأن  ؛بالنائب العام

أهالى القرية كانوا مهتمين أو يعرفوا إن يعنى مش  ؛اللى اكتشفناها فى التفتيش بتاعنا لم تبلغ لنا
زى ما قلت  -بس أنا  .حملات التفتيشية بتاعتنامن هذه الحالات فى ال ٪11 ،يعرفوشاوجائز م
لو أعلنت نعمل صورة بشعة جدا بالنسبة لأن  ؛كامل حبتش أعلنها وأنا عندى بيان بهاام -لسيادتك 

 .أنا عندى جميع البيانات ،هااعلانرُؤى اذا  للجمعيات التعاونية إلا
  

 ؟!مةهو المختلسين طب مقعدهم ليه ما تقدمهم للمحاك  عبد الناصر:
  

 .قول لسيادتكاه  مرعى:      
   

 وا!ما بيشتغل  عاشور:     
  

صفة الضبطية القضائية وتفويض لفأنا ببلغ النيابة العامة يعنى ده تفويض كامل  ،لسبب ما أنا حرد مرعى:      
اللى ات اءجر هنا بتخش الا .فى ثانية لما بيروح بقى النيابة العامة هيقافاكامل بتبليغ النيابة العامة و 

ات المحاكم نفسها بالنسبة للحكم أو جائز إن النيابة اجراءاللى هى لها  يرشبيمتهيألى الأخ حافظ 
 ةشبهعليه  دش واحد وأخلى واحدقعباأنا مانما  ،هنا ده الموقف .العامة تكتب لنا تقول إن ده يُعاد

يابة العامة ووزارة العدل كان جه فى الن شكالفالا .ا بأى صورة من الصوراطلاقلاختلاس ده افى 
 ؟أموال عامة ماهياش لا  هل أموال الجمعيات أموال عامة و  - طويل فقهىوده بحث  - قالوا لنا هل

 ؟ةالأموال الخاص معاملةعامة ولا أموال تعامل الهل ينطبق عليها قانون الأموال عامة فى حكم الأموال 
 اعادةفبيجى لنا جواب ب ،يحكم فيهاسنين لم  6 - 5 اختلاسات من ده فيه ،قعدنا فى هذا 
فى  ةإن جميع الناس اللى لهم شبه إحناخدنا قرار اذا  .أحيانا بيحصل هذا من النيابة ..الموظف

لسيادتك من  بقولأنا و  -وأنا متوقع  .بارفدهمالصبح  بكرهالجمعية التعاونية بنشيلهم بنرفدهم أنا من 
نقلناهمش فى اموظف نقلناهم م 9511بيشكوا من  هم التعاونى صلاحخش فى الاأأول ما  - الآن

لأن  إن ضرورى يتنقلوا بس بنراعى الأحوال المعيشية بتاعتهم :وأنا قلت .الحديث بتاع مجلس الأمة
الضجة والضغط اللى حيحصل علينا فى تنظيف الحركة التعاونية ضغط لا يتصوره  :لسيادتك بقول

ودول لازم  ،همن أمين شونة لكاتب لمشرف لغير  ..جدا لأنه الأعداد بتاعتهم أعداد كبيرة ؛مخلوق
لا لا يمكن الجمعية إنها تقدر تقف على رجلها  .قطع دابرهم وا 
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 من جهتنا إحناانما  ،يات يعنى يشوفوا لنا طريقةيا المحولة للنيابة ومحولة للجناوبعدين القضا

 .مستعدين نشوفهم إحنا للمختلسينبالنسبة 
  

 .ت حتصلح التعاون من غير ما تقطع دابرهمذا كنا  عبد الناصر:
  

 .فائدة مافيش  مرعى:      
  

 !؟حتصلح التعاون ازاى  عبد الناصر:
  

 .بد من قطع دابر دولمش ممكن لا  مرعى:      
  

 ماحدشلكن لو الناس عرفت حقوقها بس  ،واجبات يهحقوق وف يهحقوق ف ماهياشيعنى هى العملية   عبد الناصر:
 !حد حيعمل حاجة مافيشيبقى  هعرف واجب

  
كان زمان اللى إنه  قرارات طلعت يهف وه ،النقطة الأخيرة اللى بيثيرها الأخ حافظ بالنسبة للمديونية  مرعى:      

 ينمسؤول حناإن ابيانات  ديناادلوقتى  إحنا .ده له معلقين جنيه آلاف 6بيحصل لما يحصل اختلاس 
بالنسبة الهاش ذنب فيه. ده يبقى حكم قضائى الناس ملأن  ،اتفى بنك التسليف عن جميع المديوني

كد للأخ حافظ من سنة القرار صريح جدا وواضح ونُوقش فى آأحب اب ،٪94و ٪93الفائدة 
ذا وجد حالة  ٪1الديون الحديثة وعن  ٪6الفائدة هى  ،المؤتمرات ومع الفلاحين عن المتأخرات وا 

 .تخالف دى يبقى مخالفة صريحة
 

 .فى الماضى  بدوى:       
  

 .من سنة باتكلمأنا  مرعى:      
  

 .اللى هو سبب التراكمات  بدوى:       
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 الحالة اللى سيادتك بتشير يهكان ف ،على القرارات الجديدة باتكلمش عن الماضى باتكلمااللى هو أنا م  مرعى:      
ك يمشى بطرق مختلفة اللى هى ضخمت البن . لما أُلغيت الفوائد ابتدىلها جت لما أُلغيت الفوائد

 ،٪5أو  ٪ 535فى الحقيقة بناخد من البنك المركزى  إحنا ..لما رجعنا للفوائدانما  ،أكثر من الفوائد
 .اللى احنا بناخده ٪135 يعنى ٪6بنطلعها  ٪ 535 القروض اللى بناخدها لبنك التسليف

 
 .بتردوش برضهام إنتو  عبد الناصر:

  
 .مش قادرين نرد طبعا ،ش للبنك المركزى المتأخراتدنر بام  مرعى:      

 
 .٪911سنين حيدفع  8متأخرات بعد  ٪1بس   عبد الناصر:

 
مليون  56الــ  سيبلأنه لو أ ؛حاسم اجراءة بقولاللى  جراءعشان كده الا ،بالضبط هى دى الخطورة  مرعى:      

وأنا بأشير  .تا  تسوية بينا وبين الخزانةودى حتح ،على اعتبار إن أنا مرتبط ٪1دول يشتغلوا  جنيه
واللى بعدها  ،مليون 4 - 3حتزيد الجاية السنة  ٪1لو سبتها شغالة  56أنا لأن  ،لها فى المذكرة

 الناس مش حتسدد والبنك يبقى مدين والبنك يقول .من الدين ٪11ت ابتكون ج ،سنين 91تزيد على 
مليون  56 الــ يقاف الفوائد عناهذا الموضوع و  مسحانما  ،أعالج سد عجز بصفة مستمرة عايزأنا 
 عشان ،بندفعهاش فوائداسنوات القادمة م 91بتجمد الفوائد على  جنيهمليون  56يعنى  ؛مستقبلا جنيه

 .بس يستطيعوا يسددوها يعنى
  

مش  إحنا .اوحاسم ياوكان العلا  فور  ،خذ المنحرف بشدةأو اذا  هو لا يمكن منع الانحراف إلا  بدوى:       
 45اللى اتحبس  ،وضبطوا متلبسين آلافواختلسوا  65دامنا ناس من سنة متصورين بنلاقى مثلا أ
زالت سنين وحتى لم تقدم للمحكمة لا 5 ثم تبقى القضايا معلقة ،غير هذاالى  يوم وبعدين أفر  عنه

فى عليه  مجنىصاحب الشأن دائما لما يكون  !وكلها متأخرة على حاجات بسيطة جدا ،فى النيابة
الزراعى بتعتبر هى  صلاحوزارة الا .يحرك الموضوع بتاعهإنه  طيعتبيسو قضية بيدعى مدنى 

كعلا  الموظفين المختصين فى  -رأى السيد وزير الزراعة مثلا اذا  -صاحبة الحق فى هذا تقدر 
دام عينى أدامى و أ يهإن ف :بقولعندنا أنا  حناإلأن  ؛نفس المديرية يشوفوا القضايا دى متأخرة ليه

 قضايا كلها متأخرةهذه الأنا حضرت بعض  ،عليهم كنا مجنى إحنابعض قضايا  يهكان فلأن  ،وشفتهم
 !تقعد القضية معلقة سنةو عشان طلب موظف عشان يدلى بالشهادة 
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 طب مانفصلهم أولا.  مرعى:      
 

 .وهم كلهم رجعوا للعمل 4و3و 0سنة و  بدوى:       
  

 شبهة.نفصل كل واحد عليه   :مرعى      
 

لا هو  ؛ده مش من حق النيابةلأن  إن النيابة عمرها ما بتطلب عودة الموظف للعمل ،نقطة أخيرة  بدوى:       
 .من حقها

  
 .من الحكم يبقى ده طبيعى ئبر اذا  إلا  عبد الناصر:

  
 .فوا هذا الموظفوقأهى لها أن تقول  ،ده مش دخلهالأن  برضه هى مبتقولش  بدوى:       

  
 .قامة الدعوى مثلاتقول لك لا وجه لا  مرعى:      

 
 ،ات التحقيقجراءوقفوا الموظف حفظا لاتقول: إلكن هى تقدر  ،برضه كل حاجة تكون متروكة للسلطة  بدوى:       

 ،ترجعهوش توقفه تقدمه لمحاكمة تأديبيةاذا أفر  عنه تبقى السلطة هى صاحبة الحق ترجعه موا
 .تقولش يعنى لا تملك أبدا وليس من سلطانها إنها تقول رجعوا هذا الموظف للعملان النيابة ملك

 الزراعى اللى موجودة فى المحافظات تستطيع أن تتابع صلاحفأنا برجو إن المصالح أو مديريات الا
س وهى تستطيع إنها تقضى على هذه الأسباب بسهولة والنا ،تتأخر  هذه القضايا لترى لأى سبب

 .دول المنحرفين يؤاخذوا
  

 .وممكن إن وزير العدل بيدى برضه تنبيه للنائب العام عشان هذه القضايا بيخلصوها بسرعة  عبد الناصر:
 

لو  - ى فى الاختلاسات الكبيرةسيد مرعزى ما بيقول الأخ  -بس هى كانت الفكرة  تمام يافندم،  :أبو نصير
 .جنحة مال خاص تبقى ،كان مال عام تبقى جناية

  
 .كلها جناية ..جناية ةقيدكلها م  بدوى:       

  
 



  سرى للغاية 

59 
 

 .مال عام مال عام تُحال على طول اكله ،صلحهنيبقى النقص فى التشريع ح  :أبو نصير  
 

 .فى القانون بتاع التعاون عاملينه فى الأموال العامة  مرعى:      
  

نستنى لغاية  مانقدرشبحيث إننا  ،ة فترة طويلةستغرقه أى قضييعنى هو واضح الوقت اللى بت  سليمان:     
مجالس تأديب وبيحقق مع هؤلاء المختلسين وبيتخذ  يهيعنى أنا بتصور لو ف .صل فى القضيةفيما

 - 5وتقعد  تروح المحكمةبوبعدين قضية  ،عليه وبعدين بيصادق ،قرار من مجلس التأديب بالفصل
مجالس للتأديب لسرعة  يهيبقى فإنه  ل الحاسم هوالحانما  ،بُرئ فيها بنرجعهاذا  سنين 91 - 6

 .ليه المحكمة بعد كدهاالقرار اللى حتصل  بصرف النظر عن ،الفصل فى هذه الموضوعات
    

ى الجنائية الدعو  إن سليمان: المهندس صدقى قول نفس الكلام اللى هو بيقوله برضه أ عايزكنت   مراد:        
مخالفة  يهفانما  ،تكونتشاأركان الجريمة ملأن جنائيا د يُبرأ واحد ق .ن الدعوة التأديبيةمفصولة ع

 وممكن .فممكن فصلة تأديبيا حتى لو خد براءة يعنى يمكن فصل تأديبيا ؛داريةللتعليمات والقواعد الا
 ثبات التشغيل ويحالا  و  ،تقعد فى النيابة سنين طويلةعادة قضايا الاختلاسات لأن  ؛دى تتعمل بسرعة

 ثلاثةين اجراءعملية الـتأديبية على الانما  ،يب الشرعى والدفع بالتزوير واستدعاء شهودعلى الطب
 .تأديبى اجراءعلى طول فورا إن ممكن اتخاذ  ،التعليمات  خالف فيهم
تعيده  ،هعملالى  النيابة قالت يعودو كان موظف موقوف إنه  حتى لو ،هذاالى  ةضافبالا
بحيث  ؛عن العمل المالى أو المخزنجى ةبيشتغل فيها وبعيد الجمعية اللى كانة عن فى جه بعيد

 ةخرى وبعيدأ ةجهالى  ديبع ،اللى كان فيها بالذات ةيتلاعب أو يرجع للحتإنه  ش فرصة ثانىلو يديام
 .عن الأعمال المالية

 .وشكرا 
 

الى  أنا كنت متجه ،ىفى بال ماكانش ة كويسةفعلا فكر  ىذا سمحت لى سيادتك فكرة المجلس التأديبا  مرعى:      
 ؛بتفيدناالفكرة دى لو بنقدر حتى نحطها فى قانون التعاون الجديد انما  ،إن دى جريمة بتروح للنيابة

 فكرةانما  ،نها تثق فيهاإصح علشان الناس تقدر  اداريةنخش أولا دخلة قانونية ودخلة  عايزين احنالأن 
 وبنشوف ،بالرفد على طول تحرافات ودى البالان يحال لهامجالس تأديب على مستوى المحافظات و 

 .ومفيدة ةيمكن تكون دى خطوة سريعة كويس ..فى التشريع ازاىنحطها 
  
 



  سرى للغاية 

61 
 

 عرضإنه  بس برضه أنا شايف ،ىالأولمرعى على النقطة سيد اتفاق مبدئى مع الأخ  يهف وه  حجازى:     
 المبدئى كما هو يعنى.التقرير 

  ..اد العملية كلها ممكن تبقى أكثر وضوحعتقانقطتين لو اتحسموا ب يههو ف
أقرض الجمعية تتحول اذا  دى رقم واحد لأنه ؟الفلاح الجمعية أم يقرض يقرض هل البنك

 حساب فى البنك وحساب فى الجمعية يهيبقى ف ؛عملية البنك من التفاصيل الكثيرة وتعجل الحسابات
 .وحساب فى الأموال المقررة

يكون للجمعية  قراضإن الا أساسعلى  ،خ سيد مرعى الحقيقةالنقطة دى أنا متفق مع الأ
التعاونية لها كيان ولها  كنا حقيقة بنعنى إن الجمعيةاذا  ،مستوى الفلاحالى  وبالتالى البنك لا ينزل

 .شخصية اعتبارية
 الحقيقة ،الصراف والورد والمحصول ،ويمكن سيادتك تفضلت أشرت لها زمان :النقطة الثانية

اللى  فالشيك ،البت فى النقطة الثانية المحصول النهارده هو اللى ضامن لكل الأموال تتوقف على
 راح للجمعية يبقىاذا  ،عن خصم المبالغ مسؤولراح للبنك أصبح البنك هو الاذا  ؟بيطلع حيروح لمين
راح للصراف يبقى الصراف هو اللى اذا  ،ة عن عملية تسوية هذه الحساباتمسؤولالجمعية هى ال

 .بعملية التسوية قومحي
المحصول أو مش ممكن الفلاح  جزتتوقف على زمان كان الصراف بيح ،يةلاالنقطة الت

 باستمراروبالتالى كان المحصول  ،المستحقة عليهيتصرف فى المحصول إلا لما يسدد الأموال الأميرية 
ابه قبل ما ياخد كان لازم الفلاح يسوى حسلأن  اشكال يهف ماكانشمتهيألى  ؛ضامن لكل المبالغ
 .المحصول بتاعه

أصبح بنك التسليف هو  ،راح لبنك التسليفاذا  حيطلعالشيك النهارده مع شركات تسويق 
تبع التسويق ااذا  أنا رأيى وبالتالى ؛عن الأموال الأميرية وعن السلفيات وعن كل حاجة مسؤولال

 عد النهاردهالوش قيمة لأنه قاالصراف م ،ةالأموال الأميري ..التعاونى بنفس الطريقة والبنك أخذ العملية
 .ياخد ما يحصله بنك التسليفب

فى  الشيك جزن يحأبد لا اذا   ،إذا قلنا الجمعية أصبحت هى الكيان والشخصية الاعتبارية
وبالتالى  ؛خرى للجمعيةأالجمعية لتسوية حسابات بنك الائتمان ثم الأموال الأميرية وأى مستحقات 

يترتب عليها  ،المترتب على عملية البيع cash والــ التسويقيةبالعملية يتعلق موضوع الحسم فيما 
 .حل المشكلة الثانية
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 .للمالك من المستأجر يجارما نخلى بنك التسليف يحصل الا ،هنا ناقص نقطة الحقيقة  عبد الناصر:
  

 .الجمعية التعاونية اللى تقوم بكده  مرعى:      
  

 ؟للمالك  عبد الناصر:
  

 ه.آ  مرعى:      
 

 .إذا طلب  بدوى:       
  

أكثر من بطاقة وأكثر من  يهاللى عمل العملية دى كلها إن أصبح ف ،أنا رأيى الشخصى حسابيا  حجازى:     
 ،قين على الجمعية التعاونيةمب إحناطالما  ،راد دولفالأبين مجموعة مابالتالى الفلاح تشتت و  ،حساب
 بنحاول حنان اإوالنهارده قطعا عمل له فوائد فى  ،أساسن يكون التعاون أولا بد  معتقدين إحناوطالما 

 صلاحفى الاكبيرة الموظفين موجودين النهارده بكميات  ،نصلح الانحراف أو نصلح الخطأ الموجود
حد ما محدودين ولكن مع زيادة الجمعيات ممكن نزود الى  والصرافين ،الزراعى وفى بنك الائتمان

 ..د بتاعتهمالأعدا
حد كبير يعنى الأخ سيد مرعى كنا اتكلمنا فى الى  ويمكن ده -فى رأيى الشخصى ذا  ا
اللى بيشتغل اللى تحت موظف  ماهو ؛الجمعية التعاونية لازم تاخد كيانها مش ككاتب - الموضوع
 ومعظم ،الفلاحينبتاعة  حتى الحسابات نفسها هو مش قادر يمسكها ولا بيقدر يتابع الأرصدة ،صغير
 .ساسأنا شايف إن الجمعية التعاونية هى الأ ؛الحساببتاعة  بيفهموش القوانيناالناس م

ونية فى الجمعية التعافى حتة واحدة فى هذه الحالة أصبحت حسابات الفلاحين موجودة 
 – 01ة الجمعية النهارده بتشتغل فى بالتالى البنك علاقته بالجمعيو  ،ااطلاقمش موجودة فى البنك 

المفروض إن البنك بيقرض لأن  ؛أى مبالغ بتقُرض تقُرض كمبلغ متكامل ،جنيهألف  51 - 41 – 31
وبناءا عليها  ،بناءا عن دراسة لاحتياجات المحاصيل والسلفيات ومعاملات معينة بيضعها البنك

 .بيدى جمعية معينة كمية معينة من الفلوس
لا  ،عن حساب الفلاح مسؤولو الفى هذه الحالة أصبح المحاسب الموجود فى الجمعية ه

يا كان قرار التسويق أفى هذه الحالة اللى حيجى الشيك  .البنك ولا الأموال الأميرية ولا أى حاجة
بتاخد الأموال  ؛ة عن التصرف فى هذا المبلغمسؤولجى الجمعية وتبدأ الجمعية هى اليالتعاونى بي
ويمكن فى هذه الحالة للجمعية  ،لى هى أقرضتهابتاخد المبالغ المستحقة على السلفيات ال ،الأميرية
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 جنيه 91 - 5ممكن تصرف على المحصول مبلغ معين  ،جنيه 51جالها بـ شيك إنها تدى مقدم 
 .نسبة معينة لكل فلاح لمجرد توريده للمحصول

لو البنك انما  ،حساب واحد ولا يمكن تتعدد الأخطاء بهذا الشكل يهفى هذه الحالة أصبح ف
 الجمعية عندهاو أنا خايف المسألة حتستمر حيبقى البنك عنده حسابات  ؛يقرض فلاحينإنه  استمر فى
أخطرنا معظم الحائزين النهارده  إن احناالأموال الأميرية النهارده الأخ سيد مرعى عارف  .حسابات
الحيازة فكل فلاح معاه ورقة النهارده فيها  ؛الأموال المقررة عليه يهاو  ،يهاالحيازة بتاعته  بكشف
 أى خلاف بيخطروا الأموال يهذا كان فوا ،وأُعطوا فترة للمراجعة .والأموال الأميرية المستحقةايه  شكلها

 .الخاص بالمحاسبة عن ضريبة الأموال المقررة ساسالأميرية بحيث هذه الورقة هى الأ
ة مسؤولالالجمعية هى  ل البنك حيقرض الفلاحين ولا  ه ،عتقد لو أخذنا قرار فى هذااأنا ب

أنا من  ،لو قلنا البنك ؟سيستلمه الناتج من عملية البيع من الذى: الشيك ثانيا ؟الفردى قراضعن الا
 يبقاشاية تحصيل كل الأموال عشان ممسؤولياخد البنك  ،رأيى إن الأموال المقررة لا تدخل فى الصورة

وكل جمعية لابد  ،الجمعية كمقرلو الجمعية اللى حتاخد الصرافين بيقعدوا فى  .النزاع الموجود يهف
 ويبقى البنك بياخد فلوسه والحكومة ؛ن يكون فيها صراف مقيم فى الجمعية مع المحاسب بتاع الجمعيةأ

 .بتاخد فلوسها والفلاح بياخد الباقى
 .اللى بيحكموا عملية التصرف فى المديونياتهم  النقطتين دولوبالتالى أنا شايف 
 حتى ولو لفترات طويلة نقسطمع الأخ سيد مرعى فى إن ولو أنا ماشى  ،بالنسبة للماضى

أنا بعتقد  ،وبرضه الحافز بنسبة تخفيض معينة بالنسبة للمديونيات الموجودة ،أن تظهر الصورةالى 
نها يعنى حاليا فى الضرائب أى تشجيع يشايف إحنا ،مديونياتالدى برضه تشجع فى عملية سداد 

 .لى عليهاالناس على طول بتتقدم وتدفع ال
   

 ؟61 سنة ازاىين يماش انتو كالزراعى  صلاحهو الجمعيات التعاونية للا  عبد الناصر:
  

 يعنى أنا من وقت مختلف مع الدكتور حجازى ،أدى كلمتين عنهم -لو سمحت  -النظام اللى بيقوله   مرعى:      
فى  ىت نهائشكالااهش يفاالزراعى والأسلوب الناجح وم صلاحاللى ماشى فى الا ..فى حاجة
أنا  :الزراعى بتروح لبنك التسليف تقول له صلاحهو إن الجمعية العامة التعاونية للا ،الحسابات

البنك بيدى الجمعية  ،كذا عايزةسماد و  شوال فأل 911منك  عايزةو  ،جنيهمليون  91منك  عايزة
 صلاحمن الهيئة العامة للا الأولودى منفصلة أنا فاصلها من  ،يعرفش غير الجمعية العامةاالعامة وم
الجمعية العامة بتيجى تقرض الجمعيات  .الزراعى صلاحلا علاقة لها بالهيئة العامة للا ،الزراعى
 سلفة ةجمعية التعاونية اللى موجودة فى المطاعنال :اعتبارية بتيجى تقول ةبصفتها شخصي ،التعاونية

الجمعية التعاونية على  .جنيهألف  911بـ  شيكيروح للجمعية  .جنيهألف  911القصب المقررة لها 
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أنا ماسك فى الجمعية العامة هنا على مستوى الجمهورية انما  ،الأفراد حسابات تمسكمستوى القرية 
بحيث لما  -جمالية الحسابات الا - الزراعى جميع الحسابات اللى مش تفصيلية صلاحفى الا

 صلاحلالجمعية العامة لالصيفى اللى صرفت لما هى جملة القروض  :تسألنى تقول لىسيادتك تيجى 
التفصيلات انما  ،قدر أجيبهاأفى دقيقة  ؟ما هى جملة تحصيلاتك ،قدر أجيبهاأفى دقيقة  ؟الزراعى

 .الزراعى صلاحكلها فى الجمعية التعاونية على مستوى الا
  

 ؟ازاىصلوه كنتوا بتح ،ايجارقبل ما تملكوا كنتوا بتاخدوا  إنتوبرضه سؤال   عبد الناصر:
  

 .عن طريق الجمعية التعاونية  مرعى:      
  

 ؟طب والضريبة  عبد الناصر:
  

بعدنا  ،الزراعى صلاحبيخش عندى أبدا فى الا ماكانشالصراف  ،والضريبة كنت أنا اللى بحصلها  مرعى:      
 عفاءاتا هييعنى كان ف ؛عارفها ماكانشالعملية كان لها حاجات نفس الصراف لأن  الصراف خالص

أبعدنا  إحناف .من الضرائب أو الضرائب أكثر أو كنا بنسوى الضرائب حتى بين الأرض وبعض
فكنا بنخفض داخليا  ،أحيانا كنا بنجد الأرض ضعيفة وضريبتها كبيرةلأن  ؛الصراف لهذا السبب

ل كنا بنسدد للأمواانما  عشان كده أبعدنا الصراف ،على مستوى الجمعية برضاء من الجمعية
 .المقررة فلوسها بالكامل عن كل سنة
 هو نظام ناجح وماشى وتجد سيادتك كل ،حتى الدقيقة دى صلاحده النظام المتبع فى الا

 ،الزراعى صلاحبالعدد بالنسبة لحسابات الا 0يعنى أنا تحول لى شكوتين من الرئاسة  ،شكوىألف 
 .تحقق فيهم الأسبوع اللى فات وثبت إنهم مش فى محلهماو 

نوصل  عايزين اللى احناوده  ،لأنه محكوم بالمستوى بتاع الجمعية صلاحبالنسبة للاده 
 يعنى فكرة لما جينا نادينا ،ودى فكرة كانت من أيام المشرف .الزراعى صلاحله فى مناطق خار  الا

 عشان تعين مشرف سليم على جمعية تعاونية ؟يها الغلطة اللى حصلت ىللأسف هانما  دى تهى كان
ين فيها مع يجمعية كنا ماش 011كنا بناخد  إحنا ؛ن تدريجىيومع ذلك كنا ماشي ،ش سهلأمر م

 .411جمعية أو  011 التجميع الزراعى ناخد
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 ؟الزراعى والجمعية التعاونية صلاحفى الا ادارةعندكوا مجالس  يهف  عبد الناصر:
  

 .أُمال  مرعى:      
  

 ..و مشرف انفردأ ادارةمجلس  مافيش ،بيشتغل ماحدش هنا فى الجمعيات دى ..لأ  عبد الناصر:
 

 .ودلوقتى المشرف عندنا ضعيف جدا المشرف الحقيقة مرشد زراعى ،طبعا بيشتغل ..لا  مرعى:      
  

 ،كانوا معدمين دلوقتى بقوا منتفعين صلاأهم  فيها رغم إن دارةمجالس الا ،الزراعى صلاحجمعيات الا  بدوى:       
 يهيمن عليهم هيمنة كاملة زى فى الجمعياتإنه  يهم ناس على وعى ولا يستطيع المشرفلكن بنشوف ف

 ..يعنى دى كانت ملاحظة موجودة فى أى ..الثانية
  

حصلش االعملية الحقيقة م ،زل قطن والسعر قليل والعمليات دى بتعملنن :كنا بنقول أيام البورصة  عبد الناصر:
 !فيها اللى احناللخبطة ا

  
المناطق دلوقتى موجود جمعيات  فى ،تكلم فيهانسيت أ صلاحنقطة كمان خاصة بالا يههو بس ف  حجازى:     

 أنا بلغنى إن الجمعيات الزراعية النهارده بعض الحائزين بيهربوا المحاصيل ،اصلاحزراعية وجمعيات 
 .اصلاحجمعيات الى 

  
 .ما أنا قلت كده ..صح  مرعى:      

 
 لازم ،إن الاثنين لازم يشتغلوا مع بعض أساسعلى  قراضعلاقة فى حالة الا يهلى لازم يبقى فبالتاو   حجازى:     

 ..وياخدوا صلاحبياخدوا المحصول يودوه لجمعيات الاده هم علاقة بحيث  يهيبقى ف
 

 مش صلاحجمعيات الاانما  ،التسليف لا أكثر ولا أقلمن ديون بنك  ههو بياخد المحصول يوديه لتهريب  مرعى:      
ية العامة بتاعتها والمؤتمر الجمع ،هى واقفة على رجلها وقوامها ثابتلأن أبدا  نتعرض لها عايزين
 .نقرب لها عايزينصدر قراراته مش حتى أ
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 .بس أحمى الهروب من الجمعية الزراعية بقولأقرب  بقولأنا مش   حجازى:      
  

 .يعنى حجيب الاسم ..ته وحبلغ به الاتحاد الاشتراكىأجيب لك اسم المواطن بتاريخه بحت مرعى:      
  

 الموضوع يعنى.تتكلم فى  عايزكنت   عبد الناصر:
 

حنا متبادلين  ،أثارها الدكتور حجازى فى الواقع أنا متفق معاه عليها بالنسبة للنقط اللى ..هآ  مرعى:        جوابينوا 
 ؟معية التعاونية بصفتها شخصية اعتباريةالجبيقول: هل البنك هيقرض بالمعنى هو بيحط نقطتين 

فى نفس الوقت أنا متمشى معاه هو فى اقتراحه انما  .جابة نعم هو ده الأمل اللى لازم نوصل لهالا
هيعمل مديريات خزانة على مستوى المحافظات للتحصيل  :قال وه ،بتاع مديرية الخزانة للتحصيل

 إن سيادتك :قلت نىإ -زى ما بدأت حديثى  -ضا ومتمشى معاه أي ،الضرائبى على مستوى المحافظة
وده اللى أنا موافق عليه إن بنك التسليف يقرض الجمعية  ،فناديت بفصل التحصيل عن التسلي

الجهاز الحسابى داخل الجمعية سواء هو بيحط صراف أو بيقول لى  ،التعاونية كشخصية اعتبارية
 عن الجهاز الحسابى مسؤوليبقى  ،ليش فيهاامتجارة حعمل يعنى مسألة تنظيمية  بكالوريوسحجيب 

قرض أيبقى أنا الجهة التى  ،اللى ستحصل ةهى دى الجهلأن  ،معينة ةداخل الجمعية التعاونية جه
 .وهى الجهة التى تحصل بنظام اللى هو قاله فى جوابه بالضبط

 
 ،مليون احتياطى فى الجمعية 91 زى ما سمعناه دلوقتى يعنى وأنا سامع إن عندهم صلاحجمعيات الا  حجازى:     

 .فهو بالضبط اقتراحى كان ماشى على نفس الخط ،معنى هذا إنها جمعيات ناجحة والنظام ناجح
  

 .أنا مش معارض  مرعى:      
 

 ؟!خر ليهفلم ينجح النظام الآ ؛خرنتشبه به فى النظام الآلأن  هذا النظام الناجح هو اللى دفعنا ماهو  عبد الناصر:
 .سيد مرعى هبيشخص هو اللىه بقده 

  
 .يافندمممشيش على نفس الخط  ماهو  حجازى:     
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 .ما حد بيقبلها ةوبعدين الجمعية التعاونية الكبيرة اللى عاملة دى مكروه  عبد الناصر:
  

 ..المؤسسة التعاونية  مرعى:      
 

 آه.. المؤسسة التعاونية. عبد الناصر:
 

 .حاجة أبدا ملتشماعلأنها   مرعى:      
  

 هو الحقيقة تاجر الداخل على ،نقطة كانت مفقودة فى الموضوع يهف هو ،الحقيقةليس هناك استجابة   عبد الناصر:
على  ؛حاجات ثانية بيهلأموال وممكن يعمل ه لالنظام القديم كان بيسلف الفلاح مبلغ ممكن يدفع من

 .التسليف بيدى محاصيل بيدى عينى بنكلأن  دى اتلغتالنهارده طبعا لما الخطوة  أساس
  

 حائز. مليون 330بيدى   مرعى:      
 

 .الأموال المقررةبتاعة  العملية اللى بتسهل الحكاية النهارده يهيبقاش فام  عبد الناصر:
  

يل اقتراح بأنه نكتفى بتحص يههو ف ،هو بس أنا لى تعليق بالنسبة لتسوية المتأخرات على الفلاحين  زكى:        
الاقتراح  :بقولأنا  .مليون 56من الــ  مليون وكسر 5اللى هى ناخد  ،9166على اللى قبل  91٪

 لوش محلانت حتعممه الراجل اللى حساباته مضبوطة مش متأخر مإ ،ده حيضر الراجل اللى بيسدد
 ..بالنسبة للمتأخرات اللى هى ٪91إن يتاخد منه 

 
  .ة دىقطمش فاهم الن  مرعى:      

 
 ؟مش مديونإنه  ليه مع ٪91دام مسدد حتاخد منه ما  الناصر: عبد
  

 ..جميع لغايةالما دلوقتى المتأخرات كلها متجمعة على  ..لأ  زكى:       
  

 .جنيهمليون  56 9168خر لآ  مرعى:      
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 .بتقول ما أنت مش عارف حساباته فحتراجع حساباته فقط  زكى:       
 

راد أبدا لا باللجنة ولا من فالأحسابات كل فرد من  هاقدر أراجعأنا مش متوهم إنى  :بقولا ده أن ..لأ  مرعى:      
 .قدرامش ح ..غير اللجنة

  
 ؟مسدد أو غير مسدد أنا حتعرف منين إن :بقولأنا   زكى:       

  
على مبلغ الدين لاف الخده هو  ،متسددة عارفه وفيشتهطبعا الراجل المدين الراجل المسدد أنا .. لأ  مرعى:      

 .المدين للراجل
  

 !لأ :نت بتقول لهأنا مسدد وا   :ناس إن بيقول لك فيهخلاف  يهف  زكى:       
  
 

 ..جنيه 31عليه  يجى راجليلما انما  ،دى فى الشرائح الصغيرة خالص ..لأ  مرعى:      
   

 .قوى بيشتكوا دول كتار ماهو  زكى:       
  

 .3 هحاخد من  مرعى:      
 

 !؟ليه 3الله ما أنا مسدد تاخد منى بيقول لك:   زكى:       
  

 .مسددإنه  مسدد هو حيقولى مش لل ٪11مش ممكن يكون الخطأ بنسبة  ..لأ  مرعى:      
  

 .يعنى الصُغيرين الكثير مسددين زكى:       
  

 ؟الوسيلةايه  طبعا بس  مرعى:      
  

 .اللى أثارها يعنىالنقطة  بقولأنا بس   زكى:       
  



  سرى للغاية 

68 
 

 إحناهو  ،النقطة دى أحب أوضحها لأنها خدت تفكير كثير يافندمأخ حسن والله ما أنا برضه يا  مرعى:      
حناو   أنا مستعد ،68و  61صبح عندى أو بالبطاقة  61فى سيرنا فى ضبط الحسابات مشينا ابتداء من  ا 

 تالتراكما .سابه ياإما أصلح أنا حسابىقنع أى واحد على مستوى الجمهورية ياإما يصلح حإنى أ
فى الواقع حصل فيها ثلاث أربع حاجات لا يمكن لأى حسابيين إنهم يقدروا  69اللى جت من 

 ..وأنا حاولت مش محاولتش .يطلعوها
 4سنين وأُعفى من  5إنى حقسط على  :69نت قلت فى تقسط إ 69ط يجالك تقس :أولا

 ،لثلاث سنين أظن وأنا معايا بيان وقسط 64دين جيت فى سنة وبع ،الخامسى من القسط الأولأقساط 
وبعدين جيت عملت  ،دخلت الأقساط دى كلها فى بعض .وقسط سنتين 66ت فى سنة وبعدين ج

 ورحت ناقل المستندات ،يها معرفشعملت بنى سويف كفر الشيخ الشرقية  ،محافظات التنظيم الزراعى
هاصت  ..قلت جميع المستندات تتنقل وزارة الزراعة ،وةلوش دعاقلت بنك التسليف م .بقرار واحد

طالب اطلع النهارده مثلا وأنا بأنت جاى تطالبنى فإ !ةالمستندات أنا بدور عليها فى أشول !الدنيا
 ؟!قدر أجيبهأ ازاى 69/60الشيخ عن  حمد اللى موجود فى كفرأطلع حساب محمد نفسى أ

إن المبلغ  :وهى ،قدامىكلها العام اللى موجود باخد العملية على ظلمها على ش :بقولنا أف
مليون دى متضمنة حاجات  56الـ  ،جمالياتمليون ده بدفاترنا موجود فى الا 56الأكيد هو  البين

متضمنة  جنيهمليون  8دى تيجى  ،قدر أشيلهاأ 68/61 ، 61/68قدر أشيلها متضمنة مثلا فوائد أ
متضمنة بعض بنود اللى أنا  ،رشاشاتة أجور متضمن ،محطوطة مشالات جنيهألف  811مشالات 

  .مليون 93بقدرها حول 
إن أنا شلت من الديون اللى عليكم دى  :لفلاحينلقول ادامى اتجاهين حأدلوقتى أنا  :بقول

ده الكلام قلته فى المذكرة لأنه  .خد سنة أو سنتينآأنا علشان أراجعها  ،61لحد  69من  مثبوتة
ومع ذلك فى  .سنين 91فى هذه الفترة حقسط لكم على انما  ،ر أقولهقدأناحية سياسية هو كلام 

هى دى أمنية من لأن  كلهم تقبلوها قبول كبير جدا ،سنين 91بتاعة  لما أشير للتوصية المؤتمر
أنا بأؤكد لك لو  ،غلط ٪911شكك فى الديون القديمة دى كمان إنها أبديش الأنه أنا م ،أمنياتهم

 نت عارف عقلية الفلاح المدين لما مدينإانما  ،صحمنها  ٪81أو  11يطلع  كانت المستندات متوفرة
 طب ،هات لى حساباتى !؟دفعه ليهأعنديش طب اأنا م :يقول لك ،دفعهإ :بمبلغ كبير وتيجى تقول له

 يبقى لازم يدفعه والدليل على ذلك ،نت عليك العُشرأقول له إجى آلما انما  ؟ازاىأجيب له حساباته 
 .السنة دى قدرنا نحصل جزء من السنين اللى فاتتلأن  السنة دى فعلادفع إنه 
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فيها غرامات عدم  مافيهاش مشالعفاءات تنقية المديونيات مسألة الا ،تعليق صغير يافندماسمح لى   زكى:       
م لاز خدمة معمولة للفلاح  يهدام فماأنا أتصور إن  .جنيهمليون  93فيها عمولات دى تطلع و توريد 
 هممكن هذا لكن المشال اللى دفع ،أنا أتصور إن ممكن صح أعفية من غرامات عدم التوريد ،يدفعها
 احتياطى يهكان فاذا  هولأن  ؟مليون 93وبعدين مين اللى حيتحمل باقى الـ  ؟!أعفيه منه ازاىالبنك 

 الخزانةلأن كبير فإذا نقينا منه هذا أنا متصور مبلغ حيبقى  ،عندوش يغطى هذااديون معدوم عنده م
  .هى اللى حتتحمله فى النهاية

  
بالنسبة لغرامات المشالات هى فى القمح والفول  :أولا ،سمحت لى برضه رد على النقطة دىاذا  هو  مرعى:      

 مليون 56دى لم تدخل الـ انما  ،مليون 3وفى الأرز والفول السودانى والسمسم  ،مليون 031والعدس 
 .جنيه

  
 .غرامات عدم التوريد بقولأنا  ى:زك       

  
 دى كانت محملة لحسابلأن  ؛ودى أُلغيت بقرار من مجلس الوزراءمليون جنيه  56هى دى بره الـ   مرعى:      

 ..ضو هو معر  جنيهمليون  56سيادتك بالنسبة للـ  لامك .بيتحصل ماكانشو آخر 
  

 .93على  باتكلمأنا   زكى:       
 

مليون  56المذكرة الأخذ بـ فى هو المعروض  ،مليون فوائد 8أصل فيه  93ا أنا حقول لك يوه مأ  مرعى:      
إنه ويكفى  ،حملش الخزانة فروقات كبيرةاعشان م هجهأنا متلو تلاحظ فى الاتجاه اللى  .ككل جنيه
دى نقطة خلى بالك مهمة من  ؛من هنا ورايح لعشر سنين مش حيدفع لى فائدة جنيهمليون  56من 
لن  ،لمدة عشر سنوات جنيهمليون  56مجلس الوزراء على تقسيط  بعد موافقةهو  ،جنيهمليون  56

 ..عملناش حاجةالو ابتدى يدفع فائدة يبقى ملأن  يدفع الفلاح فائدة
 

 أنا باتكلم على الفايدة. زكى:       
 

 .مليون 11مليون وحيبقوا  81حيبقوا  56الـ  ،عملناش حاجةايبقى م مرعى:      
  

 .أنا حتكلم على ما فات  زكى:       
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 ةحقيق جنيهمليون  56أنا عندى  :قول لهاأحروح لوزارة الخزانة  56لما مش حيدفع لى فائدة بقى للـ   مرعى:      
خزانة شوفى لى حل يا ،535للبنك المركزى عليه  وبدفع ،من البنوك أد كده هقترضمم اللى أنا كمبلغ

 .خسرش.اتفى الموضوع ده عشان م
 

 .سنويا جنيهمليون  3 - 0العملية بتاع   زكى:       
  

 .أنا عارف  مرعى:      
  

 .مليون 93 الــ أوضح أحببس أنا  ،مليون 93زائد   زكى:       
 

 .نت اللى كنت صاحب مشروع منع الفائدةيا حسن إ  عبد الناصر:
  

 .تحملتشابتحمل م اداريةمصاريف  يهدة لكن كان فقلنا منع الفائ إحنا !صح شتنفذابس م ..لا  زكى:       
  

 .تحملتادى  ..لأ  مرعى:      
  

 .سب عليهاامصاريف مشال بتتح يهمليون ف 93 بقولأنا   زكى:       
  

 .أنا موافق  مرعى:      
  

 ..دى لوحدها بالنسبة ،نشيل منها الحاجات اللى فيها غرامات توريد  زكى:       
  

 !سنين 91فائدة  هبس مش معقول أحمل  عبد الناصر:
  
 911نفرض إنها  :بقولأنا  ؟ازاى بقولأنا  ،موافق على الفكرة دى ماهوما أنا حتكلم عليها دى  ..لا  زكى:        

 ،916بتاعته يبقى دافع  ٪6 والــ 911اللى دفع  916وحيدفع  911قول أجى آأنا لما عليه  اللى
لا كل واحد بعدين مش حيدفع 916فع على الأقل لازم يدله الراجل اللى حقسط   زائد حاجة بسيطة ،وا 

يبقى  ؛سنين من غير فائدة 6 - 5 تتقسط على 91135الــ و  ،91135 يبقى ٪935 أو 9ولو تكون 
لا كل واحد حيتأخر ،كأنى أنا برضه ميزت بين اللى سدد واللى متأخر اللى بيدفع النهارده لأن  وا 
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 ماحدشإن الى  تبص تلاقى أموال البنك كلها حتتحول فى المستقبل ،نينس 91زى اللى بيدفع على 
 !حنشجع المماطل لايه جدية فى التحصيل وا  يبقى فإن أنا بس برجو  .حيسدد

ده أنا اشتغلت فى بنك التسليف وعارف الحسابات  ،النقطة الأخيرة اللى هى محل شكوى
 ماحدشمهما اتقال و ائد هى فعلا الفوائد غالية لما كان الموظف بيحسب الفو  إحنا ،حكاية الفوائددى 

المشكلة  ،المشكلة مش فى الستة ٪6هو لما بيتقال سعر الفائدة  .الفيشاتحيعرفها غير اللى ماسك 
 ..قرش 05 كذااغ علامة ص 91يجى يمسك دفتر يقول لى علامة تأشير يب .حساب الستة طريقة

حقيقة و  ،6بتعملها نبص نلاقى الفائدة نوك العقارية وأنا حتى كانت الب ،يعرفش الفلاح الكلام دهام
 !93 هاللى بيدفع

أيام فى الشهر تتحسب شهر  91بحيث  ،اليومبطريقة حساب الفائدة بقى بيحسبها بطريقة 
السنة بتاعة  6الفائدة  ىفه !أشهر ساعات يحسبها بشكل بحيث تبقى كأنها سنة 6كانت اذا  والسلفة

من التفتيش بالنسبة لطريقة حساب دقة  عايزةفهى المسألة  ؛90تبقى تبقى لما نحول لستة أشهر 
 .سعر الفائدة الحقيقى وبهذه الطريقة نحمل الفلاح ،الفائدة

  
 الفلاحين مبسوطين منه جدا وحاسين كأن ،هو فى الحقيقة الاقتراح اللى قاله عليه السيد وزير الزراعة  بدوى:       

حيدفع إنه أما يحس  ،جنيه 911للى عنده فدانين وعليه النهارده مثلا الأن  ؛تشال عنهماكابوس 
يبقى كابوس يبقى لا هو عمره  جنيه 911فاكر إن عليه  ماهولكن طول  ،يبقى ده أمر معقول 91
 .فائق أبداإنه  ولا يحس جنيه 911دافع 

إن  ،نقطة خاصة بالجمعية التعاونية يعنى يجوز إنها بعيدة لكن مش بعيدة قوى يههو ف 
المفروض  .من الحاجات اللى بتسبب بعض الارتباكات فى الجمعيات التعاونية الحيازة الغير عادية

 فدان 5111زمامها  يافندمبعض الجمعيات  يهف ؛فدان 9511إن حيازة الجمعية التعاونية لا تتجاوز 
وأحيانا  ،حداستحالة إن مخزن وا يهدى بتعمل أولا فلأن  اشتكينا كثير !فدان 1111فدان و 6111و

يجوا ياخدوا كيماوى يحائز عشان  4111واحد أو  5111جى له يي ،لكم مخزنين إعملوالهم  بقول
 .وحساباتها أيضا تكون مرتبكة ،جوا ياخدوا سلفة أو أى أمر من الأموريأو ي

 ،فدان 9511ن حيازة الجمعية التعاونية لا تزيد عن نفس التطبيق إ عايزين :بنقول إحناف
 مش مهم يبقى فيها جمعيات مبنية مش .اللى أكثر من هذه الحيازة يبقى فيها جمعيات ثانية والجمعيات
 باتكلمأنا  هبنلاحظ إحنا هدلأن  ؛أماكن ممكن أن تدار فيها الجمعيات التعاونية يهف ،تكاليف عايزين

دان ف 5111وجمعية  ،فدان 1111جمعية تعاونية حيازتها  يهف .الشيخ على حاجة شفتها فى كفر
ارتباكات كثيرة  يهفو استحالة  يهف ،فى مركز معيندول الثلاث جمعيات مثلا  ؛فدان 6111وجمعية 

حصل مشاكل ولابد بد تلما يروحوا يصرفوا أى حاجة لاالناس بتشتكى بصفة مستمرة لدرجة  ،جدا
 !من كثرة الجماهير الموجودةضرب  يحصل
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بحيث إن الحيازة تبقى  ،فدان تقسم 9511لى زيادة عن الجمعيات الإن فأنا برجو ملحا 
 .دى من أسباب انتظام الحسابات اللى موجودة ،تريح الناس وتريح الموظفينو  ةمعقول

  
 قى أعباء علىلولو إنها حت ،ات المقترحة فى المذكرة حتحل كثير من المشاكلجراءهو لا شك إن الا  جاب الله:   

حد التمويل  ماهووهو  ..سياسة التمويلية الزراعيةالبالنسبة لصلب  اقائم السؤال مازالانما  ،الخزانة
 ؟ دول السؤالين الرئيسيينهو سعر الفائدةايه  بهذا السؤال ويتصل ؟الزراعى اللى الدولة لازم تساهم فيه

 اعتبفوائد طبعا شأن أى سلعة  مافيشفلما كان  .اللى لازم تجاوب عليهم السياسة التمويلية الزراعية
 ،هانتاجالمفروض المنتج يتحمل تكاليف  ؛عمال على بطال كمنتجينبياخد من غير ثمن وكل واحد 

أى حد الى انما  ،قالت تساعد الزراع فى تيسير الحصول على الموارد عن طريق القروض فالدولة
آخر  يعنى الأموال اللى بتتحط دى كان ممكن تروح فى استخدام ؟هى بتمثل عبء على المجتمع

 ،نتا هل يتفتح الباب على مصراعيه لكل منتج كبير أو صغير ولكل مورد من موارد الا ؟أى حدالى ف
 كله مبنى على قروض بدون تزايد التمويل نصيب التمويل نتا يحصل على قروض ويبقى الاإنه  بحيث

اطى بحيث الجمعيات قويت تبتدى تكون احتياذا  ثم بعد كده الأول ،الزراع والكبار من جانبزائد ال
 .عليه لازم الإجابةإنه  عتقدأده سؤال  ؟تمول نفسها وتقل حتى المشاكل

هناك دائما و باستمرار بيقل انما  ،جانب الدولةيه هناك تمويل زراعى من فى الخار  طبعا ف
 ؛همانتاجأعباء بيحملوش المجتمع ابحيث أنهم م ،دفع للزراع بأنهم يكونوا طاقة على التمويل الذاتى

 .الزراعى فى الوضع الحاضر نتا ها مبنى على قروض شأن الاانتاجخرى أطوائف  فيشمالأن 
 ،المناسبة ٪6سلعة ويدفع  دىده يمثل حقيقة اقتصادية إن  ،٪6طبعا لما اتوضعت الفائدة 

نقول  فى اتساع والمشاكل فى تراكم والمتأخرات فى تراكم ولا  القروض هل تستمر  ؟أى حدالى انما 
إن الجمعية  ؟cashخدوه يدفعوه ااع يعتمدوا فى تمويلهم أو فى جزء من اللى بيكبار الزر بعض إن 

بحيث إن يبقى عندنا اتجاه وخط سير بحيث  ؛cashالموارد من  جزءلازم تكون احتياطى وتشترى 
بحيث إن الدولة  ،الزراعى يعتمد على حجم متناقص من التمويل اللى بتساهم به الدولة نتا إن الا

  .خرىأواردها فى مجالات تقدر توجه م
  

مشكلة بنك التسليف بقدر  ماهياشيعنى  ،عتقد المشكلة أعمق من هذا بكثيرأ يافندملو سمحت لى   مرزبان:      
الزراعة  وزير السيداللى قاله  أساس هويعنى  .وارتباطهم ببعضما هى مشكلة التسويق والتمويل 

حناخد كل  إحنايعنى هل  ؟اصلات الزراعيةيه هى سياسة الدولة فى التسويق والحبإ الخاص
تجار الداخل فى ز بتمي ولا   ،وفول وذرة وأرز وكلهوبطاطس من الفلاحين سواء بصل  الحاصلات

واللى حاصل إن الفلاح هو  ،وبالمتأخرات والديون التمويلى شكلالدى مرتبطة ب ؟لأ هذه العملية ولا  
 65و  64لما كان سنة  دى نتجتى المتأخرات يعن ؛بيختار الوقت المناسب له حسب سعر السوق
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بعض المحاصيل كانوا بيتهربوا و والأسعار فى السوق أعلى من الأسعار اللى بتشترى بها الحكومة 
 .وبالتالى تراكمت الديون وبالتالى دخلت كاقتراض ؛من التوريد للبنك

بأسعار  بنشترى إن احناهى فى بعض المحاصيل النهارده زى ما ،لو الصورة انعكست
 من المتأخرات أيا كانت حتى لو كانت متنازع ٪01و ٪91مستعدين يدفعوا هم  ،أعلى من سعر السوق

 فدول حاجتين مرتبطين ،يبيع فى السوقإنه  ىيورد علإنه  شك أكسب له مافيشهذا السعر لأن  ؛عليها
 ببعض.

 زراعيةتعاونية  جمعية يهشك الأنسب يبقى ف مافيشهو  :النقطة الثانية الخاصة بالتحصيل
عنديش جهاز وبشكى االنهارده مبقى لكن هل أنا  ،تمسك الحسابات وتنظم العمليات كلها ككل

 غراقاهى  بهذه العملية ولا   هى هتقومهل  ؟عنديش خالصاالجمعيات التعاونية والأجهزة اللى فيها وم
سواء  ؛الأعباء مرة واحدة كل هذهعليه  لأنى ألقيت بنك التسليف النهارده بينأىلأن  ؟بنك التسليف

وبعدين النهارده لو اديت الجمعية  .هآخر الى  ..فى المتحصلات الأميرية أو سلف نقدية أو عينية
 .تقوم بها فى هذه مرحلة الانتقالإنها هتقدر برضه العملية مش معقول  الزراعية

تسليف أو يبقى دور بنك الايه  طب ،ديت الجمعية التعاونيةإوبعدين أنا بسأل حتى لو 
 يعنى مجرد ما ياخد فلوس من البنك المركزى عشان الجمعية التعاونية ؟مؤسسة الائتمان فى هذه الحالة

لى مستوى القرية تقدر تنظم عمؤسسة ائتمان أو هو يمكن الفكرة إنها بنك القرية  .بسيط هيبقى دور 
 .عملية كلهاتنظيم الجمعية التعاونية عشان تقدر تقوم بال اعادةمع  ،هذه العملية

 ؛يعنى لازم الخط بتاعنا يكون واضح ،دراسة سلعية لكل سلعة عايزةهى الحقيقة المسألة 
لكن  ،أيا كان المشاكل التنفيذية اللى فيه بتتعالج ىتسويق تعاون يهيعنى بالنسبة للقطن معروف إن ف

 ..خد البصل لأحنا ،منظمة الأرز بندى ،الدولة تبقى تمول القطن حتاخد كل القطن من العملية
 .هآخر الى  ..نخدوشام

لكن العملية  ،وبعدين بنرسم السياسة التمويلية وسياسة التسويقية على مستوى كل سلعة
الناس مستعد يدى لأن  ؛سدادإنه  النهارده أنا عارف إن الموقف يمكن حيساعد بنك التسليف على

حيورد لكن إنه  ميزة له يهيبقى هنا ف ،لو إتباع بره حيبيعه بنص الثمن أو ثلثين الثمن هلأن المحصول
عندناش اوبعدين فى كثير من الحاصلات الزراعية م .أنا اللى حاخد هذا العبء كدولة وقطاع عام

مستعدين نعمل هذه الأجهزة والقطاع العام يقدر يقوم بالتسويق التعاونى لكافة  إحناهل و  ،أجهزة
سياسة عامة  عايزةفى تصورى مشكلة دى ى يعنى ه ؟الأجهزة سواء فى الداخل أو فى التصدير

 .الزراعى ككل والتسويقالزراعى  للتمويل
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 !الليلةإحنا مابنناقشوش بس هو ده موضوع   عبد الناصر:
  

 .يافندمنعم   مرزبان:      
  

 يه؟انناقشه، ها رسيت على  قشناهوش ومش مستعدينانام إحناهو أشار إليه سيد مرعى بس   عبد الناصر:
 
حاجات تكميلية بالنسبة للمذكرة بالنسبة للكلام  يهف ،أساسيةاعتراضات  يهفإنه  أنا مش شايف ..لأ  مرعى:      

 اقراض مافيشيعنى  ،قراضوطريقة الا قراضاللى هو تحديد حجم الا ؛اللى قاله الدكتور سيد جاب الله
 .للدولة انتا و خر هفى الآ نتا الالأن فى العالم يفرق بين مزارع ومزارع  ةفى أى حت

 9166قول له إن فى عام أأنا أحب لأ؟  هل هو زائد أو قراضإن حجم الا :الناحية الثانية
 9168فى سنة  ،جنيهمليون  13الى  انخفضت 9161فى  ،جنيهمليون  81لف العام س تكان

 .النقطة دى قراضبنراعى فى الا إحنايعنى فعلا  ؛جنيهمليون  61الى  انخفضت
  

 .56أو  51  عبد الناصر:
  

 .جنيهمليون  41كانت  60 سنة  مرعى:      
  

 ؟وقبل كده  عبد الناصر:
  

اللى كان  51قبل إنه  تنساشاسيادتك مانما  بجيب أرقام كانت أقل خالص ،أقلكانت قبل كده   مرعى:      
ن واحد مليو  330دلوقتى بنك التسليف بيعامل  ،واحدألف  511 - 411بيعاملوا بنك التسليف يمكن 
 البنك ده زى الساعة كان كان لوو  ،لا يمكنالبنك خد عمليات  ماهو .بيعاملهم فى الأسمدة الكيماوية

وهو مش زى الساعة لو كان زى الساعة كان لازم  ،ضاقت به اللىالعمليات بلازم الساعة تختلف 
 صيل وبيدى سلفيعنى بيبيع زيت وبيبيع سكر وبيبيع قمح وبيبيع دقيق وبيستولى على محا ؛تختلف

يعنى  ،صدقت إن العملية التمويلية تروح منهماوعلى ذلك أنا  !مش ممكن ..وبيدى أسمدة كيماوية
 .لازم البنك يبقى بنك مقرض حقيقى يمشى فى العملية

 الفترة اللى بيقول عليها الأخ فى بالنسبة للعمليات اللى فيها تخوف من حسابات الجمعيات
الفترة  أنا فى هذه .عليها متفق معاه تماما بس هى حتاخد فترة انتقالية أنا موافق ،الدكتور حجازى
 الفترة الانتقالية على مستوى كل جمعية تعاونية أو على مستوى جمعيتين تعاونية ،ساكتالانتقالية مش 
 بنك القرية هو عبارة عن الوحدة الحسابية بالضبط اللى بيتكلم عليها الدكتور .بنك للقرية حيكون عندى
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أنا على أتم استعداد أتبعها للجهاز الحسابى بتاعه هو  بكرهانما  تبعها لى النهاردهباأنا بس  ،حجازى
 .اللى يقدر يستلمها

  
 ..جمعية  حجازى:     
 

 ؟أفندم  مرعى:      
 

 .وجهاز وزارة الخزانة أخلط أنا بين الجمعيات التعاونية والحكومة عايزمش  ،مركزيةجمعية   حجازى:     
  

 .بنك القرية ده تابع لبنك التسليف وحدة حسابية ،بنك القرية هسمياعشان كده أنا ب ..لأ ..لا ..لا  مرعى:      
بنك عشان قبول ودائع أو  هسمياب القريةوحدة ائتمانية موجودة على مستوى  ،بنك القرية كلمة بلاش
 .وهى اللى حتمسك الحسابات ،الآن وحدة ائتمانية أنا فى القليوبية عاملها كده فعلاانما  ،صرفها

  
 كانت الجمعية التعاونية حتشتغل بهذا يبقىاذا  ؛يعنى حنختلف فى الاسم ؟هى الجمعيات التعاونية ما  عبد الناصر:

 .الاختلاف بالاسم
  

 ؟متىاأنا بقبل بس  ،تحصيلكلام الدكتور حجازى لأنها بتفصل لى الأو بالعكس أنا موافق على   مرعى:      
 .يسستكمل الطقم بتاعه جوه الجمعية ماهول

  
 .داد حندخل نقعد العملية أكثرموظفين ج فى خطوات جديدة وحنعوز لو دخلنا إحناهو   عبد الناصر:

  
 

 ..تجارة ولا بكالوريوسالمستوى ده أبدا لا  مش على  مرعى:      
 

 موجودة فعلا فى بنك التسليف وفىهى عى سيد مر  لى الأخ يعنى لو سمح ،كميات ضخمة يهف :أولا  :حجازى     
 ..الزراعى صلاحالا
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على  ،بنعقدها الحقيقة وبنزود مشاكلها إن احنانزودها فى أى عملية فى عملياتنا معنى هذا بكل خطوة   عبد الناصر:
 .بنوافق على المبادئ ونشوف المبادئ إحناالعموم 

 ؟دكتورتكلم ياتاه
 
 ..لتمويل اللى بتتيحه الدولة للزراع ده عبء على المجتمعيعنى هو ا  جاب الله:   
  

يقدم  مرزبان ،ةيعنى قدم لنا ورقة نبحثها فى الجلسة اللى بعد الجاي ،ده برضه مش موضوع الليلة ..لا  عبد الناصر:
 ! )ضحك(ينناس فايق إنتومخنا مش مستعد يمشى معاكوا لأن  لنا ورقة

 
 )ضحك( أصوات:    
 

 أيوه. عبد الناصر:
  

سيد مرعى اتكلم عليه فيما هو الأخ لو بناخد الخط اللى  ،هو عشان نكون الثلاث أشهر اللى جايين  حجازى:     
 كاتب مؤهل أو غير مؤهل يعنى يهكتبة ف يهحاليا ف ،صراف لكل جمعية عايزين ؛يتعلق بتدعيم الجهاز

بناءا على إن الناس  تختلاسات تموالحقيقة دول بيشكلوا جزء من الخطورة وجزء من الا ،موجودين
 ..وبعدين موجود مشرف زراعى حاليا فهى ،دول مش على مستوى

 
يمشى بيعنى فى الجمعية التعاونية حيبقى الكاتب هو اللى  ،الكاتب ده تملى هو اللى حيبقى الحاكم  عبد الناصر:

 .السلطة كلها يعنى يمكن أكثر من المشرف ايدههو اللى فى  ،كل الناس
  
وهم دول النهارده اللى بيمثلوا طاقة جديدة فى هذه الجمعيات ويتحكموا فى  ،جنيه 4 - 3بياخد ده   حجازى:     

 .العملية
  

لا يبقى شكلنا يعنى  إحنايعنى   عبد الناصر:  ..إن احناالحقيقة لازم ننجح فى هذه العملية وا 
  

نظام تعاونى  حادى ،ودى محافظة كاملة اللهانشاءر ده الشهآخر  فى القليوبية أنا حقدم لسيادتك فى  مرعى:      
 .كما يجب أن يكون التعاون مستكمل
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 تفسدها! بقت فضيحة يعنى كل الدولة ما تدخل فى حاجةلأن  الحقيقة  عبد الناصر:

  
 بعد كده ،وذ قدم القليوبية كنماوأنا ح ،وىهو أنا مذاكر الجمعيات كويس ألأن  ،قبل القانون ما يطلع  مرعى:      

الوحدة الحسابية  حاينقل ،سلمه فى القليوبيةاالخطوة أنا متفق مع الدكتور حجازى فى المبدأ تماما وح
 .موجودة فى الجمعية التعاونيةاللى 

  
 .ده موضوع الفوائد تتفاهموا على موضوع الفوائد  عبد الناصر:

  
 بدون سيادتك..حنقدر نتفاهم  عتقدش مشايعنى أنا م ،ناخد به قرار عايزين  مرعى:      

 
 .٪6اللى هو   عبد الناصر:

  
 .أنا متفق معاك كاملةالقديم مليون جداد  56  مرعى:      

  
توجع به اتوجعوش دماغنا بالكلام الكثير اللى االحقيقة كان لازم تيجوا هنا قبل القرار م إنتوهو   عبد الناصر:

 ..بيتكلم التخطيط كلم وحجازى بيتكلم ووزيرستغرب حسن بيتأدى حقيقة عمال  !دماغنا ده
 

 متفقين يافندم. حجازى:     
 

  ؟!كنتوا متفقيناذا  مال وجعتوا دماغنا ليهأُ  عبد الناصر
  

 .متفقين تماما إحنا  حجازى:     
  

 يهيعنى أنا فاهم إن ف ،لنسبة لسلفيات البنوكقبل الخطة با ةتتفاهموا وتقدموا لنا شوفوا الجلسة الجاي  عبد الناصر:
 ؟أخلى أمين شوف أنت الموضوع ولا  هاتف ،بتدفعشماو  آلافناس واخده  يهف ،سلفيات فى البنوك

  
 .أنا كنت قدمت وبعته  زكى:       
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هل قوى إن س ،٪3الى  وبيخفضوا لهم ٪6 بــ وبعدين ناس واخده ،سنين 3أنا طلبت هذا الكلام من   عبد الناصر:
 .٪3خد آأروح 

  
 يافندم.قديمة محصورة الكشوفات ال  جمعة:       

 
  .عاملين حصر إحنا زكى:        

 
 ؟سنين 3من  راح فين عند مين  عبد الناصر:

  
 .من سنتين ونص حصر بالاسم وكل حاجة  زكى:       

  
 ؟!هى دى ديون متأخرةطيب ليه دى ماتتحصلش ما  عبد الناصر:

  
لكن نقدر  ،سلفة شخصية ثابتة مش قادر يحصلها يه منهاجدد وفتبت يه منهاتحصل وفيه منها اف  زكى:       

 .نشوفها واحدة واحدة ونعرض
  

 ؟اللى كانايه  كان مبلغ أد  عبد الناصر:
  

 .يافندموالله  متذكرمش   جمعة:      
 

 .ماعملناهوش زكى:       
  

  !قدر تاخد سلفيات كبيرة بهذا الشكل ولا تسددشمش كل الناس ت طبعا  عبد الناصر:
 ؟خرآأى موضوع 
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