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 قرارات مجلس الوزراء
 61/2/6111فى 



 جراءات التى تمت حتى الآن فى المحافظات لحماية الأهداف المدنية، كما بحثبحث الا -
 وخطة التدريب وبرنامج التسليح لهذه القوات. ،تشكيل قوات الجيش الشعبى وتوزيعها

والاتصالات الدولية التى  ،استعراض الموقف السياسى وتطورات أزمة الشرق الأوسط -
 تجرى الآن فى الأمم المتحدة وفى العواصم العالمية ومع الدول العربية.

موافقة المجلس على مشروع قانون يقدم الى مجلس الأمة بشأن الأراضى التى كانت  -
باعتبار هذه الأراضى مؤجرة بالنقد  ؛تحت الحراسة أو صدرت قرارات بالتحفظ عليها

 ا بعقود سنوية وليس بعقود لزرعة واحدة.اليد عليهلواضعى 
فريقية الذى عن اجتماع اللجنة الاقتصادية الا ،الاستماع الى تقرير من وزير التخطيط -

 فى أديس أبابا. حضره
مناقشة الموضوعات المتصلة بالتجارة الخارجية، وتوفير السلع الاستهلاكية بأسعار  -

 مناسبة.
 وضرائب الدخل ،لاصلاح الضريبى فى الجماركعن عمليات ا ،بحث تقرير وزير الخزانة -

 المقررة والتركات. والأموال
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 محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر 
 6111فبراير  61قصر القبة فى  - القاهرة

 
 .بوطضكلام أوسيم يظهر مطلعش م عبد الناصر: 

 
 .أنا كنت هناك النهارده  مرعى:      

  
 .دقايق يعنى 5قعدت  عبد الناصر: 

 
بعض المستأجرين  يهن فإلمستأجرين كلهم اكلام ن مين اوب ،هناك اجتماع عندىكان  ..لأ  مرعى:      

 برفعشامأنا  على كل حال ى.شتتراكالا تحادوكان معاهم بعض أعضاء الا ،رافضين العملية
النهارده  .تم النهارده اللىتمام الأمر كنت باعت لجنة فعلا لإأنا  ،فى حالة أوسيم الضغط

علمتش إن امأنا  وبعدين ،دةم له حددتالتطوير الجمعية التعاونية  اجتماع يهالصبح كان ف
 برضه رحت.أنا كده  علشتانحد رايح النهارده الصبح 

 
 ،داخلين فى العملية تحادهناك بتوع الا اللى صلاحوقف بتاع الا علشتانهو كلمنى أنور  عبد الناصر: 

 .جرام يعنىاالعملية قطعا هى  ايه؟اتصل وشتوف فيه 
  

 .بدافعش عنهاامأنا  ية طبعامسؤولأى   مرعى:      
  

نت بتقرا الكلام إ ..كتب اللى يعنى هو ،هو البلتاجى قاعد يعنى كان موقفه سئ كمان جدا عبد الناصر: 
 ده؟

 
إن هو قطعا جايز أوى  :ها لسيادتكبقول اللى هو النقطة بس ..تقرير البلتاجى آهأنا بقرا   مرعى:      

 .حاجةفيها  يكون أوسيم
 

 !يسيب أرضهفلاح ينفعش ما عبد الناصر: 
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أحب أدافع عنها لأن برضه من أوسيم نفسها  اللى بدافعش بس النقطة كلهاامأنا  ..أيوه  مرعى:      
عايزين نمشتى فيه  اللى احنا ،حاجتين متناقضتين يهف ..متناقضات يهيعنى فى الريف ف

 ،يةيجار قيمة الاالمستأجر يدفع المثلا إن  -زى ما سيادتك بتقول  -حترام قانون معين اهو 
مش معنى إنى أحافظ  ،دى تزانفع عنه هى حالة الااداباللى أنا  كل ..دى تزانحالة الا

أى صورة من ببقبلش هذا الوضع امأنا  يعنى .مستأجرينتزان إنى أطلع على حالة الا
وبعدين  ،مستأجر 05أو  مستأجر 02 ــلما تيجى العملية مثلا فى أوسيم بانما  ،الصور
بخاف من النتائج المترتبة على أنا  نكبر العملية أولا على نطاق واسع، ن احناإبنحاول 

لى كلها من ة ياج اللى والجوابات الأخيرة ،بيدفعشام المستأجرينهذا لأن الكثير من 
 ..نوع من يهيبقى فتخلى الريف جوابات وب لىى جيالناس وبت

 
 .معروفةة غراب يعنى عملية أوسيم عملية شتاذة وعيل ..لأ عبد الناصر: 

 
 .من زاوية أخرى اتكلمبأنا  دى دافعش عنابانا ما أم ..هأيو   مرعى:      

  
 ..يبقى اللىو  يعنى الجيش لو نزل نقول نخاف ،نخافشافم عبد الناصر: 

 
يلة غراب معروفة عقطعا  ..آه ،وجهة نظرى فى الموضوععن  بقولأنا  ده ..لأ ..لأ  مرعى:      

ن :بدى أقوله كله اللى ،بدافعش عن حاجةاما أن وتاريخها معروف  ..إن المحافظ كان منتبه وا 
 

 بتاعمن المحافظ ل ينيقطاعكلهم بيوصلوا للا ،حدش والله من دول بيوصل للناسام عبد الناصر: 
نها ممكن تقول وجهة نظرها لأ ؛، كلهم بيقولوا وجهة نظر عيلة غرابىالزراع صلاحالا

  !عنى غلابةلفلاحين ياهنا وهنا وهنا و 
 

كان قدامنا يعنى  اللى هو ده المظهر ،ينيكانوا مستن 050مستأجر يعنى  080أصله هو   مرعى:      
موجودة  اللى وبعدين هى الحالة الوحيدة ،050من عيلة غراب مجموع للمستأجرين فيها 

 . الباقى كله تم بقضاء ،تم بتراضى هى حالة أوسيم اخراجقدامنا 
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، يعنى التراضى هنا مشتكوك فيه ولا يمكن اللى قريتها على حالة أوسيم اتكلمبأنا  ..هآ عبد الناصر: 
 .مأجرها اللى حد مستعد يسيب الأرض مافيشحد يصدقه، والا

 
بكره فى مجلس الأمة  هدخلينم إحنا القانون علشتانذا موضوع هسيادتك فى  سمحت لىلو   مرعى:      

 إحنايعنى  ؟لك راأق تحب ولازم سيادتك تكون على علم ،وكانت اللجنة التشتريعية النهارده
بكره  المناقشتةقراها لسيادتك قبل أأفضل أنا  اللجنة التشتريعية يعنىى النص مع فمتفقين 

 .المجلس فى
 

 تفضل.إ عبد الناصر:
 

المشتار  50سنة  678 نون رقممن المرسوم بقا 55رة الأخيرة للمادة قستثناء من حكم الفا مرعى:      
كانت مملوكة للأشتخاص  اللى لأراضى الزراعيةا مؤاجرةتعتبر له: " معدلةالقوانين وال اليه

طلعوا لتدابير الحراسة أو الذين صدرت قرارات بالتحفظ على أموالهم وممتلكاتهم من الذين 
 ..أو لجنة الرقابة العليا للدولة أو من أى سلطة أخرى قطاعلاتصفية االلجنة العليا ل

الأراضى زرعة واحدة  هذهخصة زراعة ر م جاية..قرارات المحافظين، المادة  نغطى علشتان
خيص قائما فى تاريخ رفع الحراسة أو التحفظ عليها أو فى تاريخ ر وكان هذا الت" .فى السنة

بالنقل  يجارويعتبر هذا الا المشتار اليه، 6111سنة  652ستثنائها من أحكام القانون رقم ا
الزراعى  صلاحوتسرى فى شتأنها أحكام قانون الا ،التاريخ على تلك الأراضى فى هذا

وينشتر هذا القانون فى  ،والملاكلأراضى الزراعية ا ىمستأجر  نبيالخاص بتحديد العلاقة 
 .وده المشتروع الرسمية".الجريدة 

أقرت هذا  اللجنة التشتريعيةانما  ،التفسيرية الأخرىبعض المواد  مقدمينكنا  إحنا
 النص.

 يههو كان ف ،الزراعى نتاجموضوع الهيئة العامة للا أثيركان  :انيةالنقطة الت
 توبعدين لما صدر  ،جراهامأ الزراعى نتاجلهيئة العامة للااهى تحت الحراسة  اللى أراضى
فى اللجنة بالنسبة للحراسة  قلتين زى ما ونيرأى المستشتارين القان أخذ اخراجقرارات 

 قلتأنا  .للملاكبنخليها وبنسلمها  دى إحنا إن الأرضتقال او  ،الزراعى صلاحوبالنسبة للا
كانت مأجراها  اللى المساحة هىانما  ،ضبطفى ذهنى بال ماهياشالمساحة  جتماعفى الا
محتفظة هى بالأرقام السريعة لأن ملحقتش أعمل أرقام  ،فدان آلاف 5كانت  نتاجهيئة الا

حبيت اذا  .ى سابته للملاكفدان هى محتفظة بيها الباقى ه 6522فدان أو  6022 هى
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ى شتتراكالا تحادمن اللجنة والا ايجاريعنى نقدر نستردها  ايجارندخلها  إن احناسيادتك 
 . الزراعى صلاحوالا

 
 

 ؟لفلاحينل نأجر عبد الناصر: 
  

اللى أنا ح الرقم لنص علشتانهو بس سيادتك رأيت هذا الاتجاه، اذا  لفلاحيينل نأجر ..هآ  مرعى:      
 .خد رأى سيادتكباو  ،فى اللجنةه قلت

  
 رأيك؟ايه  نتإ عبد الناصر: 

 
بس ناخده على  نأجرها إن احنا ،يجارماشتيين فى الا إن احناأنه طالما  ىرأيأنا  هو  مرعى:      

 .درجتين
جر القطن للفلاحين ؤ أ ،القطن أرضه بتتجهز يهدلوقتى هو فيه القمح مزروع وف    

يعنى من دلوقتى  .جره للفلاحينؤ وأخش على محصول الذرة أ دلوقتى وأسيب القمح للملاك
 علشتانأسيب محصول القمح للملاك انما  تبقى موزعة الأرض معروفة للمستأجرين،

 .هوافقت سيادتك على كداذا  ،ماخشتش فى تكلفة لأن القمح دلوقتى كبير فى التكلفة
  

 حد ليه رأى تانى؟ عبد الناصر: 
 

يقدرش هو يأجرها ايح له هذا الحق، القانون الجديد مبانى فى القانون يدى عايزة نص ت : أبو نصير
الهيئة سابتها خلاص وعادت ف صاحبة الصفة فى الحراسة وأجرتها للهيئةكانت لأن هى 
 . نص قانونىبلازم ف جرها للفلاحينؤ من جديد وأ االنهارده هاخد ملكيته ،ملكيتها

 
 ..ماهو ..لأ عبد الناصر: 

 
 .بهم ونأجر الأرضيهاجأنا  مش معتقد إنه محتاج نص قانونى يعنىأنا  يعنى  مرعى:      

  
 لو بالتراضى لكن لو رفضوا مثلا يأجرها.. ..هآ : أبو نصير
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 )ضحك( !هنحطهم تحت الحراسة، ده أبسط حل للموضوع يعنى عبد الناصر: 

 
 .بتاعتهمساعة ونأجر الأرض  01هنحطهم تحت الحراسة  : أبو نصير

 
مكتوب النهارده الراجل بتاع المساكن ده رجع  وه، الزراعى صلاحللابقى  ونبيعها ..لأ الناصر:  عبد

 ؟حقيقى الكلام ده ،تانى ورفع قضية
  

الصحف المركزية فى لجنة البخصوص ما أثير فى  يافندمفيه  اتكلمكنت هأنا  ..يافندمأيوه   عاشتور:     
وا اجتمعاف، المحامين فى الجيزة استئنوأخدوا  وافاستئنبعد ما المحكمة  ؛عن خلو الرجل

نه له الحق فى الحجز إ اعتباركلمت السيد وزير العدل على أنا  .ورفعوا قضية أمر أداء
إن الموضوع عايز بحث  :ىل السيد محافظ الجيزة باعتلى الظهر جواب وبيقولف والطرد،

 . نالجيزة كمافى هتسرى فى القاهرة و دى  إن اعتبارقانونى على 
 

دى  نحط العمارة إن احنا ؛نخليش حد يفتح الموضوع تانىانحل الموضوع وم إحناطب ما  عبد الناصر: 
 تحطيهو ده بعد ما ف .تحت الحراسة وكل واحد يرفع قضية نحط عمارته تحت الحراسة

 .حدش هيرفع قضية خالص ولا أمر أداء ولا قانونى ولا محامين ولا قضاةاتحت الحراسة، م
   
 .كان ليه وجهة نظرو هوأنا كنت كلمت السيد وزير العدل و   عاشتور:      
  

 )ضحك( !ولا وزير العدل كمان عبد الناصر: 
 
 )ضحك( أصوات:     
 

وبنخلص من الموضوع  ،يعمل قرار الحراسة ويحط العمارة تحت الحراسةبسامى و لبتقول  عبد الناصر:
  .حدش يعمل العملية دى تانىاوبهذا م وننفذولا ياخد حاجة  ايجارياخودش اوالراجل م
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فى الفترة الأخيرة يعنى طالعة ريحة الواحد مش  بالنسبة للموضوع دلوقتى الحقيقة
ت اتكلمهنا مرتين فى مجلس الوزرا ثم كده  ت قبلاتكلموأنا  ،لها بالنسبة للعمليات حيمستر 

ثراء اعملية  يهه فيعنى النهاردباعنى حاجة  اتكلموهو طبعا وأنا ب .فى مجلس الأمة
ى ئوالتقدير المبد ،يات الدفع وناس بتاخدهااتفاقعمولات مع  يهوعمولات باهظة فى البلد وف

بهذا اللى لعمليات لمليون جنيه  65أو  62العمولات بتطلع ملايين الجنيهات يمكن  هذهل
 !الشتكل

 عنالكلام كله سامعه وأنا طالب تحقيقات ومكلف الأجهزة كلها تجيب معلومات 
 ،إنهم بيدوا فلوس للملحقين التجاريين بتوع الدول الشتيوعية :وبعدين بيقولوا هذه العملية،

 !الجماعة دولهم  قتصادوبيدوا فلوس هنا لناس فى وزارة الصناعة ولناس فى وزارة الا
 لب التحقيقاواحد وط امبارحعتقلت اوأنا  ،مسنود عليهابط ضله  كل واحد جايبو 

لما تيجوا من الحج هتلاقينى  اللهانشتاءالعملية  هذهولاقى، هدخل فى الب اسمهاللى معاه 
 .لك على كل قطاع التجارة خلصت

 بيشتتغلوا فى الشتركات ومتصلين اللى كلام تانى على ناس بتاخد عمولات من يهف
عمل اوأنا عندى أساميهم ولكن ب ،بيشتتغلوا تبوفاتحين مكابره  بناس كانوا هنا وطلعوا

check ماسك  اللىالى  ةضافوطبعا بالا ،العملية هذههاخد فى  ةوبالشتبهدى  مليةعلى الع
 ،العملية آخر هذهالى  ..بره فلوس وبيتقال إن له ،شتديد يعنى سمعته سيئة جدا المؤسسة

 فما هى أقوالك؟
 

ية الدول الشترق بتدى الحقيقة،إن الدول الشترقية  :فعلا قلتأنا  ،هو فيما يختص بالعمولات  زكى:       
يجى وبيبقى أسهل لها إنها تتعامل مع القطاع الخاص تبفهنا بتعملها  اللى بالنسبة للعقود

سواء بره  ستشتار تجارى أو واحد منميجى مثلا واحد بيعمل عقد يبف ؛فلوس بتقبضنها لأ
غيرها بتيجى تعمل شتراء أحذية أو شتراء جلود مصنوعة أو  أوأو تشتيكوسلوفاكيا روسيا  من

بنشتترى منك عن طريق  إحنابتيجى بتروح لواحد بتقول للصانع  ؛العملياتأى عملية من 
 تكونتازمان  ةبيطلع كل الشتلة بتاع الحمامصىبيطلع كمال عبد الحميد بيطلع  فلان، فلان

 ..تانى وأصبحت عن طريقها
 

 ؛هظةده مثلا ماشتى فى عملية الجلود وكسبان فيها مبالغ با مصىالحما ؟!ليه طلعتطب  عبد الناصر: 
 ..يعنى فى العملية بيشتترى بأسعار رخيصة وبايع للشتارى
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كنتش بتروح له اماذا  بيروح لمصنع بيبيع الأحذية مثلا لكن ؟ازاىبيعمل  الحمامصىهو   زكى:       
وهو بيقبض فلوس مقابل هذا بيقبض من الجماعة الشتيوعية بيقبض  ،مش هتاخد العملية

  !ألف جنيه عمولات 12، 52 ،02، 62
 

 ؟طب غير القطاع الخاص القطاع العام ..لأ عبد الناصر: 
  

تخليهاش اتاخد العملية م علشتاندفع عمولات إ :للقطاع العام قلنا إحناده بالعكس ده  ..لأ  زكى:       
 .تروح للقطاع الخاص

  
 ؟يدفع عمولات للناس دول عبد الناصر: 

  
يخشتوش اأما دول م ناهى بتتعاقد معا اللى للدول مش لدول مفروض يدفع للشترقيين ..لأ  زكى:       

هو لما القطاع العام يدفع معناها أنه بيستبعد دول لأن دول لما  اللى العملية، هذهفى 
 ..ده ماشتى بس ده مش ماشتى يعنى مثلا على القطن لأف .بيخشتوا بيروحوا للقطاع الخاص

 .كل السلع ..على الرز لأ ..على البصل لأ
  

 .حاجات تانية يهف ..لأ عبد الناصر: 
  

 ..عمليات الأحذيةو  تقليدية يعنى عمليات الجلودالوكل ده ماشتى فى السلع غير   زكى:       
  

ناس كسبت مئات الألوف من الجنيهات فى السنتين  يهيعنى الواحد طبعا مش عاجبه إن ف عبد الناصر: 
 ؟!ازاىطب  ،يين دولانالأخر 

 
وهم  يروح للراجل ده ويتصل بيهو يجى وفد من روسيا مثلا يب :هوآيادتك لس بقولأنا  ما  زكى:       

عايزين نعمل عملية  إحنا له: عارفينهم وبيقعدوا معاهم ومنظمين يعنى العلاقة بيهم، بيقولوا
 يورد علشتانبيصنع اللى وهو بيروح يتصل ب .دى يةفلانال ةمليون للسلع 7، 1يعنى بتاع 

 652 ــبالعملية مثلا  :لهل شتترى روايح يقوم بتاع الروائح يقو يى جييعنى بيروح مثلا ي ؛هل
مانع يدفع  ماعندوش !جنيه آلاف 62طيب ضيف عليها  :هل بيقول ،ألف جنيه أو كذا

 .الجزء التانى دولياخد جزء له ويدى ل آلاف 62جنيه وياخد هو  آلاف 62
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إن  :قلتأنا  وحتى ،صلاح اللى قلتالكلام ده من أكتر من سنة هنا  قلتوأنا 
العمليات له إنه ياخد نه يكفل إ جراءندى للقطاع العام فرصة لكى نتخذ الا إن احنالابد 

 .دى كلها منه
  

 المصريين؟ الوسطاءبيشتتغلش عن طريق هؤلاء اهل القطاع العام م ..ب السؤال التانىيط عبد الناصر: 
  

 .هآبعض عمليات  يهف  زكى:       
 

 عايز أعرف هذا الموضوع.ه.. أنا آ عبد الناصر:
 

جى يتعمل مناقصة وبعدين ييب هى اللى صحيح ..آه ،هبعض العمليات حصلت كد يهف زكى:       
 .همن بر  عتمادجايب الا اللى عملية من العمليات تصدير نلاقى هو دهل نبص نلاقى مزايدة

لعملية هو قدر يجيب العملية أكتر من القطاع العام بسعر أعلى، يقوم هو يخش فى ا
 ؛بيتولى التصدير فى القطاع العام اللىو  ،عتمادجايب الا اللى وياخد عمولة علشتان هو

 . هبعض العمليات كد ..آه حصلت يهف
 

 ؟ليكم مدى العمليات دى معروفبقى  هل عبد الناصر: 
 

 .معروف ..آه  زكى:       
  

ن ف ،جداتساع كبير اعت تسافى البلد العملية الكلام اللى يعنى هو دلوقتى  عبد الناصر:  ناس بتثرى  يهوا 
وفى  قتصادين فى الدولة بياخدوا فلوس فى الامسؤولناس هنا يعنى ناس  يهإن ف :وبيتقال

اذا  ،وضح يعنىاهعلى ناس مش  ..لأ تنينالايعنى  إنتوومش عليكوا  ؟!ازاى ،الصناعة
بيدفعوا و بيدفعوا هناك  إنهم :وبعدين بيتقال ،كان هيبقى موضوع لازم نتكلم فيه اكان عليكو 

 ..ده طبعا موضوعف هنا
 

 بيدفعوا لمين؟ زكى:       
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أحقق يعنى هنمسك العمليات  تيابتدأنا  وبيدفعوا لناس فى الدول التانية، ابيدفعوا لناس عندكو  عبد الناصر:
ى الناس دول مستعدين يفضحوا بعض، يعنى نمسك واحد نحتضنه ويحكهم  وبعدين .كلها

وأنا  ،لنا كل العمليات بيماشتى فيه ويجاللى أنا  هو ده .فى السوق كلها اللى اياتلنا الحك
لى ا بو يللأهرام أيضا إنهم يج قلتنه يدور ويجيب العمليات كلها، و إكلفت أمين النهارده 

ة مسؤولناس برضه داخلين من سلطات  يهوبعدين البولاقى يعنى باين إن ف .العمليات كلها
 !اوبيعملو بيسندوه وبيهددوا 

د اتأخالقمح  على شتراءنقطة تانية برضه  يهيعنى فبقى  بعدين النقطة التانية
بيتاخد عمولة اذا  الموضوع ده من فترة ومش عارف يعنى لك بعتأنا  ،عمولة على القمح

مليون دولار فى عملية بيتاخد عمولة على القمح فى عملية  0 ــدولار على القمح بنطلع ب
 . فرنسا

 
 !لكن عمولة هنا يعنى ليها ربح معين قطعا لازم الشتركة ليها عمولة  زكى:       

 
 ؟!طويلة يعنى مين هعمولة بتتقسم يعنى ده كلام واحد وكان واحد يهودى يعنى حكاية كد عبد الناصر: 

لى هذا  بيطالب من أمين إنه يجأنا  ،لازم بيحصل قسمةف عمولة يهكان فاذا  طبعا
 ،تجارة هناالانى أسامى ناس فاتحة بره وبيشتتغلوا مع شتركات ت يهوبعدين ف .الموضوع

 . ين فى شتركات التجارة أو الأرباحمسؤولوأيضا بيقسموا العمولة مع ناس 
 

كان لها وكلاء بره  فعلا شتركات يهدى تيجى إن ف ،ازاىأنا أقول لسيادتك عليها دى تيجى   زكى:       
ودول معروفين يعنى  ،مصريين 1 - 5 – 0 زمان النهارده بدل الوكلاء يقوم يتفق مع

 هذهوكل عملية بتقوم بها  .نعرف عنها اللى احنا اءسمنقدر ندخل لهم نقدر نقول الأ
مقابل إن هو بيدعى وبيقول  ايه؟ مقابل ،العملية هذهالشتركات بتديله هو عمولة على 

 .جى وبيدخل فى العملية أو بيخليها ترسىيصدقا أو كذبا المهم إن هو بي
  

اللى و  هنا اللى فلان اسمفلان،  اسمبيحفظ منها جزء بدى  كلامهم إن العمولةهم  ..لأ عبد الناصر: 
 !هية يحفظ منها برضهابنديله م احنا

  
 .جايز  زكى:       
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 ؟!وده يعنى شترعى ،جايز عبد الناصر: 
  

 .أقول ماقدرش ماعرفشجايز يكون حصل هذا  : إنهبقول.. لأ  زكى:       
  

تحصل  ابتدتليه الكلام ده طالع دلوقتى يعنى أيام ما العمليات دى  ؟نضبط ازاىطيب  عبد الناصر: 
 ابتدتدلوقتى العملية دى  .العملية هذهمسكناهم كلهم الحقيقة وخلصنا على  حناإن ازم

أما تبتدى  اللى لى كلامل يوصأنا  ، برضه مش من السهل إنخالص الحقيقة ريحتها تطلع
 ماعرفشيكون أما خصوصا  ؛العمليةأنا  تبان وتبتدى الناس تتكلم عليها أعرف العملية

المخابرات كانت  ..لى نيفى نفس الوقت كانوا باعتهم  لكن ،عن طريق الأجهزة المختلفة
 .لى عن هذا الموضوعه عتاب

المحلات يعنى عملية مش  هذهبقاء الناس مدة طويلة فى إوبعدين الحقيقة هو 
هى عملية  اللى وبعدين دلوقتى العملية الجديدة .على طول بياخد الناس لأنه ؛بوطةضم

  موجودين.. حاجتين يهف .هى بتستورد اللى الشتركات أيضا
 ستيرادالا بتحتكرنها إى عملية بس إنها هى من قرار ه ،شتركات بتستورد يهف

 .هى عايزاه اللى بتمضى تاخد عمولة وتزود فى السعر وتعمل
 سعر اويجيبو ، كتير فى هذا الموضوع فى الشتركات نالتمويعمليات فى  يهوف

 قتصادالحقيقة عملية هتخلى نفس الا ىود ايه؟ علىايه  ويحملواايه  ويوطواايه  ويغلواايه 
 !بتاعنا بيبقى محمل بحاجات كتير

 سوأيضا هو مطلوب التحرر من المجال ،سلعيةال سطبعا عملية المجال يهوبعدين ف
 اللى احنا نرجع للأسلوببتحصل يا اللى اتجراءيتحرروا الاالتجارة يا ومن شتركات سلعيةال

العملية على ناس يبتدوا ياخدوا عمولات  ركل واحد هو يستورد ولا نقص ..كنا عاملينه
 .الأسعار ىوالعملية تمشتى بهذا الشتكل ويتلاعبوا فايه  ويعملوا

 . يعنى هذا أيضا موضوع عايز الحقيقة بحث
 

وفرنا  إحناحصل  اللى :هو من الناحية العامة أولا سلعيةال سهو موضوع المجال ،سمح لىت  زكى:       
السعر  عتبارزل أى سعر وناخد فى الانونجيب الأسعار والسلع ون ،ملايين الجنيهات للبلد

والدليل ده واضح يعنى ؟ لأ ونعرف هل ده وفرناه صحيح ولاا  ؟لأ نزل ولاا ايه  العالمى كان
 ،٪52ـ وناخد نسبة التبادل التجارى أصبحت لصالح البلد يعنى فوق ال .يةات رسماحصاءب

 يهبنشتتريها من الخارج وف اللى شتك إن حصل تحسن كبير جدا فى قيمة السلع فمافيش
 .كفاءة فى عملية الشتراء
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على  اتكلمبأنا  ،بناقشتهآخر  ات ده موضوعانحراف احتمالطبعا منستبعدش 
 .السياسة

طلبنا  اللىإحنا المجلس السلعى مش  :عيةالسللنسبة للمجالس النقطة التانية با
 لصالح الهيئات لأن المجلس السلعى رئيسه مش الشتركة مش رئيسه سلعيةده المجالس ال ،هذا

وبعدين  .خرفى الغالب من نفس المؤسسة يعنى أى مجلس سلعى رئيسه فى القطاع الآ
منافسة بين الشتركات أكتر من  يهبيضبط السلع لأنه بيجعل ف اللى المجلس السلعى هو

 حصل اللى هو الحقيقة، الأسعار بتروح بتتاخدهذه وبعدين  ،شتركة بتخش المجلس السلعى
 .بعض تأخير أحيانا مش المجلس السلعى يهن فإنه بيبان إخلى  اللى

لما نيجى نمسك نلاقى مثلا  ن احنالأ ة؛هو المشتكلة مشتكلة زنقة النقل وزنقة السيول
بيدفع فيها كاش لا يزيد عن  اللى ،مليون جنيه عملة حرة 682 - 672والى صادراتنا ح

وبعدين حوالى  ،مصرفيةمليون جنيه تسهيلات  72يجى ي يهوبعدين ف ،مليون جنيه 12
 .دفع أخرى ائلمليون جنيه تسهيلات موردين ووس 12مليون جنيه أو  52يجى ي

لكن  ،صرفتطول بنقدر ن أى سلعة هتستورد لو كان الكاش جاهز كان على إذا  ف
سلع مثلا بتيجى  يهفو سلع بتسهيلات موردين  يهفو سلع بتيجى بتسهيلات مصرفية  يهف

 .كاوذبتسهيلات غير هذا 
 عأرجأقوم لازم  ،افلوس لبلد من البلاد ودفعنا لهعلى أنا  نفرض إن :بنيجى نقولف

تحط فى كل واحد نتش العملية تاكالو مف .عنديش كاشاهذا القدر بضاعة لأنى مآخد ب
 مخلينا قدرنا نمشتى يعنى هو هذا وده واضح من الميزانية اللى وده ؛التجارة تمشتى مكنشماي

  .ها وأرقامهااتاحصاءالنقدية و 
وبالعكس  ،خدمات كتيرة الحقيقةالى  بالعكس أدت سلعيةنه المجالس الإ :بقولأنا ف

ديد من الأسعار ووسائل ى هيئة محايدة وبيجى فيها عدلأن  نحرافتمنع الادى  يمكن
هى  الأسعار وأقل الأسعارايه  دى بتدى فرصة إنها تتعرف على الحقيقةف ؛الدفع المختلفة

 . تقدرش أى شتركة تجيب زى ما هى عايزةان ملأ مافيش احتكار يهفكرة إن فف بتمشتى، اللى
 

يجيب عن طريق شتركة  لما يجيب لازم نيعنى مثلا التموي ،فى الشتركات احتكار يهف ..لأ عبد الناصر: 
 !ه السعر وبتحط عمولة وكل حاجةل تقول اللى وهى ،وده يجيب عن طريق شتركة
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  من المجلس السلعى.بش يبيجام نالتموي ..لأ  زكى:       
 

 .ية بتجيبفلانلكن الشتركة ال ..آه  عبد الناصر:
  

 .جى أسعار غيرهايوي عمليات بتروح للشتركة يهوف ،بتعرض على المجلس السلعى  زكى:       
  

يعنى عندى وقائع مش معايا هنا لكن الشتركة قالت  ،نشتوفت حوادث فى التمويأنا  ..لأ عبد الناصر: 
من تركيا والتانية ايه  سعر والسعر غير حقيقى، مستوردة الشتركة مش عارف مستوردة

من ر ده أكتر لأ السع :قالت نوالتموي نوبعدين دخلوا فى جوابات مع التموي ،إيه مستوردة
  ؟مش كده ..السعر العالمى

 
يات إننا نتوسع امكانولما عملنا  ،حب إن سيادتك تعرف الوضع مع تركيا واقفة التجارةاب  زكى:       

قدرناش نصدر عاوزين نصدر انا وماستوردنا استوردفلما  ،منهم مشتينا ستيرادفى الا
 واقف، تفاقوا قالوا طب دلوقتى الاتصلاوبعدين الأتراك  .هنا والعملية وقفت على كداستورد

عندنا  :قالوا ،مكنشماأ سمنتجت فى عملية الأ أسمنتعايزين عمليات  :بحثنا قالواف
رافات غلتوده فعلا يعنى السفير نفسه باعت عشتر  .العالمى بالسعر كذا سمنتعروض الأ

 ،هكد زى دولار حاجة 6.5والسعر بينا أظن كان فرق دولار أو  همش معقول كد :بيقول
الفرق ده والشتركة تبقى تعوضه عن بدى  نضيعش العملية نبيعها بخسارة البيعةام :قلناف

من  سمنتتعوض خسارتها فى الأ علشتان نجت الشتركة تتفق مع التمويف .ىطريق الشتا
تمشتيش ادى تبقى مسألة سياسة دولة لو عايزين نقدر نقول مف ؛وافقشام نالتموي ىالشتا

 ى..دى ود
 

 .دى غير كمانمواضيع تانية  يهوف ..لأ ر: عبد الناص
  

 ونشتوفها. نناقشتهامستعد أنا   زكى:       
 

الحقيقة كان أكبر من هذا لأن هى الصورة  ،هلموضوع كان مع الأخ شتديد هو عارفهو ا  مرزبان:    
ولو يكن  ،آخر نتحملش خساير قطاعام إن احنا :لى قلتلى و  حصلت زى ما أنت باعت

حناو  ،ر أو أى حته تانية تتحمل خسايرهاخالقطاع الآ لا يتحمل أى خساير حتى  نالتموي ا 
 .الميزانية بتاعتهاب ةتظهر كل سلع
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 اللى الحقيقة العرضانما  النظرية وبلغتهم بالتنفيذ، هذهوسيادتك وافقت على 
دولار  852السعر  :قالوا لناهم نلأ ؛نش عرض دقيق أو أميناكان من شتركات التجارة ماك

كانت سائدة على الأقل العام  اللى خر الأسعارآمنشتتريش غير بلأ..  :قلنا إحنا ،هاردهالن
 قلتوأنا  .802خساير يبقى  مافيشعرضوا على سيادتك إن ف ،802الماضى وهى كانت 

ورغم  ،هذا العام ٪02النزول بما يزيد عن الى  خاصة إن الأسعار متجهة لك ىفى جواب
وبعدين راحوا عملوا عقود مع الدول  ،802موافقين على  إحنا هذا كله تجاهلوا وقالوا طيب

  .هيتحملوا الخسايرهم أو إن 802بــ لنا  الخارجية وجابوها
 ؛عتماديفتح الا اللى هو نأصرينا إن التموي إحناات عتمادلما جينا عند فتح الا

 ..ستيرادسعار الاأالى  نطمئن إن احنافى الصفقات الكبيرة والعمليات الكبيرة لابد  قلنان لأ
 .خرهآالى 

 722ده السعر  802ولا  852 ماهواشلنا إن السعر  تضحابالبحث والتحرى 
يعنى الفرق  ،دولار 722 عتمادنخفضت والسعر الحقيقى عند فتح الااكانت الأسعار  ،دولار
مش معقول الناس بيعرضوا  :قلت ،ات خالصعتمادنا وقفت الاأف ؛السعر عندولار  602

 !دولار 722وبعدين عند الفتح يتضح إن السعر الحقيقى  دولار 802 ــصور عقود ب ويبعتولى
يعنى لعلمك إن  :قال لىوبعدين  ،جالى شتديد وجالى محمد فايقوبعد ماوقفتها 

طب  !دولار 115برانى والسعر الحقيقى  ٪6واخدين  إحناحقيقة  722السعر كمان مش 
 سمنتلأاوغير  سمنتيقة للسعر الخارجى خسائر الأأنا من حيث المبدأ أدفع التكلفة الحق ام

أدفع بالفعل التمن الفعلى أنا  لكن ،عملية تتعلق بالتصدير أو بالصناعة أو بأى حته تانية
كنا موافقين على  إحنا ،طن 152قدنا عليه اتعا اللى كل فقال لى: إحنا .للسلع المستوردة

وسط  752الى  مل ننزل بالسعرنخسرش ونتحام علشتانزى بعضه ف كانت الفكرة، 0222
 .تخذ مبدأنعلى الأقل  :قلت لهنكررش، ام إن احناوأعدك 

هيئة السلع  إدارةمذكرة بهذا وكلمت الأخ شتديد وكان معانا فى مجلس رضنا ع
متأسفين  إن احنا :قال لىوالأخ شتديد  ،تالتموينية وعملت مذكرة بالعملية كلها كما حصل

وافقنا على العملية بالصورة  إن احناوخدنا قرارا بهذا  .علش أن دى حصلت ولا تتكرراوم
وبعدين العملية  115 ــصاوى خدتها بالية بتاع قتصاد، والشتركة التانية التجارية الاىد

تحملها نتتكرر أى خسائر أخرى للشتركة والنتيجة  ألا من حيث المبدأ قلناو  .دىمشتيت ب
وشتديد يعنى  ،نااسمات تفتح بعتمادتكون الاة و يلسلع بتاعتنا ولازم نكشتف الأسعار الحقيقل

 ..قايل هذا الكلام ومشتيت العملية بس هو يمكن
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ش فوق مستوى الشتبهات ولا شتديد فوق مستوى الشتبهات اهو اوهو الصاوى كمان يعنى م عبد الناصر: 
 اللى عندى عمليات تانية غيرأنا  وبعدين !الحربى يعنى الحقيقة جنالسالى  ومصيرهم
 رضه أسعار غير تانية غير..بيقولها ب

 
الجماعة اليهود  goldschmidtبرضه سمعت إن أنا  ،يافندمطب والعملية بتاعت فرنسا   مرزبان:    

 5دولار أو  1بنا أسعار بعديها حوالى يج ن احناويعنى الأسعار لأ ،أصلهم فى مصر
عملتوها  نتوإ اللى ن بس العمليةيكانت متقدمة برضه عن طريق ناس تاني ،دولار أنقص
 . ألف طن المعونة أو المجانية 12كان فيها 

 
 .ده موضوع تانى ..لأ عبد الناصر: 

  
 .لكن لما نحسب برضه العملية ..آه  مرزبان:    

  
 .سنين 5دى على   زكى:       

  
 .سبناها على أساس دى خلصت يعنى إحنا  مرزبان:    

  
 .ها مش نشتطبها لكن يعنى نوضح المسألةمش سبناها ده غلط نناقشت ..لأ  زكى:       

  
 ؟نناقشتها ليههقدتوا وخلصتوا العملية اتعالنا و ا عتو بهم  ..لأ  مرزبان:    

  
كان موضوع سياسة اذا  حاجات بتتناقش لأنه الواقع يعنى نشتوفدى نناقش العملية  ..لأ  زكى:       

 .للبلديها مصلحة مسائل يعنى مدروسة وف يهلكن ف ،نناقشته انحرافخطأ نصححه 
  

جيت أكلمك هنا لأنه الحقيقة أنا  ،كلمتكش بالتليفون ولا بينى وبينكامكده  علشتان وماه عبد الناصر: 
بسمع  اللى بسأنا  الموضوع الحقيقة كلكوا بتسمعوا الكلام مش ،موضوع الواحد ماهواش
 ..يهإوبعدين 
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ووجود  سلعيةعتقد يعنى هو وجود المجالس الابأنا  ،ملحوظة عامة ياحسن كانتاذا  هى  مرزبان:    
 اللى مسيطر عليها شتركات التجارة ده اللى فى مؤسسة التجارة ستيرادالترخيص بتاع الا

يذ فوالتنالتجهيز نفسها تعمل  قتصادالعملية فى وزارة الا هذه :قلنايعنى لو  .معقد العملية
ز محايد ايبقى جه علشتانز يى جايبق ،يات والتصدير والعملية والعهداتتفاقوالتجميع للا

هم ف ستيرادخيص للار التبيدوا  اللى نفسهمهم  بيحصل إن اللى لكن ،بعيد عن المؤسسة
 .المتحكمين فى العملية
يعنى  - وأنت وافقتنى لك قلتوأنا  -حالات من معدات الصين  يهيعنى عندنا ف

عندهمش خبرة اموهم  نجيب أسعار وكل حاجةو بنقعد شتهرين تلاتة  إن احنامعدات الصين 
شتان لياخدوا ع ،وبعدين ياخدوا نفس العرض .بعملية الهندسة البحرية ولا معدات الصيد

وه شتيم علشتان السلعى شتهور لغاية ما يعرضوه فى المجلس 5شتهور  1يأخروه  ٪6خاطر 
 يجيب عرض اللى من المجلس السلعى، اءستثنامش عايز أنا  :قلت لكو  ،شتركة تانية اسمب

 الاعتماد.يفتح  اللى قى هوأرخص يب
 

 اللىإحنا يبقى  اللىو  ،مجال للفسادلها  نفتحش سكك لناس نفتحام إن احناهو المفروض  عبد الناصر: 
 . بنفتح السكك يعنى

 
 سمنتموضوع الأ ،دى بنتكلم فيها اللى احنا لو سمحت سيادتك يعنى مثال على الحالة  صدقى:     

 عرضاه تركيا كان سعر أقل اللى السعر ،سمنتصدير الأصعوبة فى ت مافيش إحناالحقيقة 
 بالتضحية سمنتلهم الأ عايزين نصدر ..لأ :قالوا لناجم ف ،معروضة علينالى لامن الأسعار 

عايزين  إن احناده لهم: وقالوا  نوبالعكس راحوا للتموي شتاى،لأن عايزين ناخد منهم 
الحالة لا  هذهكانت العملية باذا  !سمنتعايزين نصدر لهم الأ علشتاننشتترى منهم الشتاى 

 ؟!طب بنمشتى فى العملية ليه ،سمنتعايزين نصدر الأ إحناعايز الشتاى ولا  نالتموي
ن شتركة التجارة بتاخد عمولة هنا وهنا وهنا بصرف النظر عن له لأالحقيقة ده ك

بنستورد  اإحنمبدأ بسيط جدا  يههو ف يافندملذلك ف !االدولة بتتحمله اللىالمكسب والخسارة 
مصلحة الدولة فى و ستورد بأقل سعر ممكن نن أ ستيرادمصلحة الدولة فى الاو وبنصدر 

 .التصدير أن نصدر بأعلى سعر ممكن
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شتركة صناعة عايزة تستورد خامات  ،نسمح للقطاع العام بأنه يجيب عروض
 .بيه لها عروض السعر الأقل نستورد بيوشتركة التجارة بتج ،ستيرادبتجيب هى عروض للا

دولار وواحد  62دولار والتانية جابت  62فى التصدير العكس هى جابت سعر للتصدير 
  .يصدر اللىزيادة هو  سنت اللى جابتبنخلى  ،سنت

بنكشتف الحقيقة : ثانيا ،بنحصل على أحسن العروض :بالطريقة دى أولا
 ــتقال باإن السعر  بالنسبة للأسعار بيتقال النهارده دهاللى لأن الكلام  ؛يافندم نحرافالا

لو كانت  ،جابت سعراللى ن هى شتركة واحدة فى السوق ده لأ ؟!ليه 115وحقيقته  802
شتركات تانية هتجيب من نفس السوق أسعار كانت هتضطر إنها تقول  يهعارفة إن ف

 .ذا رسيت العملية عليها تاخد العمولة بتاعتهااو  ،إيه السعر الحقيقى
نه لو أقرينا إن القطاع العام سواء المستخدم بنفسه أو الحقيقة إن المبدأ واضح إف

والعرض  ،ه أيضا يجيبوا عروضاختصاصهو المفروض يعنى ده  اللى جهاز التجارة
مانع إن فى النهاية الجهاز  مافيش .الأحسن للدولة فى جميع الحالات هو الذى يسرى

 الكن يبقى ضمن ،٪0 ،6تها وتاخد عنها عمولدى  المنفذ يبقى شتركة التجارة وتقوم بالعملية
 نحرافوأيضا تمنع الا ،لدولةلحصلنا عليها هى أحسن أسعار تحقق الصالح اللى الأسعار إن 
حاجة هتبقى فى المستخبى، دلوقتى  مافيشدام فى واحد تانى هيجيب عرض هيكشتف ما

 .دى نقطة ..العملية مستخبية إحنا يافندمالحقيقة 
 ،سوق بحاله ةفلت على شتركات شتركة واحدة واخدأسواق ق يهإن ف :النقطة التانية
 يهإن ف : لأ..يتقال ،نتكلم فى عملية إن السعر غير كذانيجى  إن احناوبعدين لما يصادف 

حناعوامل سياسية و   .خرهآوالى  ..دى أصلنا بنصرف فلوس فى الأسواق ا 
 ..لأ :لولما بنتكلم بيتقا ،ااطلاقمثلا كلها يعنى العملية دى مش مربوطة  افريقيا

كان اذا  :المسائل تبقى واضحة علشتانبرضه  بنقول ،بنقوم بدور تانىاللى  إحناأصل 
 وبعدين يبقى المصروفات أيضا بتصرف ،يخش الدولة ييجى يرادهناك مصروفات طب ما الا

نا بد ن احنابندفعها بالخسارة لأدى  إن احناأما إن المسائل تبقى عايمة  .بمعرفة الدولة
هناخدها دى  ن الفلوسوبعدين بندفع شتوية زيادة فى السعر لأ ،فى السوق دهنمشتى أمورنا 

 ..يهإمش عارف هنعمل بيها 
 

وموضوع السودان هو  ،أبدا هذا الكلام ماعدا فى السودان مافيشكلها  افريقياهو فى  ..لأ عبد الناصر: 
وتبقى العملية  فهو يعنى العملية ممكن إنها تتعر  ،مبلغ مش كبير يعنى المبالغ مش كبيرة

 ..شمافيمعروفة يعنى بقية الدول 
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 حدش أبدا قال إن ده..اهو م  زكى:       

 
تتحط فى  المواضيع هذهداعى  مافيش قلت لكوأنا  ،مرزبانجالى جواب من أنا  قالوا ..لأ عبد الناصر: 

 .جوابات
  

 .الخاص وضعهله السودان يعنى  ماهوغير السودان يعنى   زكى:       
  

 !مشتكوك فيهمبل بتوع شتركات التجارة ليسوا فوق مستوى الشتبهات هم هو النقطة ياحسن  عبد الناصر: 
 ..بتدت العملية تطلعاليه  :بقولأنا  بتدوا يحتكروا التجارة لسبباعلى هذا الأساس أول ما 

 ؟أو الجماعة دول الكلام عليهم الصاوى خليلبتدت الريحة تطلع سواء كان شتديد أو ا
من فترة سامع كلام عليهم وسامع إن ليهم أنا  ولكن ماسمعتش؟ سمعت ولاا  نتإش عرفام

  .هفلوس بر 
نه مستخبى إخليل ولو  الصاوىوبعدين دلوقتى التانى ، على شتديد أنا قلت لك
بتدا تحصل العملية بهذا الشتكل ااذا  العملية الحقيقة قىوبهذا تب ؛كان أيضا عليه كلام

 .كبير فسادلكلام ده بيزيد وبندخل فى عملية الشتركات على طول بيبقى ا
 رأيى إن الناس بالذات الناس الأساسين فى العملياتأنا  ؟كيف نصل لحل فى هذا

 بهوش يعنىيسناعليه حاجة م اللى ةبالشتبه اللىوبعدين يعنى  ،دوش مدد طويلةقيعامدى 
 أبدا الحقيقة.

سنود والله مستعدين حسوا بالأمان أوى أو حس واحد إنه ماذا  وبعدين الناس
يعنى  ،كان هياخد دولار فى القمح وبيجيب نص مليون طن بيجيب نصاذا  يعملوا فرصة

 ..ألف طن بيجيب يعنى مبلغ كبير 522
 

عين يجماعة مستبهم  مدى علمى إنأنا  ،لأ صحيح ولاا  كان دهاذا  يافندم ماعرفشأنا   مرزبان:    
تهم ومستعدين يسيبوا ومش عايزين يقعدوا ستقالاقدموا هم  إن :وفيهم عدد كبير بيقولوا

 ه!بر  واغلتشتبيومرتبين لنفسهم فى الخارج و 
 

 )ضحك( ؟)ضحك( هو مين يعلم هذا الكلام يعنى لهم كمان وأنا مرتب عبد الناصر: 
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 ..ثباتا ماعندوشتفتح لكن ده كله كلام الواحد ابمناسبة إن الموضوع يعنى  بقولأنا   مرزبان:    
 

 !وبعدين واخد أخو حسن عباس معاهمع الهند كان شتديد رايح يشتتغل اذا  ..لأ الناصر:  عبد
 

 .حاجة مافيش :قال ياأخو   زكى:       
  

 ..يعنى هو ..لأ عبد الناصر: 
 

كى ز  اسبعبد الفتاح عب اتصلشتديد راح  :لسيادتك هاقولأنا  بقى تىالآحصل اللى   زكى:       
- هو بيشتتغل فى القطن -معانا فى شتركة هيشتغل فيها قطن عايزك تشتتغل  :لهل وبيقو 

 . ى لا راح ولا هيروحعباس زكطلب هذا شتديد، عبد الفتاح 
 

 .رايح ..لأ عبد الناصر: 
  

 .حصلشام ..لا ..لا  زكى:       
  

 .نه رايحإعندى اللى الكلام أنا   عبد الناصر:
  

 نه.. إلسيادتك  بقولوأنا   زكى:       
 

 ه؟كدمش  ،نه رايحإ :قال لىعلى هذا الكلام مع أمين و  امبارح checkعملت أنا   اصر:عبد الن
 

ويمكن هيكون فيها محمد شتديد  ،فى الخارجبره  شتركة انشتاءكلام طبعا على  يهطب هو ف  هويدى:    
 ..وفاتح الأخ عبد الفتاح فعلا

 
 صح. زكى:       
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 ،فى الخارجبره  يخرج علشتان -محمد شتديد  - ةستقالاولكن محمد نفسه يمكن هيتقدم ب هويدى:    
فى  شتتراكلكن العرض فعلا الا ،فى الخارجبره  أموالله إن طبعا محمد شتديد  :بيقال

 . الشتركة كان على عبد الفتاح أخو الأخ حسن عباس
 

: ل لىقاده هو ماشتى لأنه  :قلتأنا  لى على شتديد قلتوأنا حتى سيادتك لما  ،ده حقيقى  زكى:       
لسيادتك يبقى فوق يعنى ننتهى من  قلتلما  ،ستقيلالما ترجع  :قلت له ،ستقيلاه أنا

 .لأ :لهل قا رفضبعبد الفتاح وعبد الفتاح  اتصلأما هو فعلا  .الموضوع
 

خليهم  :لأمين قلتأنا  على العموم ،التانى النصالأول دلوقتى بعرف  النصعرفت أنا   عبد الناصر:
لأن مش  امبارح ىده فى كلام قلتأنا  )ضحك( !افيز ومنديهمش  نينتالاهم  يستقيلوا
 الةاستقعلى العموم نقبل  اذا   .هأسيبه يطلع يصرف الفلوس بر بره  كان ليه فلوساذا  معقول
نعتبره  ،عليه النهارده لأن هذا الكلام هيتعرف الصبح نااتكلمدام ما هبكر  قى منشتديد ب

 ا.ديهوش فيز ايمن الساعة سبعة وعشترة، بعدين أمين ممستقيل من الليلة يعنى من دلوقتى 
 

 حاضر. هويدى:    
 

 ..ويروح يشتتغل فى الشتركة وبعدين هو عبد الناصر:
  

 .. سبانيا وراجعإهو سافر بره  هو  زكى:       
 

 لما يرجع. هويدى:    
 

 )ضحك( !حبست المجلس ده لغاية ما يرجعاذا  إلا يبقى مش راجع عبد الناصر: 
 
 )ضحك( أصوات:    
 

 ! )ضحك(فى صندوق ه إنشتاللهيجيبرجعش أمين عليه اذا ما عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
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 اللى سلعيةبرضه لازم نحدد جهاز المجالس ال ،نقطة تتعلق بالتوزيع الداخلى يههو ف  مرزبان:    
تحجز لنفسها جاية إنها اللى بتصر بعض الشتركات حتى السلع  .تدخل فى عملية التوزيعتب

جى ساعات بتييعنى  ؛عنيف مع الصاوى بالذات اجراءخدت أنا  وبعدين ،نسبة معينة
وبعد  ،موظفينوزعها على البيقول بي ٪62ية لازم كل دفعة يحجز منها ستهلاكالمؤسسة الا

يشتتروا بأسعار  موظفينال مافيش مانع :قلت ،بياخدوها ويبيعوها موظفينما يوزعها على ال
 ..بيوزع داخلى اللى عن الموزع ستيرادى هو مبدأ فصل عملية الايعن .عادية

  
نشتتغل فى التجارة  إن احناية متفقين قتصادمتفقين وفى اللجنة الا إحناإذا سمحت لى   زكى:       

 له لأ..ل الوزير يكلمنا ونقو  ..لأ :لما شتركة تقول ،الخارجية والتوزيع ملناش دعوة بيه
 

 .هذا الكلام بقولبس أنا  حلتها أنا ..لأ  مرزبان:    
 

  !أنا ماسمعتهاش إلا دلوقتى  زكى:       
 

 .. مدة طويلة فى عملهم الحقيقة الناس استمرارهو برضه  عبد الناصر: 
  

كده للأخ  قلتنفسى طلبت من سيادتك كده و أنا  أصلا ،نعملش التوزيع الداخلىاقلت مأنا  زكى:       
 .ةيقتصادصدقى فى اللجنة الا

  
 !حسن، روق أعصابكش ياعلام عبد الناصر: 

  
 ..بوزعشامأنا  لكنأنا رايق..   زكى:       

  
 .بيقعدوا مدة طويلة ممكن يعملوا أى حاجة يعنى اللى الناس عبد الناصر: 

 
 هنغيرهم. زكى:       
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  لازم نعمل العملية دى. عبد الناصر:
وبعدين بتديها  اسكانخد مقاولات شتركات تجارة بتا يهإن ف :الموضوع التانى

دى  ماشتيين فيها العمليات إحناعمليات يعنى  ؛وعمليات بهذا الشتكل نلمقاولين من الباط
 ،بيفسد يعنى النهارده بيفسد ..والقطاع العام نفسه بيعمل .وماشتية المخابرات فى هذا الموضوع

لازم الحقيقة تلتفوا  إنتوكلها دى  ولكن العمليات ،بهم الحقيقةيوكلهم برضه يعنى مش هنس
 ماعرفشالعملية مش مكسب بأى طريقة يعنى شتركة تجارة باين ولا شتركة زى  ؛اليها

 .دى الشتركات
  

 ..عمليات فى الخليج النصر خدت  زكى:       
 

دوا مش ا  دوا فلوس لناس و اخدوا عمليات مقاولة هنا للداخل و  ،هنا فى الداخللأ..  ..لأ عبد الناصر: 
بيحققوا فيها وباين فيها برضه عمليات فساد كبيرة جدا هم  العملية !يهوا   اوسو  ايه عارف

 ماهياششتركة  شتركة تجارة ولاا ف !وناس بتاخد فلوس وبتدى فلوس وعمليات بهذا الشتكل
أظن أو مكاتب أو  شتركة مقاولات تاخد ليه عملية بهذا الشتكل وتدى مقاولات لقطاع خاص

  ؟!عمليات بهذا الشتكل
بالنسبة لأى حاجة  موضوعده هو يعنى أخطر  الفسادموضوع  إحناة الحقيقف
 !انحرافأثبت كفاية إن يطلع كلام إن فيه  ماقدرش ،أثبت ماقدرشيعنى ولو  ةولو بالشتبه

الهزيمة  ..ن كل حاجة نقدر نقفلأ ؛ف الدنيا كلها ونبعد عن هذا الكلامظلازم يعنى ننف
 إلا الأسعار نقدر نرد على كل العمليات رتفاعاى و قتصادوالوضع الاايه  مش فاهماللى و 

 إحناويعنى  - corruptionيه موضوع واحد الحقيقة لا أستطيع أن أرد عليه إن يبقى ف
ت هنا اتكلمالتجارة و  قلتا أنوأنا برضه تفتكروا  .فى أى قطاع من القطاعات - قاعدين

  .بهذا الشتكلاللى وبرضه كنت أعنى العمليات  ،سكانوالا
نشتوف  علشتاناللى عنده دلوقتى يعنى مشتغل الحقيقة أمين مشتغل كل الناس وأنا 
مش  إحناالعمليات نخلص منها يعنى  هذهونشتوف العلاقات المشتبوهة وكل  ،العمليات دى
 مافيشرها لآخحد حماية من أولها  مافيش ..الدولة هذهحد محمى فى  مافيشحاميين حد و 
 .حد بنحميه

 يهوالبلد يتقال إن ف ،الدنيا كلها إن هذا الكلام يتسع يطربقممكن  اللىوالحقيقة 
هو الحقيقة لا نرضاه ولا يمكن بأى  الموضوع ؛ناس بتاخد فلوس علشتان المواضيع تمشتى

 .حال من الأحوال أن نتقبله
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 ،سكانهو الكلام النهارده أساسا على القطاعين دول قطاع التجارة وقطاع الا
لأن العملية دى كانت الأول  ؛ت هنااتكلمرة من أول ما فوجئت بقطاع التجاأنا  والحقيقة

والكلام ده  قطاعولكن بعد عملية لجنة تصفية الا ،نتهى وحصل خوفاطلع كلام وبعدين 
 .هذا الكلام يطلع ابتدىحاجة وبعدين مشتيت الأمور و  مافيش ياميها كدهأ يهكان ف

 سمعه؟اباللى بس أنا  حد سمع هذا الكلام ولاا  يهف
 

 .سمعتشام ..لا صوت:       
  

 )ضحك ( ؟!توش ليهتكلماام إنتو عبد الناصر: 
 

 يهف ،عليهاهويدى سمعت عندى برضه حاجة بسيطة وحتى كلمت السيد أمين  أنامثلا   بدوى:      
 !إنه خد عمولة بلغنى ،التصوير الجوى علشتانلات آيستورد  علشتان ايطالياواحد كان بيروح 

أنا  وأنا فى سبيل إنى أشتيله خالص ،نه خد عمولةبلغنى إ 16/10الكلام ده كان سنة 
ه ده وهو فعلا بياخد قلتاللى تحقق من الكلام اوهو  ،برضههويدى كنت كلمت السيد أمين 

 ..بتحصلكده  حاجات زى يهعمولة وف
 

حنامش معقول النهارده نخلى ناس تشتتغل فى التجارة و  ،وبعدين عايزين حل لموضوع عبد الناصر:   ا 
معقول  هل !ألف جنيه 122، 522ى ويكسب واحد مثلا فى السنة اشتتراكعمل تحويل بن

 !؟ازاىهنحل ده  ؟هاعتقلهم دولايه  أعمل لهمدول  ده ده ولاا  كاناذا  وبعدين ؟!ده يمشتىإن 
 

، ت بالقطاع الخاصاتصل اتصلت بيهم الحقيقةالدول الشترقية إن ده جه عن طريق  وه  زكى:       
 ..بياخدوه دول اللى القطاع العام بيجيب إن :بنقول احنا إنيعنى حلها 

 
 ىدله: ا افى الشتركة بيقولو  امبارحده واحد بيتكلم أول  ايه؟يعنى هو البولاقى ده كسب قد  عبد الناصر: 

 :لهمل بيقو  داريةالاوكيل الرقابة  داريةالامن الرقابة بقى  واحد !ألف جنيه 12البولاقى 
ت تحت اتحطألف جنيه بعد الشتركة ما  12 ،ألف جنيه ليه عمولة 12له ا ياتعملوا ياتدو 

مش فاهم أنا  وناس واصلين هنا وهنا ،داريةالاوناس طبعا مرعوبين فى الرقابة  !الحراسة
ألف  12ت تحت الحراسة هيقبض اتحطبعد الشتركة ما  ..ألف جنيه فى دقيقة 12يعنى 
 .يحقق فى الموضوع الحقيقةيجيب الناس و  :قلت لهأنا  هو أمين بيحقق !جنيه



  سرى للغاية 

23 
 

 ؟!ألف جنيه بيبقى خد فى السنة كام 12إذا كان العملية طب فى دقيقتين بياخد 
وهو راجل  !دى وبعدين الكلام إنهم وصلوا لمئات الألوف من الجنيهات أرباح المجموعة

فاتح كام شتقة وبيسهر  لكن ،فيهوش حاجةاجبت تاريخه وراجل يعنى مأنا  ،أصله موزع
 !وخلاص مشتى الشتغل هنا وهناايه  فاهموبتاع ومش الناس 

وبعدين مخوف الدنيا  ،إنه بيدفع فلوس للدنيا كلها يعنى طبعا :وبعدين هو بيقول
 مين مرعوبم كلها بتاع المؤسسة ده لطفى ده مرعوب منه والتانى ده مرعوب منه ومش فاه

قيقة العملية الوحيدة الح .لأنه هو مدى منظر إن هو يعنى راعب الناس كلها ؟ليه ،منه
 ،حد الحقيقة مافيشن )ضحك( لأ !م يعتقلوهقلت لهأنا  علشتان أضيع هذا المنظر إناللى 

 .ازاىيحققوا معاه ونشتوف العملية دى ماشتية هو 
ألف  622 هل هذا الموضوع بقية الناس كل واحد فيهم بيطلع دلوقتى فى نااتكلمف
حدش بيدفع احاجة يعنى م يهايب ولا فضر  مافيشوطبعا  ،ألف جنيه مكسب 022جنيه أو 

 اللى احناهل ده بيتمشتى مع الكلام ؟ دى فى العمليةايه  طب هنعمل ،ضرايب ولا حاجة
 !يه؟بماشتيين 

 
 يمنع. لو خلينا التصدير يجب أن يتم أيضا عن طريق القطاع العام يافندمهو يمكن   صدقى:     
 

العملية دى قيقة برضه قصدى بتوع البطاطس، الورد، الح 05و 75 قلنالما  إحناما هو  عبد الناصر: 
هو ده السبب الحقيقة  ..كل عملية نقدر نصدرها مكسب لينادى  الحقيقة لأن العملية

 . وبعدين القطاع العام ساعات بيقفل يعنى
 

 .يافندم دخلوا منه اللى ما هو ده المدخل  صدقى:     
  

 والجماعةجمعة كان موجود البسيونى  إحنايعنى  !؟ازاىعوا نوش موجودين رجاكادول م ..لأ عبد الناصر: 
متصلين فى  ؟ازاىطب الشتلة دى رجعت  ،دول كلهم خلصنا من المجموعة دى كلها

 !متصلين يعنى بيشتتغلوا ايطاليامجموعة فى  يهمجموعة فى سويسرا وف يههو ف، و لندن
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 شتغالينإن دول  اعتبارالين على التصدير على ، دلوقتى دول شتغستيرادالتانى شتغال على الا  صدقى:     
 .مستورد

  
  !فاتت يعنى اللى بس السنة ونصدى  دول طلعوا السنة ؟!ليه طلعوا ..لأ عبد الناصر: 

 
بيشتتغلش اه منلأ ؛نتش موجودةاكامدى الأصناف لسيادتك لأن  بقولبيطلعوا زى ما  ماهو  زكى:       

لكن هو بيشتتغل على المجموعة العديدة من السلع  ،شيقدر اعلى ولا قطن ولا رز ولا بصل م
يرة بالأحذية والجلود وال ..مليون 05، 02 ــمليون ل 1، 5، 0من  اللى طفرتغير التقليدية 

يجى يروح للصنف زى يببقى  وهو .وكثير من السلع الصناعية الصغيرةدى  والحاجات
 الراجل ،ألف 022منه وروسيا بتقول  بشتترىأنا  لهل واحد بيقو  ..بتوع الريحة بتوع الكولونيا

ن مإألف  002ألف  022ــ خلى ال :لهل بيروح يقو  كده  نشاكانت مش خسران حاجة وا 
 عشترين ياخد لروحه شتئ ويدى للمستشتار بياخد عشترة أو 002يعنى وهم  .مش هتاخد العملية
 . دى العمليةآ ..جاية اللى التجارى أو البعثة

 
 522ألف و 022عنده للى يعنى هنقلب هنرجع المجتمع تانى بعنى، بس مش ممكن ي عبد الناصر: 

ألف يبقى فى  022 ألف فى سنة ولاا  522له ل كان الجدع ده عماذا  !ألف 122ألف و
 !مليون يعنى 0سنين هيعمل  62

 
 هى اللى..الأصناف السيئة   البشترى:     
 

 ازاىف، له ضابط معاه وكل واحد جايبوضباط فاسدين بقى  وبعدين يعنى مجموعات ..لأ عبد الناصر: 
 ؟الموضوعبنحل هذا 

 
 . بيخلوا الناس الكويسين فى الحكومة ينحرفواهم  إن يافندموواضح جدا   صدقى:     
 

 !السوفيتى تحادوا إنهم يحرفوا بتوع الااستطاعهم  مش بس الحكومة دولهم  دول ..لأ عبد الناصر: 
 )ضحك(

 
 )ضحك( أصوات:    
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 . والناس دى يعنى عايزين نبحث هذا الموضوع بالذات ر:عبد الناص
 

عن طريق القطاع العام  إلا ستمارات تصدير للدول الشترقيةاتطلعش اإنه م ،ده حل برضه  زكى:       
 .نبحثها يعنى

  
ل عبد الحميد اى وهيطلعوا فيه السحراوى وكماجتماعالموضوع ده موضوع والله لأن نبحثها  عبد الناصر: 

 . بيشتتغل فيه برضه
 

 . والبولاقىوالحمامصى وصلاح حسين   زكى:       
 

 الحمامصى؟أخو جلال  ده عبد الناصر: 
 

 أيضا. قريبه هو ..عمه قريبه ابن  زكى:       
 

 حسان الحمامصى. عبد الناصر:
 

 قريبه. زكى:       
 

 .توضع تحت الحراسة هو نفسها  مرزبان:    
  

 .ضاأي والشتامى  زكى:       
  

 حد عنده معلومات تانية عن هذا الكلام؟ يههل ف عبد الناصر: 
 

ية سياحية اتفاقمضيت كذا أنا  ،يةشتتراكهو بس فيما يتعلق برضه بالتعامل مع الدول الا  غانم:       
 ،بعد ما نتفق وياهم وبنمضى البروتوكول التجارى جدتوبعدين و  ،يةشتتراكمع الدول الا

رية أو جبتمضى مع شتركة القطاع العام السوفيتية مثلا أو الم وبنجيب شتركة قطاع عام
وبعدين ياخدوا منهم  ،بنلاقيهم بيجروا تانى يتصلوا بالقطاع الخاص ،الرومانية أو تشتيكية

ويتعاملوا مع  ،ساعات بيبقى زينا وساعات تبقى أغلى وساعات تبقى أرخص ،شتروط
 !عملية مريبة بقت ..ة للقطاع الخاصحص بيسيبواانما  بوناش خالصيالقطاع الخاص مابيس
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 إحنالما بنتعامل  إحناأرجوك  :قلت لهوأنا  ،كان جالى برضه المستشتار التجارى

نتوية و اشتتراكدولة   ووعدنى .ية لما بنعمل تعامل لازم يكون بين القطاعين العاماشتتراكدولة  ا 
الخاص لأسباب  برضه لغاية دلوقتى بيدى حصة للقطاع العام وحصة للقطاعانما  بهذا
المستحيل فاكيا برضه عملت وسلو كيشتتبلد آخر  يةشتتراكوكافة البلاد الا !نيش فاهمهاام

وبين  -هى مصر للسياحة  اللى - شتركة القطاع العام بتاعتناالتعامل بين ت بقلغاية ما 
ا سياحة الشتباب غير اسمهية تفاقالابره  وبعدين راحوا عاملين حاجة ،شتركة القطاع بتاعتهم
نا أ الظاهر بتبقى زى ماف !متفقة عليها وأعطوها للقطاع الخاصاللى سياحة المجموعة 

 ميال للرأىأنا  وبرضه ،البلاد هذهفهمت إنه بيبقى ليهم مصلحة معينة بعض الموظفين فى 
  .ية يقتصر على القطاع العامشتتراكإن التعامل مع البلاد الا :قتصادوزير الا السيدبيقوله اللى 

 
اذا  لأن ،نقللش من الصادراتام إن احنانشتوف يعنى ندرس الموضوع بندرسه يعنى بحيث  ناصر: عبد ال

هنضطر نصدر بدلها قطن هيقولوا عايزين قطن وعايزين رز دى  مصدرناش الحاجات
 .ت بهذا الشتكلاوحاج

  ؟خلصتوا التعديلات فى مذكرة التخطيطهل 
 

 ..أوشتكنا إحناالحقيقة   جاب الله:   
 

 .سافرت وجيت ناصر: عبد ال
 

فطلبت  ،ملحدى أوى والعمل فى الخطة ومجلس الأمة جهناك مش م جتماعلقيت الاأنا   جاب الله:   
المناسب عرض نشتاط  يكون منويمكن  ،بخصوص التوصيات الرئيسية رئيس البعثةنائب 
  إيد السكرتير التنفيذى.نقطة واحدة خاصة بينا على فى اللجنة 

 
 ؟دهايه  مؤتمر ده عبد الناصر: 

  
الى  القرار قسموا ىفريقالاى قتصادالتكامل الا اسم، وتحت فريقياية لاقتصاداللجنة الا  جاب الله:   

وده طبعا تقسيم  ،أربعة أجزاء شتمال وشترق وجنوب ووسط شتمال وشترق ووسط غرب
مع  الستة يةفريقلااالدول العربية  وافى القسم الشتمالى ضم .ىاقتصادجغرافى مش تقسيم 
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العربية عن  افريقياستعمارى بعزل وده طبعا تحقيق للهدف الا ؛الشتمالى القسمبعض سموه 
 .جنوب الصحرا افريقيا

تجمع دى  المغربىالتكتل  أسماء يهصار ف 11سنة فى نه إ :النقطة التانية
ربع دول ولجان للسلع المختلفة الأوكونت لجنة وزارية من وزراء  ،الدول المغربية الأربعة

كده  وبعد .دول المغرب مع بعضها لاروا شتوط طويل فى تكتيسو  ،مختلفةال لصناعاتل
جر مع اله يت الشتمالى لأن السودان أقرب قليمفى الا إنه يبقىالسودان مالقوش مصلحة 

يبقى ف ؛الأوسط قليمالانضمام للافالسودان طلبت ، مراكشأوغندا وكينيا عما يتاجر مع 
 .يةافريقسواء كانت عربية أو سواء كانت  يةفريقالاالدول  الخطة إن مصر تنعزل عن بقية

والتقسيم  ،ىاقتصادعترضت على هذا التقسيم لأنه تقسيم جغرافى وليس تقسيم اوأنا 
 وقبل .وهكذا وطرائق الانتاجى يتميز بتغير حدوده مع تغير التكلفة والأسعار قتصادالا

برضه هو  اللىيا نزير تخطيط كيوكنت مندهش إن و  ،الوفودعتراض تؤيده بعض هذا الا
 كينياتا إنه يكسب شتعبية.وصله اللى هو بيسعى بعد السن الكبير انما  أيدنىأوى  ىغرب

يتمشتاش مع المنطق اعلى أى حال أخذ بوجهة النظر إن هذا التقسيم م
وأنه يجب أن يكون  ،يةقتصادلايتماشتى مع المتغيرات الالأن التقسيم الجغرافى  ؛ىقتصادالا

ن  ،مرونة فى التقسيمفيه  أى مصلحة تجمع أى مجموعة بلاد متجاورة أو أجزاء بين بل وا 
 هى اللى تسرى.بلاد متجاورة أى مصلحة فى التكامل 

تبع هيئة  يةفريقالالجنة الهيئة الأمم  جاى تبعه برضه أيضا وده طبعا يتصل بد
لسويس الستة برضه ا شترق قنال اللى نه الدول العربيةإفى  ،المكتب بتاع بيروت الأمم

تلاتة إنه تكاملها فى الدرست فى شتهرين  اللى ساتهايعنى كل در  .بيعاملها ككتلة واحدة
برضه  ،صناعيةالزراعية و السلع التكاملها فى  ،تكاملها فى رؤوس الأموال ،التجارة والتبادل
لعربية فى بتلم الدول ابتاع هيئة الأمم؛ المتخصصة  اللجانفيه  ماشتية اللى فى نفس التيار

غرب قناة السويس تعامل الدول  اللى والدول العربية ،شترق قناة السويس وتعالجها كوحدة
 .ىفريقالاالشترقى  قليمللا فى الانضماممصلحته  دوالسودان يج ،المغربية الأربعة كوحدة

تجاه كله إنهم بيحاولوا يعزلونا عن بقية الدول سواء كانت عربية أو الاوجدت ف
كانت الدول المغربية الأربعة بتتكتل اذا  الشتمالى قليمك كان واضح إنه الاكذل !يةافريق

بيبقى ف - الشتمالى قليملال 11فى سنة  اجتماعوأنا سبق حضرت  -وتتكلم بصوت واحد 
مختلفين معاه مش مجتمعين  واكاناذا  الأربعة يردوا ،قال رأىاذا  يعنى ؛الممثل المصرى لوحده

 ،ليتكلموا ويهتموا للأصلح وال واحدة لوحدها تحس إنهم صغر إنهم يتكاملوا كدول ك على
 !بيتكلموا واحد قصاد أربعة
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عرضها تحت أنظار سيادتك من اب ىإننوجدت من الضرورى النظرية النهارده ف
 ،التكامل اسمهاللى عملية العزل دى فى ناحية نشتاط الوكلات المتخصصة لهيئة الأمم 

نه  حنانتهت اللجنة و اوا  عترضوا على انهم بداء الكثير من الموجودين على إاى هناك عل ا 
أنا  !منطقى أو التقسيم جغرافى ماهواشإن التقسيم تعسفى أو التقسيم  :قالوا ،هذا التقسيم

 يفيد هذا التعاون كل الدول بقدر ما عية لازم نتسع مقتصادده من ناحية سياستهم الا سميته
ما نكون لينا مصلحة فى التبادل التجارى أو  ، ومنينيعنى مايتسابش للجان اللى بيحطوها

 متنبهين لمثل هذه الأمور.ى بنمشتى فيها ونكون قتصادفى التعاون الا
 

 موجود بين الدول، نمسك الدولاللى مش ممكن يمشتى نظرا للتباين  ةهو الكلام ده عاد عبد الناصر: 
وبعدين هذا الكلام مش  .هذا الكلام يمشتىفى شترق قناة السويس العربية لا يمكن أن  اللى
 . عتراضات مننا على هذا الكلامابتدوا حصلت برضه امن أول ما هم  ده ،جديد

 
الغذاء  بهيئةالله بموضوع خاص اب ذكرنى كلام الدكتور سيد جبيلى سيادتك  ذا سمحتا  مرعى:      

 15نتفاوض معاهم على  إن احناوأمكن  ىدكتور بكر وللهو كان جاب بعثة ل ،العالمى
قرض دى  ماهياش ىغذاء العالمهيئة الديها تباللى لأن الفلوس  ؛سنين 5مليون دولار فى 

هى البعثة موجودة هنا دلوقتى وقابلتنى وقابلت  .دقيق –قمح  -معونة نوعية يعنى زيت 
وأعتقد هتمر على الأخ حسن فى ظرف أيام  ،الدكتور بكر ومرت على الدكتور حجازى

 ..يعنى
 

 ايه؟ بيعمل هنا جنتر هو عبد الناصر: 
  

 .لكل بلاد العالم ىالسنوية د الزيارةعمل يب زكى:       
  

 ؟ )ضحك(لنا يعنىى جيلازم ي عبد الناصر: 
  

 .جى يشتوفيات روتينية بياجراءمش ضرورى يعنى  هلكل البلاد، هو هيسافر بعد بكر  ..آه  زكى:       
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 !حاجة ولاا  devaluationى يعمل احسن ج.. ألأ عبد الناصر: 
 
 .كويس جدا ..التقرير بتاعه مشتروعشتوفت أنا  بالعكس ده عامل تقرير كويس أوى  زكى:        
  

 ؟يعنى devaluationمابيقولش  عبد الناصر: 
  

فاتت، وهو طبعا بيتكلم جاب سيرة اللى ستثمرنا أقل السنة ا إن احنا :بالعكس ده بيقول  زكى:       
devaluation هو اقتنع وقال: إن ده متروك لكم.وقتهمش  :هل قلت ،الجواب علشتان ، 

  
 هنتكلم فيها؟ إحناية قتصادطب بالنسبة للخطة الا عبد الناصر: 

 
نبحثهم مع هو فيه نقطتين لازم و  ،خطةالمل بيها تعتممكن  اللى المبالغانتهينا الى  إحنا  سليمان:    

نقولهم  اللهانشتاءدول نخلصهم و  لدولة للحرب.ا عدادوخطة إ ،ا.. وزارة الحربيةوهم سيادتك
 .نتكلم فيهمو جاية الالجلسة 

  
وكل واحد يعد نفسه  ،الحقيقة جدافيها  مبالغدولة للحرب دى العداد امتهيألى خطة أنا   عبد الناصر:

أما  ..عداد دولة للحرب بندخلاخطة  :)ضحك( لأن لما نقول !للحرب بوسائله الذاتية
تقابل ونتكلم فى هذا نبقى على العموم ن .عمليات لابد منهافهى ربية عمليات وزارة الح

 . الموضوع، الموضوع التالت الضرايب والرسوم
 

  الخطة؟ اطار هناقش إحنا، ذن سيادتكابعد  يافندمدقيقة واحدة   هويدى:    
 

 .اللهانشتاءاية مع اللجنة يعنى هناقشتها الجمعة الجأنا  هناقشتها بعد ما أشتوفها ..لأ عبد الناصر: 
  

 موضوع خدنا عليه موافقة علشتان هنعلنه بالنسبة يهقبل الضرايب كان ف يافندم سمحت لىلو   حجازى:    
نحدد  إن احناأخدنا موافقة مبدأية على أساس  ن احنالأ ،لموضوع الرسوب الوظيفى

 منعل انعلشتنحدد التاريخ أول مارس  إن احناوأنا شتايف بعد دراسات عملناها  .التاريخ
 56يعنى على أساس المجموعة الأولى يادوبك خلصانين منها فى  ؛الجهات ويتنفذ القرار

وتخفض المدد  ،ديسمبر 56الى  مياتقدن تحسب الأأالقرار هيطلع على أساس ف .ديسمبر
إن الصرف وهو  اعتبارعلى  هخدناه فى المجلس قبل كد اللى احناعلى حسب القرار 
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إن  ذنك يعنى بنعلنه ده على أساس نوضحإبعد ف ؛مارس 6رة عن وهو عبا قيةتاريخ التر 
 . ألف فى الحكومة 55 هو هيفيد

 
 )ضحك(  !؟فى التربية والتعليم الحكومة ولاا   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
 

بنعمل  إحناات قتراحبقية الا .وعامل راحة نفسية ضخمة ..لأ !يافندمماهى نص الحكومة   حجازى:    
ن لأ ؛لها حاجة نقدر نخصصانقدر ندخلها يعنى مش هاحصائية ومش هإ دراسة

 إن احنا منالفترة بتمنعنا  هذهية زائد طلبات القوات المسلحة فى خلال ضافات الاعتمادالا
 . ات أخرىاعتمادندخل فى أى 

 ..الموضوع هو مذكرة الضرايب والرسوم بتدى يافندمهو لو سمحت 
 

 .يافندم تسمح لىوالرسوم  قبل الضرايب  البرلسى:    
  

 .آه  عبد الناصر:
  

 بلما جينا نطبق الرسو  ،اعتمادطبعا بتحتاج ضرورى  ىكنت ذكرت الأخ حجازى نقطة وه  البرلسى:    
كده  ترقوا قبلا موظفينبعض اللما الوظيفى فى وزارة أو فى وزارتين على ما أعتقد كان 

رقوا فى بل  كالمعتادرقيتهم فى ديسمبر نوش قالوا تاكام ،11فى حركة سابقة أظن فى 
الوظيفى لما جينا نرقى ديسمبر  ببعدها بشتهرين لما جم يحسبوا الرسو  ،11فبراير سنة 

كانوا خدوا من غير لزوم الشتهرين فى اللى دول  موظفينالماضى طلع منه مجموعة ال
 نش ذنبهماكاياترى م :للأخ حجازى قلتكنت ف .صغيرين موظفينالمرحلة السابقة وفيهم 

رقوهمش فى ديسمبر رقوهم فى فبراير أظن عندنا فى التعليم اكان ذنب تنفيذى إنهم مهم 
نه يتفضل ويبحث هل نقدر دول نلحقهم إكنت طلبت منه ف ؛الحربى نتاجالعالى وفى الا

 .خصوصا للدرجات الصغيرة الإنصافن يعنى هى عاملة الشتعور بعدم لأ أيضا؟
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يحدث إن  ،نه قد يبدأ فى جهة والتانيةإلحقيقة خايفين إن هذا الموضوع ولو ا إحناهو   حجازى:    
جاية اللى الميزانية ى دول قطعا هيخشتوا ف !إيه نعرفش أبعادهامف جهات أخرى تسير وراه

 من السنة.يعنى وهيستفيدوا فى الغالب 
 

 اتجراءروا فى الااتأخر مرقاهمش فى ديسمب 11يعنى هم  مش ذنبهم ،مش هيستفيدوا ..لأ  البرلسى:    
 . فى فبراير مش فى ديسمبر واتتم إنتوده  ..لأ :جينا نحسب المدة قالوا ،ترقوا فى فبرايراو 

 
 ؛إيه نعرفش مداهااديسمبر ندخل فى دوامة م 56نسيب  إن احنابمجرد  يافندمبنخاف   حجازى:    

 ..ى فبرايرترقوا فاناس  يهتعرف إن فإ تو مايعنى دلوقتى التعليم العالى و 
 

اذا  ماعرفش ،الحربى نتاجروا يوميها التعليم العالى وبعض الناس فى الااتأخ :لىا قالو هم   البرلسى:    
 ماعرفش. لأ حد تانى ولاا  يهكان ف

 
 السكة الحديد. صالح:     

 
على  ؛نهم دول بيطالبوا برضه بنفس الطلباتوبعد شتوية المواصلات لأ !وهآالسكة الحديد   حجازى:    

عايزين ف ،لما صدر 11توظف بعدين حولوا لقانون الأساس إنهم كانوا خاضعين لقانون 
يعنى نخلى القاعدة  ..لأ :قلناف .دلوقتى يخشتوا يحسبوا أقدميات فى ظل القانون القديم

بيحسوا إن أى خطوة  تووالموظفين  ،إيه هآثار نعرفش انفتحش على نفسنا باب ماواحدة وم
 من الجهاز المركزى هتجاا يهحتى كان ف .مجموعة الباقى كله بيتحرك حصلت بالنسبة لأى

التطبيق  يستمربحيث  ؛يونيو 52الى  نفتح الباب بتاع الترقيات إن احنا دارةلإوالتنظيم ل
نه معنى هذا هنفتح باب لأ ..لأ :قلنابرضه  .أشتهر 1على كل واحد يكمل المدة فى خلال 

فضلنا نخليها  ،ديسمبر 56قى كسرنا بتاعت الترقيات فى الترقية على مدار السنة كلها ويب
دام بيعمل ما ىنتامانع مليون جنيه  مافيشعلى أساس الميزانيات الجديدة يعنى بندخل 

 . مانع مافيشسعاف وبيحسن الحالة إ
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منه  اطارندى  إن احناهو التقرير الهدف منه يعنى فى الواقع  يافندملو سمحت 
 صلاحوبعدين الخطوات كسياسة عامة للا ،والموارد السيادية فى البلد بس للناحية الضربية

 وايتكلم خوانالابدأ بعض  ،نه حتى فى مجلس الأمة فى أول جلسة أو تانى جلسةلأ ؛الضريبى
نعمل تغيير جذرى  إن احناالى  تجاهاتا يهيعنى ف ،الموحدة وقانون الجمارك على الضريبة

 .فى النظام الضريبى
إننا نحل المشتاكل والتراكمات الموجودة فى المصالح  :تحتاج أولاحالية المرحلة ال

 ررة قبل ما ندخل مثلا فى عملية تجميعقالأموال الم الضرايب أو سواء الجمارك أو ؛يةيرادالا
 .الضرايب فى وعاء واحد أو عمل ضريبة واحدة

ر بتكون هى الجمارك وفروق الأسعا اللى سلعيةالموقف النهارده من الضرائب ال
لابد فى اللى معنى هذا إن ده قطاع من القطاعات  ؛من الموارد السيادية فى البلد 18٪
كية أو فروق الأسعار الجمر وأى هزة فى الضرائب  ،الضريبى يأخذ أهمية خاصة صلاحالا

برضه نتيجة الضرايب المتتالية فى الدفاع  .بتمول ميزانية الخدمات اللى بتأثر على الموارد
حوالى الى  وبرضه بتدى فكرة ،من الموارد السيادية ٪66.1القومى أصبحت تمثل والأمن 

 .مليون تقريبا ضرايب دفاع وأمن قومى 52
هى ضرايب الأرباح  اللى ٪1.5الأعمال  دخولجت الضرايب على  هبعد كد
والجزء الأكبر من هذا الدخل جاى من القطاع العام والقطاع الخاص  ،التالية والشتركات

ن يأخذ فى أالضريبى لابد  صلاحوبالتالى الا ؛1.5 الــ يشتكل قدر ضعيف جدا فىأصبح 
 .الحسبان دخول القطاع العام وتأثيره على الحصيلة الضريبية وعلى الموارد السيادية

فى  ٪1نتيجة القوانين المتتالية والرسوم بدأت تحتل نسبة وهى  ،ضرايب الدعم
 .السيادية المواردالضرائب أو 

ده  ..6.1وشتوية ضرايب أخرى  ٪5.1 الأفرادامة الضرايب على دخول بصفة ع
معنى هذا إن العملية الجمركية وعملية فروق  .التكوين بتاع الموقف الضريبى فى البلد

قرارات ب بتصدركلها  هالأن ؛ور فى صورة قانونبللابد أن تت 15بدأت سنة  اللى الأسعار
موجود وده  الأعمالبصدد التفكير فى قانون لضريبة  نافإح .ياعل وزارية وقرارات لجنة تنفيذية

بحيث  ؛وفروق الأسعار نتاجرسوم الال تطويرية، هذا القانون يعتبر شتتراكفى معظم الدول الا
القرارات المتناثرة  هذهبتين مع بعض ويصدر قانون يجمع كل ينقدر نجمع الضر  إن احنا

  .ةانتش مستوفاكاوالحقيقة الدراسات م ،فاتت اللى على مر السنين
 

 ؟طبعابدون تحديد الأسعار  عبد الناصر: 
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 ؟يافندمنعم   حجازى:    
 

 .بدون التحديد عبد الناصر: 
  

سلطات فيه على حسب دراسات يبقى يصدر قرارات ال يخولالقانون هيطلع  ماهو ..لا  حجازى:    
العام ء النهارده القطاع أول جز  يافندموطبعا عملية الجمارك  .منظمة لعملية فروق الأسعار

بيصدر، الرسوم كلها وجميع المشتاكل  اللى بيستورد والى حد كبير هو اللى طبعا هو
من الناحية  easy نقدر نقول دلوقتى بقت ،الخاصة بالجمارك كلها مع القطاع العام

وبالتالى بنقدر  .بتدفعش بشتكل منتظماعدا الوفاء ببعض الحصيلة نفسها م مايف الجمركية
ن فى طائفة ول إن المشتاكل الجمركية الخاصة بالقطاع العام محدودة للغاية يمكنق

، العمليات المطلوبة فى الجمارك تنظيمية بحتة أكتر منها تعديل المستخلصين فى الجمرك
 يهوف ،15التعريفة الجمركية لأنها من سنة  نراجعيمكن نضطر  .فى القانون فى حد ذاته

محل الدراسة وبنعمل تحليل للرسوم وفرضها على النوعيات  مشتروع قانون كان معد هو ده
  .من السلع المختلفة

عجز فى الرسوم  يهمثلا فدى  الدليل على هذا إنه السنة ،طبعا بتتأثر بالخطة
 ،نتش ماشتية كما يجب أن يكوناكام ستيرادلأن عملية الا ؛أشتهر الأولى 1ــ الجمركية فى ال

 يةاستهلاكية و نالخطة نفسها وتنفيذها، السلع النهارده بقت تمويوبالتالى الرسوم طبعا بتتأثر ب
 العامة. رأس مالية وبالتالى بتؤثر على الحصيلةسلع أكتر منها 

وأنا  ،الأسعار بدأت فى الدراسةو صناعة اللجنة  يافندموموضوع فروق الأسعار 
ونعيد  ،نى محليةموجودة يع اللى لابد أن نستوفى دراسة شتاملة لكل السلع إن احناعتقد اب

 الحصيلةالنهارده  .فرض عليها الرسوماتكثير من السلع  يهالنظر فى بعض السلع فعلا لأن ف
لما  ،مثل البريدآخر  فى الحصيلة فى بعض العناصر حتى البريد انخفاض يهوف ،بتقل

ألف أو  122فائض هيجيب عجز  5.7كان فى الميزانية  ماهورفعنا أسعاره النهارده بدل 
 ارتفعتمليون جنيه غير مقدر فى الميزانية لأن  5 - 1 يهيعنى فيما معناها ف ؛ن جنيهمليو 

عجز الى  الحقيقة بيؤدى فعلا، نخفاضبشتكل كبير أثرت على الحصيلة حصل نوع من الا
جهاز يدرس هذا الموضوع مش  يهإن لازم يبقى ف همعنى كد .فى ميزانية الخدمات هبعد كد

 .تخاذ قرارات يبقى لها تأثيراو  ،مجرد عملية رفع أسعار
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عملية تحصيل الرسوم الجمركية مع شتركات القطاع العام،  :المشتكلة التانية
 بتسددشابعض الشتركات مف ،بيفرج عن البضائع دون تحصيل الرسومإنه حصل  اللى التيسير
 توجيه بس لأن عملية السيولة وعملية الحصيلة بتقل يهبنرجو يبقى ف إحنايعنى  !الرسوم

 إحنا ،مليون مستحقات طلب شتركات 66 يهأغسطس فآخر  كان لغاية ؛نتيجة عدم السداد
كده  راج وبالتالى بياخد بضاعته وبعدفلااتعطيل فى  مافيشبنوالى المتابعة لأن دلوقتى 

 يعطل عملية التحصيل.
 

 .بنشتوف مين الناس دول عبد الناصر: 
  

 .يافندمموجودة   حجازى:    
 

 . ، ماينفعش غير كدهبيعملش نروحهام اللى ديهم فترة شتهرينن عبد الناصر: 
 

نه لازم نمس الناس إعلى أساس  ،لحظةآخر  تقدمت بمشتروع ولكن سحب فىأنا  الحقيقة  حجازى:    
 . ت فى علاوات فى أى شتئآدول فى بدلات تمثيل فى مكاف

 
؟! ليه واحاجة ينسحب ملهل ش هتعمده ماليهود مادام  ؟!دام مش هتعمله حاجة يدفع ليهما عبد الناصر: 

يردش اله جواب وم دام مش هتعمله حاجة غير أنك تكتبماده زى الحكاية دى  )ضحك(
 ..يردش عليكايعنى هو أبسط حاجة إنه م ..عليك

 
موارد  مافيش :بنقولكده  بعدو  ،ثر على المواردأبت اللى هى دى مشتكلة من المشتاكلام  حجازى:    

 . عجز فى الموارد يهوف
 

يعنى  ..نفذش الكلام ده بنروحهاماذا  بنجيب الناس دول وبنقول لهم فى خلال شتهرين ..لأ عبد الناصر: 
  .العملية كدا

 
 يهكان فاذا  الناسوسألنا  ،فى اللجنة هذا إحنا أثرناحصل مع الدكتور حجازى اللى   مرزبان:    

 ..وااتفقأو تحت السداد و ات مؤقتة اقرار ناهم فى مدة بسيطة عملوا يخلأسباب وفعلا 
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زيادة فى الست أشتهر الأولى عشترة  يهومن أجل هذا بصينا لقينا ف ،بالنسبة للضرايب  حجازى:    
 .لازم نستخدم وسيلة ماهومليون لأن 

  
إن وهو يعلم  اجراء دخالم ناذا  ،اجراءلازم ناخد ضده  ماينفذشيردش و اهو أى واحد م عبد الناصر: 

  !مش هيعمل حاجة راءاجمش هناخد  احنا
 

مليون جنيه،  5تها على السد العالى احاجة تغير فى الرسوم الجمركية ومستحق يههو بس ف : قناوى      
بينا وبين مصلحة الجمارك على  -على ما أذكر  -ختلافات على السد العالى ا يهوهو ف

عتمدتش ااانية لو من هى بتعتمد فى الميز لأ ؛المئوية اللى بتستحق للجمارك تقدير النسبة
  .لسد العالى برضها همدول مش هيدفع الكام مليونفى الميزانية 

 
 .مليون 5 ندفعا  سليمان:    

  
لما  يافندمبصراحة  إحناما هو  ،وقت ما عملنا التقرير 18سنة فى أغسطس ده كان   حجازى:    

 .من الحصيلةأنا  يدستفاوبالتالى ب ،بنجيب التقارير هنا فى المجلس بيحصل حركة بعديها
مثلا  ؛خدت حصيلةأنا  يعنى كذا موضوع بمجرد ما جيه المجلس كان ليه تأثير فى إن

تأجل فى جلسة وتانى جلسة إ ،مؤسسة 66 أو 62داخلين بحوالى  كناحسابات ختامية 
دام الموضوع معروض يبقى فيه ما ..متابعة يهلأن ف ؟ليه ،أربعةبقى  وتالت جلسة ودلوقتى

 نقبلمستعدين  إن احنا قلنازى ما قال الأخ محمد لما قدمنا على الضرايب و  ،متابعة
فعلا الحصيلة فى خلال الأشتهر الأولى معظم الشتركات  ،ات مؤقتة خارج القانوناقرار 

مجرد إن الشتركات العامة زى لأو زيادة فى الحصيلة  ضفائ يهفبقى  وبالتالى ،بدأت تسدد
وزى  ،الممول الرئيسى للضرايب والرسوم فى كل مناحيههو القطاع العام  يافندمشتوف ابنم

القطاع  12 - 57إن القطاع العام بيدى مثلا ماهنشتوف فى شترح ضريبة الأرباح التجارية 
 ! 7الخاص بيدى 

 تشتكالابتنشتأ بعشترات الألوف من القضايا والاوبالتالى جميع المشتاكل الضريبية 
 اللى عاوزين نلغيها لأنه كل المشتاكل .قريرحطيت هذا التأنا  ومن أجل هذا ،مع المصلحة

لى  بيعلى السجاير بيج قرش صاغ كنت بحطاذا  ؛تساويش العبءابتترتب على النزاع م
 اللى لما بنعمل التحليل بنلاقى قدر من الحصيلة الضربية اللى مليون، فى نفس الوقت 5

 ات سليمة بتؤدىبيان مافيشدفاتر منتظمة  مافيشوخصوصا  ،باخدها من القطاع الخاص
 .الأخطاءالى 
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همال، ده بعض إالى  راجع أساسا ماهواشهو عدم السداد فى الواقع  ،هو توضيح صغير  البشترى:      
 .حجازى يعلم هذا الدكتورالشتركات مركزها المالى سئ جدا و 

 
 .هنتكلم فيها  حجازى:    

  
يعنى هى النقطة  ؛قتراضفى الار سة وعر فى السيولسيعنى يمكن عدم السداد ناتج عن ع  البشترى:     

 شتركة يجب إنهاأن تؤدى وكل  شتركة يجبكل  ؛الكلام ده كله متفقين عليه إحناطبعا 
 بس هى دى النقطة ..سئ كان الموقف بتاع الشتركةاذا  وكمان نصلح الموقف ،تاخد حقها

 .حبيت أوضحها اللى
  

بعض  يهدراسة وف يهن برضه عملنا فلأ ،عليه نتكلمه حناإيافندم يعنى موضوع التمويل   حجازى:    
المشتكلة مع الجمارك النهارده فى الركاب  إحنافى الموضوع التانى،  يةات جااقتراح

حناو  ..موضوع السلع طبعا وعملية  اللى نعمل ضريبة موحدة على السلع اقتراحمتقدمين ب ا 
ده  ..السلع هذهة بحيث يبقى فيه سعر موحد على كل السلع بغض النظر عن نوعي ؛جاية

 ن السلع المستوردةإبرضه ب اقتراح يهوكان ف .ات وهيخلى العملية أكثر سهولةاجراءهيبسط 
وبالتالى يعنى  ؛تكون لأغراض تجارية اللى جنيه بحيث 622 الــ جنيه، 622 فى حدود

 .القاعدة هذهنطبق  إن احنابنطلب برضه موافقة على  إحنا
التيسير فى إن  ،عملية تيسير حاصلة حاليا هيالقاعدة النهارده مطبقة إن ف

النهارده المترددين جايين ومعاهم سلع لها  ،جنيه سلع 622 ــراجع ومعاه ب اللى بكالرا
دام لها الصفة التجارية لابد أن تصادر لا تخضع للضريبة لأنه لازم ماف ؛الصفة التجارية

 ذا إن الجماعة المترددين والتجارمعنى ه ،جراءإذا خدنا هذا الاف .اراد بيهيستاذن اجيب ي
قطعا مفروض العملية تبدأ فى  ،هنبتدى نصادرتو مابقوا بيشتكلوا مشتكلة النهارده،  اللى

 .جاية عن طريق المراكب اللى جاية عن طريق المطارات أو اللى النقصان على الأقل
ن احناو  ،بنقترح إن ده نعلنه فى خلال الأيام القادمة إحنا ائع جاية فوق هنصادر كل بض ا 

 اللى لأن كل واحد ؛ن كان لها صفة تجاريةإهى المسموح بيها طالما  اللى العشترين جنيه
للأغراض  ماهياشجايين كل واحد معاه كمية من سلع معينة  1 - 5حاصل النهارده 

  .تجارالاالشتخصية ولكن لعملية 
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صفة  نهاإمنصوص فيها على أساس  ستيرادات الااجراءالقواعد الحالية و 
 ؛ن للتجارةيواضح إن المترددين كلهم جايب اللى التحليل بتاع كلمة صفة للتجارة وه ،للتجارة

النهارده بناخد عليها  .لأن الشتنطة كلها مفهاش غير سلع للبيع مش لأغراض شتخصية
جنيه جمارك  آلاف 1 - 5فات واخدين حوالى  اللى وفى طيارة واحدة الأسبوع ،جمارك

 !واحد 12واحد أو  72ن ديمتردعلى مجموعة من ال
إن الدعوات أصبحت للتجار  :مع الأخ شتعراوى قلنا إحنا :الحاجة التانية

ومعروف فى الجوازات  ،مرات فى الشتهر أو كل شتهر مرتين تلاتة 1 - 5المترددين بيروح 
فرق فى البلد  يهبحيث أصبح ف ؛السلع دى استيرادإن دول رايحين جايين علشتان عملية 

 شترأبيتبرضه بنطالب عملية الدعوات لمثل هؤلاء الأشتخاص ف. اس وبتبعتها وتجيببتأجر ن
 ..يعنى هيحاربها بنوعين ؛وهكذا ..هيجيب فرق تانية ،وبيمنعه من السفر

جاية فوق العشترين جنيه مادام  اللى نصادر كل السلع ،عن طريق الجمارك أولا:
 .لها صفة تجارية
وهو عنده هناك فى الجوازات  ،كلما أمكن عن طريق منع الدعوات طبعا :ثانيا

كل واحد  علشتانتفتحتش امرات، الدعوات م 1 - 5ى طلع فلانال فلانشتر ويعرف أبيقدر ي
 .تهريبالى  العملية هذهيعرف يسافر فى أى وقت طالما بتؤدى 

  
حناو   عبد الناصر:  . فاتت أظن اللى موضوع التهريب فى الجلسة واتدرس :قلنا ا 

 
 . موجودة فى المذكرة يافندمهى بس كانت النقطة دى   حجازى:    
 

 جنيه؟ 02 نعافى يعنى بنحط ده مع ده فتبقى العملية كلها، ليه ..آه  عبد الناصر:
 

 راجع رخصة بإنه يحمل بعض الهدايا اللى بيدوا للراكبالعالم  هى تقريبا فى كثير من دول  حجازى:    
نلغيها خالص  ؛إننا نلغيها خالص اقتراح يههو ف .شتخصية فى حدود معينة صفةلها  اللى

 جراءالايعنى  !نفتش جميع الشتنط، يعنى كل راكب لازم بعد كده هيتفتش إن احنامعناها 
 .الكامل

وبالتالى  ،الهدايا أنواعأى راكب يدخل ومعاه أى نوع من  مافيشمعنى هذا إن 
حصل مثلا من  اللى املأقول على مستوى يعنى بيقدر يع ماقدرششتخصيا أنا  الموظفين

 والراجل ،جم دول واحدة ورا التانية اللى فاتوا الطيارتين اللى العشتر أيام ،أسبوعين أو الأسبوع
موجودة فى  اللى فى الجمرك فيطلع المجموعة تهريج يعمل علشتانضرب نفسه بسكينة 
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ا واحد فى طيارتين وقعدو  662حوالى  12و 72كان فى المطار حوالى  !الجمرك كلها
يعنى العملية النهارده بقت  .صباحا 5أو  0الساعة الى  1يفرزوا فى الشتنط من الساعة 

 ،فى اليوم 62.222جنيه بس معناها  622واحد فى  622ولو ضربنا  ،حاجة صعبة جدا
راكب على  72طيارات بيشتتغلوا  5ــ طيارة عمان الو  طيارة دمشتقو والنهارده طيارة بيروت 

 .تجار كلهم 12ــ الأقل من ال
راكب وكلهم  122النهارده مراكبنا بتشتتغل يومى على  ،اسكندريةبعدين مينا 

 حصلت مهما حطينا من أجهزة فى الجمرك يعنى عندى اللى وبعدين الجمهرة .معاهم بضائع
بتدوا يعملوا زى عصابة تقريبا وبيخشتوا كمجموعات إ ،رك بيفتشتواافى الجم 8 - 7 – 1

فى الطقم  اللى مجموعة من يهإن بعضهم لما نزل كان ف حصل اللى يعنى هو !بيهددوا
ضرب نفسه ده ويقول  اللى الجدع !رواو وجدوا أوجه مختلفة ابتدوا يثف ،تغيرتابتاع التفتيش 

واحد فى المطار كل واحد معاه  652ويعنى  !ضربهوش ولا حاجةاإن الراجل ضربه وهو م
 . 602أو  622 ــشتنطة فيها على الأقل ب

 
 ؟دول مصريين كلهم صر: عبد النا

 
 .معظمهم دلوقتى مصريين  حجازى:    

  
 . بيمولوهم ناس من العرب من الخارج من بيروت أو من البلاد العربية  مرزبان:    
 

بتدينا النهارده ا ةعملييعنى  ،مصادرة حاليا بحوالى ربع مليون جنيه يافندمعندنا بضائع   حجازى:    
 .لين نصادر وناخداعم

  
بتيجى  اللى كنا ننافس الحاجات ،لو كان عزيز بيشتد حيله فى الشتركات الصناعية ماهو د الناصر: عب

 .همن بر 
  

 .بس شتوية شتوية يافندمنقدر   صدقى:     
  

 )ضحك( عبد الناصر:
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 .بات وقمصان وبلوزاتاشتر  ةجاي اللى وكل السلع  حجازى:    

  
عندى المجلة أنا  وبعدين ،الستات كلها يعنى مواضيعبالذات هو عمليات  ماهو ..آه  عبد الناصر:

فى عمليات  ايطاليابيشتتغلوا عاملين حاجات زى  استمراربتطلع بتجارية بتاعت الصين 
 اللىالقطاع العام عندنا  إحنا شتمعنىا ؛البلوزات والمفارش والحاجات دى كله قطاع عام

 مافيشمجلة بالألوان بديعة  وبعدين لما تمسك المجلة عاملينها ؟!مش ماشتى بالشتكل ده
يات سرير يعنى مفارش، ملا !وقطعا بعد مدة هيضربوا الأسواق كلها ،بيطلعوهاشاحاجة م

 . .نيينيستغربت إن الصاأنا  مشتغولة، طبعا
 

 طول عمرهم شتطار.  هويدى:    
 

سبته او نيط بيعملوه ده نازلين يشتتغلوا فى ملايات السرير وعاملين برا اللى بعض ..لأ عبد الناصر: 
 . أكيد قطاع عام ه؟مين بيعملبقى  الحقيقة كل ده .فى المجلة كل حاجة وعاملين

 
فاتت فى إن الجودة مش  اللى مشتينا فى الفترة إحناالحقيقة  ،لازم نمشتى فى هذا يافندم  صدقى:     

 . .كمياتالى  ن وصلنالأبره  من يجىيب ىلفتحت الباب لف مهمة
 

 جنيه فى بلوزة كويسة 02يعنى الست مستعدة تدفع  ،مواضيع الستاتهم  ى مثلايعن ..لأ : عبد الناصر
الحقيقة عندك  إنت !جنيه 02 ــعوها بيبوها هنا يبيبيجو جنيه  6.5ــ بتلاقيها ببره  هى اللى

يديهم ويعملوا حاجات زى دى إوتجيب ناس ويقعدوا يشتتغلوا على  ،شتركة الشتوربجى
بتصدر حاجات  انجلتراو  ،حاجات زى دى رخيصة جدا مثلا بتصدر ايطالياده  ؛ونصدر
 !دى حناش ماشتيين فى العملياتاالحقيقة م إحنالكن  ،رخيصة

 ،هو شتراب برضه اللى الشتراب بتاعنا مثلا ،وبعدين مواضيع حاجات الستات
فيهوش خياطة وميتقطعش، لبنان عاملين يعنى عندهم اعايزين شتراب مهم  العملية دى

 . ذا الشتكلالصناعة عاملين به
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 اللى برة دى هىالا ..بروبعدين حتى قطع غيار الا ،المكن كله مصدر يافندمسيادتك   صدقى:     
 !نتشته دى جاية من المكنة نفسها يهالشتراب فايه  :يعنى سيادتك الناس تقولنتشتة  عليها

شتى مع وبعدين لازم نم ،qualityــ للبنجدد دلوقتى كل هذا وده هيوصلنا  إحناالحقيقة ف
 كفاية لأنه زى ما حاصل دلوقتى الناس بتجيب منكده  هوآنه إنقدرش نقول االعالم لأنه م

 . كبير تحسين يهالصيف الجاى هيكون ف اللهانشتاء يافندمالحقيقة هنمشتى ف .بره
 

نستورد بلوفرات السنة الجاية بدل  :له قلتالحقيقة  ،نجيب بلوفرات علشتانوأنا كلمت حسن  عبد الناصر: 
 حقيقى ولاا  ..بجنيه انجلتراالبلوفر فى  ؛جنيه 5 ــجيب صوف وبعمل بلوفر ويطلع باا بم

 ؟!مش بجنيه
  

 .آه ..جنيهب يهف  مرزبان:    
  

 تلامذة عايز فى الشتتا بيلبسوا 1، تلامذة 5أو  5النهارده لو عندى أنا  ،التلامذة علشتان ..لا عبد الناصر: 
 . بنطلون وبلوفر وقميص

 
 وده ننايلو بكانت معروضة إن كلها مخلوطة  اللى من البلوفراتى بس هى الحقيقة الشتكو   ان:مرزب    

 . فيها اتحط اللى يعنى خسارة الصوف ،اليهاأساء  اللى
 

 .وغالية عبد الناصر: 
  

 ..اللى ودى متفرقش كتير نفس السعر مرزبان:    
 

 !جنيه 5 عبد الناصر: 
  

 كنا بنعملها اللى لو ممكن جيه الصوف وعملوا المواصفاتانما  ماهياشمية يعنى الك يههو فف  مرزبان:    
 . سنين 1 - 5من 

 
 ؟برضهجنيه  5 ــب هبس هيطلع عبد الناصر: 
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 ..لما نقصوا صوافسيادتك ليك حق يعنى موضوع شتركات الأ يافندم ..لأ  صدقى:     
  

كانوا يطلعوا ينافسوا هذا اذا  ،فرات جاهزةستورد بلو تصوف ب ستوردأيعنى أحسن بدل ما  عبد الناصر: 
 . الكلام يتفضلوا

 
 ..العمليةإن  :لسيادتك بقولنا أ ما  صدقى:     

  
 . يشتتغلوا فى التريكو ..ونجيب صوف للستات تشتتغل عبد الناصر: 

 
 ؟يهل ،قرش 61 ــنها بيصاغ ومسعر  1 ــلو تعرف سيادتك التريكو ده المصنع بيوقف عليه ب  صدقى:     

فلما نقصنا  ،عايز يرفع أسعاره يرفع أسعاره اللى مانع مافيشلأنه عملية الأسعار كان 
بقيت كسبانه أكتر لأنهم  ،هاطنلتق ٪12 ــبحصة الصوف للشتركات وأصبحت شتغالة 

 نرجع الموضوعاه ..سيادتك بتقوله اللى والكلام .عوضوا هذا بإنه راح رافع السعر بلا قياس
 هينزل بالأسعار ،فى نفس الوقت نحاسبه على السعرو ية قتصادلطاقة الانشتغله با إن احناب

 . اللهانشتاء ما كانت عليهالى 
 

الحقيقة  ،الأسواق الحرة الداخلية انشتاءية خدت قرار بقتصادكانت اللجنة الا يافندمهو   حجازى:    
كل يوم عندنا دلوقتى سوق المطار الداخلى برضه  إحنا .حل عاجلالى  الموضوع يحتاج

وقفنا فى التنفيذ  إحنا هاوبعدين بعد اللجنة ما خدت قرار  ،مشتكلة خاصة بيه يهوالتانى ف
كل يوم بتزيد عندنا فى الجمارك  اللى موجودة الضخمة اللى النهارده مع السلع .الحقيقة

تاجر كل واحد طبعا عاوز  122دلوقتى نزلناها للقطاع الخاص نزل فى أول مزاد  !حترناا
 1ــ ألف فى خلال ال 022 ــألف ل 652بعنا الكمية لغاية دلوقتى بتاعت ف ،كمياتياخد ال

مزادات يعنى جاهزين للبيع فيها سلع بما يقرب من ربع مليون  5عندنا  ،أشتهر الأولى
 .جنيه

يدين التجار لأن الحقيقة برضه هتوصل لإ ،مرزبان نا مع الأخاتفق إحناأخيرا ف
 بقولأنا  التجربة مع القطاع العام للأسف .المحلاتوترجع تتباع على الرصيف وفى 

داخلين فى مشتروع  إن احناخايف من تنفيذه رغم اللى أنا  وده ،تسرع برضه كان فيها
كان القطاع العام كل يوم بياخد تلات وخميس يروحوا  .يةستهلاكمشتترك مع المؤسسة الا

 موظفينح إن التجار بيمولوا وبعدين اتض ،بتوصل أول بأول الجمرك اللى وياخدوا الكميات
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وبالتالى البضاعة بتخش القطاع العام ثم تخرج مباشترة يعنى  ،فى شتركات القطاع العام
 .وطبعا بيقدروا يتفقوا إنهم يخفضوا السعر ،يدين التجارمعظم يوصل لإال مكانبقدر الا

تشترف  اللى ت لجنة المبيعات فى الوزارة هىيلغيت الجمارك تقوم بالبيع وخلأنا لما 
كانت بتحصل  اللى ثلاثة أضعاف القيمةالى  الأسعار ارتفعتعلى العملية، فى أول مزاد 

 دخلش وبالتالى حققنا أسعارانه يدخل فى القطاع مإومنعت القطاع العام من  ،عليها الجمارك
 .مرتفعة

ياخدوا فواتير  علشتانعندنا ضخمة والتجار بيخشتوا ياخدوا  اللى دلوقتى لقينا الكمية
بنقول النهارده طيب ما نحدد مع القطاع العام بضاعة بكميات ف ،هم برضهبيحموا نفسو 

بوطات من ليبيا بتزيد يعنى بتوصل ساعات كميات ضوالم ،ألف 652ألف  622 ــكبيرة ب
أنا  دلوقتى مع مصلحة الأمن الجمركى للداخلية .طبعا ضبطضخمة جدا من البضائع بتت

نا معاهم يعنى عملنا لجنة اتفقف ،ياتضبطهتزيد عملية المتصور إن العملية بتزيد يعنى 
لأنه لقينا العملية  ؛زاتيم يهبقاش فاينه مإمشتتركة وهنسلمهم بأسعار معينة على أساس 

 .يدين صغار التجارهتوصل تانى لإ
كانت البضائع دى تيجى وأنا  ،نه لو فتحنا السوق الداخلى دهإهو كان يحسن 

 يعنى شتركة من الشتركات تخصص محل للمبيعاتالى  لسوقاالى  أسلمها بصفة مستمرة
 يه.كل أسبوع ف استمرارهى ب اللى

 المباحث لمتابعة مين نتابع العملية من ناحية المخابرات أو إن احنا :بقولوأنا 
بتحددها وزارة  اللى يدين المستهلكين بالأسعارعايزين نوصلها لإ إحنا ؛هيخش يشتترى اللى

 .على الرصيف والمحلات اللى دى برضه نوع من المنافسة للناس وقد تكون فى ،التموين
 على الأقل بنديله البضائع كنول ،البضائع يهحناش مستوردين فافاتحين محل م إحنالكن 
اذا  ية الأولانى بينفذقتصادكان قرار اللجنة الااذا  ما يمنع مافيش ،بنصادرها أولا بأول اللى

فى الحالة دى بنلغى  .ة ولو فى حدود مبلغ معينعملات أجنبيبكنا هنسمح بمشتتريات 
فى  هوبتتركز العملية جو  ،كل يوم اشتكالعامل  اللى موجود فى المطار اللى سوق الوافدين

اللى  شتكالبتحل جزء كبير من الا ؛شتركة أو شتركتين أو محل أو محلين فى داخل البلد
 .النهارده فيما يتعلق بالبضائع المهربة يهبنوقع ف احنا

كان  ،لحقيقة هو الأخ عزيز بعد ما خدنا القرار فى جلسة لاحقة وجينا ننفذاف
ولكن التجربة فى  !من حيث المظهر العام إننا بنفتح محل فيه سلع أجنبيةإنه عترض ا

بيتباع فيها  اللى عن طريق المحلات إلا المشتكلة هذهحلتش اية الكثيرة مشتتراكالدول الا
أضعافها وكسب مبالغ ضخمة من  62 ــل كده سلع وباعها ببها قباوزى ما ج ،بعملة أجنبية
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 أبفاجاللى أنا  المشتكلةبقى  لنا لهذا وبتحل ةنعمل عملية شتبيه إحنابنقدر  ،السلع هوراء هذ
  .سلمهااجمعها وباتتملى ب اللى المخازنيعنى  ..بيها كل يوم

 اللى ارموجود فى المط اللى الوافدين سوقوألغى  ،فى الحالة دى بيبقى شتركة
وأنا برضه  .جايين واصلينهم  اللى ما بين الجمرك وما بين الناس تاشتكالا يهف استمرارب

بيشتتغلوا فى المطار  اللى الداخلى عدد كبير من السوقبيستغل  اللى إن :بيؤسفنى أقول
 البلد أى واحد واصل بيقدروا ياخدوا هجو  اللى وناس كتير من ،والهيئات المتعاملة مع المطار

 .بضاعة على الباسبور بتاعه أى
 . توجيه يهالحقيقة ده موضوع أرجو إن يبقى فف
 

 اللى لازم نحسب الأعباء :أولا إن احناوجهة نظرى فى هذا أنا  يعنى ،لو سمحت سيادتك  صدقى:     
لأنه  ؛بره الأعباء جاية من هذهالمحلى قبل أن نسمح بمنافسة غير محملة ب نتاجعلى الا

 نضعهحتى  ،المحلى لازم نحسبها نتاجأصبحت فى تكلفة الا اللى ء الكبيرةالحقيقة الأعبا
 .على الأقل على قدم المساوة فى المنافسة مع المستورد دى أول حاجة

هنخصص  إن احناسلع من الخارج يعنى معنى هذا  استيرادكنا هنسمح باذا  ثانيا:
نفرش بالمبلغ المحدد فى  ناإن اح ..السلع، أمامنا سبيلين هذهمن النقد الأجنبى ل قدر

معروض من كل الالحالة برضه مش هنمنع السوق السودا لأنه  هذهفى  ،جميع السلع
  .د الطلبأالسلع مش هيكون 

يغرق  اللى هذا هو الوضع مش هنقدر نجيب كل حاجة بالقدركان اذا  :بقولأنا 
ليس لها مثيل من  اللىو  ،لها فعلا السوق محتاج اللى طب ما نركز على الحاجات ؛السوق

سلع  يهيعنى ف .المحلات بتعرضها هذههى فعلا النهارده كثير من  اللىو  ،المحلى نتاجالا
الأجهزة  ،كاميرات، ساعات، ولاعات، حاجات من هذا القبيل ..نتجهاشابنم إحناكثيرة جدا 

جش بتنتادى لما تيجى يعنى ده طبيعى على أساس إنها م .وهكذا ..طاتلكترونية، الخلاالا
بدى اللى أنا  يعنى ده التحفظ ؟!أجيب أقمشتة قطنية من الخارجأنا  لكن هل مثلا ،محلى
يكفى السوق وبمستوى كويس معروض  اللى نتاجوبالتالى يبقى السوق كمل من الا ،أقوله
نتجهوش بنكمله بحاجة جاية من الخارج وبنعرضها بالقدر الكافى ابنم اللى احناو  ،كفاية

 .السلع هذهتخلقش سوق سودا لام للىا والكمية الكفاية
 . عايزهاللى أنا  أيضا هو ده التنظيم بس
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 .المبدأ نفسه إن السلع بنقدر نتفق عليها وطب ما نتفق على السلع بس ه  حجازى:    
  

 .وهو لما قدم الكشتف الحقيقة شتمل كل حاجة  صدقى:     
  

 ؟نعم  حجازى:    
  

 . هذا الوقت شتمل كل حاجة الحقيقة تقريبا قدم فى اللى الكشتف  صدقى:     
 

وبعدين يعنى مثلا فى شتركة  ،بينتجش محلىاسلع كبيرة أو جزء منها فعلا م يهيعنى هى ف  حجازى:    
بيتداول العملة الأجنبية نص مليون  اللى سألتهم يعنى المبلغأنا  الطيران السوق الداخلى

 محدود خالص يعنى. ؟ة أجنبيةكعملايه  فيه قد اللى الربحانما  ،فى السنة
 

 .٪52 ..نصه  البشترى:     
 

ألف أو النص  052ــ بنخصص ال :بقولأنا  - ألف جنيه 052 - يعنى نص مليون ٪52  حجازى:    
لأن لما هاخد النص مليون  ؛مليون عملة أجنبية هيجيب مش نص مليون هيجيب مليون

 غير الربح مافيشفع ضرايب جمركية و و حاليا لا بيدوبعدين ه ،بيه تشتغيل اعادة وأعمل
مليون عملة أجنبية الى  باخد النص مليون هيوصلأنا  لو ،بيحطه شتركة الطيران اللى

 .يعنى هيزيد معدل الربحية
العملة  هذههى كانت الفكرة المعارضة على أساس إن شتركة الطيران بتاخد 

يعنى بتوافق على هذا مادام  ادقتصعندناش مانع وأعتقد الاام إحنا ،الأجنبية لتمويل البنوك
 النقل إدارةما تخصص بعيد عن  !؟ليه لأ ،حصيلة وبتيجى مثلا مادام هيمول شتركة الطيران
 .ستخداممثل هذا الاالى  هتزيد تخصص اللى أو على الأقل يعنى يبقى معروف إن العملات

 .موجودة اللى العملات الأجنبية صوجود حاجة تمت يافندمنما هى الفكرة ا
 ٪022 - ٪622السلع بأسعار  هذهنبيع جزء من  إن احنامانع  مافيش :ثانيا

بقى  اللى تنافسش البضاعة المحليةامحكومة ومى على حسب السلع، فى جملتها بتبق
إن الحاجات  صرار علىا برضه يهيعنى لازم يبقى ف ؛معروف إنها رديئة اللى الأصناف

انما  ،منافسة هيقدر يحسن السلع بتاعته هييوم ما القطاع العام هيحس إن ف ،دى تتحسن
 !بنشتوفها محتكرة اللى بعد أول لبسه بيبوظ ويعنى سلع كثيرة من السلع ببيطلع شترا
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بيصل  اللى يعنى لو عملنا نص مليون وخصصنا مبلغ معين زائد كل المصادر
در أعتقد مش هنق اللىو  ،كميات ضخمة من ليبيا ومن المطار ومن المراكبالى  النهارده

 وافد!أفتش كل أنسان أنا  نمنعه منع كامل لأن معنى منع كامل إن
بتدوا اف اتنينلأنه عارفينهم بيروحوا مرة و  ؛يفتشتوا الناسبيقدروا النهارده طبعا 

دفع ضريبة يقوم دافع ا ،أفتح شتنطك يروح فاتح شتنطة ؛بتدت طبعا الشتنط تتفتشاف ينمروهم
 .هماش مصريين بيدفعوا بالعملة الأجنبيةام اللى الجماعة البيروتية والناس ،ضريبة

هيدفعوا بالعملة  ،دفعوا بالعملة الأجنبيةإكمان  إنتوطب  :المصريين بنفكر نقول
 . .حالة طلب عندنا يهفانما  بس يعنى دى حلول كلها مؤقتة ،الأجنبية

 
 نقدرشالنقطة الحقيقة مهو ا .بالموضوع أنفكر يعنى ما نفاج علشتانلنا مذكرة ا قعدوا وقدمو إ عبد الناصر:

 علشتانده  قلتلحقيقة اأنا  ،بالمنافسة إلا تحسنتنقول إن الصناعة المحلية مش ه
وأنا  ،رفعنا سعره وبوظنا العملية إحناوبعدين  الصوفبنستورد  إحناالبلوفرات لأن السبب 

زيز هذا الكلام للأخ ع بقوليعنى أنا  .يمكن تخفيض سعرها نشتايف إن بالذات البلوفرات ل
ن الجدع وبعدين ميعنى للولاد،  جنيه ونص - عايز بلوفر بجنيهأنا  بيقول هيخفض لكن

 ..هو اليهودى ده اللى فى لندن ده بجنيه البلوفر اللى هو اللورد سيف المحل اللى ده
  !بجنيه

 
  !جنيه ده أحسن يعنى بلوفر 0 هجني 6.5 هده جني حجازى:    
 

 !جنيه وللأولاد الصغيرين وده مستحيل 5 ــجنيه ب 1 ــبنقول البلوفر ب ناإحيعنى بنيجى هنا  عبد الناصر: 
مش  ،نستورد وألغىاولهذا يعنى بلاش بنلغى صناعة البلوفر خالص بنلغيها من البلد وه

بعد كده ونقول المنافسة بقى  نجيشابنقول كده لكن م ؛هنعمل بلوفر بقفل صناعة البلوفر
 .ينمسؤول ناإح ..لأ !تصلح الصناعة اللى هى

دير يكون مية فى الحكومة لازم كل واحد شتتراكهو فى الدول الا يعنى الحقيقة
عايزين يمكن ساعات بتستغربوا باجى  إن احنايعنى بنقول  ،عام يعنى جمعية عمومية

 ..بات الستات والحاجات دى بس ده النهاردهاعلى شتر  تكلمأ
 موظفيندر والابنتكلم على الك كنا ،نش الموضوع بهذا الشتكلاكام 50 سنة الحقيقة 

هو عبد المقصود أحمد بيشتتغل هنا آو  ،ككناش لينا دعوة أبدا بالعمليات دى ولا البنو اوم
ع شتراب وحش ليعنى بيط ،ينمسؤولال إحناالنهارده  .والشتوربجى وكل واحد ماشتى بيشتتغل
يعنى و الناس  بنستغفل إن احنانعمل نمطى معناها  ،معناها إن الحكومة مهملة كلنا مهملين
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فقدت الثقة  اللى الحقيقة الحاجات هوهذ !ناس نصابين إن احناالناس لا تستغفل وبيعتبروا 
 !فى الحكومة وزعزعت

جبت صوف أنا  !نك خالط الصوف بتاع البيجاماتإكل الناس بيعرفوا  ،بتخلط
ضطريت حتى أبعت أجيب صوف اقدرتش ألبسه الحقيقة بعد أيام و ابيجامات وفصلته وم

أبعت أنا  عيب إن :قلت لهوكلمت عزيز  ،لأول مرة ألبس بيجامات من الخارج !ن الخارجم
يعنى  !بره وأطلب هاتولى بيجامات منبره  أجيب صوف يعنى بعت جبت كذا بيجامة من

يعنى  ،كرافتهيت بلوفر ولا اشتتر عمرى ما بس  هرافتكالواحد ساعات بيلبس بلوفر أو بيلبس 
لأن هو صوف  ؟بقى ليه ،يتاشتتر لكن الدور ده بعت  كرافتهجيب حد بيجيب البلوفر ده بي

وبعدين بعت جبت  !الواحد على طول بعد يومين بيحس إن عنده تسلخ ،مخلوط بخيش
  ايه؟ اسمه ماعرفشهو  اللى !الصوف من التانى وعملت منه منفعش

 
 .السادة الفييل صدقى:     

  
  !يمكن لبسه أيضا طلع مخلوط بخيش وأصبح لا عبد الناصر: 

 
 اللى دت المظهر الحالى الأخيرا اللى نقطة بس قانونية الحقيقة يهف ،يافندملو سمحت   مرزبان:    

يعنى كانت أغلب  .ضة موضع تجارة رسمية فى جميع المحلاتو السلع المعر  تأصبح
نها إالسلع لأن عارفة  هذهالدكاكين والمحلات دى الكبيرة والصغيرة تخشتى إنها تعرض 

من  ىيمكن كان نشتاطها محدود فى الشتوارع وفى الحتت الصغيرة، وطلعت فتو  ،ربةمه
 .المحلات هذهمن الجمارك لبعض  الضبطيات مجلس الدولة إن حصلت بعض

دام ماكانت مهربة إن إنه البضاعة ولو  :من مجلس الدولة قال ىحصلت فتو 
نه يعرضها للبيع إجر حر يبقى التا ،ليس لأحد سلطان عليهاف خرجت من الدايرة الجمركية

 ياخد. نهإة أخلت كل التجار أصبح عندهم الجر  اللى هى دى ،كيفما يشتاء
مستند يعنى كانت المشتكلة  ماعندوشالبعض  يهف ،ك لما جات المزاداتلذول

فلما  ؛تبقى معضلة اللىو  نه سدد الرسوم الجمركيةإالبضاعة  مصدر يثبتإنه له ة بالنسب
 يهف اللى ن الشترابإوجد  ،نا القطاع الأول يدخل يشتوف الأسعارخد إحناحصل مزاد الأول 

 ــوجدوا إن التجار بيدخلوا يشتتروا ب ،قرش 612 ــشترابات ب يهشترابات جت من العراق وف
 والتانى وصلت sonyــ ال الراديوهات .قرش 72قرش و 12 ــها بره بو عيبيبوهم  قرش 602
حناو  ،جنيه 65 ــالناس يشتتروها بو جنيه  8و  جنيه 7 ــعوها بيجنيه وبيب 1جنيه و 5الى   ا 

 .ايصالذن أو فاتورة أو استطلعنا كان كل هدفه إنه يحصل على الما سألناهم و 



  سرى للغاية 

47 
 

 ؛مئات المهرب والمسدد والغير مسددبقى  بيخليه يتاجر عليه ويبيع يصالهذا الا
 وبعدين الدولة .هتدى سند اللى هى دى :قلت لهت مع الأخ عبد العزيز اتفقكنت أنا  ولذلك
 اللى ده !خره ليس هناك أى سند للعمليةآ الى ..نراجع الأسعار أو الكميات أو علشتانحتى 
هم  وتلاتة إن اتنينواثق مع شتهر و أنا  :قلت لهو  ،نا دخلنا فى العملية لمجرد تنظيمهاخلا

وفعلا دلوقتى بعد شتهرين أو تلاتة بدأت البضائع تتكدس  .الأسعار لن ييشتتروا بهذه
 . مش محتاج الفاتورة النهارده زى الأول ،عليها مابيقبلوشو 

 
وتقولوا كل  ،النهارده برضه متهيألى الموضوع ده موضوع الحاجات المهربة تخلصوه عبد الناصر: 

ه قلنا اللى لأن هنقعد نتكلم نحكى الكلام ؛بولنا موضوعيفى اللجنة وبعدين تج مكلامك
  !فاتت مرة تانية اللى الجلسة

 
بفرض يعنى تعديل النظام الجمركى فيها  ،ات خاصة بفرض ضرايباقتراح علشتانده  ..لا  حجازى:    

 . يعنى بالنسبة للجمارك يعنى ،نفسه طارضريبة موحدة كأساس خارج عن الا
 

بدون  استيراديعنى أولا هو حسن مثلا كان بيكلمنى ب ،ببرضه داخل ضمن التهري ماهو عبد الناصر: 
كل ده  ؛دى أى حاجة أو مثلا قطاع غيار وحاجات ايه؟استيراد  لكن ،تحويل عملة

 .موضوع بتفحصوه مع بعضالمتهيألى كل أنا الحقيقة 
  

 التموين. طلبنا دراسة كاملة تعملها الخزانة مع إحنا  سليمان:    
 

 اجتماعيعنى أول  يةقتصادالا وبعتنا مذكرة للجنة تت وخلصاجتمعاللجنة  ،بعتناها إحنا  زكى:       
 ..كان

  
 . فروق الأسعار :تانىاللموضوع لأنقل  تسمح لىطيب   حجازى:    
 

 ؟برضه التهريبفى  هاتتكلم عبد الناصر: 
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ده ليه جانب سئ  التهريبهو طبعا  ،حل سليم يهف التهريببرضه فى  ،دقيقة واحدة ..لأ  البشترى:     
 .إنه بينافس الصناعة المحلية :نىجانب تايه بس ل ،بحث الموضوع اعادةطلبت سيادتك و 

التجارة  تداولهو الأسلوب بتاع  اللى عرض على النقطة الأولىابرضه ب يهوبعدين ف
البحث  اطارلو نوسع  :بقولنا أف ؛جوانب بتكبت الصناعة المحلية يهبرضه ف ،الخارجية

 نخليهاش تنحرفالصناعة المحلية بحيث مالمناسب ل جراءهو الامن زاوية نشتوف ما
تتعرضش لمنافسة شتديدة تقتلها وهى لسه برضه أركانها اوفى الوقت نفسه م ،وتسوء

برضه عمليات قاسية دلوقتى بنقاسى منها موجودة فى  يهلأن ف ؛ماستوفتش الجانب السليم
 .بتاعتها الدايرة العامة

ية من قتصادهذا الموضوع فى اللجنة الافى لو نجتمع ونتكلم ف الموضوع طويل
اذا  وفى الوقت نفسه نقسو عليها هانعطيها حق ،الصناعة المحلية مع fairة نبقى الزاوي هذه

 . سفآ .الصواب.كانت خارجة عن 
 

كانت اللجنة اذا  هو -ذن سيادتك ابعد  -يعنى برضه  ،يافندمموضوع فروق الأسعار   حجازى:    
رسوم  نطور إن احناعلى أساس  ؛ية بنعرض عليها قانون ضريبة الأعمالقتصادالا
جميع  نحل إن احناوبنحاول ندخله فى الدورة الحالية على أساس  ،وفروق الأسعار نتاجالا

  .بفروق الأسعار الخاصةالمتناقضات الخاصة بالقرارات 
برضه إننا نفرض  باقترح ،شتركات بتحجز يهبرضه عملية توريد فروق الأسعار ف

نعمل نظام ف ؛بيفرض علينا فوايدبرضه حتى الحكومة  ن احنالأ ؛غرامات أو فوايد تأخير
 ،دى فلوس تحصل لحساب وزارة الخزانةالمفروض لفرض غرامات على أى تأخير لأن 

برضه بعد  إلا وزارة الخزانةالى  صل إنها بتتحصل وبتتحط فى شتركة ولا تورداح اللى
 !إلحاح وجرى وراء الفلوس
والمورد يبقى موجود تتحصل بالفلوس فعلا  ،خايف من المواردأنا  وبالتالى يعنى

بنفكر فى فرض غرامات  فإحنا .بس موجود فى الشتركة مش موجود فى مصلحة الضرايب
 اللى الشتركة إن إدارةالغرامات ب هذهولو ربطنا  ،المبالغ برضه هذهبنسبة معينة على 

المعاملة نفس الكلام  برضهبيعامل  ،هيفرض عليه غرامات عن تأخير مثل هذا التأخيرات
 . لنا بيه لو سمحتتفضلت دتك سياى لال

 
بيان  ين عن شتركات من هذا النوعمسؤوللنا الى جيلو بي ،عملى لو سمحت اجراء يهف  صدقى:     

 . نقدر ندى أمر للتنفيذ إن احنامتهيألى  ،مستحقةالبالحاجات 
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  .ات للحجزاعلانداعى  مافيش ؛فى التليفزيون على حجز اعلانعاملين  إنتو عبد الناصر: 
 

فزيون من يسعرنا كل أجهزة التل إحنا ،أصل حصل خلط شتوية فى السياسة السعرية ماهو  البشترى:     
بنا المورد بتاع قطع الغيار بتاع يرنا شتوية عقبال ماجاتأخوفيلبس كان  ،ضمنها فيلبس

 . إبريلجى فى يهيانما  لبسيفهو مش موجود النهارده ف ؛لبسيف
 

ماهو مادام  ،داعى مافيشعملوا احجزوا و اات وتعالوا اعلاننعمل  ناإن احيعنى حكاية   عبد الناصر:
 . لبس ما ياخدوا التانىيف مافيش

 
كام  يهوشتمعوا مخزن من المخازن كان ف ةيعنى راحوا فى حت ،شتوية حاجات هنشتأت كد  البشترى:     

 خالص. علاننوقف الالبس جاى يالناس تعرف إن ف علشتانيعنى ف ؛كده تلفزيون
 

نعمل  ،waiting list عندنا إن احنانحجز لا عربيات ولا تلفزيونات بيبان  مافيش داعى لناصر: عبد ا
 :بنقول للناس اللى احنا فى ده وفى ده وفى ده فى الوقت waiting list عندنا إن احنا اعلان
  مخزون!فزيون يخفضنا الأسعار لأن التل إحناده 

 
 .يافندمموجود بس هو  ..لأ  البشترى:     

  
 ؟خفضتوش السمنةاليه م ..كلام الناس برضه إحنايعنى  ،ده بيبين العكس علانبس الا عبد الناصر: 

 خفضنا التلفزيون لأن التلفزيون :همل بنقول ؟ليه مخفضتوش السكر ؟خفضتوش الشتاىاليه م
مش  اللىو  إن الحجزده  علانبصيت لقيت الا !هوشو شتتر ااموجود فى المخازن والناس م

 ىبيقر  اللى ىشتتراكالا تحادالا ىنزل ف اللى حتى ،تقالإ اللى بيكذب كل الكلامايه  فاهم
عندنا مخزون وده بيطلع حجز  :)ضحك( نقول له !ناس كذابين إن احنابيقول  علانالا

  ؟!ضليةفلأاوالحجز ب
 

 ..هو بعض الناس بس فضلوا  البشترى:     
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 ،لغيهيب علانكلام نفس الا فايق ع مجلس الوزرا وقالطلو كلام  قلناجينا هنا و  إحنا ..لأ عبد الناصر: 
هؤلاء  :رنال ويلاقى بعمل حجز هيقولو أى واحد يقرأ الجف !عندنا مخزون إن احناهو  اللى

 إن احناحدش فيكو لاحظ برضه من ليلة الحجز معناها ام !الناس كاذبين وضحكوا علينا
 مافيشلأن بنحجز يعنى  :ول لهمالحقيقة كلامنا للناس غير كلام كنا بنضحك عليهم ونق

 !فى المخازن
  

 .لأ هى المحلات مليانة  البشترى:     
  

ى التلفزيون ده مش هيشتترى ولا اشتتر  اللى ،فزيونيبشتتريش التلامأنا  بقرا الجرنالأنا  ..لأ عبد الناصر: 
 !waiting listالــ  فى الصفحة الأولى الأهرامهينزل المحلات هيصبح يقرأ 

 
 إحنا ..ات الهدف منهااجراءبرضه كل المقترحات  ،بالنسبة للنوع التانى من الضرائب  زى:حجا    

مليون متأخرات فى الضرائب وكلام على الورق فى الدفاتر موجود بقاله  652بنسمع عن 
 .ريةذج ماهياشات لحل بعض المشتاكل ولكن للأسف النتيجة اجراءوأخذت  ،سنين

أعمل عملية هدنة ضريبية أنا  لهدف منها إنعملت دراسة كان اأنا  الحقيقة
هى على  اللى تضح إن الضرايب على دخول الأعمالا .ات شتكليةاجراءحقيقية مش مجرد 

 .مليون 5.8مليون والقطاع الخاص بيشتكل  12القطاع العام بيشتكل منها  ،الأرباح
مليون  06هى الجزء التانى من الضريبة القطاع العام بيشتكل  اللى قولةنالقيم الم

 7.1ومليون جاى من القطاع العام  16.5إن بمعنى  ؛مليون 6.7والقطاع الخاص بيشتكل 
معنى هذا إن القطاع العام هو المورد الرئيسى للضريبة  ،مليون جاية من القطاع الخاص

 .الخاصة بالأعمال
 06تهم تزيد عن ألف جنيه يمثلوا ايرادوجدنا إن  ،عملنا تحليل لعدد الممولين

لا تزيد عن  اتايرادألف ممول،  05 :6222الى  522من  اللى اتيرادمول، الاألف م
معنى هذا  .61ألف ممول صفحة  506 :المعفاة اتيرادألف ممول، والا 612 :522
ألف ممول معفاة من  506 يهألف ف 527رية حوالى مهو إن من عدد ممولين الج يافندم

 اعفاءكان متجوز أو عازب له حدود اذا  حسب ..عفاءالاه فى حدود اتايرادلأن  ؛الضريبة
  !من ممولى مصلحة الضرائب لا يسددون مليما واحدا ٪15معنى هذا إن  ،معينة
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 اعفاءندى الناس دول كارت  إحنا ،نحل تراكمات الماضى علشتانبنقترح  فإحنا
ولا تراجع حساباته لمدة ست  اعفاءدائم لمدة ست سنوات بمعنى إن هذا الشتخص بياخد 

متصور إن مثل هذا الشتخص بقاله كذا سنة معفى ولكن كل سنة يروح للمأمور أنا  .ينسن
نه يقدر ياخد منه إالى  بتوصل :بقولأنا وبعدين  ،دفاتر طبعا ماعندوشج و ويقول له س 

 !يكتب تقرير إن الراجل ده معفىكده  وبعد ،حاجة فى خلال السكة وهو بيحاسبه
من الممولين  ٪15على  506 إن :قولموجودة بت اللى اتحصاءجميع الاف

 ببيكس اللىو  ألف ممول 612، 522سب لغاية كبي اللى معفيين حاليا من الضريبة، الجزء
 .ألف 06كتر من ألف جنيه أ اللىو  ألف ممول 05، 6222 ــل 522من 

 إن احناه إنه يفحص فى يوم سنة بسنة امكانصل نتيجة الجهاز وعدم اح اللى
لضريبى فى بعض الحالات أربع سنين وخمس سنين، وشتكوى بتثار متأخرين فى الفحص ا

لما أحاسبك ويبتدوا بقى  تعالى له: سنين يقول 1 - 5جى بعد يإن الممول ي استمرارب
 دفاتر وبرضه س و ماعندوشوطبعا  ،سنين ويفرضوا عليه الضريبة 1 - 5له من ا بو ييج

 1 - 5يجة تجميع الضريبة من خر خالص بيقدر عليه ضريبة معينة نتج وبعدين فى الآ
 652الى  وصلت بقولهى  اللى متأخراتكده  يبقى عاجز عن الدفع وينشتأ بعد ،سنين
 ،مليون منها لا يمكن تحصيله 52حوالى  اسقاط يهف اسقاطلها ا بيحاولوا يعملو  !مليون
 .تعمل العملية علشتانلجان بتشتتغل  يهولكن ف

 فوق ألف اللى لة على أساس نركز علىمعمو  اللى نبتدى نركز الخطة :بقولأنا 
يعنى نفحص جميع  ،up to date دول نقدر فى خلال سنة نخليهم ،ألف 06هم  اللى

إنه الى  المجموعة هذهالحسابات الخاصة بيهم والتقديرات الضريبية بحيث يبقى نوصل 
حصنا لأن لما برضه ف ،مليون 7الجزء الأكبر من  ابيجيبو  اللى دولوهم  .يتحاسب سنويا

 منبنحصل عليه  اللى خرات يبقى كلأمت 0مليون فيها على الأقل  5.8الضريبة التجارية 
 .مليون 1 - 5.5 - 5دش عن يرية مايز ماهو القطاع الخاص على مستوى الج

تراكمات فى الفحص الضريبى  يهنقولش كل سنة فام علشتانمعنى هذا إن 
 هتحصلعلى بال مالأن عارف  اقرارقدموش بيأعباء، لأن الممولين النهارده ما يهوبالتالى ف

و يعترض آه هجى يحاسبيعلى بال ماي .سنين 1 - 5نقضى إمصلحة الضرايب يكون 
مانع يروح المحكمة وبعد كده  مافيشيتفقش اوبعد ما يروح اللجنة وبرضه م ،ويروح اللجنة

عدد سنين لى على  ش فلوس أدفع قسطيعيامأنا والله  ؛تحدد له الوعاء الضريبى بتاعها
  .سنين 1يبقى  0 ×سنين  5الضريبة عليه 
 
 



  سرى للغاية 

52 
 

 !بتاعها على عدد طويل من السنين يرادإن الحكومة بتحصل على الاكده  معنى
وكان  ،موظفيننزود عدد ال إن احناموجود فى المصلحة  اللى قتراحكان الا

 ،ن جنيهن فى مصلحة الضرايب بما يكلف الخزانة مليو بزيادة عدد الموظفي اقتراحمطلوب 
 شتايف إن الحل الأخر هوأنا  ؛وبقت الحالة على ماهى عليه قتراحفى ذلك الوقت رفض الا

  .صح اللى
نه ياخد إت مع الجهاز المركزى للمحاسبات اتفقأنا  ،بالنسبة للقطاع العام

حصل حاليا إن الجهاز المركزى  اللى لأن ؛المراجعة الضريبية فيما يتعلق بالقطاع العام
يات لتنفيذ امكانأوفر  علشتانيبقى فيه عملية مراجعة مرتين ف ضرايب بتفحصبيفحص وال
محاسبين بيفحص  يهت مع الجهاز المركزى طالما جهاز حكومى وفاتفق .هذا البرنامج

 مافيشعلى هذا يبقى  تفاقوتم الا ،لأغراض الجهاز وبيفحص للأغراض الضريبية
بالعكس نقدر ندعم دلوقتى  ،اع عامهتنشتأ نتيجة مراجعة مرتين على شتركة قط تاشتكالا

يبقى مراجعة شتركات المساهمة للقطاع العام فى مصلحة ف .الجهاز المركزى للقيام بالعملية
 .نتهاء من البرنامجيبقى هيوفر طاقة من الموظفين للا ؛الضرائب بنلغيها بالكامل
خلال وأنا أعتقد فى  ،ألف ممول 06هم  اللى بنركز على الألف :الخطوة التانية

بحيث الراجل يقدر ياخد حسابه  ؛ألف ممول محاسبة up to date 06 سنة بنقدر نخلص
موجودة فى مصلحة  اللى وبالتالى بنقضى على مشتكلة التأخير والتراكمات، سنويا

وبعدين لغاية  ،10الضرائب، كل سنة يحطوا خطة على أساس هيخلص لغاية سنة مثلا 
  !عملية ترحيل للموقف يهودايما ف ،11لغاية سنة  15سنة 

لم يكون له  سنين ما 1مقسمين العملية على أساس إن المعفى يعفى لمدة  إحنا
هم اتايراد 522ــ ال .ى أو نشتاط جديد يبقى بنراجعهاضافنشتاط  يهكان فاذا  ،نشتاط جديد

ا ربط حكمى يعنى اسمهوحاليا بنربط عليهم حاجة  ،بنراجعهم كل أربع سنين 522لغاية 
طبعا ممكن يتلكك ف نه يراجع الضريبة الثابتةإولكن بيسمح لمأمور الضرائب  ؛ضريبة ثابتة

بنديهم ضريبة  !عملناش حاجةاحد ويرجع يعيد النظر فى المبلغ الثابت ده يبقى مالأى و 
 تاشتكالايخش معاه فى  علشتانتانى سنة يحاولوا يزودوا عن المبلغ طبعا  ،ثابتة ويفحصوا

 .ناتجة من هذا تشتكالاالاوكثير من 
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 052أو  652معدل الزيادة حتى لو كان أمثال هؤلاء المعفى ده أبو  :بقولأنا 
مانع يعوض  مافيش ،عملهابأنا  اللىالعبء  شهاخدها متساوياللى أنا  الضريبة ايرادهيزيد 

ألف  522ـ ـال .ممكن تتعمل لتموينالحصيلة لو بيدفع رخصة ودى مع ا هذهأى عجز ل
 هذهله ى داوب ،فرض عليه فى الرخصة بتاعت المحل جنيه فى السنةابأنا  ممول دول لو
قطعا الراجل هيكون سعيد جدا ومش هيشتوف  ،نت معفى لمدة كذا سنةإ :لهل البطاقة وأقو 

وفى نفس الوقت هيدفع الرخصة بتاعت المحل الجنيه طالما إنه يعنى  ،وش راجل الضرايب
 .فيها نوع من المتابعة ماهياشجذرية  العملية هتبقى

 ،بتنشتأ اللى كثير من المشتاكل up to date بالشتكل ده مصلحة الضرائب تبقى
عافينى السنة الجاية لو كانت الضريبة  :جنيه ويقول له 5له ى هو يعنى ممكن يد ..آه

من  ٪85أو  82حوالى  :بقولأنا  بهذا الشتكل .جنيه 65أو  62هتبقى عليه مبلغ 
الفترة ممكن نقضى  هذهلأنه فى خلال  ؛مولين بتوع القطاع الخاص مشتاكلهم هتنقضىالم

  .قانون لضريبة موحدةالى  وفى سنة واحدة بحيث نقدر ننقل ،على كل المشتاكل مرة واحدة
نجمعها فى  إن احناكثرة التعدد بتاع الضرائب الى  الحقيقة يعنى لازم نتحرك

 بالموقف.لما نحل كل المشتاكل الخاصة  إلا هانقدرش نعملابس م ،نوع من الضريبة
 .من الطاقةأنا  ستفيدانا فعلا مع الجهاز المركزى وهيبدأ فى عملية المراجعة وباتفقوبالتالى 

 علشتانالضريبى  التشتريعنعمل تشتريع أو تعديل فى  إن احنابقى  بنقترح إحنا
جنيه على  522ية لغا اللى الضريبة الحكمية على علشتان ؛بالكامل عفاءالامسألة 

بعض  يههى نوع من الضريبة الثابتة، ف اللى جنيه 6222ــ ية لغاية المالضريبة الحك
 .ات الضريبيةجراءتيسيرات أخرى الهدف منها برضه تبسيط الا

نموذج أو  بيروح له اقرارمثلا عندنا النهارده بنقدم لى، سيادتك يعنى لو سمحت 
 اقرارما بيقدمش  اللى عملية مراجعة، هل عدين يبعتيبعتوا ربط أولى وب ،أو تلاتة اتنين

واحد وبعد كده بيروح على طول  اقراربيروح له ربط واحد وبالتالى معظم المشتاكل بيروح له 
 طعن. بيعملى لل

وبعدين  ،مرة ربط أولى يراجعه ..جميع الممولين نروح لهم مرتين :بنقول إحنا
له فرصة لأنه يدافع عن نفسه بدل ما ى لتالى ندوبا ،له ربط نهائى بعد المرة الأولىل نعم

 ديله فرصة إن هو يبين وجهةفبنبيروح للجنة الطعن أو المحاكم كده  وبعد ،بنديله مرة واحدة
 .تعديل تشتريعىالى  ده بيحتاج ..نظره
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: تو النهارده القانون بيقول، بعض أخطاء بتنشتأ فى تطبيق الضريبة يهأيضا ف
 أى خطأ مادى أو بعض الأخطاء :بنقول إحنا ،لا يجوز الرجوع فيه ن الربط النهائىيكو ما

برضه بندى فى التشتريع أو فى  ؛حساب الضريبةبناتجة من بعض العناصر الخاصة  اللى
 ،الأخطاء يمكن الرجوع فى عملية الربط الضريبى هذهتعديل التشتريعى ما يمكن من إن مثل ال

حناو  ،توصل المحاكمب اللى تشتكالاوبالتالى بنحل كثير من الا  إن احنا مقدماعارفين  ا 
  .بنخسرها فى المحكمة

نستناش لغاية عمليات ايعنى م ،تحصيل الضريبة عند المنبعبعدين مقترحين 
بحيث إن الممول يجوز له إنه يسدد ضريبة على  ؛التقسيط نعمل نوع من إن احناالمحاسبة 

بعبء  أفرصة إن هو بدل ما يفاج لهى ديالشتكل ده بف .أقساط على أساس السنة السابقة
 .كامل طبعا عملية التقسيط هتساعده على سداد الضريبة ىضريب

هى الأرباح الخاضعة سواء القطاع العام أو  اللى ده بالنسبة للأرباح التجارية
 .القطاع الخاص

إن القطاع العام حله عن طريق الجهاز المركزى، القطاع الخاص عن طريق 
بنحط  ،كامل وفئتين عليهم ربط حكمى اعفاءفئة  ..فئات 5الى  نقسم الممولين احنا

بيكسب ى بالنسبة لل .ةنالمدة للمراجعة مش هنعملها س ضضوابط الربط الحكمى وبنخف
نقدر نراجع أرباح  إن احنابحيث  ؛بنخفض المدة 6222بيكسب لغاية  اللىو  522لغاية 

 .سنين 1سنين أو 5الناس دول كل 
 عتقد فى خلال سنة ممكن مصلحةاوب ،الحالية تشتكالان الاده هيحل كثير جدا م

بحيث تقدر تحاسب كل ممول فى البلد من الضريبة على  up to date الضرائب تبقى
  .موجود النهارده اللى الأرباح سنة بسنة مش زى الوضع

هى على كسب العمل أو على المهايا  اللى الأفرادبالنسبة للضريبة على دخول 
 فاتت خلت العبء الضريبى اللى بنقترح طبعا عملية الضرايب فى السنين إحناول والأجور، الأ

 .فى ضريبة كسب العمل رتفاعلا احتمال مافيشبحيث يعنى  ؛على الأجور مرتفع جدا
نا الضريبة بترتفع بشتكل مفاجئ بمراجعة الجدول الضريبى فى فئة معينة لقي

الفئة بنبص نلاقى  هذهالعاملين فى  يعنى الموظفين أو ؛جنيه 122جنيه و 522بين ما
إن  :فى النص نقدر نقول اللى الفئة هذه .٪7.1الى  ٪6.1الضريبة على طول بتتطلع من 

لغاية  ىده ناتج من إن الأجر بيعف ،نوع من المراجعةالى  طبقة متوسطة بتحتاج دى
 522ــ عدا ال ما تو اعفاءيبقى له  522يوصل لغاية  052كان اذا  ،عفاءالاضعف حد 

وبالتالى بنبص نلاقى  ،ويخضع لشتريحة عالية من الضريبة عفاءالابجنيه واحد يتلغى 
 .٪7.5الى  ٪0الضريبة بترتفع من 
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بحيث يبقى  ؛فئةالى  ه من فئةانتقاليضار الشتخص من  ألا يجب :بنقول إحنا

 فإحنا .دى ش مرة واحدة خصوصا الفئة المتوسطةأيفاجاى ومجالتدري نتقالنوع من الا يهف
الضريبى تدريجى  نتقالبحيث يبقى الا 7.1و 6.1ــ بنقترح تعديل الفئات الضريبة ما بين ال

 .٪7.5الى  0مفاجئ من  انتقاليبقاش ام 122الى  522ــ من ال
 ارتفعتبالنسبة للعمال الدائمين كانت  عفاءالاحدود  ،باليوميةمستخدمين و عمال 

حد  اليوميةعمال  .زوج أو متزوج وله أولادحسب حالتهم أعزب أو مت 052الى  652 من
 اومازالو  ةبيشتتغلوا باليومي اللىعمال البنقترح إن  فإحنا ،652أو  622بتاعهم  عفاءالا

مع العمال  احتى يتساوو  ؛022، 652الى  نرفعهم 652الى  622بتاعتهم  عفاءالا حدود
  .بين طوائف العمال نوع من التساوى ما يهيبقى فو الدائمين 

 مثلا مؤسسة السينما أو بعض الخبراء مبتجيبه اللى نفس الوقت بعض الناس فى
يطبق عليهم فئات  ،أو تلاتة اتنينبيشتتغلوا وبياخدوا أجر باليوم ولمدد قصيرة شتهر أو  اللى

وا على مرتبات لمش على أساس إنهم خبراء بيحص يوميةالضريبة على أساس إنهم عمال 
جوا فى السينما ير الضريبة على هؤلاء الناس ومنهم ناس بيوبالتالى بنجد إن سع .تآومكاف

 6بنجد إن سعر الضريبة بتاعتهم من  ،وفى بعض المؤسسات بيحصلوا على مبالغ كبيرة
  اليومية.لأنه بيعامل معاملة  ٪0الى 

معاملة الخبراء  وايعامل مبحيث إنه ،إن لازم نعدل النص التشتريعى :بنقول فإحنا
مساوة عمال الى  وبالتالى بنحتاج ؛اليوميةساس إنه عامل من عمال الخاضعين مش على أ

بعضهم ف بيتقاضواهم  اللى الفئة الناس هذهونستخرج من  ،مينييومية مع العمال المستدال
دول  ..لأ :بنقول فإحنا !٪ 0و 6ويخضع لضريبة  ،جنيه فى اليوم 02أو  62الى  بيصل

 .الطائفة هذهيخرجوا عن 
عليه  تكلمأإنى  تسمح لىلذلك لو سيادتك  ،لسادة الوزراءاس موضوع قد يم يهف

 .تمثيل والخارجية متقدمة بمشتروع بدلات بيحصلوا على اللى بصراحة وبيمس كل الناس
عندى شتكاوى وعندنا أنا  يبنما فى الواقع ،التمثيل بيدخل كوعاء ضريبى لالنهارده بد

إن بدل التمثيل يعتبر  اعتبارب ؛يهألف جن 522متأخرات فى الخارجية يمكن ما يقرب من 
نزاع بين كثير من الناس فى مصلحة الضرايب على إن  يهف .شتأنه يعامل معاملة الأجر

مشتاكل  يهفف ؛بدل التمثيل جزء منه على الأقل بيمثل مصروف يعنى فى مقابل مصروفات
 .رضخمة مابين الخارجية وبين مصلحة الضرايب لأنها واضحة فى الخارجية بشتكل ظاه

مصلحة الضرايب فى بعض الحالات خدت قرارات إنها تخصم من بدل التمثيل عند حساب 
  .مفتوحة لغاية النهارده تاشتكالا يهوف، ٪05وما بين  62نسب معينة ما بين  الضريبة
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ولكن لا أقتنع  ،باخد بدل تمثيلأنا  دافع عن نفسى إنامش ب يافندمشتخصيا أنا 
بدل التمثيل فى معظمه مقابل  .ة عن شتأنه شتأن الأجرا إن بدل التمثيل ده عبار اطلاق

للضريبة بأى  يخضع ن لاأعتقد إن جزء منه على الأقل لابد ابأنا  وبالتالى ،مصروف
 ماعرفشو  ،وزارة الخارجية ةلنا مشتكلات خاصة بمصروفات بالذات بتاع ده بيحل ل.حا

بياخدوا  اللى تيسير للناسلاكان مثل هذا يعتبر نوع من اذا  حيث السياسة العامةمن يعنى 
كان اذا  خاصة ،لأنه فعلا لا يمثل أجر أو ماهية شتأنه شتأن الأجور والمهاياتمثيل؛ بدلات 

ده برضه جاى فى مذكرة الخارجية المعروضة على ف ..المصروفات بتدفع من بدل التمثيل
 .اتقتراحالمجلس كأحد الا
 ،لا يخضع لكسب العمل كلهعتقد إنه ابأنا  شتخصيا فنيا وعلميا وموضوعياأنا 

 62الى ، وصلنا معاهم ىشتخصيا واخد أحكام فى الضرايب بأن جزء منه يعنى يعفأنا 
عندى شتكاوى ضخمة من  .اعفاء ٪05الى  ، الخارجية وصلت فى بعض اللجان٪65و

ألف  522الى  ين وصلتيا الدبلوماساخوانمستحقات على  يهف ،الخارجية ومبالغ لا تدفع
حنابيدفعوش و اوم جنيه وواقفين عرضه لأنه بيمثل اطبعا بأنا  يعنى .الحقيقة عايزين قرارات ا 

 . سياسة عامة وبالتالى هو كان معفى أصلا وبعدين صدر بقانون
 

 )ضحك( .. اقتراحأصلا صاحب أنا   عبد الناصر:
 

 .جيبتهكده  علشتاننا أ ما  حجازى:    
  

 علشتانيتصرف وبدل التمثيل بيتاخد  علشتانبيتاخد ستكماله هو الحقيقة هو المرتب ا عبد الناصر: 
 .يتصرف

  
بدل التمثيل بيتصرف فى الوظيفة  ..بيتصرف فى الوظيفة مابيتصرفش فى بس ..لأ  حجازى:    

 يافندم. 
 

 ؟ازاىبتصرف بدل التمثيل فى الوظيفة  ..فى الوظيفةايه  نت دلوقتى بتصرفإطب  عبد الناصر: 
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غرفاتى وكل لى وتيلأن قهوتى وشتا ،يافندمجنيه فى الشتهر  12على الأقل بصرف أنا   حجازى:    
صافى  -ها بمنتهى الصراحة هاقولأنا  - صافى مرتبف ؛بدفعها من بدل التمثيلأنا  حاجة

 6822وط صافى مرتب الوزير بضسيادتك ده حساب م ،جنيه 622مرتب الوزير النهارده 
بشتيل منه متوسط أنا  لو .6822 ــام بيوصل لالع يرادخصم منه كسب العمل والاابنبعد م
صافى مرتب الوزير  :بقولأنا  ،جنيه فى الشتهر مصروفات متعلقة بالوظيفة 52الى  12

كنت دخلت مع مصلحة أنا  خارج الوزارة كعبد العزيز حجازىأنا  وكذلك .جنيه 622
فى كلية نا عميد أو أنا  الضرايب فى مناقشتة لخصم مصروفات مقابل بدلات التمثيل،

 65 جنيه ولاا  60بالرغم إنى كنت باخد  يافندمجنيه بدل تمثيل  05التجارة كنت بصرف 
دفع مصروفات اشتخصيا بأنا ايه؟ انما  يعنى السادة الوزرا بيعملوا ماعرفشأنا ف جنيه،
 . خاصة

 
 .طب ما كلهم بيعملوا كده صوت:      

  
أنا  وبالتالى ،ااطلاقولا هى كسب  ايرادأبدا  ياشماهعتبرها مصروفات ابأنا  يعنى ..لا  حجازى:    

أى واحد إن أعلم أنا  لأن ؛لذلك لما كتبت مذكرة وأنا مش قادر أقف قصاد بتوع الخارجية
 حفلة غداء أو له الدولة بيزور أى سفارة فى الخارج بيتعمل هذهين فى مسؤولمن كبار ال
 .لقاء سياسى وبيتحمله يهيعنى ف ،حفلة كوكتيل

كل المبلغ بتاع بدل التمثيل لا  :لهمل أحاسبهم كضرايب أقو أنا  جىآن وبعدي
 01جنيه دافع للضرايب  آلاف 5جالى الأخ نجيب هاشتم مطلوب منه أنا  !يخضع حرام
معايا فواتير أنا  ؟منين :قال لى ؟!منين جنيه آلاف 5 ــبعد ما رجع بيطالبوه ب ،ألف جنيه

خد قرار لأن مش آمش قادر أنا  المسألة عاوزة قرار،عاملها و اللى أنا  هى لبعض الحفلاتآ
 .جاى من مصلحة الضرايب اللى قادر أتدخل فى

 على الأقل ،تعويض عن مرتب ماهواشالحقيقة من الوجهة الفنية بدل التمثيل ف
 . الأخ حلمى مراد بصفته ضريبى ماعرفشأنا  ،ل للمصروفاتبجزء منه يقا :بقولأنا 

 
فيه الشتعب بنطالب  اللى سياسيا فى الوقتنا موافق سياسيا وضريبيا، يعنى دلوقتى أ مراد:       

 .نعمل لأنفسنا. الوزرا إحناجى يوبعدين ن ،وبعدين نقول للناس يتحملوا والتقشتف التضحياتب
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 .ش على الوزراءاتكلمبالا م ..ش على الوزراءاتكلمبام  حجازى:    
  

 مبالغكان اذا  :ضريبيا وزى ما بيقول الأخ الأستاذ حجازى ناتنيدى نمرة واحد، نمرة   مراد:       
 هنه يفرض عليإفعلية بتحسب ضريبيا، وده صدر قانون قال مصروفات  مقابلممنوحة 

 .بس لنتقاالضريبة بالكامل كان ماعدا بدل الا
 

 .بيخصم عليه ..لأ  حجازى:    
  

 . بيفرض عليه صوت:      
 

فى مصلحة الضرايب النهارده قرارات بيخصم منه مقابل مصروفات بس  ،بيخصم منه ..لا  حجازى:    
  .05، 65، 62بقى  النسب

 
  ؟بدل التمثيل عبد الناصر: 

 
  ؟نعم  حجازى:    
 

  ؟بدل التمثيل عبد الناصر: 
 

 .أيوه  حجازى:    
  

 .بيخصمش منهام صوت:      
  

  .ضرائبفى الأنا  بيخصم، عندى أحكام ..لا ..لا  حجازى:    
 

 ..يعنىف ورفعنا بدل التمثيل الناس هايات لبعضاخفضنا الم إن احناعملنا عملية  إحناهو  عبد الناصر: 
  

 . تخفض دلوقتىاكله   حجازى:    
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معاك أنا  عتبر مرتب الوزيرابأنا  هو الحقيقة ،٪52تخفضت الكن رفع بدل التمثيل بعدين  عبد الناصر: 
 . غير مجزى

 
 .يافندم واللهجنيه  622  حجازى:    

  
 .جنيه يعنى 682 ..لأ عبد الناصر: 

  
 . العام لما تفرض يرادحسبتها كويس، ضريبة الاأنا  يافندم ..لأ  حجازى:    
 

 ؟جنيه 682بعد الخصم مش  ..لأ عبد الناصر: 
  

 . دفع سنويا بعدين بيخصموا تانىيب اللى العام يرادالاعلى  تكلميب هو ..لأ  صدقى:     
 

 .آه  عبد الناصر:
  

 القيمة. بعد مصلحة الضرائب العامة ما بتاخد netــ على صافى ال اتكلمبأنا   حجازى:    
 

 . بعد القهوة والشتاى والتعازى والتغرافات والسينما والكلام ده عبد الناصر: 
 

 يافندم. والله  ياريت ..لا ..لا ..لا  حجازى:    
 

 )ضحك( !كنتوا عايزيناذا  ا هنا يوم الأحدسينم ملك بينج عبد الناصر: 
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 )ضحك( .وبعد الجلسة بنخليكوا تشتوفوا عبد الناصر:
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 ماعرفشوأنا  علميامقتنع أنا  يعنى ،نفسى واخد مع مصلحةأنا  بناء على يافندم بقولأنا   حجازى:    
بعدين بتوع الخارجية فى  .بتخصم منهف كان مقابل مصروفات بيقدم مستنداتاذا  يعنى

بروح أى واحد يسافر قطعا أنا  يافندممقتنع أنا  لأن ؛مذكراتهم بيطالبوا بهذا وأنا معاهم
 . هو بياخده اللى بيصرفوا مبيصرفهاش من فلوس السفارة ولكن بيصرفوا من بدل التمثيل

  
على مثل  نفاقصص مبلغ للاإنه يخ ،يد وزير الخارجيةسال اقترحكان زى ما اذا  يافندم  مراد:       

هم  إن :نقول إن احناانما  ،نحملهمش تكاليفام علشتانالأغراض فى حساب السفارة  هذه
كلام كتير بس  ومذكرة وزارة الخارجية فيها .بيصرفشابعضهم م يهيصرفوا من عندهم وف

يعنى بياخدوا عملات صعبة فى بلاد شترقية بيتاجروا فيها وبياخدوها أضعاف ف ،مش وقته
 . النرويج والكويت ولا نقارن بالدول الشترقيةبين نقارن بقى  وبعدين ،عفةامض

 
بدل  ،وضعه الطبيعىالى  العدوان بنقدر نرجع بدل التمثيل آثار ازالة دبع اللهانشتاءهو  ..لأ عبد الناصر: 

خصمنا الربع ثم خصمنا النص وده  ن احنالأ ؛نص بدل تمثيل نخلى فيه بدل تمثيل كامل
هيات االمإن متصوره الوزراء برضه حقيقى اللى أنا و  .أثر على دخول الناس الحقيقة

 )ضحك( أصله!خ مراد وحدانى بتاعتهم قليلة طبعا الأ
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 ضحك() ه!نش يعمل كداكامحافظة لو كان متجوز مى واخد الوزارة وكل جمعة قاعد ف عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 ؟ هيتك، منيناف فيهم مبتصر  عبد الناصر:
 

 مرتبى يافندم نقص بعد مابقيت وزير!  مراد:       
 

 ليه؟ عبد الناصر:
 

  !كله دلوقتى راح ،نتدابات ولجاناكتب و  ىكان لو  باخد مرتبىكنت   مراد:       
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  .لجان ولا حاجة مافيش  مرزبان:    
 

 )ضحك( ..ية واللجنةادقتصجنيه اللجنة الا 5طب ما ندى على اللجنة  عبد الناصر: 
 

 )ضحك( أصوات:    
  

 .اللجان الوزارية  مراد:       
  

 )ضحك(  !تحضروا اللجان الوزارية علشتاناللجان الوزارية  عبد الناصر: 
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 ،كده زى ما كنا بنعمل قبل ٪62هناخد الخصم برضه  إن احنا يافندمهيحصل  اللى هو  حجازى:    
 . نش بياخد من الضرايباكاتور حلمى مكان دكاذا 

 
 ايه؟ خصم عبد الناصر: 

 
 أتعين ماواخد حكم قبل أنا  ،العام مقابل مصروفات يرادبناخد دلوقتى فى الا إحنايعنى   حجازى:    

  .مقابل مصروفات 62٪
 

لأن هو  ؛قيقةنظر الح اعادةالعام هو عايز  يرادمتصوره إن الااللى أنا  هو الحقيقة برضه عبد الناصر: 
فى بعد  ٪15يعنى وصل لغاية  الشترايح اللى فيه )ضحك(ت اقترح أنا اللى القانون برضه

 ؛العملية هذهمعنى هذا الحقيقة هو فى وقتها كان لازم  .٪15أظن  ..جنيه آلاف 62الــ 
 .كان لازم الحقيقة نلم العمليات دى كلها التمثيلفى وقت ماطلع القانون ووقت ماطلع بدل 

 اللى يعنى مين عمل دخل غير الجماعة المهربين دول بتوع التجارة ..دشاحوقتى مدل
 .بيدفعوش ضرايبادول م ،بنتكلم عليهم
 ةنقدر نعيد النظر فى الشترايح بتاع - اللهانشتاء -العدوان  آثار ازالةبرضه بعد ف
شتوفت الحقيقة  أنا وبعدين ،هيتها قليلةالأن الناس عندنا الحقيقة النهارده برضه م الضريبة؛

برضه عليه ضريبة مش  بانى فيلا اللى مثلا ؛هو فى البيوت اللى الناس برضه كفرانة ده
لتزامات اا كل حاجة دلوقتى بقت فيها طبع !يه ودفاع وغفر وكذا وكذا وكذاايه و او ايه  فاهم
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لا يوم ما قلت الناس مش مستعدة تدفع مليم فعأنا  للناس بقولأنا  ولذلك .كتيرة الحقيقة
 ضريبة اللى نخفضها خصوصا هى إن احنابنفكر فى الشترائح ف ؛الناس مش مستعدة تدفع مليم

 ايه؟ الدخل العام دخلها مش كتير برضه ولاا 
 

  . مش كتير قليلة ..لا ..لا  حجازى:    
 

دل رجعنا باذا  وطبعا ،العدوان نرجع بدل التمثيل كما كان آثار ازالةبنفكر برضه بعد ف  عبد الناصر:
خفضنا البدلات على  إحناالحقيقة  .خفضناها اللى البدلاتهنرجع التمثيل كما كان لازم 

جنيه  1نزل  اللىو  جنيه 8نزل  اللى اتأثروا يعنى نزل كله اللىهم  طبعا ،القوات المسلحة
 اللى أضيروا يعنىهم  القوات المسلحة الحقيقةهم  يعنى .أقلبره  لكن البدلات ،دخلها بسيط

نقدرش نعمل الكن هو النهارده م ،الموضوع وأخذوه حتى على إنه عقاب ليهم من هذا
 . العمليات يعنى بنبص فيها بعدين هذهحاجة من 

 
 .أصل يعنى كانت رد فعل لأى كلام وبعدين من ناحية فنية  حجازى:    

  
هو ده  ،الاستقببدل  يها بدل تمثيل فاسمهحاجة  يههو ف ،هو الحقيقة الواحد فكر عبد الناصر: 

 ؟مافيش ولاا كده  مش استقبالبدل  يهمش ف ستقبالالا
 

 .مافيش ..لا صوت:      
  

 تلغى؟اده  عبد الناصر: 
 

 . الكلام ده مافيشتلغى اده كله  صوت:      
 

ممكن بينعكس على  هلأن ؛الواحد متحرج فى الواقع إنه يتكلم فى موضوع بتاع الخارجية  هويدى:    
بدل  ..السفير بيبقى بياخد نوعين بدل التمثيل وه .كان سفير فى بغدادا مالواحد فى فترة 

لتزامات فى داخل البيت السفير فعلا بيقوم بكل الا .ىضافالتمثيل العادى وبدل التمثيل الا
 ،بتبقى موجودة اللى بتاعه حتى العربية بتاعته بيصرف عليها وبيصلحها، كل الدعوات

بتخدم فى البلاد العربية وبعض المناطق زى  اللى علا الناسبيبقوا مظلومين فاللى ويمكن 
ى كان مخصص للسفير علشتان ضافهو بدل التمثيل الاف .يمكن الدكتور حلمىمابيقول 
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جى حفلة ييعنى كان مثلا بي ؛خرهآالى  ..بيقدر يصرف منه على كافة الدعوات والحفلات
 1222واحد أو  5222حد أو وا 5222جى فى السفارة ييوليو بتجد يمكن سيادتك بي 05

الصرف منه على كل  علشتانفعلا بيخصص هذا المبلغ للسفير ف ،واحد فى البلاد العربية
ى من ضريبة ضافبدل التمثيل الا ىهو كان الطلب بتاع الخارجية إنه يتعاف .النواحى هذه

 ؟برضهكده  يادكتور عبد العزيز مش هعلى ما أظن كد ،الدخل
 

 المحاكم. دلوقتى خدوا أحكام فىهم  ،قتراحلاا كان ده  حجازى:    
 

 .فعلا خدوا أحكامهم   هويدى:    
 

تقدرش توقف استائنفت لأنها مااف المصلحة ستئنفى الاانما  ،٪05نعفيهم من  إن احنا  حجازى:    
بيسددوش لغاية لما يوصلوها واقفين ماكلهم هم  وبالتالى ،٪65الى  هينزلف نفألازم تست
ليش سلطة ارقم وأفرضه ومش قادر أتدخل لأنى مالى  حاول أوصلابأنا  حقيقةال .للنهاية

 . بقرار إلاأنا  أعدل ماقدرشيعنى  ..على اللجان نفسها
 

مثلا على  شتخصياأنا  ،ألف جنيه 65ألف جنيه و 60ناس عليها  يهيعنى فعلا يافندم ف  هويدى:    
فعلا صرفوا هم  حاجة، علشتانمش فعلا الواحد مش قادر يغطى هذا المبلغ  ،جنيه 5522

هو بدل  اللى ده موضوع الخارجية ..فى ما كان يصرف أو ما كان مخصص من أجله
 .ىضافالتمثيل الا

أما بدل التمثيل  ،يعنى برضه بيدفع محتمل جدا على المرتب على بدل التمثيل
ضريبة  جنيه فى الشتهر 622بتجيب يمكن عليه ف ،بيه لشتريحة كبيرة جدا زى بيقفضافالا

جنيه  622يمكن بتجيب عليه  ..جنيه فى السنة 6522جنيه  6022دخل لأنه بيدفع له 
 .فى الشتهر على طول

  
  هنبحثها فى الجلسة..هو الخارجية  عبد الناصر: 

 
 .جملة الحصيلة فى السنة ونص مليون ،الصورة علشتانبرضه  يافندم  حجازى:    

  
 ايه؟ بتاع عبد الناصر: 
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 إحناف ،المحاسبين والمحامين والدكاترة طبعا الحصيلة عاوزة كنترول المهن الحرةبتاع  صوت: 
 إحناوبالتالى  ،صلاأ اسكندريةهى متركزة فى القاهرة و  اللى اتاقتراحمقترحين بعض 

 علشتانبنجمع فيها كل الدكاترة  ،مأموريات مستقلة للمهن الحرةالى  بنحول التنظيم حاليا
 استمراربيشتتكوا بهم  لطائفةوبعدين بالنسبة  .نقدر نتابع العمليةأولا الناس و  رنقدر نحص

 . فى الناحية الفنية اللىن والناس يكل الفنانهم  اللى ،بنفكر إحنامن الضريبة ولذلك 
 

 . ٪05 الــ ناهم منيعف اللى احنا  عبد الناصر:
 

 .يرادومع هذا برضه مش قادرين نوصل للا ..آه  حجازى:    
  

داء بيجيلهم فى الشتهر هو الآ اللى لهم منييعنى عندك بيج ،بين كل دول مهربينبس مهر  : عبد الناصر
 اللى ،فى الشتهر جنيه 0222الأطرش بيجيله فريد جنيه  0222ده عبد الوهاب بيجيله 

 . ومهربين فلوسهمبره  سطواناتاوبعدين كلهم عاملين  ايه؟ لاا داء و الأ قهى ح
 

 – 02يعنى كل فاتورة تطلع نخصم فيها ضريبة مثلا  ،يافندمالمنبع  نخصم من عايزين  حجازى:    
يضطر لما هنخصم هنجمع الفلوس هن هو إن هو إعلى أساس  ٪05مقترحين  ،05
 بتاعه يرادبيحصل إن هو دلوقتى بعد ما بياخد الا اللى لأن ؛السنةآخر  جى يحاسبنا فىيوي

بقى  علينا نجمع إحناطبعا  ،جهةذاعة والتلفزيون أو من أى مؤسسة أو من أى من الا
 .البيانات ونثبت الكلام بتاعه

  
 . المنبع يعنى أحسن حاجةمن هو الحقيقة حكاية بناخد  عبد الناصر: 

 
وبنحاول نطبق  ،مافيشيعنى أحسن من  05مقترحين  إحنايعنى  ٪02حتى لو  :بقولأنا   حجازى:    

ر حتى بالنسبة لأساتذة الجامعة والكتب فكالسه بأنا  يعنى بنحاول ؛دى على معظم الفئات
 جى أتشتاكلآ بتدىأيبقى أحسن ما  ،ممكن ناخد عند المنبع حاجة بناخدها اللى وكل المسائل

أو  ٪62يعنى لو خدت  .حتى ولو كانت الحصيلة منخفضة ،كام يرادخر وأقول الافى الآ
بين المصلحة وبين  اللى وبالتالى بتخفض المناقشتات ،خرأستنى للآأنا  خير من إن 65٪

هى النهارده بتخضع لضريبة المهن غير  اللى جهزةالفنانين دول أو الأدباء أو كل الأ
 .التجارية



  سرى للغاية 

65 
 

الحصيلة نص الى  مش قادرين نوصل ،شتايف إن الحصيلة فعلا لا تمثل شتئأنا 
ناخد نوع  إن احنامقترحين  إحنارية كلها لكل الممولين، وبالتالى هو معلى مستوى الج مليون

لكل بقى  لما هتتجمع ،فى نهاية العام يههنسو  إن احنامن الضريبة عند المنبع على أساس 
ن كان عليه بيسدد الباقى  .واحد هو هيجرى وراء تسوية الضريبة بتاعته إن كان له ياخد وا 

 يهوف ،رشتاد والتبليغ عن التهريب الضريبى وغير خاضعةعندنا مكافأت بتدفع للا
بنقترح  فإحنا ؛ت ضخمة وغير خاضعةآالعملية بياخدوا مكاف ناس دلوقتى متخصصين فى

 على أساس إنه نقدر نتابع تحصيل هذهنخصم فى مصلحة الضرايب جزء من  إن احنابرضه 
 .وناس متخصصين فى التبيلغ عن التهريب ،الضريبة على الناس دول

خصم المصروفات  علشتانمشتروع كمان تقدمنا بيه  يهوأظن ف ،اقتراح يهكان ف
المشتروع تقدمنا بيه ف؛ اشتكالدى عاملة  ..مقابل مصروفات ٪602الفعلية بدل الضريبة 

تش اكابإن مصلحة الضرايب م اشتكالبرضه  يهكان ف .ده مشتىف وأظن راح مجلس الأمة
 .تش بتعتبرها مصروفاكام ،نقاباتهمالى  ينيكانت بتدفع من الناس المهن اللى بتعفى المبالغ

لهم على أساس  وبالتالى بنسمح ،المصروفات مصروفات فعلية ذههإنه مثل  :بنقول إحنا
نظام  ص التأمين كذلك أولوبوا ،بتاعتهم اتيرادما يسمح بخصمه من الاالى  إنها تضاف

 ده بالنسبة للمهن ..نش بيخصماكاكل ده م ؛المعاشتات فى حالة وجود نظام معاش فى النقابة
 .الحرة

 اللى الحاجة الوحيدة ىود ،العام يرادتخضع للاالمعاشتات ب :العام يرادبالنسبة للا
إنها تخرج يعنى لا تخضع للضريبة يعنى معاش  :بنقول إحنا .العام يرادبتخضع لضريبة الا

العام إن  يرادوالمبدأ فى الا .العام يرادغير خاضع لأى نوع من الضريبة ولكن بيخضع للا
بنقترح  فإحنا ؛تناقض فى العملية يههنا فف ،العام يرادما يخضع لضريبة نوعية يخضع للا

 . العام يرادالمعاش لا يخضع لضريبة الا
 

 )ضحك(  !كمال عبد الحميد طلع من الضريبة عبد الناصر: 
 

 )ضحك( أصوات:    
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، برضه فى )ضحك( ىتجيبه بق اللى بيهربوها الحقيقة هى دىهم  اللى عايزين الفلوس دى  حجازى:    
 6222المفروض إنه معفى من  6222 ــبيخضع ل اللى العام يرادالا ،يافندمالعام  يرادالا
 0222ــ بيترتب على هذا برضه ولو بجنيه واحد فوق ال يخضع.يبقى  0222 ــوصل لاذا 

 اللى يصح إنه :بنقول إحنا ؛جنيه 6222ــ خدش خصم فى الاماي 0262يعنى لو بيكسب 
بحيث إن عبء  0262و 0226الى  رش لرفعهايضاإنه م 0262و 0222 ــيوصل ل

 .يرتفعش على طول مرة واحدةاالضريبة م
دفعها  يتحتم علىلنفقات ا ترحيلالعام،  يراده الابقولكنت  اللى بعدين برضه الكلام

 65 - 62حاليا هى بتعفى حسب مساومات بين مصلحة الضرايب وبين الممولين بتكون 
 .مش موجود فى التشتريعريع لأنه شتلها حد بالت بنقول لازم نحط إحنا ،اتساع

نيسر  إن احنابرضه  :بعدين بنقول ،٪62نقننها على أساس  إن احنا :بنقول إحناف
 السنة نقسطهاآخر  لأنه بدل ما يدفعها فى ،العام ودى برضه هتحسن الحصيلة يرادعلى الا

جبار يعنى مش ضرورى بالإ .ى على الأقل فى البدايةاختيار ها ل على مدار السنة ونعمل
 ،جنيه 022هات  :لهل الشتهر نقو آخر  ونيجى ،كذا بياخدجى الشتخص يبدل ما ي إنه

يخصم هم العام يسمح لهم بإن يرادبالنسبة للذين يخضعون للا ،ىاختيار نظام كبنعملها 
ذا كان فآخر  جى علىيي ،شتهريا  ،التسوية هذهله ل تسوية تعم يهالسنة يبقى مسدد الضريبة وا 

 .العام يرادده بالنسبة للا ..تحصيل الضريبة على أشتهربنسمح ب إن احنامعنى هذا ف
ــ نشتوف ال إن احناهى الهدف منها  ،عاملين شتوية تيسيرات فى مذكرة مستقلة إحنا

ولكن فى نفس الوقت  ،رة وعجزقدنتيجة عدم  اسقاطهيحصل فيهم  52مليون،  652
 ،هى فاضلة اللى يونمل 622ــ عايزين ندى نوع من التيسيرات بحيث ننقذ أكبر قدر من ال

  .نحصلهانقدر يعنى  إن احناوالمفروض 
 05، الحراسات 51، القطاع العام عليه 71القطاع الخاص ممكن تحصيل 

حناو  نديهم موظفين من مصلحة الضرايب  إن احنامع الحرسات  اتفاقعملنا هذا الأسبوع  ا 
 غادروا اللى راسةخاضعين للح اللى بحيث إن المراكز ؛واحد يشتتغلوا معاهم 65 أو 62
وبالتالى ممكن نحصل الجزء الأكبر  ،دين حاليا بحيث نحدد مراكزهم الضريبيةو موج اللىو 

  .من المبالغ المستحقة على الحراسات
مبالغ مستحقة ومصلحة الضرايب  ،مليون 71هو  اللى بالنسبة للقطاع الخاص

 يما فى العادة يكون التقسيطدا ،الجزء الأكبر منها مقسط على سنوات .ممكن تحصيلها :بتقول
 ؛1تقسط على تسنين  5 عن على ضعف عدد سنوات الضريبة يعنى لو كان عليه ضرايب

فاتت عدة محاولات  اللى حصل فى السنين .سريعأو نعمل عملية تحصيل مسبق  علشتان
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 فى خلال سنة معينةإنه ندى فرصة للناس  إن احنا ،عطاء ما يسمى بخصم تعجيل دفعلا
 .٪52 - 02 – 62عليه هنخصم له  اللى ددهيس اللى

نبدأ فى  إن احنابنقترح  إحنا ،فاتت كانت منخفضة اللى النسب فى السنين
لمن يقوم بسداد  ٪02خصم ن إن احنا -شتوية تعديلات بس فى المذكرة  يهوهو ف -عملية 

 اللى بهذا الشتكل كل الناس .15على الأقل من الضرايب المستحقة عليه حتى سنة  52٪
 ،له خصم من الضريبةى بيدفع فى خلال الفترة بند اللى 15سنة غاية عليهم ضرايب ل

الأقل من الضريبة على  ٪52بالسداد لمن يقوم  ٪02ودى حصلت فى كثير من الدول 
 .يهالمستحقة عل

ما ناس عاجزة عن اإي اللى معنى هذا بننقذ قدر كبير من الضرايب القديمة
ن ننتظر سنوات طويلة لغاية أأقساطها بقت طويلة بحيث لابد  اللى سدادها دفعة واحدة أو
من الضرايب  ٪52له  نخصم 15الضرايب لغاية سنة  يسدد كل اللى .لما نحصل الضريبة

هى بتعتبر هدنة  اللى وبعدين بنحدد مدة سنة من تاريخ العمل بالتشتريع ده ،المستحقة عليه
وبالتالى بننقذ قدر  ،الخصومات هذهبنديهم السنة  هذهيسددوا فى خلال هكانوا اذا  ؛للناس

  .كبير من الحصيلة المتأخرة الموجودة فى مصلحة الضرايب
لغاء القيد المفروض حاليا على التقسيط الذى يقضى بعدم جواز ابنقترح أيضا 

أقل لا ف كان هو عليه ضرايب عن سنتيناذا  .أقلف تقسيط الضرايب المستحقة عن سنتين
ات اجراءطب نضطر نحجز عليه وناخد  ،بيقدرش يدفعهاالازم يدفعها متقسط له الضريبة 

وبالتالى  ،افرصة إنه يسددها ولو شتهري هلسنتين ندي عليه اللى بنقول طب حتى إحنا ؛حجز
 .هو كان محطوط على السنتين اللى بنرفع القيد

 اردهالنه ،فوائد التأخيرتشتريعات فيما يتعلق ب تتعملافاتت  اللى برضه فى السنين
 ،ةتأخير تتراكم بيبقى عليه عبء كبير لا بيسدد ولا الأصل ولا الفايد فوايدنه بيفرض عليه إ

 .ات حجز وبيعاجراءنضطر ناخد 
ستبدال نظام الفوائد بغرامة تحدد فى مرتين فى السنة ابنقترح فى المذكرة  إحنا

يونيه بناخد عليه  سددش لغايةاماذا  بحيث بنديله فرصة يسدد ؛شتهر يونيه وفى شتهر يناير
غرامة بسعر معين، ويبقى بالتالى بتعفينا من حساب الفوائد باليوم وسنة سنة عملية حسابية 

ة اخذمؤ وبالعكس كل ما بتتراكم عليه الفايدة لا ،بيدفعوشاإن الممولين مالى  معقدة وأدت
 .عفيما يتعلق بعملية الحجز والبي تاشتكالاج أكتر وبالتالى بنخش معاهم فى طبيبل

 موجود فى تاريخين اللى إن العملية تبقى غرامة بتفرض على الرصيد :بنقترح إحنا
 . فى السنة يونيه وديسمبر من كل سنة

 



  سرى للغاية 

68 
 

 السجن؟ للضرائب بالنسبة واالأمريكان بيعمل ىشتمعنا عبد الناصر: 
 

 .أسحب رخصةأنا  أسهل من السجن إن يههو ف ..لا  حجازى:    
    

 أى واحد ،جدا ولا يمكن ةساقهم  نسبة لأمريكا فى عملية تحصيل الضرايب دىيعنى بال عبد الناصر: 
 . بياخدوه يعمل

 
بيبقى برضه  يعنى متأخر ،مش متأخر يافندمبيتهرب من الضريبة ى السجن بالنسبة لل  جاب الله:   

  .دفوايب
 

 ..نهإفاهم اللى أنا  لكن ،مش عارف النظام بالضبط عبد الناصر: 
 

بيسحب الرخصة  هيعنى الطبيب مثلا وكد ؛وبيستخدموا عملية سحب الرخصة ..هو ..هو  حجازى:    
فى  ٪622نه هيتعطل هيدفع الضريبة إلما يعرف  ،لمدة معينة هسنة أو سنتين بيعطل

 . مواعيدها
 

  .فلوسهم وايعنى بيحصل عبد الناصر: 
 

 . السجن على طولف خفاء لجزء من الدخلإ، أى اقراروبيقدموا  ..آه  جاب الله:   
 

 ..نا نسحب ولو لفترة مؤقتة دى بتدىيعنى إن اح ،بفكر فى الرخصأنا  يعنى اجراء يعنى هو  حجازى:    
 . ولو تطلع فى تشتريع

 
وبعدين عندهم مباحث  ،بيجيب فلوس وبيهرب اللىو  بيهرب اللى هى عملية التهريب برضه عبد الناصر: 

 يه.إدور وراء الناس وبيشتغلوا يو 
 
عاوزين نتابع كده  علشتانيعنى هو  ،تهمآبيزيد ومكاف ددهمدلوقتى المخبرين شتغالين وع  حجازى:    

 .٪0تحصل  الغرامة نقترح إن إحنا ،العملية
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 مين؟ اختصاصالتقسيط ده هيبقى  ..الخزانة عن التقيسطعاوز أسأل السيد وزير  عاشتور:     
 

 . الضرايب يعنى ..إحنا  حجازى:    
 

  ؟فى المحافظة اللى المأمورية رئيس رئيس المصلحة ولاا   شتور:عا     
 

 .العام يرادالا  حجازى:    
 

  .أيوه  عاشتور:     
 

الحقيقة هو أى يعنى  ،ندى تعليمات لكل أجهزة شتئون العاملين إنهم يعرضوااالعام ه يرادالا  حجازى:    
هتدى المظهر انما  ،لناسالمفروض إنها بتسهل لهو و  كانت تبقى أحسن لو كانت عامة

هى من مصلحة كل واحد انما  .هى نزلت يعنى أحسن من الناحية النفسيةانما  فى البداية
 السنة مش هيبقى عليهآخر  جىيهي ،ويخصمه شتهرىنه يعرف عبئها الإالعام  يرادخاضع للا
 نخاضعي اللى ى يعنى على أساس إنه يعرض علىاختيار نخليها  :بنقول إحناف .أى ضريبة
 .العام يرادلضريبة الا

إن كل واحد فى أى موقع سواء  ،عملهاهأنا  إدارى اجراء اقتراحفيه وبعدين هو 
 ،له مع كشتف الأجور بتتجمع فى السنةل بطاقة دخل هتتعم يهفى شتركة أو فى حكومة ف

بهذا الشتكل بنقدر نعرف كل الخاضعين  ؛السنة تروح مصلحة الضرايبآخر  وبعدين فى
أى  مافيشبلغش امى للاانما  ،بيتحاسب اللى بيوصل وبيبلغ هو اللى ليا يعنىحا .للضريبة

 .ا يعنىاطلاقيلة لمعرفة سو 
بطاقة فيها دخل  فيهبأن  ،فالنهارده هندى توجيه لكل الحكومة والقطاع العام

البطاقة بتروح مصلحة الضرايب  هذه .السنةآخر  المبالغ شتهر بشتهر فى ايهالفرد بتتجمع ف
حاليا  .العام يرادلاابيطلع على طول الممولين الخاضعين للضريبة على  ببوا تبتتجمع و 

عندهم  اللى طبعا اقراربيقدموا  اللى ،هاقرار  مقديالقانون بيفرض كل واحد خضع للضريبة 
  ..هوآش نضبطتاهو بيخضع مآ نضبطااذا  بقى بيقدمشام اللىو  حساسالا

 
 . ك العملية دى كلهال غلممكن تجيب كمبيوتر يشتت ماهو عبد الناصر: 
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 يهوبالتالى هو ف ،كمبيوتر وزارة الخزانة مافيهاشللأسف يافندم الحته الوحيدة فى الدولة   حجازى:    
 . مشتروع

 
  .ه بسيطايجار بيطلع ها وبعدين ضبطيشتتغل العملية دى كلها و ييعنى  عبد الناصر: 

 
 .ى حد كمبيوترأخد من  صوت:      

  
محاولات إننا  يهوف ،التعبئة هدومع حصاءالا هدالتخطيط ومعمعهد بشتتغل دلوقتى مع أنا   حجازى:    

 . معونة هلنا كمبيوتر كدييج
 

  ؟!الأمريكان؟ منين عبد الناصر: 
 

 !نجليزالأمريكان عن طريق الاوالله   حجازى:    
 

 )ضحك( عبد الناصر:
 

 )ضحك(   أصوات:    
 

  .ندى المعونةاوبعدين يظهر بعد العدوان قالوا مش ه ،نة قبل العدوانمعو  يهكان ف يافندمهو  : حجازى    
 

 ؟نجليزالا عبد الناصر: 
 

  .دلوقتى فى الخط وجم كلمونى نجليزدخلوا الاف الأمريكان، ..لأ  حجازى:    
 

  ؟ماشتيين فى الكمبيوتر السنة دى عبد الناصر: 
 

  ..ونة للخزانة بالذاتمعيدوا كمبيوتر ك بيحاولوا :لىا وقالو   حجازى:    
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  .السيد مرعى هيعمل الجمعية التعاونية بالكمبيوتر عبد الناصر: 
 

 آه.. هانعملها. مرعى:      
 

موضوع الجمعية أنا  يعنى ،يافندمرأى أصل فى موضوع الجمعية التعاونية  ىلأنا والله   حجازى:    
أنا  حسابية يمكن فى خطوطها كلهاوالعملية عاوزة ناحية مالية و ى التعاونية وبنوك القر 

 . فكر محاسبى شتويةالى  العملية الحقيقة محتاجة فى التنفيذانما  ،سيد مرعىمتفق مع الأخ 
 

 . هتكلمطب ما تقول رأيك يعنى  ..آه  عبد الناصر:
 

  .حاصل اللى هو دلوقتى  حجازى:    
 

 . موضوع ده ..لأ عبد الناصر: 
 

 .فيه نااتكلم  مرعى:      
 

  .مشتروع يعنى يهفيه وف نااتكلم حجازى:    
 

بس هو رجائى ليه يعلن  ،وهو هيشتيل حمل كويس فيها ،تقريبا الخطوط العامة ومتفقة  مرعى:      
 لحيازات.ا

 
  .نيوصلك مش صح البطاقات مطبوعة وبتعلن وماشتي اللى الكلامإحنا بدينا،  ..لأ حجازى:    
 

  .برضه يهاب إخطرونا بس ..لأ  مرعى:      
 

 ،هو طبعا الخزانة كلها أرقام وكلها حسابات .يرد عليك وماشتيين فيها قلت لهأنا  ..حاضر  حجازى:    
فيهوش ولا امصلحة الضرايب هيجد الملف ميحاسب وللأسف أى واحد مننا يروح 

وكثير من الأحيان بيحجز على ناس من كل الفئات لأن حسابات  ،ت ولا حاجةايصالا
أزود أنا  ويمكن ده السبب إنى دخلت فى مشتروع مش إن .رايب غير سليمةمصلحة الض

وبالتالى أقدر أوقف   up to date أبقى علشتانيعنى أقضى على القديم انما  موظفين
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 عفاءالا تدى مصلحة الضرايب ختبصف بطلعشامأنا  وبالتالى .الحسابات على رجليها
دى معناها  عفاءالالأن عملية  عفاءالاا لنى وبالتالى عاوز تصف ،ته الجهاز المركزىيود

 ألف ممول 52 الــ على تركيز هيبقى فيه ،هتتفصل على جنب عفاءالاممولين الإن ملفات 
  .المفروض بيكسبواهم  اللى هيتحسابوا حساب اللى دولهم 

مش عملية  ،لازم تاخد عملية جذرية داريةالاات جراءشتايف كل الاأنا  الحقيقةف
سنين  1 - 5ظفين كل سنة وأزود أعباء مصلحة الضرايب علشتان أحل أزود مو أنا  إن

حلها بوسائل تنظيمية أكثر منها زيادة عدد موظفين ابأنا  هىفالموجودة،  الحاجات القديمة
 .تاشتكالاوزيادة عبء وزيادة مستندات وزيادة 

 يهوتلاتة يعنى ف اتنينعملنا جواب و  إحنايعنى  ،المستحقات على القطاع العام
أشتهر الأولى  1ــ مليون زيادة فى الضرائب فى ال 62 يهأظن ف :وأنا قلت ،حالة حركة

  .وهانفذها نا هاخد توصية سيادتكأف ،نتيجة القطاع العام
نهاء القضايا القائمة بين نا مع مندوبين الحراسات بالنسبة لإاتفق إحنا ،الحراسات
حناو هينتهى و  تصالحقانون حاليا لعملية  يههو ف .مصلحة الضرايب الى  بنقترح مده ا 

 ،18 نيهنمد القانون الحالى لأن مدته خلصت كان لغاية يو  إن احنا ..56/60/6111
 . فى الضريبة اتصالنستمر فى عملية  علشتانعايزين نمد القانون ده سنة كمان  إحنا

ات جراءده بالنسبة للضرايب ضرايب الدخل، بالنسبة للأموال المقررة هى الا 
 . بنتبعها اللى احنا ناخد بعض القواعديافندم ه

 
انما  ،الها الدكتور حجازى هى بتمس الأسلوب العملىق اللى اتقتراحهو الحقيقة الا  صدقى:     

الجهاز بتاع مصلحة الضرايب هو الموضوع مش موضوع قانون أو القواعد  يافندمالحقيقة 
الواحد بناقش هذا الموضوع  ولازم .هيطبق اللى أيضا ينطبق على نوع الجهاز ،المطبقة

 وأظن الدكتور حجازى !يعنى سئ جداالحقيقة هى الجهاز  اللى موجودة اللى بنقول الصورة
يافندم المصلحة  .الحديث معاه هو نفسه أقر بهذا حتى فيما يختص بالحساباتفى 

هو يبتدى  علشتانتبعت تطالبه بمبلغ ف ،المستحق على الشتخصايه  فى دفاترها مافيهاش
هى عامله الحقيقة نوع من الضيق ف .يبتدوا يحاسبوه على أساسها اللى يب المستنداتيج

له من مصلحة ى بخطاب جا ألأنه مش عارف بكره هيفاج ؛النفسى لدى كل واحد
 . ول نقطةأدى ف ..تيصالاهو سدد هذا وعنده الايكون بينما  ،الضرايب يطالبه بكام
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 هذهيعنى جزء من  بالنزاهة -هذا  هاقولسف إنى آأنا  - متعلقة :النقطة التانية    
لك ى يتم التسوية على أساس إنهم طيب نمشتكده  العملية يعمل عن قصد حتى إنه بعد

 اللى تيسيرات فى التعاملالجانب الى  نش الجهاز نفسهاكاإن مف !العملية بس تدفع كذا
متهيألى إنه الموضوع  ،ات الجديدة يقابلها تغيير حقيقى فى الجهازجراءنص عليها الاهت

 . هينفذوا اللى أسلوب بقدر ماهو الناسبس مش موضوع 
 

إن التراكمات الخاصة بالماضى بقت  يافندمهو الرد على هذا  !ياسيادة الريس تسمح لى  حجازى:    
 .ضخمة لدرجة إنهم مش قادرين يلاحقوا عمليات الحسابات

بتحصل  اللى المقررة هى مصلحة الضرايب كانت زمان مصلحة الأموال :ثانيا
لما بدأت العملية  .مصلحة الضرايبالى  العملية انتقلتبعدين  ،ضريبة لغاية عهد قريبال

بدأوا بتاريخ معين ف يعملوا لها عملية حصر كل الحسابات القديمة خلاص يعنى، 11فى 
ته بدأ الحساب من بدايف لات والحساب الأصلى غير موافق عليهو لا وص مافيهاشالملفات 

 .خطأ
لضرايب عملية سداد ا ..رفاق بتاعت المستندات بتاعت الضرايبوبعدين عملية الإ

 واحد قاعدين 65 - 62ريات و مأزرت بعض المأنا  يافندم ،رياتو مبعض المأ .غير منتظمة
وهى بتعتبر  - فى الخزانة نفاقكانت سياسة ضغط الاو  .ياتامكانفى أوضة ولافيش أى 

الحصيلة أقل ما الى  داريةالانسبة المصروفات  الى - ى العالمية فيرادمن المصالح الا
يعنى أنا شتفت ملفات محطوطة فى  ،مأمورين قاعدين فى أوضة 62لاقى آا لمف ؛يمكن

 تنظيم فى المأمورياتوبالتالى طالما فيه تراكمات ومافيش  ،لا حفظ ولا نظام مافيشف الطرقات
 .up to dateفمش ممكن هنوصل الى 

أحل القديم ده أنا  أعرضها إنأنا  قصدت إناللى ات جراءكانت كل الا هكد علشتان
 up to خد فرصة معينة يبقى كل واحد عارف حسابهآبحيث  ؛بمجموعة من الوسائل الجذرية

date،  واحدة مش ممكن يبقى عندى نص مليون ممول وضريبة  ؛لىآ دخال نظامإمع ضرورة
عمليات الحفظ وعمليات الحساب بتاع  اكانشموبعدين يعنى إن  ،يدوية اتوبشتغل بعملي

 .up to dateا هيبقىاطلاقكل ممول محفوظة على أساس سليم لايمكن 
ية إن الحساب يبقى مسؤولهو مش على مستوى ال اللى من مصلحة المأمورهو و 
 إن هنغير الجهاز بالكامل قلناومهما  .بنسمعها اللى احنا وبالتالى الحوادث ،بوطضم ماهواش

 اللى بنغير شتكل التنظيم بتاع المصلحة بحيث نفس الناس إحنا ..بناخد خطوتين :قولبأنا 
حاليا  ،ها فى القاهرةباقترح اللى مأمورية المهن الحرةمثلا فى يعنى  ؛ربوا صدقات بيتغيروا
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 ،ريات ناس كانوا بيخشتوا يتحاسبوا ويطلعوا فى خمس دقايقو مأعرف برضه مأأنا  يعنى
 !وتلاتة اتنينفى شتهر و  وناس يقعدوا يطلعوا

هيتغير فيها الأوجه يتغير فيها الأيدى غيرت  ،عمل مأمورية جديدةاهأنا  بمجرد
مير نفسهم مش آوالم ،الأسلوب نفسه، فتحت مأمورية على أساس أرشتيف جديد نظام جديد

 شتكل مجموعة جديدة وبالتالى الأوجه هتتغيراهأنا  ،مير على مستوى القاهرةآهجمع نفس الم
 .موجودة قطعا صداقات يبقاشام

 دكتور فى القاهرة هقدر أعمل 6222 ــلما هجمع مثلا ال ،وبعدين عملية التجميع
 اخدوهايب اللى هقدر أعرف الحصيلة ،إيه همتهقدر أعرف مستوى الدخول بتاع ،هم تصنيفل

 .من المجموعة
 يعنى ا عمل دراسةاطلاقلا يمكن  ،مأمورية فى القاهرة 61وبعدين متوزعة على 

أوصل لأى أرقام  علشتانأشتهر  5ات لازم أقعد حصاءأوصل لأى نوع من الا علشتانأنا 
 !فى المصلحة

 ..لأ :لهم قلتأنا  ،طب خليها مأموريتين :يقولواببيحاولوا معايا دلوقتى  ولذلك هم
أربط مجموعة الأطباء مع النقابة، مجموعة كده  دعاوز أشتوف مجموعة متكاملة أقدر بعأنا 

وهكذا  ..مين مع نقابة المحامين، مجموعة المحاسبين مع نقابة المحاسبين، المهندسنالمحا
 .حصر وأقدر أتابعهم يهوبالتالى يبقى ف

تنقل من مأمورية لمأمورية اده لو واحد  ،يعنى العملية فلتانةكده  إنما من غير
تنظيم فى  عادةاموضوعى يقابله  اجراءباخد ده كأنا  وبالتالى ،صعوبة للمتابعة يهيعنى ف

 . دخلت فى المأموريات اللى الأفرادالمأموريات و  ةالهياكل نفسها بتاع
 

لجنة هتكلم عن  ،سكندريةالنقطة دى من واقع التجربة فى محافظة الا يافندملو سمحت   عاشتور:     
 ،فى المفهوم نفسههيغير وهيغير  :هو دلوقتى الدكتور عبد العزيز بيقول .الطعون بس

جى كثير من الممولين سواء أطباء أو يكان بيف ؛بتتبع مصلحة الضرايب طعوناللجنة ف
هى مقيدة بمصلحة الضرايب  الطعونلجنة ، فالطعونمحامين وبيشتتكوا وبيتقدموا الى لجنة 

قعد معاه اجى بيمصلحة الضرايب كان بي السيد مدير .بيبقى خصم وحكم فى وقت واحد
تتبع  الطعونإن لجان  11كنا بنقترح سنة ف ،ائجخرجش بنتابنكبار الممولين م هليب بج

لأنه خصم وحكم فى  ؛مصلحة الضرايبمدير جهاز خاص تتبع وزير الخزانة مباشترة مش 
 ا!اطلاق حسمشبتام بتتراكمالعملية دى و وقت واحد 
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الحقيقة عشتان نخرجها من مصلحة الضرايب بنعتبرها عملية مراجعة  ،العملية صعبة ىه  حجازى:    
وبالتالى  .يعنى القضاء بيعتبر هو الفيصلكده  قضاء بعد يهلأن ف ؛المرحلة الأولى فى

موجود فى القانون وفى النظام الحالى لجنة داخلية عملية  ،إحنا عملنا دلوقتى لجنة داخلية
كثير من  يهوف .لمصالحة الداخلية بتتعمل لجنة طعناش حجنبتام ،مصالحة داخلية

مثلا  ؛نبعدها إن احناهى الفكرة انما  ،الموضوعات الحقيقة فى كثير من تالحالات بتب
 مسؤولخاضعة خضوع مباشتر للشتخص ال ماهياشبقى ت سكندريةمصلحة الضرايب فى الا

 عن المأموريات.
 

 .تبع وزارة الخزانةيعنى هى ت ،يافندم ىاقتراحما ده   عاشتور:     
 

المباشترة  دارةعن الإ مستقلةضرايب بس ما هى برضه تبع مدير عام مصلحة ال ..لأ  حجازى:    
 مستقلة. إدارةللمأموريات ك

 
شتك إن الصورة دلوقتى أقل  مافيش ،بمناسبة ماذكر عن الوضع بتاع مصلحة الضرايب  مرزبان:    

 هجاهتو  اللىشتك قلل من حجم النشتاط والمراجعة  مافيشمن الأول لأن حلول القطاع العام 
 اللىشتك هتقلل من النشتاط  مافيشات دى عفاءالاو  زى التبسيطات ؛مصلحة الضرايب

 النهاردهشتك مستوى مصلحة الضرايب  مافيشفاتت  اللىوطول مدة الخبرة  ،بتقوم بيه
 سنين. 1 - 5أحسن مما كانت عليه من 

مكاتب التأمينات ، المناسبة هذهدكتور عزيز فى قالها ال اللىلكن النقطة         
زى ما بدأت مصلحة الضرايب من عدة سنوات من حيث  ردهالنهاية هى الصورة جتماعالا

من حيث معاملة الناس يمكن تستاهل من أولها من دلوقتى  .من حيث الحسابات ،الدقة
 اللىات جراءإن أيضا مراجعة الا ؛وتصل للصورة بتاعت مصلحة الضرايب تستفحلقبل ما 

 .يةجتماعفيها ومستوى العاملين فى مكاتب التأمينات الا
 
إحنا عاوزين ناخد بعض ، الضرايب أنواعخر نوع من آبالنسبة للأموال المقررة وهى   حجازى:    

القضاء على كثير من ى ونحاول نستفيد منها ف ،بتطبق على ضرايب الدخل اللىالقواعد 
الكبير بالنسبة  تشتكالاحل جزء من الابتوبالتالى  ،المشتاكل الموجودة فى الأموال المقررة

حاصل إن برضه فى نطاقات الحيازات الخاصة أو بطاقات الحسابات  للىا .للفلاحين
 52مبالغ مرحلة من سنة  يهنوع وجدنا ف 81مبالغ كثيرة بتبلغ الى  يهف ،الخاصة بالفلاحين
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مبالغ صغيرة بة حتى فى الحسابات وموجودة على بعض الفلاحين طمحطو  النهاردهلغاية 
 . مبالغ كبيرة وأ

بتدى من العام القادم نفصل الضريبة المستحقة عن السنة ن :إحنا بنقول برضه
زى التشتريع الضريبى  اسقاطعملية  ..ثم نستخدم فى المتأخرات حاجتين ،عن المتأخرات

نفرض  ،سقاطضريبة الأموال المقررة إن لهم حق الاقانون فى  مافيش النهاردهإن  ضبطبال
لازم تستنى الحسابات فى البطاقات  متابعة مافيشإن الراجل عاجز عن الدفع أو توفى أو 

 الآبدين!بتاعت الناس دول الى أبد 
 ،لدراسة والفحصابندخل فى التشتريع نص يبيح للجان برضه ب :حنا بنقولفإ

عدم قدرة على السداد بيبقى له المصلحة الحق  بحيث فى حالة العجز أو حالة عدم وجود
 لسه يمكن اللىبالمبالغ المستحقة الحية  فيما يتعلق .من حسابات الناس اتيرادالا هذهتسقط 

له برضه نظام تقسيط زى ما موجود فى الضرايب على سنة  بنقول لازم نحط ،تحصيلها
 بنعمل برضه فى الأموال المقررة. ،على تلاتة اتنينعلى 

 - 12 نت عليك متأخرإ والله :بدل ما كل سنة الفلاح بنقول له ،بالنسبة للمتأخرات        
وهيبقى عارف إنه كل  ،سنين 8 أو سنين 5جنيه بنقسطهم على  12 :بنقول له ،جنيه 52

 جنيه بنقدر 65السنة دى فى القطن  بحيث زى ما عملنا فى ؛سنة عليه قدر من هذا المبلغ
 ،قدر معين على عدد من السنين 5أو  1أو  5أو  0من السنة زائد  65والله بناخد  :نقول

 .القديم وبالتالى يبقى بنصفى
نفصل المستحقات الدورية  إن احنا ..حاجتينالمقررة  موالإحنا مقترحين فى الأف

نص تشتريعى يبيح  استصدار ..يناقتراحالمتأخرات مقترحين  .لازم نحصلها بالكامل ودى
 دخال نظام التقسيطإوالجزء التانى  .صل فى مصلحة الضرايبازى ماهو ح سقاطللمصلحة الا

يه متأخرات فى إن ف :لأن عندنا أرقام بتقول ؛ة لكل حالةعن المتأخرات بناء عن دراس
جزء كبير منها إحنا عارفين إنه موجود فى الحسابات ، مليون 15 - 12الأموال المقررة 

 .يحصل بأى حال نولكن ل
ن ننشتئ أالمحلية دارة وده مشتروع بنعمله مع الإ :تنظيمى اقتراحالتانى  قتراحالا

 مافيشو من القاهرة الصيارف يداروا حاليا  .المحلية دارةعلى مستوى الإ اتايرادأقسام 
وبالتالى الصراف  ،نفصل الربط بتاع الضريبة عن التحصيل إن احنابنقترح  ،سيطرة عليهم

عامة فى  إدارةمحلية وبالتالى يبقى هو عبارة عن صراف جزء من  إدارةبيبقى موظف 
ة عن ميزانية وحسابات وتفتيش مسؤولة دلوقتى نوع من مديرية خزان بنعمل .المحلية دارةالإ

 ،الخاصة بالناحية المالية تشتكالاعشتان نحل جزء من الا ؛المحلية دارةومراجعة على الإ
 .وزير الخزانة فى المنطقةلويبقى زى ممثل  مسؤولوبيتحط واحد 
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لازم يبقى فى  :ية التحصيل بنقولامكانالمحلية و  دارةمع زيادة رسوم الإ النهاردهو 
ويبقى المحافظ والأجهزة  ،اتيرادالا هذهعن متابعة  مسؤول اتيرادظة قطاع للاالمحاف

 كمرحلة أولى الصيارفوبالتالى بنقترح إن  .الأجهزة هذهة عن مسؤولالموجودة فى المحافظة 
ويبقى للمصلحة هنا بس عملية الربط لأنها عملية فنية  ،المحلية دارةبيضموا الى جهاز الإ

 .نقدرش نسيبهاام
 ،فاتت فصلوا الربط عن التحصيل اللىفى السنين  اللى اتبعتالخطوة الأولى  هى

وبالتالى نوجد نوع من  ،المحلية دارةبنقول دلوقتى نتبع أجهزة التحصيل نفسها الى الإ إحنا
وحاليا إحنا بنعمل مشتروع  .المحلية دارةالمالية الخاصة بالإ دارةمركزية فى داخل الإلاال

ننشتئ مديرية خزانة زى مديرية التربية  إن احناعلى أساس  ؛المحلية دارةمشتترك مع وزارة الإ
 المحلية. دارةوالتعليم والمديريات الأخرى فيما يتعلق بالعمل الخاص بالإ

 
بتقوله  اللى قتراحشتيا مع الااهل يمكن تم ..الحته دى صغيرفى لى سيادتك سؤال  تسمح  مرعى:      

 حساب الأموال المقررة نهائيا عن عملية التسويق؟ ل يلنفصل عملية التحص إن احناده 
 

  .هنعمله اللىماهو ده  ..يوهأ  حجازى:    
 

  .خلاص يبقى دى هتحل مشتكلتنا  مرعى:      
 

هيطلع من عندى من  ،هنفصل التحصيل إن احناما إحنا ماشتيين فى خط على أساس   حجازى:    
 .الربط إدارة الأموال المقررة

 
 .يحصلش من عملية تسويق محاصيلايعنى م ،نحصل عادى بالطريق العادى بتاع زمان  عى:مر       

 
 الحساب هيمشتى. ازاىو  الجمعية ما إحنا لسه هنتفق على ..لأ  حجازى:    
 

 ؟.. أنا بسألك هل ممكنلأ  مرعى:      
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لحساب الفلاح ولا أحد  ما لم تكن هى المركز الرئيسى يافندميعنى إحنا عاوزين الجمعية   حجازى:    
بطاقة واحدة  يهيبقى ف ةبطاقة فى بنك التسليف وبطاقة فى كل حت مافيشيبقى  ،اغيره
 .ة عن مركز الفلاحمسؤولهى ال

 
 ما النقطة دى إحنا متفقين فيها. ..لأ  مرعى:      

 
 .عن التحصيل ولؤ مسالصراف بقى بتاع الأموال المقررة عندى بقى  أنا  حجازى:    
 
 زى ماكان طول عمره. مرعى:      
 

   .هيبقى موجود فى الجمعية آه.. حجازى:    
 

  .ويحصل بطريقته  مرعى:      
 

لجمعية هابعت ل، الأموال المقررة إدارةهيجيله من  اللىويحصل من وعلى أساس الربط   حجازى:    
إن  ىية هولؤ مسبقى التر بالضريبة و طزى ما بنبعت لأى واحد يخ ،بالضريبة ىسنو  خطارا

 يحصل من الجمعية. الصراف
 

 يمشتى. مرعى:      
 

فى  ةله فيشت النهاردهلأن حاليا  ،بطاقة فى بنك التسليف الزراعى يهوبالتالى مش هيبقى ف حجازى:    
 لفقةوطبعا فى الغالب التلاتة ولا واحدة  ،بطاقة الجمعية وبطاقة الأموال المقررةه لو البنك 

 البطاقات. هذهبتنتج من  تشتكالالى كثير من الاوبالتا ،مع التانية
 

 هذهعات جديدة تحمل اختر ابنعمل مشتاريع ثم بتطلع  إن احنارأى سيد فى هذا الحقيقة   عبد الناصر:
قبل ما نعمل التسويق  .ينتج عن هذا إن المشتكلة دى بتبوظبه! المشتاريع ما لا طاقة لها 

لما  ،وبيعملبتحجزوا على الصراف  ؟ازاى مكالتعاونى قبل ما نتدخل كنتوا بتاخدوا فلوس
 :بقولأنا ف !كل واحد دخل على العملية دى بوظها ،جينا نعمل التسويق التعاونى بوظتوه

ونرجع تانى  ،جت دى اللىكل البلاوى  ىتحطت دا اللىكل العقد  رالحقيقة عايزين نحر 
  .زى ما كنا زمان فى القطاع الخاص



  سرى للغاية 

79 
 

 
 

 كان كل حاجة. ميافندرد الو    حجازى:    
 

 .ردتلغى الو  إ مرعى:      
 

عملية  يعنى دى !ايه؟ للىالتسويق بالضريبة بالدين با أربطليه ، ودلوقتى نرجع زى ما كنا  عبد الناصر:
  م.نلغى التسويق خالص وحصلوا فلوسك ..الحقيقة

 
  .يحصلوا فلوسهمهم  ما يعودوالى سنة ونرجع تانى سنة نمشتى كويس ع  مرعى:      

 
بس كان له القدرة  ،ةتاخدها من البنك ولا من أى حبي ماكانشكان بياخدها من الفلاح   حجازى:    

 ات .اجراءيحجز ويمشتى فى 
 

 ايه؟نت تحجز وتاخد إيه يمنع إنك إ  عبد الناصر:
 

 حصل. اللىده  ..التعليمات والتوجيه كذا كذا ..لأ :وبعدين يقولوا ،بنيجى نحجز ..لأ  حجازى:    
 

 توجيه مين؟! عبد الناصر:
 

  .لتاريخيعنى الواقع ل يافندمهو فى الواقع  ..لأ  مرعى:      
 

 اللىية نلاقى اشتتراككل ما نعمل خطوة  إن احناالعملية  يعنى هى الحقيقة !بيدفعشام  عبد الناصر:
 !فى كل عملية من العمليات ..فى كل حاجة هيبوظها كد

 
دخل بنك التسليف ودخلت  ،تسويق تعاونى بيحصل بنعمل ايه؟ بيحصل ىاللهو يافندم ما  حجازى:    

 ارتبك! ..خلال الجهاز الأموال المقررة تدخلو دخلت جمعيات و شتركات التسويق 
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  !باظت العملية  عبد الناصر:
 

بقى  ،يبقى من الصعب يافندمسنة واحدة ماليا وحسابيا لا يمكن ما ارتبكت حسابات ال وتو  حجازى:    
حالات تانية حصل  يهف، لنا فلوسل دلوقتى بنلاقى نفسنا داخلين مع بنك التسليف محص

 .العملية هذهفى بعض المحافظات فى تحقيقات  يهوساب الأموال المقررة وف هفلوس
 

 مداين الناس. ماكانشالأول حتى بنك التسليف ، طيب الكلام الأول كان أحسن  عبد الناصر:
 

 .٪15 كان سداده  مرعى:      
  

ده  واحد 52لنا ا ية يطلعو اصلاحجينا نعمل خطوة  دلوقتى يعنىفكنت إنت فى بنك التسليف،  عبد الناصر: 
 وها!من هنا وده من هنا ويدخلوا يبوظ

 
 .من وجهة نظره يافندمعشتان كل واحد بيبص   حجازى:    
 

  .هآ  عبد الناصر:
 

 !عادة الخزانة بتتفقدفال ،بالتالى واحد بيتفقد فى السكةف  حجازى:    
 

 ! )ضحك(بيتفقد الناس اللى ..لأ  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

  !66مليون بنحصل  61يافندم إحنا مفروض نحصل فى الأموال المقررة  ..لأ  حجازى:    
 

 ليه؟  عبد الناصر:
 

 .٪72ــ لت لنسبة التحصيل نز  على controlأى  مافيشهو علشتان  ؟طب والباقى ليه  حجازى:    
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 ترمى على عملية التسويق.الأنه الحمل كله  ..لأ  مرعى:      
 

 قديمه.بترجع زى  العملية   عبد الناصر:
 

حنا حسب صورة بنك التسليم. نتوإالأموال المقررة   مرعى:        حصلوها وا 
 

بيطلع من شتركات  الشتيك ،مثلا فى القطن النهاردهالفلوس موجودة  نتدلوقتى إطب ماهو   حجازى:    
 القطن.

 
 طول عمره بيطلع من شتركة القطن.ما   مرعى:      

 
  .نا عارفأ ما  حجازى:    
 

 .الصرافمن بتصريح نش يتنقل إلا اكابس م  مرعى:      
 

 بالكامل.بقى  اتىاجراءخد آنا أ طب ما  حجازى:    
 

  آه.. أوى.. أوى.  مرعى:      
 

فاجئ إن الصراف بيحجز والفلاح كان اتلأن فى الأول  ،روف مختلفةيعنى برضه الظ  مرزبان:    
 .يشتيلبعدين و وبناء عليه يسدد  ،المحصول بيع بيلجأ الى تاجر يسلفه أو يديله جزء من

 كان التسويق التعاونىاذا  كان موجود التسويق التعاونى مش هيقدر يتصرف إلااذا  النهارده
لا ،ميريةالأمستعد يدفع المبلغ بتاع الأموال  يتصرف فى  شيقدر او الراجل مه. هيحجز وا 

  .التسويق التعاونىمايوردش الى  ،لجأ تانى الى التاجراذا  المحصول بتاعه إلا
 

يعنى أنا مع الأخ سيد لما كنا بنتكلم على أساس بنك التسليف  ،الأخير كويس قتراحهو الا  حجازى:    
لف الجمعية مبلغ معين على أساس هيس -مش هيسلف فلاح  -هيسلف الجمعية مبلغ 

بيبقى موجود  بتوزع المبلغ الصراف اللىبعدين الجمعية هى  .الذمامات والقدرة الموجودة
بقى الجمعية هى يقدر يحجز وت يبقى الصرافيجى يحصل الفلوس يلما  ،فى الجمعية

 ة عن الحساب والصراف موجود فى الجمعية.مسؤولال
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إن تحميل  :هبقولأنا  اللىلكن هو  ،نناقشته فى جلسة تانية الحقيقةده موضوع مفروض   عبد الناصر:
له  الفلاح متهيأ استمرارإن ب ،عن المشتروع النجاح بالمشتاكل كلها سيحج هذهالمشتروع 

بتاع التسويق التعاونى  :لكل قابله يقو تكل فلاح ، إن التسويق التعاونى جابله مصيبة
ن أنا ب ،لى مصيبة جاب قرش  05خر بياخدوا منى الآ وبعدين صولالمحروح أسلم اوا 

 حسبش أبدا العملية.ابنم !لى مستعدين يدوها اللىحتى فوق الفلوس 
 

  قيمته.من  ٪85 السنة دى فى القطن صرفات اللىهو   مرعى:      
 

 تعمل يعنى.ا اللىبعد القرار   عبد الناصر:
 

يد اوصل  اللىمليون جنيه  667كان  يعنى تمن القطن ،الحسابية لأ.. يعنى التسوية  مرعى:      
 ،بوطةضحسابات م دىش إن بقولام .٪58الفلاحين بعد سداد الأموال وبنك التسليف وكله 

بادرة خير فيما لو حسمنا الموقف ظاهرة السنة دى برضه بتبين إنها  يهمبلغ هو ف يهفانما 
للفلاحين لهذا  هاردهالنصرفناها  اللى احناإن جملة السلفيات  ؛ليها بتشتيرسيادتك اللى 
مليون  7مليون و 18صلنا حمليون يعنى  75تحصيلنا السنة دى ، جنيه مليون 18العام 
 ..من

 
طبعا كمان بنك التسليف عايز تطهير كامل فى المحافظات وفى كل مكان وهذا معروف   عبد الناصر: 

اللى كل السكة  فاشتلين فى إن احنابتبين  هالمواضيع تتراكم وبالذات بعد كد هذهو  ،للكل
 احنا ماشتيين فيها!

 
مديرية الخزانة فى  انشتاءلو أسرعنا مع وزارة الخزانة فى  -لى  لو سمحت - يافندمالحقيقة   عاشتور:     

وعن المصروفات وبيقدر يجمع بنك  اتيرادعن الا مسؤولاأصبح المحافظ  ،المحافظة
ذا سيطر على المحصلين كلهم كل الخلا ،التسليف يعنى أنا أرجو  ..عتنا بتوقففات بتاوا 

 يقدر ينفذ هذا الكلام ده ولا لأ؟ كل واحد يقولى مثلا
 

  !ياحجازى دقايق 5ك ل فاضل  عبد الناصر:
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  .دى صورةاأنا قربت أخلص أنا بس ه   حجازى:    
 

  !كساعة ونص أصل  عبد الناصر:
 

 - دى صورةهاعلى الأقل انما  دافعاه يعنى أنا برضه عاوز مش - يافندمالأموال المقررة   حجازى:    
 منهم  ،حاليا زألف حائ 660مليون من  5الحصيلة بتاعت ضريبة الأموال المقررة سيادتك 

بيبذل عشتان نص  اللىسيادتك تصور المجهود  .بيدفع ضريبة جنيه زمليون حائ 6.517
 !جنيه حتى مش جنيه أقل من ..العدد بتاع الحائزين باخد منه ضريبة أقل من جنيه

 
 دى؟ ايه  ضريبة  عبد الناصر:

 
  .أموال مقررة  حجازى:    
 

 ؟على الأرض  عبد الناصر:
 

من الحائزين من  ألف 551، جنيهف 1بيعفى من  5لأن هو مفروض  ؛على الأرض جنيه  حجازى:    
مليون كل الضريبة بناخدها منهم يعنى  5مليون من  0دى آيعنى ف ؛اتنينجنيه الى أقل من 

 ..العمليات هذهسواء سيادتك بالمجهود الحسابى الذى يعمل بالنسبة لجنيه  اتنينو  يهجن
 خر يتحصل.يعنى هو بيعمل حسبة وبتاع وبعدين فى الآ

 
 .فدادين 1دول طبعا للحائزين على   عبد الناصر:

 
الفدان  جنيه 5 وبعدين يعنى ضريبة يعنى مثلا بــ ،هجني 1من الــ أقل بيعفى ف فدادين 5  مرعى:      

هو بيتكلم على  ،ةكاملالضريبة بيعفى من أربعة لحد ما يطلع للشتريحة الخامسة بتبقى 
 .الضريبة الأصلية

 
  .تكلم على الضريبة الأصليةاأنا ب  حجازى:    
 

  .طب ما نعفيهم دول  عبد الناصر:
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  .لى وسيلةنا بدور عأأنا بدور على وسيلة نعفيهم بس  ما أنا بفكر والله  حجازى:    
 

 )ضحك( !وننزل بدل التمثيل ربع  عبد الناصر:
 

 )ضحك(   أصوات:    
 

  .ده أنا شتخصيا يافندم بفكر فيها فعلا ،دى جنيه دى  حجازى:    
 

  .هآ  عبد الناصر:
 

  .على أساس الجنيه الضريبة  حجازى:    
 

  .كويس شتئ بس هترد معاك فى ضريبة الدفاع والضرايب التانية وده مرعى:      
 

  .بس مش كتيرة مش كتيرة  حجازى:    
 

 بس نحسبها فى الجملة. مرعى:      
 

  .بس مش هنفرض ضريبة على سجاير ولا ضريبة السنة دى ولا مليم  عبد الناصر:
 

  .الصورةبقى  طب سيادتك هتشتوف  حجازى:    
  

  ..محمد فوزى هو الفريق أول  جاب الله:   
 

  (ضحك) !جاش يعنىارب مده ه  عبد الناصر:
 

  (ضحك)  أصوات:    
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الثورة  هدستثمار فى عكان السنة دى أكبر قدر من الا ،هو طلبه اللىخدش المبلغ الو م  جاب الله:   
  ولا الحاجات دى كلها.العجز والضرايب ب بدون التمويلكلها و 

 
 ،بيخلصوا منناخلص منهم ياابننة دى يهم السمنا السنة دى يعنى اليهود االحقيقة إحنا قدف عبد الناصر: 

إن الحل الوحيد إنهم بيجوا  :سين مننا جدا وبيقولئانهم يعنى يإيان اكلام د يعنى هو ده
يمكن قد يتبعوه فى الخريف القادم ويحتفظوا بقناة  وبيفكر فى إن ده حل ،الى القاهرة

يعنى  ،ن الأسلحةبيشتتروا كميات باهظة مبقى  وبعدين .للسويس ويحلوا العملية كلها
من الحقيقة عندهم فلوس وعندهم عملة صعبة وبيجمعوا فلوس وبيشتتروا بكميات كبيرة جدا 

 الأسلحة.
نستفيد من التفوق البشترى  إن احناإلا  من سبيلهو إحنا الحقيقة ليس أمامنا         

 .لذاتنحصل على المعدات الحديثة با ونحاول الحقيقة ،ونجند عدد كبير كمان من القوات
 ،الدفاع الجوى بتاعجهزة الاسلكى سمع الأاللى فاتت باكنت فى الجيش يوم الجمعة و 

غير بالقاهرة  اتصال مافيشلغردقة لات حتى من امواص مافيشات بس احتياطعاملين 
 ،بيوصلشاعندهم جهاز م ..بوطضحطتش جهاز لاسلكى ماذا ماو  ،بخط التليفون الاتصال

 .حطناشات دى متالصعيد والح
جم فى أى حتة مجهزين لهم قوات هنا اذا  دلوقتى إحنا عاملين خطط إن

 .ننزل هنا ومجهزين فى مراكز مختلفةمجهزين جه يعنى اذا  إن ،ومظلات هليوكبتروطيارات و 
 ؛بعد ساعة وكون خلصوا ومشتيوا أش الراجل ده إلا بعد ساعتين ما هيبلغنياماذا  طيب

مابلغنيش مش هقدر اذا  ر أروح له لأنه هياخد ساعةيعنى لازم بعد دقيقة يكون بلغنى أقد
 أعمل العملية الحقيقة.

ولا المعدات  startarsالــ  مافيشطيب دلوقتى عملنا طيران ومطارات وبتاع         
 يهدوش فادوا لكن مإسلكى الحقيقة فى اللا ،ادوش كل حاجةدوا لكن مإوالروس  ،دى

 اذا   المطارات دى مش قادرين نستخدمها يبقى طيب صرفنا فى .نهايحاجات الحقيقة عايز 
 .يعنى الموضوعوالى آخر  ..لازم نشتترى الحاجات دى

وبعدين برضه مش باين فى العملية إن  ،نقدرش نيجى دلوقتى ونقف الحقيقةام
 على نهر الأردن وهياخد طخ :لما قال لشتكو إده  .حد هيقدر يوافق على حل سلمى من اليهود

 الدنيا ،فيها مطامعلهمش افيها عرب يعنى م اللىوالقدس والبلاد  جولانالشترم الشتيخ و 
 بتاع النيوزويك. ..بتاعه كذب الحديثضطر ياو فى اسرائيل  هتقلبت عليا
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 أقولبدى  ،ى الأمريكان لن يغيروا موقفهمأوبعدين الدول الأربعة يعنى على ر 
نه إلأمريكية مش بالسهل مش بالسهل طبيعة السياسة ا ،أمريكا لن تغير موقفها :لك حاجة

 وبعدين كلامهم .ءالوضع الطبيعى إنه يغير ببطف ن يغيرأأراد اذا  يعنى هو ،يغير مرة واحدة
الفيتو لغاية دلوقتى  حقليها  اسرائيليعنى  ،الأطراف المعنية ىكله إن أى حاجة لكن برض

 أبدا أمل فى العملية. مافيشيعنى 
لنا لغاية اج اللىألف عربية  02عنى إحنا راح لنا ي ،وبعدين موضوع العربيات          

حنا هم  وبعدين ،لاف من الموضوع الأولانىآ 1دلوقتى حوالى  ميزتهم الجنزير برضه وا 
 الحقيقة نكون مستعدين للعملية.نشتترى حتى لازم عايزين 

الروس ، ن جاهزين بيهاو بالنسبة للمعدات الصغيرة وحاجات بهذا الشتكل لازم نك
حنا بنستعجل فى حاجات كانوا  ،ونا حاجات كتير على إنهم هيسلمونا السنة دىوافقوا يد وا 

دوهاش ابالذات بالنسبة يعنى أسلحة يمكن م ؛نها السنة دىيبيقولوا هيأجلوها يعنى عايز 
يعنى  ،دفعناش فيه ولا مليم الحقيقةامن الروس ده كله م هخدنا اللىإحنا  .الاشتتراكيةللدول 

 دلوقتى مع إن العمليةف !عندناش حاجة خالصادونا كان زمانا مإلروس ا نوشاكاأومال لو م
ة فرنسا وبيركزوا بعد عملي ،بتقول بعد سنة هتنتج كل حاجة فى المصانع الحربية اسرائيل

 .الى إنهم ينتجوا كل حاجة
 

انما  ،هاستوردنب اللىت اموجود هنا غير الحاج اللىفى الأسلحة يافندم مش زيادة عن  وه  البشترى:     
  فى الصناعات الحربية..هم 

 
  .عملو شتاسيه الدبابة يعنى ركب المدفع على   عبد الناصر:

 
  .يعنى المدافع المضادة للطائرات الحاجات دى كلها ىما إحنا بنعمل الحاجات د ..لأ  البشترى:     
 

هو فى هذا  .نية مؤقتةللطائرات عملية تامضاد ركب المدفع على شتاسيه دبابة مدفع  ..لأ  عبد الناصر:
نفسنا  ضبطوبعدين يعنى عايزين نشتترى ورش وعايزين ن ..حاجات كتير الحقيقة يهإحنا ف

لا  ،هنا الحقيقة  .متخلفين استمراربقى بنوا 
تحلش ام ؟!لكن الى متى 11بناخد سنة  إن احناموضوع الجيش الحقيقة بنقول ف

 !لحقيقة؟الموضوع الى متى هنقدر نصبر ا
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 يات.امكانيعنى  او وبعدين إحنا كل ما بنتأخر هم برضه بيزود  زى:حجا    
 

 ألف. 522يعنى هم الجيش عندهم  ..ه طبعاآ  عبد الناصر:
 

أنا شتايف تقرير  ،ية داخليةاقتصادإنهم معرضين السنة الجاية الى أزمة  يافندميظهر   حجازى:    
  ..يعنى كل الأمريكان النهارده

 
وبعدين ، يعنىايه  مليون دولار ومش فاهم 522يلم  آلونيدوهم فلوس ويسافر اهلا..   عبد الناصر:

 الجيش بيوحد البلد ويشتتغل.
 

  ؟مجرد بس دعاية ة ولاا يموجودة فى الحكومة هناك دى حقيقاللى  هل الخلافات  حجازى:    
 

لنا من اليهودى  أقربوالشترقى تلاقيه اليهودى العراقى  ،فاتهو المجتمع أصلا كله خلا عبدالناصر : 
 ؛المؤسسة العسكرية ..بيوحد بينهم الحقيقة هو الجيش اللىفات مجتمع كله خلا ..الأوروبى

هو نائب رئيس  اللىى احتياطده ضابط  يعنى آلونلأن كل الناس جنود حتى الوزرا 
وكلهم  ،مستدعوهم كلها يونيهممكن يعنى فى وقت و وكذا  احتياطكلهم ضباط  ؛الوزارة

ألف  52 فى العالم بيقعد فى وقت السلم بــ ىاحتياطندهم الحقيقة أحسن نظام مدربين وع
 .ألف على طول 522وفى وقت الحرب بيعمل 

لازم ف ،إحنا الحقيقة بالنسبة لينا أيضا بالنسبة للتعليم والثقافة صعب العملية دى
ين إن الحرب حاسهم  عداد كبيرة ولكنأمحتفظ ب النهاردههو  .الحقيقة نحتفظ بأعداد كبيرة

تكلمت ابيسلحوهم يعنى موضوع التسليح ده أنا  نجليزوالا .تينيتية لاريب فيها لذلك مستمآ
 موضوع التسليح : إنوقال ،بيدوه اللىمع وزير الدولة على معلوماتنا بالنسبة للتسليح والكلام 

غط لكن العملية هى الحقيقة مش عملية ض ،يقدروش يمنعوه لأنه بيخلوهم يضغطوااده م
 .سرائيلطبعا منحازين لاهم  أبدا لأن

 
سيادتك تسمح  ،على أزمة الشترق الأوسط لأنها تهدد بالمواجهة النووية نتعليق نكسو  فى  جاب الله:   

 العبارة؟ هذهتعلق على 
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إنهم خايفين من المواجهة  نمعلوماتنا الحقيقة من ناس قريبين من نيكسو  تهو إحنا كان  عبد الناصر:
هو  ؛يضا خايفين من المواجهة مع أمريكاأهم  ين إنينابس معلوماتنا عن الت ،مع روسيا

ولذلك كل التوتر ما يزداد الأمريكان بينزعجوا واليهود  .بيحرك الأمور اللىده الحقيقة العامل 
ين والروس بس على يو اوالكلام ده يقولوه الفرنس ،توتر فى المنطقة مافيشبيقولوا أبدا ده 
 .حقيقة يعنى بيحاولوا يبينوا إن الموضوع هادىهذا الأساس ال
ن احناعندنا خبرا روس و  إن احنامتصورين هم  طبعا دلوقتى عندنا أسلحة  ا 

فى  ..17كانت فى سنة  اللى فيه أكتر من العملية commitedالحقيقة الروس ف ؛روسى
عندنا خبرا  دلوقتى !بيدخلوش الجيش كانوا قاعدين فى الكلياتاالخبراء الحقيقة م 17سنة 

لا  إن احناذلك برضه فى رأيهم لالروس هم  ،روس حتى لغاية الكتيبة يعنى طلبنا للكتيبة
متصورين إن هذا بيأثر هم طبعا  لأن ؛ما نكون جاهزين جداأنتسرع أبدا فى الحرب إلا 

 .عليهم
ولكن الى  ،تأزيم الموقف قد يفيد فى الحل السياسىإن الحقيقة  النهاردهمن رأينا 

 إنها اسرائيللا تستطيع  ؟تستجيب اسرائيليعنى الى أى مدى  ؛قدرش أقولامدى م أى
 ف غصبقلينزلقوا الى موا بيخافواالأمريكان والروس  بعدين برضه عملية المواجهةو  .تستجيب

 ،نزلاق الى موقف مش هيجيب مصيبة كبيرةاخفش من ابنيمكن إحنا كدول صغيرة م، عنهم
وبيبقى هنا  ،كذاياكذا يا كوبابالتالى بيتحطوا زى عملية  قف هماو نزلقوا الى مااذا  هم لكن

 عنعندهم معلومات  لازمهم  طبعا .موضوع الكرامة صعب جدا وموضوع التراجع صعب
يعنى ده واضح حتى من  ،السوفيتى متشتددين تحادن فى الايالسوفيتى والعسكري تحادالا

حتى من بعض المقالات  ،نيخصائيناس الابتتكتب فى الجرايد الغربية عن ال اللىالمقالات 
 .هم برضه بيعملوا حساب لهذا الموضوعف ،ةطلعت فى بعض الصحف السوفيتي اللى

جيب تلكن هل يعنى هذا إن أمريكا ستس ،هو ده موضوع الخوف من المواجهةف
 قوة تانية هتأثر فى الموضوع. يهلأن ف ؛لا أتصور ؟السوفيتى تحادات الااقتراحالى 

 
من أسبوع أو حاجة هل  ياناموشتى دورد تصريح على لسان  بن جوريونكان  يافندم يهف  لبشترى:ا     

هل ده  ،اسرائيل مع واضاو إن العرب فى المستقبل البعيد بيتف :هذا صحيح؟ إن هو بيقول
  ..اسرائيلشتعور داخلى داخل  بيعكسيعنى  صحيح ؟

 
  .هو عايز سلام ..لأ  عبد الناصر:
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 ..نى بيقول يعنى ينسحب من الخطوطيع  صوت:     
 

 . أظن حاجة كدا ،نسحابتجاه الاافى  فى خطوطبيقول برضه سلام  ..لأ البشترى:     
 

إحنا سلام دائم ولا قرار مجلس  هبنقولاللى بيعتبروش الكلام االيهود مهم  يعنى ،سلام دائم  عبد الناصر:
ن لا كل 17سنة  يهو رجوع الى ما كنا فاليهود بيعتبروا هذا الكلام إن ه، الأمن سلام دائم
قامة اقامة علاقات دبلوماسية ثم اهو  سرائيلالسلام الدائم بالنسبة لا أما .يمثل سلام دائم

 عتراف طبعا وده مش ممكن طبعا.او  ،هذا هو السلام الدائم ..يةاقتصادعلاقات 
 

  ..اسرائيلشتكوى نتباه فى يعنى بيثير الا موضوع يهف  رفعت:    
 
 )ضحك(  !دكتور حجازىيا قتصادالناس زهقت من الا  بد الناصر:ع
 

  (ضحك)  أصوات:    
 

 هم كانوا كلمتين يافندم. حجازى:    
 

 على إن الفدائيين اللى :بتقول ،مجلس الأمن فىخيرة الأ اسرائيلنتباه فى شتكوى ارنى يبيث  رفعت:    
 اسكندريةل يعنى عاملين حاجة فى ه ماعرفش ،سكندريةبيشتتغلوا فى سينا ويدربوا فى الا

 ؟لأ ولاا 
 

  .يعنى اسكندريةيعنى مش ضرورى فى  ةهو يعنى عمل أى حاجة فى أى حت  عبد الناصر:
 

  ..حتمال يعنى يكوناو  اسكندريةبيدربوا فى منطقة   رفعت:    
 

فدائيين  يهو طبعا فه ،جاية اتانذار فيه لأن ا علينابيدور  كان امبارحالحقيقة كل واحد  هم  عبد الناصر:
هم اليهود مسكوا عدد أظن مش  .شتتغلوا وعملوا ألغامادخلوا فى سينا ناس  يهموجودين ف

 دربوا.تبيستجوبوهم وقالوا عليهم إنهم بي 1مسكوا حوالى  ..ينيمن العسكريين من ناس مدن
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 هنصعدها بسيط يعنى إن احناوالمفروض من ناحيتنا  ،لهاالعملية لسه من أو          
 اسكندريةأو قيادة  اسكندريةطبعا ، وا أكترممكن يصعدهم  يدنا لأنإطبعا ده مش فى 

  ؟القاهرة ليه مشتقدرش تعرف ام
يعرفوش امهم  ،يعنى هو إحنا الحقيقة الشتهر الجاى جيالنا الطيارات الجديدة

هم  لأن ؛والحقيقة أول ما بتوصل الطيارات دى بتقلب الموقف كله .هذا الموضوع خالصب
 ؛اسرائيللكن الطيارات الجاية على طول هتوصل  اسرائيلتوصلش ايعلموا إن طائرتنا م

 ئمج .اسرائيلإن طياراتنا مش هتوصل  بيحسبوا حساباتهم كلها على أساسهم  لهذا
يضا بيغير أ هطبعا مجى الفانتوم بعد كد ،سرائيلغير الموقف جدا بالنسبة لايالطيارات دى ب
 لينا. الموقف بالنسبة

وموجودة هنا وممكن توصل لكن عيبها إنها بطيئة  ،بعدين إحنا عندنا القاذفاتو 
بسرعة لغاية ما  دلذلك إحنا مش عايزين نصع ؛توصلبو  super sonicة طيارات ينالتا

 جاية دى. اللىت انستوعب الحاج
 عودةنيكسون مش عايزين حاجة غير  بولكن أنا لازلت أعتقد إن هو جوا       

ناقشتهوش اردوش عليه وماحتى كلامى م ،فيه اللىدبلوماسية بس أو كل الحاجة العلاقات ال
 تعمدوا وبان إن نكسون مش عايز يلتزم بالموقف.هم  يمكن

 
مؤتمر جى عشتر أيام عن ية معلومات من ينشتر هويدى هو كما وصلنا من السيد أمين   أبو العز:   

 فى الواقع .فى العالم اليهوديةت مندوبين من جميع الجمعيا هالقدس وحضر  فى يهودى عقد
وموشتى  ،سوى فى الجهة الحربية اسرائيلبوش سيرة الخلاف بين العرب وبين اجامهم 

أهمية الجبهة المصرية على إنها أهم جبهة بتكلم فى أول نقطة انقط :  5فى  ديان اتكلم
نه لا إ :وبعدين قال فى نقطة ،تكلم على سرعة تسليح الجيش المصرىوا، موجودة حاليا

 ستحارب فى الصيف القادم. يعتقد الجمهورية العربية المتحدة
بوش اجامف ذلك فأما خلا ،تكلم عليهم فى هذاا اللىيعنى التلات حاجات  ىد

ظل فى جميع أنحاء كزوا على أهمية التعليم اليهودى يإنهم ر  ىسيرة خالص عن الحرب سو 
 وأهمية ،الشتعوب المتقدمة فى لم خصوصاليهودية فى العامتزاج والذوبان لوعدم الا ،العالم
 5الى  اسرائيلصل عدد سكان ي أنبقاء على الشتعب اليهودى وتشتجيع الهجرة بحيث الا

 مليون على نهاية هذا القرن.
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النقطة  ..فى الصيف القادم على نقتطين مانقدرش نهجم إن احناطبعا هو بيحسب العملية   عبد الناصر:
 والنقطة التانية هى خفة .يعرفهإنه الطيارين وده موضوع ممكن هى الطيران و  اللىالأولى 

ذا كان م عندناشاكان ماذا  .يضا سهل إنه يعرفهأالحركة وده  عندناش االطيران كويس وا 
هى تدخل ضمن خفة الحركة هى خطة معدات اللى خفة حركة طبعا النقطة التالتة 

وبهذا يقدر يحسب وفى  ؟لة للعبورش عندنا معدات كامتناكمااذا  هنهجم ازاىإن  ؛العبور
 رأيى إن هذا الحساب هو حسابه صح.

 
 لاا السوفيتى و  تحادكان موقف ديجول مختلف عن موقف الااذا  لنال لو تتكرم سيادتك وتقو   غانم:       

 ؟مقارب له فيما يتعلق بطريقة حل الأزمة
 

السوفيتى  تحادختلاف الالا ،تىالسوفي تحادهو طبعا موقف ديجول مقارب لموقف الا  عبد الناصر:
فى ربط عملية يعنى مثلا  ؛بياخد موافقتنا عليها ..إحنا وافقنا عليهااذا  بيقولش حاجة إلاام

 .العملية هذهيمشتيش فى ايجول ممكن مد ،جئين يعنى ممكن هو يمشتى بهذاقناة السويس باللا
إحنا اذا  أن يقترح شتئ إلا السوفيتى بيناقشتنا وياخد رأينا فى كل شتئ ولا يمكن تحادفرق الا

  .وافقنا عليه
  ..القيلولةرسم بقى  بنأجل

 
  .يافندمدقايق  5دول   حجازى:    
 

  !خلصوا  عبد الناصر:
 

 فتحش الموضوع تانى.امش هياخدوا عشتان بس م  حجازى:    
 

  .طيب عبدالناصر : 
 

حنا  ،ضريبتين تركات ورسم قيلولةعندنا إحنا  اقتراحأول  ..ات بسيطة جداقتراحهو الا  حجازى:     وا 
 ؛يبقوا ضريبة واحدة تخضع للوارث مش واحدة على التركة وواحدة على الوارث بنقترح إنهم

  .عملية بتيسر العملية، دون أن يزيد العبء توفيقده ف
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 522تية بترفع من للمجموعة الآ عفاءالاإن حدود  :إحنا بنقول ،عفاءالاحدود 
اذا  ،سنة 05يزيد سنه عن لا طالب على أن  بنكان الااذا  داءاء الشتهابن 6222الى 

حد بنرفع ف كان بنت غير متزوجة أو مطلقة أو أرملةاذا  ،الكسبكان ذو عاهة وتفقده 
 الحالات. هذهفئة الطبقة الأولى فى اللى هم  6222الى  522من  عفاءالا

م والأخوة ل الأصول على الأب والأهى فى القانون بتشتم اللى :بعدين الطبقة التانية           
نص على أساس  يهبعدين برضه ف .اعفاء حد بنحط لهم اعفاءحد  لهم ماكانش ،والأخوات
 62بتعفى حاليا من الضريبة على إن لو حدث فيها تصرف فى خلال  السكنىإن الدار 

 ضهمبرضه عملية تيسير لأن بع 62بدل  5تبقى إنها  :إحنا بنقولف ؛سنين تخضع للضريبة
 .بيضطر يخضع الدار الى الضريبةف بيحب يبيع

كانت تركة معينة ووارث عايز اذا  برضه حاليا نص فى القانون إن يهبعدين ف
وبالتالى يبقى بتمنع  ؛ضريبة بالكاملاليبيع حقه أى جزء من التركة يتباع يبقى لازم يدفع 

إن مانع  مافيش طالما إن التركة بتحمل ضريبة ،بعض ورثه من التصرف فى الضريبة
من أى بيع يبقى  ٪52نقدر ناخد جزء منها ونقترح  ،ناخد ضريبة من أول عملية بيع احنا

 دى كل العملية عمليات تيسير.آ ..الضريبة طالما إن الباقى محمى
 

  بس؟ هيعنى بياخد نصيب  عاشتور:     
 

 ؟نعم  حجازى:    
 

 عليه؟ اللىخذ النصيب ؤ يعنى بي  عاشتور:     
 

المبالغ إن هو بنحصل على نصف المبالغ المتحصلة فعلا من  :يعنى إحنا بنقول ..هآ  حجازى:    
  المتربتة على بيع جزء من التركة.

 
يبيع  اللىالوارث ف ،تاخد نصيبهف ثهور  5المستحقة عليه يعنى هو مثلا يعنى نصف  ..لا  عاشتور:     

رتباكات كثيرة ا ثيرة جدا وبتعملك مع إن دى بتعمل تعقيدات ،يدفع ما عليه من مستحق
 .جدا يعنى موجودة
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عندنا دلوقتى قيمة  ،ماهو لما هتتحول الضريبة الى الوارث يعنى مش تركة زائد وارث  حجازى:    
هيتوحدوا هيبقى على  ،القيلولة على الوارث رسمضريبة و  ضريبة التركات على التركة

 تصرفاذا  يبقى كانت الضريبة على الوارث اذا ،ده شتكالفى الحالة دى هتحل الا .الوارث
  ..فى جزء

 
  .ما عليه يدفع  عاشتور:     
 

يلة حاجات وراح بايع جزء منها أقوم واخد حص 1 - 5فرض إن هو عنده إيعنى  ..لأ  حجازى:    
 .الضريبة من أول جزء هيبيعه

 
فى الواقع  ..ا تعقيدات كثيرةيعنى ده أسهل جدا فى الناحية العملية لأن دى بنشتوف له  عاشتور:     

  .عليه اللىيدفع  بيبيعاللى أسهل من الناحية العملية الوارث 
 

عايز يناقش  اللىالجلسة الجاية نستطيع  ،على كل حال يعنى إحنا سمعنا أكثر مما ناقشتنا  عبد الناصر:
 .قشنايقدر يت

ناخد ب كنااذا  ،خر وهو موضوع الجيش الشتعبى والدفاعآننتقل الى موضوع 
 صورة من الأخ حمدى.

 
وعندنا  المرافقالقسم الأول: حماية  ..الجيش الشتعبى ينقسم الى قسمينإن تذكر  سيادتك  عاشتور:     

شترطة  52مسلحة والقوات البها  قايمة 051 حوالى قسمناهم الى هدف 6522حوالى 
وات المسلحة الق حتلاللاامل كل عاد هتكياحتلت كلها وحددنا الم .المنظمة 651مشتددة و

فى عاد ليها يخر مآ ،هدف 60المنظمات الشتعبية عدا  65/6 الشترطة يوم 65/6يوم 
سيادتك تفضلت ووجهت إن ضرورى حماية  .حتلينا كل الأهدافاهنكون  01/0 ىحوال

هو الموضوع  ،لها الدفاعات كلهااتشتكلت مدينة و  57خترنا اإحنا  ،حيوية كأهدافالمدن 
هى أهم  اللىمواقع  5البحيرة ، 022 النهاردهعدد لغاية الط ماشتى بحماس محافظة دميا

 مجموع المتطوعين بتاعهم..ومديرية التحرير  رشتيد
 

  ؟دكواو   عبد الناصر:
 

  ..رشتيدانما  داخلة فيها القوات المسلحة دكوا  عاشتور:     
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 ؟دكو خدتها القوات المسلحةا  عبد الناصر:
 

  .كفر الشتيخهى فوق مع  اللى سالبرل مع يافندميوه أ  عاشتور:     
 

  .دكووماخدوش ا هأنا فاهم اللى البرلسخدوا هم  ..لأ  عبد الناصر:
 

  .البرلسيافندم برج خدوا أ  عاشتور:     
 

  دكو؟طب ا  عبد الناصر:
 

وهو دلوقتى فى جولة أظن هيوصل  ،ضافتهاإأنا كنت كلمت السيد وزير الحربية عشتان   عاشتور:     
، 120مجموع المتطوعين فى البحيرة ، جى مكتبه يوم التلات الصبحيوهي الليلةالى أسوان 

 . 012 النهاردهلغاية  مدن بلغ مجموع المتطوعين 1المنيا 
 

 خدتوا السلاح؟  عبد الناصر:
 

حنا الخطة بتاعت يوم  ،62/6يوه يافندم كله تم وفى أماكنهم من يوم أ  عاشتور:       احتلالو  65/6وا 
 .02/6ع هيتم يوم جميع المواق

 بتاعه ومعاه مستشتار عسكرى مساعدالجيش عن  مسؤولاوكل رئيس مدينة أصبح         
بعض مشتاكل صغيرة خاصة بالتدريب  يهف .غيرنا له الضباط إن احناكان مدنى غير اذا 
إن أطقم التدريب عاوزة  اعتبارعلى  ،قدرتش أحلها لوجود سيادة الفريق فى الرحلة براام

ستقبال عدد أكبر يبقى فيه ا اعتبارى معانا على شتتراكالا تحادوالا ،ن المتطوعينزيادة م
 كبر.أى احتياط

 النهاردهبتأثر لغاية  اللىبعض المشتاكل الصغيرة الخاصة بالتدريب فقط هى          
مضاعفة عدد  اعتبارأرجو إن أنا أوفق فى حلها مع سيادة الفريق ب ،المدنعلى حماية 

 .المدربين
هو لجان  اللىولكن سيادة الفريق عامل فكرة  ،عا كل خطط الدفاع وضعتطب

 سواءإن الموضوع عاوز عناية أكبر  اعتبارب ،التفتيش جابتلنا صورة الحقيقة صعبة شتوية
 .كان فى التدريب أو فى الأسلحة أو فى المواقع
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حظات أرجو الملا ،5برضه سيادة الفريق هيطلع الفرق تانى تفتش بعد العيد يوم 
طبعا سيادتك عارف إن كل مدينة  .تلافت ورجعت تانىالدفاع تكون اجيش كلها بتاعت 

مثلا  5يبقى فيه  اعتبارإن بنضاعف عدد المتطوعين ب اعتبارعلى  ،فقط بندقية 12فيها 
 .اللهانشتاءهنزود السلاح فى المستقبل 

 ،لا أى حاجةولا لبس و  اعاشتةب مشتاكل يهف مابقاش ،الأهالى قبلوا الفكرة بحماس
 ة عن حمايتهم.مسؤولشتعروا بإن كل مدينة 

 
 سلاح. يهعوزتوا سلاح فاذا  يعنى دلوقتى ..هآ  عبد الناصر:

 
  .602بنقول نعمل خطة على إن الضعف كل مدينة يبقى فيها يافندم، الضعف مثلا  نقول  عاشتور:     
 

  .يعنى منعتبرش السلاح هو مشتكلة أبدا ..هآ  عبد الناصر:
 
  .يوهأ  عاشتور:     
 

ندافع بالنسبة للمدن أو بالنسبة  إن احنانستطيع  إن احنا ،يةولمسؤ ولكن يبقى معروف ال عبد الناصر:
 لأى حتة.

 
يعنى حبينا نكتر عدد الذخيرة فى التدريب  ،بعض قيود على الذخيرة بالذات يههو كان ف  عاشتور:     

سيادة بتوقفنا لما يوصل  دى نقطبرضه  .فى التدريب أكتر ةبالذات عشتان يبقى فيه ثمر 
نه إ اعتباروبرضه السيد وزير الداخلية موجود فى جولة على  ،معاهالفريق ونتكلم عليها 

 فى جلسة خاصة. ينسق بعد زيارة الوجه القبلى كله
 

كان ليهم ملاحظات اذا  ،ية بيمروا على الأهدافمسؤولوبعدين المحافظين بياخدوا   عبد الناصر:
 نت تبلغنا.ا  وك و بيبلغ

 
خطوة يعنى بعض المحافظين كل سكرتير عام يعنى أصله عسكرى أصبح  يافندمنزلت أنا   عاشتور:     

 المساعدين جدا فى مراجعة الأهداف. هوبيعاونو  اجتماعوعملنا  ،المدنعن مواقع كل  مسؤول
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فظ هو دلوقتى القوات المسلحة يعنى دلوقتى المحا، حتى بالنسبة للقوات المسلحة ..لا ..لا  عبد الناصر:
لاقى موقع إن اذا  المحافظ بينزل يمرف ،حاجات صغيرة متوزعة علىايه  ولاا ايه  هتشتوف
ويعنى ، ية ولاقى الناس نايمينفلانال ةبيبلغ إنه راح الحتايه  فيه نايمين العملية اللىالناس 
 يفون.ات معاهم لكن يبلغك يوميها بالتلاجراءبياخودش الوش دعوة ماهو م

 
إن هو وقلنا له:  ،أنا بعت صور التفتيش كله لكل محافظ خاص بالمحافظة بتاعته يافندم  عاشتور:     

هخلى ف يوم 65وبنتابع كل  ،لهااستكمامرور تانى واليقظة مع المواقع و العن  مسؤول
 المتابعة كل أسبوع.

 
  ..هتكون ماهياشتفتيش دى الحقيقة المحافظ لأن هى لجان ال استمراريعنى ب ..هآ عبد الناصر:

 
  .مستمرة  عاشتور:     
 

حصل اذا  رقابة والمحافظ لازم يعرف إن يهلازم يبقى فف ،يعنى مش هتكون كل يوم ..لأ  عبد الناصر:
 .مسؤولعنده حاجة هو بيبقى 

 
  .يافندمشترحت وفهمت   عاشتور:     
 

  .يعنى العملية بهذا الشتكل  عبد الناصر:
 

  .عن القطاع بمصانعه بكل العملية يعنى مسؤوللكل وزير أصبح  قلتى حت  عاشتور:     
 

قعدت طول الوقت أفكر  !لا نفكر فيها ةإنه هيضربونا فى حت امبارح يانادكلام يعنى هو   عبد الناصر:
واحد  يهطبعا بعدين ف ؟فكرش فيهاابناحنا م اللىفين الحته  بعد ما شتوفت التصريح امبارح
 اللىالحتت ايه  لنا وابرضه المحافظين يقولف ؛ضه تصريح بهذا الشتكلبر  إدىتانى  جنرال

 فكرش فيها.ابنم
 

نا كلمت سيادة أو  ،بالذات سكندريةإن الضربة الجاية هتبقى فى غرب الا عامحساس ا يهف  عاشتور:     
 دربوا .تن فى برج العرب بييفدائي يهإن ف إن بيتقال اعتبارالفريق بالذات على 
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فين إن ر عا ..ايقدروش يروحوا برضهم العامريةقوة فى  يهاليهود عارفين إن فهم  ده ..لا  :عبد الناصر
 .اسكندريةمش ممكن يروحوا غرب ف ،كانوا بيسألوا قريب عليهاهم  قوة كبيرة هناك لأن يهف

 متهيألى لخبطت ..جيش التحرير والكتايب والتوزيع انشتاءعملية  خبطتهملالحقيقة هم 
ممكن يعملوا عليها  اللىالحته الفاضية ايه  مش عارفين ،عندهم كلها ىاللالمعلومات 

 ..٪622كان عنده معلومات كاملة اذا  يقدرش يعمل عملية إلاانه مإوأنا فى رأيى  .العملية
هو دلوقتى لازم بيجمع معلومات ف .ىنجع حمادو هنا  على يعنى منطقة زى ماكان عنده
 اسكندرية ؛غربف شتان يوصل لها ويشتتغل فيهافاضية ع ةولازم بيحاول يدور على حت

 .ازاىفاضية 
 

 علهوش حراسة غير قوات بسيطة.امن.. العلمين سيادتك لو سبنا البرج لغاية العملي  عاشتور:     
 

 آه.هى بتاعت البترول دى  اللى  عبد الناصر:
 

إن دى  :قالواف ،وات مسلحةإن المنطقة دى عاوزة ق اعتباروكلمنا الجيش على  ،يافندمأيوه   عاشتور:     
 شتركة أمريكية مش ممكن يهاجموها.

 
  .واخدين بترولهم أنا فاهم إن   عبد الناصر:

 
للدرجة  ماهياش فيها بعض القوات لكنبرضه  ،مطروحوبعين لما نيجى نطلع لغاية فوق   عاشتور:     

لجيش القيادة اف، أنا كنت فاهم نقدر نجيب منظمات شتعبية .السلومو  تدافع عن مطروح اللى
مش هقدر أجيب متطوعين  :ىل ضغطت على المحافظ قال، من ضباط الحدود فقطإدونا 
مطروح  ..عنها بالكامل مسؤولنت ا  موضوع إن دى منطقة و  :له قلتف !واحد 02إلا 

 والسلوم.
 

  .قوة أخرى ولا كتيبة الدفاع والمطار زائد فيهيعنى مطروح أنا فاهم إن فيها أ  عبد الناصر:
 

  .مع الدفاع مطروح بالذات بشاستتابس م  عاشتور:     
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 المدينة يعنى؟  عبدالناصر : 
 

  .يوه يافندمأ  عاشتور:     
 

 طب المدينة ما نعمل مقاومة جيش شتعبى.  عبد الناصر:
 

  .فيها شتغل اللىهى بقى  فعلا لكن مطروح يافندمماهو بدأ   عاشتور:     
 

 فى هذا القسم ماهواش ولاء سليم.ولاء الأهالى   مراد:       
 

هينضربوا لأن المطار عليه  اللىهم  يعنى عايز دفاع عن المدينة ..هينضربوا اللىهم  ما عبد الناصر: 
 .حراسة مطار العملية دى موجودةأنا سألت بالنسبة لل ..كتيبة حراسة

 
 متهيألى مازالت ضعيفة. الأحمرالبحر  جبهةبرضه  يافندم  :أبو نصير  
 

 نعم؟  عبد الناصر:
 
وخصوصا  ايعنى من الممكن يحدث أى تسلل منه ،مازالت ضعيفة يعنى جنوب الغردقة  :أبو نصير  

 ،أقصر مسافة فى الصحراء الشترقيةالقصير وقنا اللى هى ما بين  اللىبرضه فى المنطقة 
ضرب  تبعها فىا اللىمن الممكن برضه إنه يكرر ويعيد الكرة مرة أخرى بنفس الطريقة و 

 نجع حمادى.
 

  ؟بالطيران يعنى ..هآ  عبد الناصر:
 

  .هليوكبتربال  سليمان:    
 

وات دفاع بالنسبة ق يهدلوقتى كتايب دفاع وف يهلكن ف ،وط حسابهطيعنى هو ده مح  عبد الناصر:
حنا  ،للأهداف إحنا عايزين بالنسبة للمدن  تكلمنا فى اللجنة المركزية على إن فى الصعيداوا 

 بيعملوا الجيش الشتعبى. المدن
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  .522فيها  القصيريافندم،  القصيروخدنا   عاشتور:     
 

 .اا فهمت إن الجيش برضه واخد سفاجأن اولكن أما سفاج  عبد الناصر:
 

 وهو مغطى الباقى. ،بس القصيرين عن مسؤول إن احناهو يافندم سيادة الفريق كان قال   عاشتور:     
 

والحقيقة العملية أصلها  ،عندهم سفاجاهم  فاتت كانوا قالوا إن اللىالجمعة هم  يعنى ..هآ  عبد الناصر:
 دى هتعوز وقت برضه لغاية ما تكبر.

 
مواقع مجرد إن  احتلالتهم مش مجرد افى محافظ تجاربلو المحافظين لو يعملوا  بقولنا أ  رفعت:    

 استمراربقى تدريب عملى بيتعمل ي اللى جراءالاويقولوا  ،تبقوا واقفين فى منطقة معينة
 فهم الموقف. يمكن بتساعد على ،على العملية

 
يعنى انما  ،يه الطرق وبروفات فعليةا  ووسائله و  نذاركل خطة وضعت عاملين نقط الا فى  عاشتور:     

 اللىلغاية دلوقتى  عندنا يافندمونقط الضعف  ،التفتيش بيبقى حاكم الموضوع كمان أكتر
يمكن محافظ قنا قال لسيادتك  .محافظ قنا، الأحمرمحافظ البحر  المواصلات،هى نقطة 

فى وجه بحرى برضه انما  ،هتاخد فترة أطولفى التبليغ المواصلات لكن برضه النقط 
  .تجارب عملوا

 
  ؟ناقمن هنا ل directنقدرش نعمل خط ام  عبد الناصر:

 
وبعدين  ،تالتة دايرةزودنا  66فى شتهر و  دايرتين 66قبل شتهر  يههو كان ف ،عملنا الخط  أبادير:      

 لــ نزل تالتة دايرةلما عملنا و دقيقة  672 التأخير لــالحكاية بتاخد وقت كان بيوصل  لقينا
من التلاتة  دايرةنحول إن احنا ا امكانوبعدين عملنا مجهود فنى كبير خاص وب ،دقيقة 12

دلوقتى بحيث دايرة موجود  ..رلمص اثنينيعنى يقدر فى دقيقة فى ثانية  ..آلىدول الى 
 .لى كشتف أسبوعى طوالىى يجيأنا عندى بفى خلال دقيقة يعنى  إن احنا

 
  ؟يعنى الصعيدفى   عبد الناصر:
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له فى المكتب بتاعه  هو كان طالبها فى المكتب بتاعه لو جبنها ،بيتعامل فى قنا ..فى قنا  أبادير:      
نا أو  ،هناك إن هو يكون موجود واقتنعتبى هو كان عندى فى مك .دقيقة 672ويراجع 

زى ما يكون  ؛عندى التسجيل لأى طلب هو بيطلبه وبيجيلى أسبوعى فى دقيقة أو دقيقتين
 فى مارسبجيله على طول على أساس إن أنا ف دينى الخط مع كذااقال للسكرتير بتاعه 

 .همكتبديله الخط عنده مباشتر فى أر قدأفى الحالة دى ، دواير تانية 5هزود 
 

 ؟الأحمرالبحر  يافندمهو السؤال التانى   عاشتور:     
 

اللى لفتنا النظر له ودخل فى المطالب كنا يعنى  موضوع يهأنا برضه ف ،الأحمرالبحر   أبادير:     
الميزانية وهيخش فى  وبعدين هو دخل كمرحلة تانية ،يةقتصادتعرضت على اللجنة الاا

بشتوية أجهزة لاسلكى مؤقتا  هيمشتىإن هو  :ىل قالف وزىالفريق ق سيادةوكلمت  .الجاية
 الخطوط.عقبال ماتمشتى فى الموضوع التانى بتاع 

 
يكون  02يعنى أرجو لغاية يوم  ،تحسن أكتر يهيبقى فكل أسبوع بالمهم إحنا يافندم فى   عاشتور:     

وبالذات  ،فاتت اللىالتفتيش ولجان التقارير تكون أوقع من  ولجان استكمل كلهموقف ال
 كبر عشتان الشترطة والمواقع التانية.أصورة  هيديناسيادة الفريق مع شتعراوى جمعة 

 
 وبالنسبة للقاهرة والمقطم؟  عبد الناصر:

 
  .فوق المقطم هليوكبتريجوز ينزلوا بال لسيادة الفريق اقتراحكان السيد محافظ القاهرة قدم   عاشتور:     
 

  .فيهاش حاجةاضية الحقيقة ومفا ةلأنها حت ..هآ  عبد الناصر:
 

حنا ماشتيين فيهاعتبار موضع  له: دى قالف  عاشتور:       .يهإن هو عمل حتى الآ ماعرفش ،وا 
 

يعنى  ..ماعرفشيعنى بالنسبة للمقطم بالنسبة للمعادى برضه  ،هناك قوات مسلحة مافيش  عبد الناصر:
يعنى كل  ،ونلخبط معلومات اليهودلازم نقيم عمليات جديدة  استمرارب إن احناهو أنا رأيى 

الأسلحة الصغيرة والعمليات دى  وفى رأيى فى ،مطلعين حاجات جديدة شتهر لازم نروح
 اللىبط المعلومات يبقى كل شتهر نلخ اعاشتةمصاريف  مافيشمصاريف طالما  ماهياش

ى أنا يعن ،حنا بنقوله دها اللىوبعدين هو الجيش الشتعبى لن يقف عند الكلام  .اسرائيلعند 
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لأن فى هذا حتى يوم ما  ؛لله يوصل مليونا انشتاءبنمشتى الجيش الشتعبى  إن احنامتصور 
طب مين هيبقى  ،شترق الجيش قد نحتاج إن كله يعدىاليبدأ العمل بالجبهة الشترقية فى 

 ؟!هنا فى البلد
بيبقوا القوة  اللىهم  ودول ،ى ضامن الناس كلهمشتتراكالا تحادالحقيقة يبقى الا

 ،حتمالات إن بعد ما تبتدى العملياتقعدنا بحثنا كل الاإحنا برضه  ..حتمال الأساسىالالأن 
لازم الحقيقة نعتمد على ف ؛عمليةلنا  تنا ويسببلنا كل خطوط مواصلا جى وبيكسريإنه بي

 الجيش الشتعبى.
 

فى  -زى ماسيادتك قلت دلوقتى  -هنغطى فى الجيش الشتعبى  يافندمبكره  اللهانشتاء  عاشتور:     
هى  اللىهرجع عليها تانى نشتوفها عشتان نحط فيها منظمات  المعادى والمقطم وسفاجا

 .هناخدها اللىإحنا  ولاا  البرلسزى  أخدوهاهم  كاناذا  كمان دكوامن  هاتأكدو  ،عند القصير
 

 ؟بقىايه  طب السلوم فيها  عبد الناصر:
 

 وفصيلة فى..  ةصيلة فوق فى التبف ،فصيلتين الحدودفيها من  يافندمالسلوم   عاشتور:     
 

  .حاجة مافيهاش منشتآت؟ يعنىايه  لكن فيها  عبد الناصر:
 

  .يعنى يعمل أى حاجة، تنزل هناك يمكن نهاإ اعتباريعنى ب  عاشتور:     
 

  ايه؟ يعمل  عبد الناصر:
 

  .حاجة نه هينزل عندهإكل محافظ واخد فى ذهنه   عاشتور:     
 

 ،أبدا حاجة مافيهاشأنا فاكر لما روحت السلوم  ؟يعنىايه  ينزل فى السلوم هيلاقىه ..لأ  عبد الناصر:
 لكن هو الهدف مطروح.
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 ية مينمسؤولبيدافع عن المدينة  اللى ،هو الجيش الشتعبى فى كل مدينة ..سؤال من فضلك  البرلسى:    
 ؟هأو قيادته فين أو متصل بمين بعد كد

 
 يجتمعواف ،55على مستوى المحافظة مجلس الدفاع الشتعبى حسب القانون  شتعبى لهالجيش ال  عاشتور:     

 عن المجلس. مسؤولوالمحافظ 
 

  .تطوعوا فى المدينة اللى 022 ــالأفراد ال بقول ..لأ  البرلسى:    
 

ذا كان مدنى بنجأقائد و  وهرئيس المدينة   عاشتور:       ه.ونبيعا احتياطله ضابط  بيصبح ضابط وا 
 

 ؟ه بالمحافظة بتاعته بساتصالكده  بعد  لسى:البر     
 

 .آه.. طبعا  عاشتور:     
 

 غير منتظر؟ كده  هدف يهحد متصور ف يههل ف  عبد الناصر:
 

 موجودة فى بعض المدن فى الأقاليم اللىالواسعة  والساحاتات ستاديافندم الا يههو ف  أبو العز:   
 ستادأرض الا يهلا فى مدينة القاهرة ما فيعنى مث ؛يعنى دى بتصلح تماما كأماكن للهبوط

 مافيشليل و الب هليوكبترطيارات  1 - 5 – 1واسعة جدا من الممكن ينزل فيها أكتر من 
والناس تخرج وتستطيع أن تؤثر فى بعض المنشتأت القريبة من  ،أى نوع من الحراسة

  .ستادمنطقة الا
 

  .نحط فيها شتوية براميل  عبد الناصر:
 

  .كلها دى قوات مسلحة  هويدى:    
 

المناطق ونحول  هذهنستطيع برضه نحمى  إن احنايعنى أى وسيلة من الوسائل  بقولأنا   أبو العز:   
  ..دون
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 ؟بتستخدمهوشام نتوإده  ستادبس الا  عبد الناصر:
 

 .بيستخدمش كملعبامانما  وية رياضيةثانمدرسة  يههو ف  أبو العز:   
 

تحط فى ى تموجود منها البوابات د اللىالموانع  يهلملعب بالبراميل أو فطب ممكن ا  عبد الناصر:
  .الملعب

 
فى ، استاد يهفى دمنهور ف، استاد يهف اسكندريةيعنى فى ، وهكذا فى بقية المحافظات  أبو العز:   

  .استاد يهالغربية ف
 

  .ك بيروحفى سلوقع ليل لو الب يهصعب أوى ينزل ف اسكندرية استادهو   عبد الناصر:
 

 .هآ  أبو العز:   
 

 مافيشيعنى زى من هنا للجزائر  صحراءكد إنها أدى وهو مت ةيعنى هو الحقيقة فى الحت  عبد الناصر:
 من نجع حمادى متركيلو  5نزل فى الصحرا ونزل على بعد ف ،ئشتحد ولا فى سلك ولا 

حتى  ،لمنطقةالصبح دخلت الطيارات صورت ا وبعدين يوم ما جم .هو ضامن أوى الحتهف
  !صور العمليةيتحدش ام ؟الطيارات داخلة ليه اقاعدين يقولو  بقوا

 
 هل مابلغش عنها يافندم؟  مرعى:      

 
 .صوروا حاجةنها إن دخلوا مرتين ودخلوا بلغ ع رامافيهاش رادالمنطقة دى  ،لأ بلغ عنها عبد الناصر:

ة عشتان الترتيبات النهائية خر مر طبعا تانى يوم إنهم جم صوروا المنطقة دى لآ تعرفا
 ..أسلاك أو بتاع بيبقى صعب إنهم يهكان فاذا  البلد هجو  اللىالساحة ف .ليل عملوا العمليةالوب

ينزل فى العملية والكوبرى منور و كمان المحطة كانت منورة وسهل أوى يوصل  وبعدين
  ..والعملية كلها كانت

 ،هذا الشتكل ممكن نحط فيها موانعباللى برضه الحقيقة بالنسبة للمناطق الفاضية ف
 ودى عملية ممكن برضه بندى بيها تعليمات للمحافظين.
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طيارة موجودة  يهعشتان ف ستعداد للدفاعا يهوسمع إن ف ،فى المنيا امبارح فيه مؤتمركان   بدوى:      
ة طيار  كان فيهأو ايه  ستعداد قديشتوفوا الاتجربة  يهكان فاذا  مش عارف ،فى داخل المنيا

  ؟صحيح
 

 الساعة كام؟  عبد الناصر:
 

  ..فى المنيا  بدوى:      
 

 الساعة كام؟ عبد الناصر:
 
 

نهم بيستعدوا للدفاع  يهيعنى جالهم خبر إن ف امبارح  بدوى:        .٪622طيارة فى المنيا وا 
 

 الساعة كام يعنى؟   عبد الناصر:
 

  ..بس فيه بارحامى ل هو قال ،مش عارف بالضبط الساعة  بدوى:      
 

عوه عشتان يلهم يذ قلتحتى كانوا مانعين وأنا هم  ،يان يعنىاهو لازم عملية تصريح د ..لأ  عبد الناصر:
تصلوا ا ..تصلوا بالوزرااهم  وبعدين .كل واحد سمع طبعا، فالناس برضه تسمع التهديد

 ،منتظر نضرب فى المكان الغيرنه إن احناوبعدين  ،صدقى وعزيز من عندى من المكتبب
 ..يعنى امبارح إنه يضربناس كانوا منتظرين  يهف

 
  .شتعور عام يعنى يهف  مرعى:      

 
  !المكان ينبس هو الواحد قعد يفكر ف ..هآ عبد الناصر: 
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 ،كلام مضبوط فى محله الإدارة المحليةنه صحيح الكلام بتاع السيد وزير إ :عاوز أقول  بدوى:      
حنا عايزين تدريب أ كتر وتسليح أكتر برضه لأن الواحد مش لازم ينتظر إنهم يهجموا فى وا 

  .يعنى يقدر يهاجم فى القاهرة أو فى المنيا أو فى أسيوط ،حته فاضية
 

  .اتكلمنا على الحتت دى كلهاإحنا  ..لأ  عبد الناصر:
 

  .ةمركزين فى كل حت إحنا  عاشتور:     
 

 تكلم على الزيتية برضه.ا  البشترى:     
 

  .من الأول ومريح نفسى يعنى مفقودةعتبرها اأنا ب ،دى عمرى ما فكرت فيها الزيتيةأصل   عبد الناصر:
 

يحصلش احتى لو ضرب م ،البترولونسحب  معارك نقدر نوقفها فى الأسبوع ده لو دارت  صدقى:     
  .يعنى ضرر

 
 ه.فيها كميات كبيرة يافندم برض الزيتيةبس   البشترى:     
 

  .يدوب يقدر يمشتينى اللىوصلنا فى المخزون  هيبقى كدهأقل من  ،٪12  قى:صد     
 

  .بفكرش فيها ولا فى السويس ولا فى الاسماعليةام الزيتيةقعد أفكر الما ب اللهو   عبد الناصر:
 

  .فى فترة الأسبوع ده ه الدكتور عزيز أحسناللى بيقول جراءالا والله  مرعى:      
 

  .يعنى هو الأسبوع ده إحنا بنجهز فى العمليات ..لأ  عبد الناصر:
 

  ؟مش هتنتهى بعد أسبوع  صدقى:     
 

 عنى..إنه ي على حسب الواحد ما بيشتوفالتوقيت أنا متهيألى   مرعى:      
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  .كانت مسألة أسبوع نوقفاذا  يعنى  صدقى:     
 

  .هى العملية مستمرة ..لأ  عبد الناصر:
 

فى  سكندريةفى أول طريق الا اللىكان الجزء الصحراوى اذا  عرفشام ،الهرم ةقطنمفى   مرزبان:    
قبل  اللى قالغربية شتوية فى الطريالناحية وفوق فى الهرم برضه فى  ،المنطقة الصحراوية

  .برضه هى منطقة قريبة ..دهشتور
 

  .خطرهى منطقة حلوان هى الأ ..لأ  مرعى:      
 

  .هناك فى الهرمايه  هيعمل، ى دهشتورقوات ف يهمتهيألى ف  عبد الناصر:
 

  هينزل على القاهرة يعنى.  مرزبان:    
 

ولا أيعنى الواحد لما يشتوف ترتيبها يجد  ،حصلت اللىفكر فى الضربات اهو يافندم ب والله  كامل:     
على  جهوبعدين  ،وضربة مركزة على الجبهة الشترقية ،مطاراتعلى الربة رئيسية ض

يمكن ماختار اوكانت ضربة على أساس علمى واضح جدا لأنه  ،الصعيد ضرب ضربة
 يتصور الهدف بتاع الضربة نسانالحقيقة يعنى برضه الإ، فصرنسميه دلتا الجنوب بتاعت م

بنستعد  إن احناهدف عشتان يبين فيه مثلا للعالم  ت ولاا آهل هو هدف منشت ايه؟ هيكون
  ؟ستعداد عسكرى لعملية كبيرةا

وهى كده  لو إنها عدت عابرة فى الحديث وأشترت اليها قبلأنا متصور نقطة و 
على أساس إنها منطقة  ؛برضه موضوع الصحراء الغربية وموضوع مرسى مطروح بالذات

من الناحية البشترية تعتبر من أغلى المناطق الموجودة عندنا لأن فيها تدريب الطيارين 
فصلها هتدى  امكانعلى أساس وأى ضربة هتيجى فى الصحراء الغربية  ،يافندم النهارده

يعنى يفصلها عن بقية جسم الوادى وسهلة جدا لأن  ..تأثير ضخم جدا ولو لوقت معين
عن الطريق البرى  ياإما بيوصلها للوادى كله اللىلهاش غير شتريان واحد بس هو اهى م

عنديش اعندى بيوصلنى للصحراء الغربية كلها مى للاى آدوبعدين  .وعن السكة الحديد
على أساس إن  ؛قصيرة وأتحكم فيها تحكم كبير تحت لفترة طويلة ي فيقدر، هتر من كدأك

 لأنهم بيستعدوا للحرب.كده  يصحش إنهم يعملواادى منطقة تدريب وم
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 ..بنقدر إن احنايعنى الخطة لهذا أصلا هى   عبد الناصر:
 

  .بيوصلشام  :كامل       
 

كنا إحنا نقدر نوصل هو ممكن يوصل اذا  كن يوصل لأنمم، ممكن. .ممكن يوصل ..لأ  عبد الناصر:
 .لمرسى مطروحممكن يوصل  هنحسبش إنه جاى من جو اوم ،شترق القناة ةعلى طول من حت

 
  .من قبرص قامت باخرة بالتلات طياراتوالكلام إن ياسيادة الريس العملية بتاعت قنا   :كامل       

 
جاب اذا  ده إحنا ممكن بنوصله بالطيران لأن، لأ.. Figaroــ ده فى ال ..لا ..لا  عبد الناصر:

كل ما تطول المسافة كل ما يقل  :نقطة بدى أقولها يههو ف .هيجيب قوة صغيرة هليوكبترال
 هليوكبتر إن احنادى خطتها ف ؛ىاحتياط هيحط تانكاتهيركبوا لأن لازم  اللىالأفراد 
 .وهو مش هيجيب معدات ثقيلة يعنى توبمظلا

 
نه يهجم على منطقة إحنا بنتصور إنها أشتد المناطق إالفكرة الأخرى  ،دى يافندم فكرة  امل:ك       

فى وسطها عشتان  ويروح ضارب ضربة ،اسكندريةتحصينا بالنسبة لنا ولتكن العاصمة أو 
خاطر يبتدى يهز الجبهة الداخلية من ناحية قدرة القوات المسلحة على حماية حتى العاصمة 

 صورى يافندم يعنى.ده ت ..بتاعتها
 

 فى وسط العاصمة؟يضرب ضربة ايه  يعنى  عبد الناصر:
 

 بس تتعمل فى منطقة مركزية. ،سريعة زى بتاعت مطار بيروتنزال اى عملية أممكن جدا   كامل:       
 

 !؟هينزل فين فى القاهرة فى العتبة يعنى  عبد الناصر:
 

  !النهاردهنى على أساس إن منطقة المقطم مكشتوفة يافندم لحد لسه بنتكلم يع إن احناكاذا  ..لا  كامل:       
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 ..إن كان المقطم ممكن ينزل امبارحما إحنا كلام  ..هآ  عبد الناصر:

 
ضربة ف كلها مناطق مكشتوفة ،ووادى حوفمنطقته ونفس الخط بتاعها ومنطقة الكريمات   كامل:       

 شتئ. هد ..يعمل شتئ فى العاصمة إنه استطاع إنه اسمهيبقى  ؛راجع ويروحسريعة منها 
 

العملية و احنا فكرنا عايزين أفكار جديدة يعنى فكرنا فى المقطم وفى المعادى  ماطيب   عبد الناصر:
 ؟تانىايه  ،دى

 
سأله عن الترسانة والحوض اتصلت بالسيد محافظ بورسعيد وبا ،لى يافندم لو سمحت  عاشتور:     

 حاجة خطر. يهورسعيد هيحصل فيعنى أنا متوقع برضه ب ؛مئالعا
 

 ؟اسكندريةيروحش ام ليه قاعد فى بورسعيد ليه مئطب الحوض العا  عبد الناصر:
 

 .أصله تابع للقناة  صدقى:     
 

إذا قدر يوقف الترسانة والحوض العام مرة ف ،مالة ضخمةعإن بيشتكل قال: مشتهور و  كلمت عاشتور:     
 وبعدين أنا سألت السيد المحافظ .وهيحصل مشتاكلأهالى بورسعيد طبعا ناس صعبة  ،واحدة

تعليمات تبقى  يهالدكتور عزيز إن فمن كنت سمعت ، ترولبيس بتاعت اللفناطعلى عدد ا
صواريخ  يهمرة بلغنى إن ف سيادة الفريقللأسف فيها لأن ف ،مكانفاضية على قدر الا

  ملأى. 1أظن موجهة هناك والمحافظ جاب بيان عن 
 

  ؟بورسعيدفى  ى فى السويس ولاا د  صدقى:     
 

م عاوزة برضه ئيعنى الترسانة والحوض العا ،وقتعلى بورسعيد دل متكلاأنا ب ..بورسعيد  عاشتور:     
  ايه؟ لأنها هتوقف عليهم وفى الوقت نفسه نشتوف الأهالى ،من مشتهورالتفكير 
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يونسكو بعدم من الية اتفاق يهولكن فية، ين خاصة بالمعابد الأثر مسؤولة الفكرة الساد هو فيه  :عكاشتة    
 هذهت عسكرية الى جوار آكانت هناك منشتاذا  ثار إلاعتداء فى حالة الحرب على الآالا
عتقدش موجودة عندنا أى وحدات عسكرية فى أى منطقة من اايعنى م ،المعابد .ثارالآ

دفو وأبيدو  المناطق ودندرة وأبو س المزدحمة بالمعابد الأثرية الخاصة بمنطقة طيبة وا 
 سمبل.

 
  )ضحك( !أسيب أبوسمبل ورمسيسعنى، يماأظنش هاحرس المعابد يعنى  عبد الناصر:

 
  (ضحك)  أصوات:    
 

  .هناك اللىوالحتت ديه والمصانع  لقوصبالنسبة   عبد الناصر:
 

بيعتبروا  للىابس هو الحقيقة التقرير الأخرانى إن مستوى التدريب عند الناس  ،فيه يافندم  صدقى:     
  !مش كفاءة مدربين

 
  .اعندكو  اللىيعنى  نتوإهو ام  عبد الناصر:

 
هى تبع  اللىفى مراكز التدريب  اللىيات التدريب امكاننقص فى  يههو فام ..لأ  صدقى:     

 بيتكلموا على مستوى الفرد نفسه فىهم انما  ،كملالمحافظات بيدرب فيها والعدد بيست
 يتى.ولمسؤ دى مش  ..التدريب

 
لأن  مع سيادة الفريق نحاول ،يافندم فيها مركز تدريب واحد طقم واحد ةكل محافظ  عاشتور:     

هناقش مع سيادة الفريق المدربين ف ؛ضباط لأن خدهم حطهم فى كتابصف عندوش ام
  .واقفين ناخدهم نوزعهموهم بتوع الجامعة والمدارس 

 
 آه. عبد الناصر:

 
  .سلاح وذخيرة كامل يافندم، كلهالسلاح   عاشتور:     
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  ؟أبو زعبل  عبد الناصر:
 

  .الأهدافبو زعبل داخل يافندم من ضمن أ  عاشتور:     
 

  ؟هو السكة الحديد فيها  عبد الناصر:
 

  .كويسة مصانع الحديد فيها قوات كبيرة  البشترى:     
 

  ؟خطة يعنى يهوف  عبد الناصر:
 

  .خطة معتمدة يهف  البشترى:     
 

  ؟وبالنسبة لأبيس  عبد الناصر:
 

 بيس وكيلوباترا.أ ..أبيس تبع القوات المسلحة  :فايق       
 
 شتكرا.  :عبد الناصر 
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