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 قرارات مجلس الوزراء
 51/51/5691فى 

 
 نتيجة الدراسات التى تقدم بها وزراء الصناعة ،صلاح المالى والاقتصادىبحث موضوع الإ

 والتموين والخزانة والتخطيط فى هذا الشأن.
 والتى ترتكز أساسا ،صلاح المالى والاقتصادىأقر المجلس الخطوط العريضة لسياسة الإ

 ،ية والبشرية المتوفرة استخداما اقتصاديا كاملانتاجواستخدام الطاقات الإ ،نتا على دفع عجلة الإ
؛ الأمر الذى يؤدى الى تحديد نتا يتيح فرصا أكبر للعمالة وتحقيق تخفيض حقيقى فى تكلفة الإ

 المراكز المالية للوحدات المنتجة وناتج أعمالها.
وأقر المجلس تكوين لجنة وزارية لشئون الصناعة من وزراء الصناعة والاقتصاد والخزانة 

 والتموين والتخطيط.
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 مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر  اجتماعمحضر 
 5691ديسمبر  51قصر القبة فى  -القاهرة 

 
 مش يعنى المعرفة يقل الزيارة كتر ما طب ؟مجانا هتسافر نتإ تسافر عايز ابشرىي يهإ  عبد الناصر:

 ؟!فات اللى الشهر هناك كنت
 

 أيوه يافندم. البشرى:     
 

 ينفع السحت السفر هل ؟!فات اللى الشهر برضه هناك كان مش صبرى حسن ينوبعد عبد الناصر:
  ؟!العزيز عبد ياأخ عمرة

 
 ! )ضحك(يافندم بس السحت معنى على نتفق خلينا :كامل      
 

  )ضحك( أصوات:    
 

 لوقتىد القهوة لنا جاب اللى الراجل لكن ،مجانا يسافر هيقدر وزير باعتباره البشرى يعنى  عبد الناصر:
  ؟!ده إيه يبقى ،مجانا يسافر ميقدرش

 
  ممكن يافندم يبقى تبع الأوقاف يافندم! )ضحك( : كامل       

 
 ! ؟اشمعنى يعنى يهإ  عبد الناصر:

 
 أنا يافندم عندى أبونية على شركة الطيران. البشرى:     
 

  ؟!شمعنىإ صبرى حسنو  إنت أصل ؟كمان أبونيه عنده صبرى حسنطب و  عبد الناصر:
 

 اللى شايل عبئها.أنا  علشان البشرى:     
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 . يعنى المواصلات وزير مجانا بيسافر ىلالإن  فاهمأنا   :عبد الناصر
 

 . مرة باسافر سنتين كل أنا  البشرى:    
 

 والنقل يعنى؟! )ضحك( صالح:     
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 . طيب  عبد الناصر:
 

 تحت أمرك يافندم. البشرى:     
 
 لا.. لا سافر. بد الناصر:ع
 

 وهنسافر القدر وليلة طيارة :لى وقال كلمنى عماد ،بالصدفة يعنى كدا لى جت أصلها  البشرى:     
 . أبدا لأ لهأقول  ماقدرتش ،الصبح

 
 زى ونطلع مجانا طيارة فى الوزراء خدان شهر كل نلاقى نبص لماإيه  أصل يعنى هو  عبد الناصر:

 !الحقيقة يعنى شكلها ..على حينوراي فات اللى الدور
 

 . ناس اتخلفوا دول الطيارتين بعد بكرهو  charterطيارتين  النهارده يهف هو ..لأ  البشرى:     
 

 !وزير 59 عليها راح طيارة راحت لما فات اللى الدور يعنى  عبد الناصر:
 

 لغرض حيوى! فوزى:      
 

 ! )ضحك(يعنى أوى مش لا عبد الناصر:
 

 )ضحك( ت:أصوا    
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 ! هكد شكلها يعنى بس عبد الناصر:
 عزيز والأخ مرزبان. الدكتور النهارده

 
 الخزانة وزير السيد معناتجا ،سيادتك بتوجيهات المجلس فى حصل اللى الكلام بناء على صدقى:      

 سعارالأ نراجع احناإن  الهدف وكان ،الحربى نتا الإ وزير والسيد التموين وزير والسيد
 ،المواطنين كاهل علىعبء  تشكل تأصبحو  هاأسعار  تزايدت اللى وخاصة ؛للسلع بةبالنس
اللى بتشكل  يةساسالأ للسلع بالنسبة سعاربالأ نهبط أن نحاول احناإن  ساسالأ كان وطبعا

  .المعيشة لتكاليف ىساسالأ العنصر
 ماضيةال السنين فى سعارالأ تطور راجعنا احناإن  عملناها مراجعةأول  الحقيقة  

 سنة من بتداءاإنه  لقيناو  ،فيه نبحث اللى السبيل نجد احناإن  يمكن حتى الزيادة وأسباب
 سعر بأقل يةساسالأ وخاصة السلع توفير على نعمل احناإن  استمرارب سياستنا كانت 95

 95 سنة ممكن نطاق ضيقأ فى كانت سعارالأ فى الزيادة ولذلك ذلك فى ونجحنا ،ممكن
  وتطور الزيادة اللى فيها. المختلفة بالسلع بيان عنده التموين وزير يدوالس ،91 لغاية

 وبنسبة متتالية كانت الزيادة الحقيقة دى السنةالى  96الى  99الى  91 من لكن
 تلت تعادل 91الى  95 من يةساسالأ السلع سعارالأ فى تحققت اللى الزيادة يعنى؛ كبيرة
 لعمليتين نتيجة كانده  .91الى  91 من تحققت اللى الزيادة مثالهاأ ربعأأو  نصفأو 

 فى والتانية ،91 واخرأ فى كانت ىالأول ..السلع من للعديد السعرية للزيادات متتاليتين
 .96 سنة

 بل ،كمالية بتعتبر مثلا معينة سلع على صبيتشام كمان دى الزيادات الحقيقة
 نتيجة .الشعب غالبية بيستهلكها واللى يةساسالأ السلع فيها بما السلع أنواع كل شملت هى
 ينعكس ابتدى سعارالأ مستوىإن  :وهى ظاهرة لنا بتبين ،سعارالأ زيادة فى التطور لهذا
 للشعب غنى لا هى اللى يةساسالأ السلع فىإن  بمعنى ؛المشترى على الشعب قدرة على
 .العادية حياتهل هااستهلاك عن

إنها  برغم منها ستهلاكالا انخفضأخرى  مرةدى  سعارالأ رفعنا 96 فى لما
 استهلاك انخفض الأخيرة المرة فى السكر سعر رفعنا لما مثلا يعنى؛ يةأساس يةاستهلاك سلع

 استهلاكإن  تحدث ظاهرةأول  يعنى ..طنألف  629الى  طنألف  105 من السكر
  .السعر لرفع نتيجةفى سنة واحدة  طنألف  61 ينقص السكر

 السنة مستمرة وبصورة سنة ورا سنة بيتزايد كان هو اللى الصناعىالمسلى 
 فى طنآلاف  9 حوالى السنوية الزيادة ماكانت بعد ؛قبلها اللى السنة عن نزل الأخيرة

 .السابقة السنة عن طنآلاف  6 بحوالى الأخيرة السنة فى نزل ستهلاكالا
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 اتمبيع أيضاو  العام القطاع محلات بتاعة المبيعات أيضا راجعنا لما والحقيقة 
 المحددةهداف أولا الأ عن المبيعات انخفضت الأخيرة السنة فىإن  تبين ،الصناعية الشركات

 السنوات فى المحققة المبيعات نع المبيعات انخفضت السلع من كثير فى أيضاو  ،لها
 .السابقة

 على الرسوم من العديد فرضتإنه  لقينا للأصل ورجعنا صورة دتناإ دى الحقيقة 
إن  أساس على حسبت ،إيراد الدولة تحققإنه  الحقيقة منها الهدف وكان، المختلفة السلع
 هتحقق الدولةإن  معناها يبقى المستهلكة الوحدات عدد فى مضروبا هيفرض اللى الرسم
  .الرسم هذا فرض من معين عائد

  ..التطبيق فى ظاهرتين يهف كان الحقيقة
 من إيراد من تحقيقه استهدف الذى الرقم الأحيان بعض فىإنه  :ىالأول الظاهرة

 المبيعة الوحدات انخفض السعر لزيادة نتيجةإنه أى  ،جزئيا تحققأو  يتحقق لم الرسم فرض
 حصل حالات فى .يتحقق لم لخزانةل دخل هيخشإنه  مقدر كان اللى الرقمإن  بحيث
 درجةالى  انخفضت الشركة مبيعات مرتفعة بصورة رسم لفرض نتيجةلأنه  عكسية مسألة

 .سعارالأ رفع قبل عليه كانت عما نقصت الخزانة حصيلةن إ
 ..سعارالأ ارتفاع وهى ظاهرة صاحبتها الرسوم فرض عمليةإن  :التانية النقطة

 على المسائل نطبقتشاامف ؛سعارالأ نرفع احناإن  مانع معندهاش الدولة سياسةإن  يعنى
 الشركات انطلقت بل ،هاسعار أ رفع الدولة قررت اللىأو  الرسوم عليها فرضت اللى السلع

 للسياسة نتيجة ةحسوبالم الزيادة الحقيقةف .الأخرى السلع أسعار بترفع الخاص والقطاع
 .الرقم هذا ضعافأ هى الحقيقية النتيجة الحقيقة ،رسمية بصورة مرتين طبقت اللى السعرية
 إيراد جنيه نمليو  500 قيمته ما بتستهدف كانت اتخذت اللى القرارت بنقول كناإذا  يعنى

 السلع جانبالى  نهالأ ؛جدا كبيرة بنسب زادت السوق فى المعروضة للسلع سعارالأ ،لخزانةل
 قرارات لها مكانش جدا كثيرة سلع جنبها مليون 500 دخل تجيب كانتإنها  مفروض اللى
 لاعلاقة سعرية زيادة عملية فى نخش ابتدينا والحقيقة .سعارالأ رفع موجة مع تمشت ولكن
 بالتكلفة ولا ،لأأو  المطلوب حاجة بيسد وكونه ،المعروض بقيمة ولا نتا الإ بكفاءةلا  اله

  .السلع نتا لإ الحقيقية
 نخفض نحاول اللى احنا السلعإيه  تشوفإنها  حاولت اللجنة هذا ضوء على

 .هاأسعار  من
 يةأساس ةكسلع الشعب يستهلكها التى السلع تشكلإنها  حاولنا السلع اختيارفى 

 .حياته فى ضرورية
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 الرسوم من الدولة دخل على نبقىن أ نحاول التخفيض بعملية احناإن  :تلاتة
 الرسوم من الخزانة حصيلة حساب على التخفيض عملية يكون لاإنه  بحيث يهإجمال فى

 .المعروضة
 ستصاحب ةيطبيع عملية هى اللى نتا الإ فى الزيادة عملية كونتن أ :ربعةأ

 يبقىإنه  بحيث ؛للتصدير المخصص الكم حساب على هذا يكون لا نأو  ،سعارالأ خفض
اللى كان  القدر بنفس تحقيقه يمكن هاأسعار  هنخفض اللى للسلع بالنسبة التصدير هدف

 موجود.
 الصناعة لقطاع بالنسبةأنا  والحقيقة ،السلع من كثير هذا ضوء على استعرضنا

 علشان أوضاع ذهنى فى كان وغيره تالشركا ميزانيات بمراجعةلأنه  ؛مثلةأ عندى كان
 التلاجة سعر هنرفع احناإن  :مثلا بنقول جينا لما يعنى .بيها بحثنا اللى للطريقة مثل دىأ

 الجزء بقى جنيه خمسينإنه  نفرض معين رسم التلاجة على كان ،المحلى السوق فى
 إحنا وعندنا سعارالأ بنخفض لما ،التقرير فى ىاج ماهو زى تلاجةآلاف  6 محليا المباع
 فى هيباع اللى نتا الإ بيرتفع ،معين بقدر تلاجةألف  51ــ ل وصلت كانت المبيعات أرقام

  .هذا الرقم ضعفالى  المحلى السوق
 خفضتأنا  من بالرغم يبقى ،50الى  10 من الرسم بخفضأنا  لو بهذا يبقى

 زى سلعة لىع للخزانة يةجمالالإ الحصيلة لكن التلاجة على 50الى  10 من الرسم
 اللى الجزئى التوقف ضوء على بتحصله كان اللى من أكثر يهاإجمال فى هيبقى مثلا التلاجة

 .نتا الإ فى موجود كان
 نربطها ما رسم فى الزيادةأو  الخفض كلإن  ضرورى مش قلنا إحنا برضه

 نيجى للىا السلعةإنه  بحيث متكاملة كلها العملية يبقى قلنا بل ،بحثناها اللى السلعة بنفس
 نحققن أ يمكن كيف ،هاأسعار  بتخفيضأو  بتوفيرهاإما  خاصة أوضاع نعرض كسياسة

 لما سلعة فى جيناف ؟عبء  الخزانة نحملن أ دون السياسة بهذه السلع هذه كل تنفيذ
 فى بيعه المقدر لزيادة نتيجة محققة زيادة يقابله لكن المحقق الخزانة رسم هينقص خفضنا
 ،النهاية فى هدف لها كان الموازنة عملية أيضا .خفض كان نا  و  سمر  عليهاأخرى  سلعة
 الرسوم من الخزانة عائد تحميل دون سعارالأ فى نقص نحقق احناإن  هيمكننا هل تبينإنها 

  ؟ىإضاف ءعب وغيرها
 كل ،مقدمينه احنا إن فى نجحنا النهارده المجلس على المعروض إحنا الحقيقة

 تذكرأ ما على لخزانةل ىإضاف عائد هتجيب لها النهائية حصيلةال هنا المقترحة اتجراءالإ
 .جنيهألف  651 قدره
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 بنخفض احناشوية إن  غريب بيبانلأنه  اتبعناه اللى سلوبالأ شرحأ حبيتأنا 
 احناإن  من بدلا النهاية وفى ،المخطط بتساعد وهى منها المعروض كميات ونزود سعارالأ

 .جنيهألف  651 هيبقى محصل فائض يهف بقىهيإنه  بنقول الخزانة من طالبين
 المواطنين حياة فى التكلفةأو  يةساسالأ العناصر طبيعى ،السلع إختيار فى 

 اللى الأشياء ناأرجأف ،يهف ياتساسالأ دى الشعبية قمشةوالأ والملبوسات التموينية السلع
 فى هاأسعار  رفعإنه  بنحس كلنا فعلا واللى ،هاأسعار  نخفض إزاى نشوف احناإن  ممكن
 رفعنا متتالية فترات فى إحنا يعنى .بضيق يتقبله كان نفسه الشعب يعنى السابقة الفترات
 ،الزيت سعر رفعنا المسلى سعر رفعنا الشاى سعر رفعنا السكر سعر رفعنا الكيروسين سعر
  .متتالية زيادات زادت كلها والعائلى الفردى ستهلاكللا يةساسالأ السلع أغلب يعنى

 ،الماضية السنوات فى حصل اللى نتيجةين عارف نبقى بس علشان مثل دىاهأنا 
 5600 من تتفاوت أسعارب للناس بنبيعه جنيه 600بــ   بنستورده اللى الشاى سعر متوسط
 إيراد جنيه مليون 52 - حسبها التموين وزير السيد ما زى -أول  حصيلة ،جنيه 6600الى 
إنه  بعتقدأنا  لكن ،كمالىإنه  تعتقد قد الناس بعض ىيعن هو اللى الشاى زى واحد بند من

سعار ده الأ ارتفاع طبعا ،يةأساس عملية تعتبر مثلا الفلاحين وهى كبيرة لطائفة بالنسبة
  .المواطن علىعبء  بيشكل

ما  ،نفسه الرسم بفرضإما  هاأسعار  فى الزيادة توالت تانية حاجات  فرض اتخذوا 
 تحققإنها  بحيث ؛ضعافأ هكد جنب السعر ترفعإنها  كاتللشر تكئة  الرسم زيادةأو  رسم
 .ىإضاف ربح هذا وراء من

 ..السلع من عدد ناقشت الحقيقة المعروضة المذكرة
  .الغذائية السلع هو :الأول
  .والنسيج الغزل منتجات هو :التانى
 .هقولها تانية حاجة على مرتبطده لأنه  دلوقتى التالت خلىاهأنا  الحقيقة :التالت
 .التموينية السلع وهو :الرابع
 ضرورةأقل  تكون قد كانت وان سلع هى :الهندسية السلع وهو بقى التالت

 وفى .شرائها ورا بيجرى بل يشتريهاإنه  ومستعد يطلبها الشعبإنه  الواقع لكن ،للمواطنين
 زيادةبإنها  بحيث ؛رسوم عليها مقرر هى للجمهور بيعها وفى هاإنتاج فى الوقت نفس
 احناإن  المرحلة هذه فى يمكننا الدولة فى كبير إيراد بتصبح للمواطنين وتوفيرها هاتاجإن

 لوحدها هى تتحملأن  لايمكن التى الضرورية السلع فى سعارالأ تخفيض ءعبه ب نوازن
  .الخفض عملية
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 هنا سعارالأ خفض عمليةإن  :ولأق حبأأنا  دى المرحلة فى برضه الحقيقة
حناو  - رأينا فى كان لكن ،المواطنين على أن يخفف طبعا الهدف كان نا  و   فى اتناقشنا ا 

 مهواش الموضوع .الأول المقام فى اقتصادى علا  هو هذاإن  - بوضوح اللجنة فى هذا
 الخزانة وزير السيد ظنأو  ،الاقتصادية الناحية حساب على ىاجتماع علا  بنعمل احناإن 
 اللى احنا :قولهأ بدىأنا  اللى الحقيقةلأنه  ؛النقطة هذه على نركز احناإن  رأيه من كان

 اللى بالصورة شهمعملنا حقنا كان أوضاع تصحيح هوأنا  رأيى فى النهارده بنعمله
 على اقتصادية ثارآو  نتا الإ فى واضح انكماش على ثارهاآ وانعكست ،بيها اتعملت
 صلاحالإ ضرورة عن سابقة جلسات فى عنها كلام سمعنا اللى يمكن .يةنتاجالإ الوحدات
 فى كوحدات هى كانت نا  و  الخسارة من تعانى ابتدت نهالأ للوحدات والاقتصادى المالى

 تلات من اتبعت التى السارية للسياسية نتيجة ذلك كان لكن ،رابحة وحدات كانت صلالأ
  .سنين ربعأ

 أهداف تحقيق الأول المقام فى تستهدف هنا بنعملها اللى احنا اتجراءالإ فالحقيقة
 المعيشة تكاليف خفض وهو ىاجتماع هدف بتحقق أيضاإنها  الثانى المقام ،اقتصادية
 .للمواطنين

 ؛بالميزانية ربح بتحقق كانت هاأسعار  رفعت اللى الشركاتإن  :أقول عايزأنا 
 مافرضت يوم ،جنيهألف  160 سعارالأ رفع قبل سنةآخر  محققة كانتمثلا  إيديال شركة
 نزلت المبيعات على طوللأنه  ؛الميزانية فى جنيهألف  260 رةالخسا سنة تانى الرسوم
 المالية الناحية على انعكاسهده  طبعا .سعارالأ رفع قبل المحقق الرقم من ٪56 حوالىالى 
 اللى العمال على وانعكاسه ،اقتصادية كوحدة لها الكفاءة على انعكاسه ثم ،الشركة فى

 بالمناقشة الحقيقة يعنىوأنا  .نتا الإ بزيادةإلا  علاجها لايكون المسائل هذه كل ؛موجودين
 عجلة ودفع نتا الإ زيادةإنه  التقرير فى ءماجا زى بترى اللجنة ،اللجنة فى جرت كما
 السبيل هديم أيضا هذا فى وهو ،الاقتصادية المشاكل من لكثير ىالحقيق العلا  هو نتا الإ
 بنهدفها. اللى احنا يةجتماعلاا افأهد وتحقيق يةجتماعالا المشاكل من الكثير حل فى

 مكناشأما الحقيقة ،الغذائية الصناعات لمؤسسة تابعة هى اللى الغذائية لسلعا
اللى  القائمةإن  بنعتبر إحنا ولذلك ،السلع كل فاتت اللى القصيرة الفترةفى  ندرس احناإن 
 بنطلع عليها وافق إذا احناإن  بنعتقد اللى السلع لبعض ولىأ قائمة هى بيها متقدمين احنا
 هذا يتلون أ على .المذكرة فى الوارد بالقدر توفيرها مع السلع ثمانأ لخفض كبداية بيها

 بنعمله اللى التخفيض وفى تحديدها فى مستهدفين ،أخرى قوائم أيضا مستقبلة بدراسات
 نسبةبال ىالأول السلعة الورادة المجموعة فى هانإ نتفق احناإن  مكنناأ اللى المبادئ نفس
 .الغذائية للسلع
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 تمنفى  اأساس الصابون بتاعة كلفةالت ارتفعت ..هأسعار  الحقيقة ،الصابون موضوع
 بسعر كمصانع إحنا لنا بتبيعه معين بسعر الشحوم بتشترى التموين وزارةإن  تبين ،الشحوم
 حرب بيروحده  الفرق ،جنيه 550بــ  إحنا بنشتريه جنيه 10 حوالى مثلا تمنه يعنى ؛تانى
 المصنع فى نتا الإ لتكلفة بالنسبة طبعا ولكن ،معينة عباءأ بيه قابلبت التموين لوزارة

  ونسير فى هذا. 550الــ  على بتحاسب
 احناإن  ،للعملية بالنسبة الكامل الاتفاق من جزء كان التموين وزارة مع اتفقنا

 اللى معين بقدر رسعاالأ خفض يمكننا وبذلك ،الطبيعية هاأسعار ب الشحوم من جزء هناخد
 .الكبيرة للصابونة صاغ وقرش الغسيل وصابونة الصغيرة الصابونة فى تعريفة قرش هو

 كانت المسلى أسعار إحنا ذكرت ما زى برضه ،الصناعى المسلى هو :التانى البند
 فى حصل اللىالرسم  بعد ،99/96 لغاية 95/96 سنة من للكيلو قرش 51الى  56 من
 المسلى أسعار خفض هنا مقترحين إحناف .موحد سعر للكيلو قرش 22الى  ارتفع 99/96

 الاتنين قرش 11 هى اللى العبوة من - 11 بالكيلو هينزل الحقيقة كويس هيبقى والخفض
 .للكيلو صاغ 6 يعنى قرش 69الى  - كيلو وربع

 . تلاتةرقم  الصفحة فى هو اللى حضراتكم دامق اللى والجدول
 

  ؟يعنى الكيلو فى اغص 6 مش عبد الناصر:
 

الى  بيرجع هو يعنى ،زيادة  صاغ 6 جت عليها كان وربع كيلو العلبةكيلو  2221فى الــ   مرزبان:      
 . صاغ 6 فيها فالعلبة ولالكي على صاغ 6 جتلأنه  96 قبل سعارالأ

 
 كامل زيزالع عبد الدكتور يعنى - تموينية سلعإنها  على واردة مش هنا الحقيقةبيرة ال  صدقى:     

 بتدتإ ،السعر رفع من يةإنتاج اقتصادية كوحدة عانت الشركة الحقيقة لكن - خذناشآيام
 بنصرفها اللى احنا الأخيرة الميزانية ،جنيهألف  500 حوالى أرباح محققة ماكانت بعد الشركة
 مفروض كان اللى الخزانة حصيلة الوقت نفس فى ،خسرانة هى كسبانة مش هتبقى دلوقتى

 حوالىب دى السنة هتنزل ،الخزانة حصيلة تزيدإنها  استهدفت رشين صاغ زيادةالق إن
 سنة كنا .الصفحةآخر  فى اللى هو واضح المبيعات لانخفاض نتيجة جنيه مليون نصف
  .ألف 566الى  الرسم بعد نزل ،ألف 216 المحلى البيع كان 91/99 و 99/96

 خفض برغم هنضمن وقتال نفس وفى ،معينة لشركة علا ده إنه  فالحقيقة
 إحنا ..يزيدأو  السابقة السنة فى هكد قبل محقق كان اللى يرادالإ حققن احناإن  الرسم

  .قبل رفع الرسم موجود كان اللى للمعدل وهنرجع هيزيدإنه  متأكدين
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هو  الوقت نفس وفى ،مورد هيبقىإنه  اعتبار على وردناهأ آخر إحنا اقتراح يهف
 هو اللىصناعة موجودة عندنا  مشكلة بيعالج الوقت نفس فى وهو ،الجماهير على يؤثر لا

 الموضوع هو مش هود ،دويةالأ فى ..استخدامين فى بيستخدم النهارده الكحول .الكحول
 فى ..عمليتين فى أيضا بيضالأ والكحول حمرالأ الكحول بيستخدم ..لأ .عنه بنتكلم اللى

 منتجات تنتج الناس وابتدأت كة جناكليس.البراندى وكله للتصدير بتاع شر  إنتا  عملية
 والحقيقة .للشرب اسمها الهوب هوب وحاجات من هذا القبيل مختلفة بماركات كحولية
 هاستهلاك فى الزيادة بمقدار نقص البراندى لصناعة الكحول من المتوفرإن  نجد ابتدينا
 عن النظر صرفب القرار وكان الموضوع هذا لبحث اجتمعنا إحنا ولذلك ؛المحلى للشرب
 وبذلك؛ هنا مقترحينه اللى احنا السعرالى  الكحول رسم نرفع إن احناب ،سعارالأ رفع موضوع

 لصناعة لازمةال كمياتال تتوفر الوقت نفس فى أيضاو  ،السوق فى للشرب داولهت نمنع
  البراندى.

 يعنى رسم كله تمنه تقريبا هو - الصورة على نبقى علشان - الكحولإنه  الحقيقة
 قرش 90 ظنأ وعليه - حجازى دكتور ظنأ - مليم 66مثلا  بيضالأ للكحول بالنسبة
 اللى احنا جراءبالإ وفعلا ،خزانة موردإنه  ناحية من له نظرنا إحنا والموضوع .إنتا  رسم

 مادة يوفر ،صورة ىأب المواطنين على ينعكس لا جنيهألف  100 إيراد هيجيبده  عملناه
 يرادالإ هذا بناخد الوقت نفس وفى ،للتصدير الحاضر الوقت فى يهاف نتوسع إحنا صناعة فى

 . اللى احنا قلناها اتقتراحلاا مقابل طرحناها اللى عباءالأ بعض بيه وبنوازن
 

  ؟عليها هيأثر مش للكولونيا بالنسبة  عبد الناصر:
 

 . هيأثر مش ..لا  صدقى:     
 

 فى اأساس وبيدخل ويحول حمرالأ لو الكح على يصب لما ،مامسينهوش بيضالأ السبيرتو  مرزبان:    
 جدا ضئيلة كميات يعنى لكن ،خشبدهان ال فى وبيدخل جملكة فى وبيدخل مشروباتال
 . تتأثر لن

 
 صفحة فى ردةوا هى اللى - الغذائية للصناعات بالنسبة العمليات بهذه الخاصة الموازنة  صدقى:     

 نتيجة إيراد يقابله ،جنيه مليون قيمته لمسلىا سعر لخفض نتيجة هييجىعبء  يهف - 1
 اتجراءبالإ ذكرتهاأنا  اللى السلع مجموعة فى يبقى ؛جنيهألف  100 الكحول سعر لرفع

 ألف جنيه. 200ى جمالالإ العبء بيبقى اقترحناها اللى احنا
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 الغزل صناعات هى :نبحثها احناإن  على حرصنا اللى السلع من التانية المجموعة
 والمعيشة التكلفة عناصر فى يةأساس عملية والنسيج الغزل صناعاتإنه  شك مفيش ،والنسيج
 سعارالأ فى زيادة حصل الماضية السنين فى قلناما زى وبرضه ،المواطنين لجميع بالنسبة
 وزير السيد من رجوأ يعنى - بنسب الشعبية قمشةالأ تمن حتى فيها ارتفعت متتالية
 من قرش 55 و 50بــ  مثلا كانت اللى الحاجةإن  يبانه - رقامالأ بعض يدى التموين

 على كبيرة نسبة بتشكل شك مفيش دىف !قرش 20و 56بــ  النهارده تأصبح سنين ربعأ
 قمشةالأإن  ناذهاأ فى كانت دايماف ؛وزوجته العائلة رب غير ولادأ ربعأ فيها مثلا العيلة

 نبقى احناإن  استمرارب سياستنا تكان والحقيقة. التكلفة فى ىأساس عنصر بتشكل الشعبية
 مفيشإن  :ولبنق كنا سنين فى احناإن  لدرجة ،ممكن حد قلأب الشعبية المنسوجات ثمانأ

من  أكتر ربح ةبنسب نعوضه ،الشعبية قمشةالأ تمن فى بسيط شئ نخسر احناإن  مانع
 .سلع أخرى ممكن تتحمل الزيادة فى السعر

 ودى :الداخلية الملابس هى اللى النسيجو  الغزل صناعات فى التانية النقطةو 
 أرقامالى  متتالية بصورة ارتفعت برضه ودى ،الحياة تكاليف فى ىأساسعبء  تشكل أيضا
 دول الاتنين .هكد قبل موجودة كانت اللى سعارلأل بالنسبة جدا كبيرة تأصبح الحقيقة هى

 ،رسم عليه بننتجه اللى الخيط نفسه الغزل رسم ..الرسوم من نوعين فيهم بيخش كان الحقيقة
ده  زائدده ف .القماش من المتر على صاغ قرش تانى رسم يهف للمنسوجات بالنسبة وبعدين

 بعد الشركات الحقيقة لكن .الشعبية قمشةللأ بالنسبة سعرال فى الزيادة عناصر من جزء اكانو 
ن ده شئ  سعارالأ بزيادة السماح كانت السياسة طالماف ،النمطى اسمها حاجة اتعمل ما وا 

 تفرض وبقيت التسعيرة بعملية وتتحرر تانية سماءأب تانية أصناف تنتج إبتدت ،مرغوب
 اللى احنا وضاعالأ عن سعارالأ زادت الحقيقة وبالتالى ؛تراها هى اللى بالطريقة السعر

 دفها.هبنست كنا
 لرسمنوعين من ا الخزانة رسم أيضاو  ،مليون 526 الخزانة بتاخده اللى نتا الإ رسم 

 احناإن  حاولنا ،وربع جنيه مليون 55 حوالى عليها دى السلعة يعنى ؛جنيه مليون 621
 ؟سعارالأ ننقص إزاى نشوف

 .تجارة ربح نسبة ،للمصنع ربح نسبة تكلفة جزئين.. فيها دى السلع
 بيضيفها هى اللى معينة ربح نسبة يهف ،الشعبية قمشةللأ بالنسبة مثلا يعنى

 .للمستهلك البيع سعر هو ..النهائى هو ويبقى المصنع من راءالش سعر على التاجر
 السعر نخفض احناإن  ناامكأإذا  :ىالأول الطريقة ..بطريقتين هذا فى فكرنا إحنا

 -  للتوزيع بيه المسموح الربح بتاع marginالــ  نخفض أيضاو  المصنع بيع سعر من بجزء
 سعارالأ إنخفاض فى النتيجة عاقط - بس ٪51 نديله ٪20 بياخد كانإذا  مثلا يعنى
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 البنود منأو  البند هذا من البيع بتاع للعائد يةجمالالإ الحصيلة هتبقى ،المبيعات هيزيد
حناو  .الداخلية التجارية للشركات بالنسبةالأخرى   رئيس السيد اتجتماعالا فى معانا كان ا 
 دى اتجراءبالإ عيدس كان يمكن هو بل ،الكلام هذا على ووافقنا يةستهلاكالا المؤسسة

 .نتا فى تصريف الإ الحركة وعدم الكساد من بتعانى حاليا كانت الشركاتلأنه 
 نقاصإالى  نلجأن أ دون السعر نخفض احناإن  بيمكننا دول ينسلوببالأده ف

 فيهاشام الشعبية قشمةللأ بالنسبةإنه  لقينا الحقيقة وبعدين .اللى احنا بناخده الخزانة رسم
margin فى الخفض بيه نقابل مورد عاوزين كنا احناإن  جانبالى  ،بهذا سمحي ربح 
إن  وبنعتبر ،بنشيله الشعبية قمشةالأ بتاع صاغ القرشإنه  على اتفقناف ؛الداخلية الملابس

 فى التسعيرة بيها هنطلع اللى الشعبية قمشةالأ. يهإ بيه هنعمل بنشوفنقدر و  موردده 
 .سعارالأ فى ٪51 والىلح هيوصل الخفض متوسط ،التخفيضات
 أصناف على إقبال يهفإن  بنراعى ،التسعيرة عملية فى برضه إحنا طبعا 

 ،السوداء السوق فى بيبقىإنه  بحيث عليه الإقبال المحلة من معين صنف :مثلا ؛معينة
 على وأطبقه الصنف هذا على الخفض أطبقأنا  إن الجديدة التسعيرة فى داعى مفيشف

 السوق ظاهرة تزيل السوق فى أوضاع بعالج أيضاأنا  إن بحيث ؛ثيلةالمالأخرى  صنافالأ
 هى اللى بالذات القطنية قمشةالأ متوسطه فى لكن ،المنتجات لبعض بالنسبة السوداء
 فى الربح نسبة بتحديد قرار بنطلع الوقت نفس فى .٪51 بحوالى سعرها هيخفض الشعبية
 من أكثر فيها الربح نسبة يكونإلا  عيرةالتس بيها هتصدر مشاللى  قمشةالأ أنواع باقى
 أكتر قماش كل على مطبقة كانت ٪60 ــوال ،٪60 لغاية مسموح كان ىالماض فى .21٪
 خفض معناها ٪21الى  خفضها جدا كبيرة الحقيقة نسبة وهى ،المتر قرش 60 من
 هيرجع التصنيف زادتلأنه  ؛عبء التجارية الشركات تتحملن أ دون ٪51الى  سعارالأ

  .القطنية قمشةللأ بالنسبةده  يةستهلاكالا المؤسسة رئيس السيد مع بالإتفاق كان ودا ،تانى
 ،الجودة أساس على سعارالأ خفض يكون لن دى النوبةإنه  :هناأقول  أحب وأنا

 الناس ذهانأ فىلأنه  ؛الجودة زيادة على سنعمل سعارالأ خفض مع إحنا يعنى بالعكس
 qualityالــ  كمان ننقص احناإن  العملية من جزء كانإنه  قيقةالح فاتت اللى الفترةإنه 
 صناعة سمعة ضرت كمان يمكن بل ضرتنا الحقيقةدى  والعملية .زيادة ونكسبالأقمشة  بتاع
إن  الحسبان فى خذينآ ،هنا حاطينها اللى احنا رقامالأ كلها دىف ؛والنسيج الغزل زى مهمة
 .فيها سنستمر الجودة نرفع احناإن  نالآ فيها شيينما اللى احناو  العادية سياستنا احنا
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 هاأسعار  الصوفية قمشةالأإنه  قينال إحنا برضه :الصوفية قمشةالأ :التانى البند
 الشعب من المتوسطين النهاردهلأنه  ؛الجماهير متناول غير فى تأصبح بحيث زادت
 يقدر متوسط راجل دهالنهار  مفيش يعنى ،الصوفية قمشةالأ يشترىإنه  على قادرين غير

 .كبيرة درجةالى  زادت الصوف أسعارلأنه  الكستور بيشترى كله ،صوف بيجامة يشترى
 ،الشركات جانب من فيها مغالىأولا  سعارالأإن  لقينا ،العملية راجعنا لما والحقيقة

 مكانش الرسمإن  بقر الحقيقةأنا  هنا ولكن. الصوف على رسوم يهف كانإن  جانبالى 
 بنديها كنا اللى الحصةلأنه  نتيجة المغالاة بل ،إطلاقا سعارالأ رفع فى ىساسالأ العامل
 والشركات ،المصانع طاقات من ٪50 حوالى الصوف تستورد علشان الصوف إنتا  لشركات
وهتلاقى  عاوزاه هى اللى السعر تفرضإنها  المعروض لنقص نتيجة تقدرإنها  عارفة

حناو  .هذا فى ةزياد شوية اغالو  ويمكن ،المشترين  ،تخفيضات نعمل احناإن  الحقيقة اقترحنا ا 
 من ،قرش 51 جنيه 2الى  جنيه5 من تمنه واللى ،صاغ 50 بنخفض جنيه تمنه اللى المتر

  .المتر على قرش 50بــ فوق فما 221 من ،قرش 20جنيه  221الى  هجني 2
 هو اللى همواصفات ساءت بل هأسعار  رفعنا بس مش كنا برضه الحقيقة تانى بند

 جنيه 1بــ  اللى البطانية والحقيقة ،أشوف علشان محلات فى نزلتأنا  يعنى :البطاطين
 غاية فى بطانية هى فاخرة بطانية سنين أربع تلات من مفروض كانت هى اللى جنيه 50و

إنه  لدرجة عندنا بطاطين مخزون يهف يبقى بتدىا ،سعارالأ لزيادة بقى والنتيجة !السوء
لازم إن احنا نخفض الأسعار..  !بطانية مليون 2 حوالى بايت عندنا كان فاتت اللى السنة

 التشغيل نتيجة بالعكس بل خسارة هتحقق مش الشركاتإن  بعتبرأنا  سعارالأ بخفض
 ماشيين إحنا إجراء هود ،المستوى نحسن لازم الحقيقة يعنى ؛الوقت نفس فى الخسارة هتعوض

 الأنواع. لجميع بالنسبة ٪51 البطاطين أسعار خفض وبنقترح فيه
 وضع قررنا ودى :دى والحاجات والكوفرتات الوجه فوط هو اللى :الرابع البند 

 حاليا. منها المعروض أسعار على ٪50 بنسبة عام خفض
 كلنا ظنأو  ذكرت ما زى الداخلية الملابسإن  الحقيقة :الداخلية الملابس بند 

 عملية العملية وكان ،والنمر سعاروالأ اصفاتالمو  فى تلاعب فيها حصل ،هذا من بنعانى
لأنه  ، سعره عالى أو مش عالىجيد مشأو  جيد كان سواء بيتباع نتا الإإن  ضامنإنه 
حناو  .يشترىإنه  مضطر لفانلة بيحتا  لما  شركات أسعارإنه  لقيناو  سعارالأ راجعنا ا 

 عملية !٪21 - 20من  يمكن الخاص القطاع مصانع أسعار عن بتزيد العام القطاع
 خفض نعرض احناإن  قررنا إحنا فلذلك .السوق على سعره هيفرضإنه  طمئناناو  مغالاة
 دى هنا سبب ليها دى ؛٪51الى  الربح نسبة تحديد  طريق عن الداخلية الملابس أسعار

 لأنها الخاص القطاع ملابس إنتا ب تتعلق دى ،العام القطاع مصانع إنتا ب ماتتعلقش
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 ربح نسبة نالآالى  ،محددة غير دى لأنها ؛البلد فى الداخلية لملابسا من ٪60 بتشكل
 تسعيرة نصدر أن حبينا إحناف .محددة غير الخاص القطاع مصانع إنتا  بيع فى التاجر
 مصنع 92لأنه  تسعيرة لها نجيب لحقناشام احناإن  والسبب ،الخاص القطاع مصانع تشمل
 القطاع مثل مثلها التجارة فى الربح نسبة بنحدد المرحلة هذه فى الأقل على احناإن  صغير
أن  ثم ،نىالأولا الكلام هودتجارة  ربح نسبة ٪51 له محدد العام القطاع إنتا  .العام

 بانت تخفيضاتال عملنا لما إحنا الحقيقة ،المصنع سعر هو اللى العام القطاع أسعار نخفض
 .اللازم منأقل  إنها التخفيضات
 الخفض نزيد احناإن  ممكنإنها  شايفأنا  ،اتقتراحالا تعرض لماأنا  وبرضه 

 المنسوجات رسم خفض هو اللى جنيه مليون 521 متوفرة مبالغ لسه عندنا النهاية فىلأنه 
 اللىالكشف الى  ةضافبالإ احناإن  فى ..حاجتين فى نستخدمه احناإن  ممكن ،الشعبية

 ٪50 ــ وال ،٪50 ىإضاف خفض نضيف نقدر الداخلية للملابساحنا محضرينه بالخفض 
 اللى احنا التسعيرة كشف يبقى ؛بتاعتنا شركات التلات على جنيهألف  210 حصيلتها دى

 بننزل وبهذا .٪50 كمان عليه نضيف ٪6 حوالىالخفض  بيحقق كان هو واللى عملناه
 سنأح بتاعنا نتا الإ مستوى احناإن  ميزتنا ويبقى ،الخاص القطاع يوازى ماالى  ناأسعار 
  .تيسير جانبالى 

 يعنى بتتباعشام النهارده بتاعتنا الشرابات إحنا :الشرابات هو اللى :التانى الجزء
 ويمكن الخار  من مهربة شرابات الأرصفة وعلى الشوارع ..لأسباب يتكدس نتا الإ بتدىا

 سعارالأ زيادة فى التسلسل عملية برضه ،وأرخص عندنا الموجود من أحسن الجودة مستوى
 احناإن  بنقترح أيضا إحنا ولذلك .تشتريهإنها  الناس على صعب الشراب سعر تلخ

 ٪50 ،على سعر الشراب ٪20 نعملها احناإن  ويمكننا ٪50 خفض نسبة بكره من بنطبق
 الداخلية الملابس خفض مجموع يبقى ؛جنيهألف  200 تعادل ٪20 ،جنيهألف  500 بتعادل
 ننزلإنه  بنقترح إحنا هو اللى الشعبية قمشةالأ أسعار خفض زائد الشرابات خفض زائد

 عن كمان صاغ قرش 5و ،والقولار والبفتة الدمور .. الدبلانيةأساس أصناف لأربع بالنسبة
 الحدود فى إحنا ويبقى ،جنيه مليون 521الــ  بنستوعب وبهذا؛ اقترحوهاهم  اللى التسعيرة

 .جنيهألف  652 فائض عندنا لسه يبقى اتجراءالإ هذه بعد اللى واردة المذكرة اللى
 برضه ويمكن يةأساس عملية الحقيقة دىإن  بعتقدوأنا  ،للملابس بالنسبة الجزءده 

 نلجأ لازموكان  طبيعى إجراء وهو ،جدا كويسأثر  لها هيكونإخراجها النهارده على العيد 
 .فاتت اللى الفترة فى جدا غالينا لأنه إحنا له
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 ذكرت ما زى :الهندسية الصناعات هى اللى :التالتة عةالمجمو الى  هكد بعد ننتقل
 فى نتا الإ توقفالى  أدى مما؛ التكلفةالى  النظر دون السعر رفعالى  تجاهالا كان

 لسوقل منها نتا الإ توقف تقريبا اللى السلعأول  .السلع بعض فى تقريبا بالكامل المصانع
 9 كانت اترتفاعالا قبل مثلا كبيرة اتارتفاع السعر ارتفع ،الكهربائية التلاجات المحلى

 كانت قدم 50الــ  ،510 بقيت جنيه 500 كانت قدم 1الــ  ،500 بقيت جنيه 11بــ  قدم
 كانت ٪21 لها تتحدد لما السلع طبعا .٪60 و ٪10 يعنى زيادات ؛511 بقيت 521
ده  بالشكل كبيرة بنسبة بتزيد لما ،السعر هذا متقبل الشعب أيضاو  للمصنع ربح نسبة فيها

 6900 نبيعه احناإن  مكناأ اللى احناإن  بيبان كدا بعد موجود اللى والبيان .البيع بيتوقف
 !تلاجةألف  55 لهذا على طول السابقة السنة بنبيع ماكنا بعد تلاجة

 احناإن  نحاول احناإن  أساس على كانت ،بيها متقدمين اللى احنا اتقتراحالا 
 من جزئى لخفض المختلفة للتلاجات البيع سعر خفض مع ،تهابتاع الحصيلة خزانةلل قىبن

 فى موجودة كبيرة ربح نسبة عليها حاسبين اللى احنا سعارالأفى لأنه  ؛المصنع تكلفة
 1الــ  ،ماكانت زى 11الى  500 من تنزلإنها  بنقترح قدم 9الــ  ،للمصنع الواحدة التلاجة

 .510ى ال 511 من مقد 50الــ  ،521الى  510 من قدم
، تلاجةألف  20 السوق فى ننزلإنه  هيمكن التخفيضات بهذهإنه  بنرى إحنا

 بالنسبة لهذا نتيجة والحصيلة ،تلاجةألف  20 عن أكتر طلب يهف هيبقىإنه  بعتقد وأنا
 بالنسبة .جنيهألف  550 بمقدارللرسم  الحالية سعاربالأ لخزانةل المورد عن هتزيد للخزانة
ألف  556 حوالى أرباح تقديرا يهف هيبقىلأنه  ؛كبيرة زيادة هتزيد رباحالأ طبعا للشركة
 نسبة يهف ماقلت وزى ،المبيعات لمضاعفة نتيجة الماضية السنة المحقق عن زيادة جنيه
  .الجديد الخفض بعد حتى المصنع من التلاجة بيع سعر فى كبيرة ربح

 :الركوب سيارات وعموض - هكد قبل ورد ناك موضوع هو والحقيقة - التانى البند
 بالعملة دافعين للىإلا  الركوب سيارات نبيع لا احناإن  تقرر وكان موجود المصنع وه

 بعد ايسلمو  لمآلاف  6 حوالى يبلغ الحاجزين من عدد فيه كان اللى الوقت فى ،الصعبة
 فضلإن  بحيث يسحبوا الحاجزين بعض بتدىإ ،يقافالإ لعملية نتيجة .بتاعتهم السيارات

 وخمس سنين أربع بقالهم ينيومستن العربون دافعين امازالو  الحاجزين منآلاف  1 لىحوا
 .نبيع نبتدى احناإن  ملأب سنين

 نتا بالإ هنجيبها مكناش لولأنه  توفيرها من لابد الركوب سيارةإنه  شك مفيش
 دةالمستور  السيارات إبتدت قبلها واللى فاتت اللى السنة فى وحصل ،بالإستيراد هنجيبها
 جنيه 200 ؛الركوب السيارات أنواع على مقررة رسوم يهف الوقت نفس فى .الشوارع تغمر
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 ،2500 السيارة على جنيه 100و ،5500 السيارة على جنيه 600و ،5500 السيارة على
 .الاستيشن السيارة على جنيه 5000و

 أبدا إقبال مفيشو  ،الأخيرة الفترة فى الصعبة بالعملة وبنبيع ننتج كنا بتديناإ إحنا
 فى مستمرين برضه هى اللى والباص الصنع ةمات السيارات من عدد عندنا يتراكم وابتدى

 .5100موجودين من الــ  عربية 5000 حوالى يكفى ما نتا الإ
 نبدأ احناإن  أساس على واتفقنا ،فيات شركة مع ناقشنا يطالياإ فى كنا لما إحنا

 يتمن أالى  ،سنة كل جايين اللى السنتين فى ةسيار آلاف  5 بواقع 5500ــ ال إنتا  فى
 السيارة هيكون هو هل ؛النهائية بالصورة هإنتاج فى بنمشى اللى احنا الموديل على التفاهم
يه  المصرى بحث للسوق تعمل تيجىإنها  فيات شركة مع اتفقنا ؟أقل أو أصغر  نوعوا 
يه  بتناسبها اللى السيارة  الأول النص خدإذا  إنه نفترضبده  .خرهآالى  ..الوحدات عددوا 

 يانستمر رسينا نكون ىالأول السنة فى 5500الــ  إنتا  بعدإنه  يمكننا ،الجاية السنة من
 .التانية السيارة إنتا  فى نبدأأو  5500ــ ل تانية سنة فى

 بالعملة بتتسلم حاليا هى ،جنيه 5100 يكونإنه  هنا المقترح السيارة سعر
 الحقيقة .جنيه 200 الخزانة رسم شاملة 5100الــ  ،مصرى جنيه 5200 يوازى بما الصعبة

ألف   600 وأ 900 حوالى ىإضاف رسم بنحقق عربية 5100 هننتج كناإذا  يبقى بهذا
 نفس فى .الصعبة بالعملةعلى المورد  الرسم هذا خدشابتام الخزانة حاليا هىلأن  ؛جنيه
يث إذا ووفق على هذا شركة النصر بح ،النصر شركة هى اللى للشركة ربح بنحقق الوقت

 .مابتحققش ربح ماكانت بعد نتا الإ فى يبدأ هو اللى العام هذا أرباح هتحقق ميزانيتها فى
ذا  أنا  لأن التسليم هنبدأ احناإن  بكره من بنعلن إحنا الحقيقة ،الكلام هذاعلى ووفق وا 
 ،شهريا عربية 210الى  200 من بمعدل التسليم من يمكننى موجود اللى الرصيد عندى

 ،الجاية السنة مدى على هذا فى ستمرأأنا  إن يمكننىالباص اللى هييجى من إيطاليا و 
 وبقالهم سنتين منتظرين! حاجزين اللى الناس من كثير هيريحده  وطبعا

 التقسيط مجال نفتح احناإن  ،الهندسية للسلع بالنسبة احناإن  هنا المقترح ومن
 يفيوالتك التليفزيون أجهزة بعدين ماهنشوف وزى ،التلاجات هى للىا العادية للسلع بالنسبة
 ،للتقسيط شروط حددي هإن التموين وزير السيد مع راقر ب ممكنإنه  والحقيقة .لسنتين التقسيط
 ٪50 ودفع سنتين على التقسيطإن  بنقترح التموين وزير السيد من بقرار ممكن هو والحقيقة

 كل للتليفزيون التقسيط فتح لما يعنى ،للشراء الباب بتفتح قسيطالت عمليةإنه  والحقيقة .مقدم
  .يتصرف ابتدى المصانع فى موجود كان اللى غلبهأأو  المخزون
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 عليه ماشيين كنا اللى التقسيط نظامالى  نرجع احناإن  بنقترح ،للسيارات النسبةب
 اللى الاتفاق هو اللى ،كفايدة global ٪50 سنين تلات بيحمل ،سنين تلات على هو اللى
 .البنك مع عاملينه كنا

 الزيادةإنه  بيبان ،الهندسية الصناعات مؤسسة نتا لإ بالنسبة :الأخيرة الصفحةفى 
 رباحلأ بالنسبة ،جنيهألف  111بــ  بتقدر لوحدها السلع هذه من الخزانة حصيلة فى

 .جنيه ليونم 52116 لحوالى بيوصل مجموعها السياراتأو  التلاجات من سواء الشركات
 لشركات الاقتصادية وضاعالأيصحح  اتجراءالإ بهذهإنه  ،قلتهأنا  اللى الكلام يوضح وهذا
نتاجو  كسبانة صلهاأ فى هى  ريةعالس اتجراءللإ نظرا ولكن ،سليمة وتكلفتها مطلوب هاا 

ن احناو  ،لها بالنسبة قرار نتخذ احناإن  لابد وكان الخسارةالى  تتجه ابتدت  هذاإن  نعتبر ا 
  .الحالات هذه لمثل الصحيح العلا  هو جراءالإ

 عن وهنتكلم النهائية والحصيلةسلعة سلعة  السلع كل بقى جمعنا خرالآ فى إحنا
 ..النهائية النتيجة

 بتباع كانت التلاجة ،الحربى نتا الإ وزارة فى ينتج منها جزء :الهندسية السلع 
جنيه  15 حوالى رسم بتاخد خزانةال ،جنيه 510الى  تخفضإنها  مقترح جنيه 250بــ 

إنه  مقترح نتا الإ مجموع .الباقى بتتحمل والشركة التلاجة على جنيه 20 تخفيض مقترح
 يهف هيبقىإنه  للخزانة بالنسبة دى العملية حصيلة يبقى ؛1100الى  5100 من يزيد

  .نةالخزا لوزارة المورد نتا الإ رسم حصيلة فى بالنقص جنيهآلاف  50 حوالى تحميل
 590  من بوصة 25 الجهاز سعر نخفض احناإن  مقترح :التليفزيون أجهزة

ــ ب بنبيعه كنا 25 الجهاز بننتج كنا لما احناإن  أقول حبأأنا  .للمستهلك جنيه 560الى 
 الحقيقة وكان ،550بــ  بتبيعه النصر شركة وكانت -اللى هو جهاز فيليبس  – 501
 ةضافبالإ ،كبيرة ربح بنسبة للشركة يسمح مازالده  الخفض .جدا مجزية نسبة فيها الربح نسبة
 650 بمقدار الخزانة حصيلة هيزود بالمذكرة المقترح بالقدر نتا الإ زيادةإن الى  طبعا
 91الى  مقررة كانت جهازألف  60 من المبيعات فى نتا الإ فى مرتقبة زيادة ،جنيهألف 
 الوحدات عدد يعادل  اللى بالقدر الشركات ربحية زيادة على هينعكسده  وطبعا .جهازألف 

هى  النهائية الحصيلة التليفزيون لعملية بالنسبةف .المقدرة الربح نسبة فى مضروبالمباعة 
 .جنيهألف  650 تطلع الخزانة الرسوم فى الزيادة
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 حاليا وهى ،الهواء تكييف أجهزة الحربى نتا الإ من مقترحة اللى الأخيرة السلعة
 الخزانة رسم خفض مقترح هو ،خزانة رسم فيها 290الى  تطبيقها مقترح نيهج 551بــ 

 زيادة مع جنيه 11 هو اللى الفرق بنجيب ،جنيه 20 بمبلغ والشركة جنيه 51 لمبلغ
إن  العملية لهذه النهائية والحصيلة ،5100 ننتج جهاز 100 إنتا  من بدلا المبيعات
 .جنيهألف  20 درهق المورد الخزانة رسم فى فائض يهف هيبقى

 
 هنصل نتا ولو بدأنا الإ ،دول مخزون إحنا متوقفين من سنتين 100إذا سمحت لى، الــ  البشرى:  

 جهاز. 5900معدل الى 
 
 ،الخزانة رسم فى التلاجة فى جنيهآلاف  50 خسارة هى اللى ،حاجات التلات جمعناإذا  صدقى:   

 الخلاصة يبقى ؛الهواء تكييف من نيهجألف  20، التليفزيون من إيراد جنيهألف  650
  .ذكرناها اللى احنا رقامالأ تحققتإذا  جنيهألف  620 بمقدار يزيد الخزانة إيراد هيبقى النهائية

 بتشكل يعنى التموينية السلع الحقيقة :التموينية السلع هو اللى :خيرالأ البند
 لما يمكن يعنى ؛هو فى أذهان الجماهير بل الحياةفى تكلفة  بس مش ىأساس عنصر
 زى الجماهير ذهانأ فى بيبقىوالكيروسين  الشاى زى التموينية بالسلع خاص قرار بيطلع

 .المختلفة الاتجاهات فى الدولة لسياسة مقياسأو  ترمومتر
 يتكلم يقدر التموين وزير السيد التفصيل وطبعا ،يةساسالأ السلع من كان الشاى

 ؛26 حوالى السوق فى المطروحة الكمية احناإن  هنا اللى التلخيص فى لكن ،بعدين فيه
 ،شهرى طن 5500 قيمته مخلوط هو اللى البطاقات من جزء على بتنطبق دى الكمية
 والكمية .الشهر فى طن 600 قدرهاسيلانى وهندى  تانية أصناف من طن 600 والباقى

 وهو ،البطاقة ىف بيوزع اللى الجزء شوفنا كلنا طبعالأنه  نتيجة مقضية مش الواقع فى دى
 .الحر تشترىإنها  الناس كل وبيضطر الشهر من يامأ 1 أو 6 يكفى لا

 ربح بنكسب الشاى عملية فى احناإن  قال:، ذكر التموين وزير السيد ما زى 
 صنافالأ ،جنيه 5600بــ  بنبيعه جنيه 560 من بنجيبه المخلوط الصنف فى ؛جدا كبير
 الوضع هو هذا كان إذاف !للطن جنيه 6600بــ  بنبيعه جنيه 620 متوسط بتقف التانية

 نفس وفى متوفرة مش الكميةإنه  الناس ايقضوبن ،مبرر لوشام الكمية تحديد يعنىف
 لهم توفرت لو الناس من وبرضا عليها نحصلإننا  يمكننا حصيلة من نفسنا بنحرم الوقت
 .الكمية
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 المخلوط البطاقات عرس ونبقى الحر الشاى نطلق احناإن  هو ،قدمالم قتراحوالا
 الأخرى صنافوالأ هتبقى ده زى ماهو ،مراج 10ــ لل مليم 60 البطاقات السعر كان .هو كما

 ستهلاكالا فعلا اللى بالقدر الشاى يتوافر حتى طنآلاف  1 يةإضاف كمية هنستورد
 ؛وسيلان ياقوت اسمه صنفين فى سعره هنخفض أيضا لتوفيره والنتيجة .بيطلبه المحلى

 10ــ لل مليم 550الى  هننزله 590 والتانى 500الى  هننزله 550بــ  كان واحد نينالات
 .5 نمرة الصفحة فى وارد ماهو زى ،للدولة ىإضاف إيراد يهف يبقى دى للعملية نتيجة .مراج

 .جنيه مليون 021 يهف يعنى 126الى  جنيه مليون 626 من الجمركية الرسوم حصيلة زيادة
 ،جنيه مليون 621 هى اللى الشاى على الخزانة حصيلةإن  الخزانة زيرو  السيد مع واتفقنا
 للطن جنيه 520 الحقيقة. جنيه 520 للطن موحد بسعر بالكامل له بنوردها هى كما تبقى
 هى اللى الناتجة اتيرادالإ زيادة جنيهألف  قيمة يعنى ،عليها بنقول اللى احنا الكمية فى

 للدولة بتحقق دى العملية .5026الى  629 من ترتفع وينيةالتم السلع هيئة ميزانية ىف تبقى
 الشاى توفير مع جنيه مليون 626 يعنى ؛521وألف  900 يبقى 500و فوق مليون نص

 50 من بتصل بنسب البطاقةبره  كانت هى اللى الشاى أنواع خفض مع ،أكبر بكميات
  .ذكرناهم اللى احنا الصنفين حسب ٪21 الى

مليم للتر  50 بسعر 96 فبراير حتى كان : الكيروسينكيروسينال التانى قتراحالا
 بالكوبونات التوزيع لغاءإ تقرر 96 مارس فى .للتر مليم51بــ  كان كوبون وبدون ،بالكوبون

 عيدأ 96 نوفمبر فى ،للخزانة لتر كل عن مليم 1 شاملة للتر مليم 20 بواقع السعر ورفع
 الحر للتر مليم 50و بالكوبون للتر مليم 20الى  هأسعار  ورفعت ،بالكوبونات التوزيع نظام
 .الكوبون بدون

 اللى غلبالأف ،المواطنين احتياجات منأقل  بالكوبون بالنسبة اللترإنه  الحقيقة 
 احناإن  وبالرغم .الحر بالسعر تلاتةأو  اتنينأو  لتر جنبه بيشترى بالكوبون ى اللتربيشتر 
 ؛الفقيرة الجماهير فى جدا بيؤثر هو الحقيقة لكن ،ضئيل يعتبر هنا القرشإن  لنا بيتهيأ
 ،البطاقة فى هو اللى ماهو زى الكوبون سعر نبقى التموين وزير السيد بيقترح ولذلك

 مليون 222 حوالى هذا عن هينتج اللى العبء ،مليم 21الى  مليم 50 من الحر ونخفض
 . السنة فى جنيه

 عن عبارة هى بالبطاقات للمستهلك يتالز  بيع أسعار :الزيت هو اللى خيرالأ البند
 كان الوقت ذلك فى  الحر والزيت الحر السعر .95 سنة فى  فرض ودا ،للكيلو مليم 60

 بالبطاقة الزيت مقررات خفضنا حاجةأول  96 غسطسأ من بتداءإ ،للكيلو مليم 520
 وطبعا .لوللكي 590الى  520 من رفعناه بقى والحر ،مليم 60 أساس على البيع سعر بقيناأو 

 مليم 60 من الكوبون بقيمة الخفض يعادل هو اللى كبير جزء حولنا احناإن  هذا معنى
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 هذاالى  ضفناأ كمان ،590الى  520 منرفعناه  الباقى الحر وكل ،مليم 590الى  للكيلو
 22الى  النهارده سعارالأ بتوصل الحقيقة والإزازات الكرتون فى للتعبئة يةإضاف أسعار
التموين  فى الكيلو سعرإن  المذكرة فى مقترح اللى .زازةلإللكيلو اللى فى ا شقر  26و قرش

 تقررت اللى الزيادة نص خفضنا بنبقى وبذلك ؛للكيلو صاغ قرشين بواقع كما هو فى الكوبون
 .96 عام فى

 بالمقترحات الخاصة العملية مجموع ،جنيهألف  690 فيضالتخ هذا عباءأ 
 بيجيب الكيروسين ،690 نقص بيجيب الزيتو  ،62500 زيادة يجيبب الشاى ؛التموينية للمواد
  .مليون 222 نقص

 يبقى الموارد بننقصمليون جنيه،  62500بــ  اتيرادالإ بنزود احناإن  الجملة إذا  
  .جنيه مليون 52560 الخزانة لصالح الزيادة صافى

 سواء صيلةالح بقى نجمع لما ،كلها العملية لهذه يةجمالالإ الحصيلة الحقيقة
 يهفإنه الى  بتنتهى ،ذكرتهاأنا  اللى القطاعات كلفى  الخزانة رسم فى بالنقصأو  بالزيادة
أو  الكميات بتوفير سواء الواردة المقترحات جميع تنفيذ مع ،ىإضاف إيراد جنيهألف  651

 .مذكور هو كما سعارالأ بخفض
 

 الطريقة الواقع فى ،بالموضوع خاصة ستفساراتا تلات يهف هو عزيز الدكتور لى سمحإذا  هو  مرعى:     
 الموضوع لمت نهالأ جدا جيدة سليمة طريقة اعتقادى فى للدراسة اللجنة ليها اتجهت اللى
 النقد على التأثير مدى ماهو ،بالذات الهندسية السلع بخصوص ولكن ،نواحى تلات من

 عليه بنيت نتإ اللى الزايد تا نالإ فىالعامل المؤثر  هيبقى هو الأجنبى النقدلأن  ؟الأجنبى
 . الموجودة رقامالأ

 
 ،الحربى نتا للإ بالنسبةأو  إيديال شركة فى إحنا لنا بالنسبة سواء ،ناقشناه كناده  الموضوع   صدقى:     

 حبأوأنا  .قطاع بكل الخاصة النقدية الميزانية حدود فىالاضافية  الكميات توفير سيكون
 لكن ،مستوردة جزاءأ نستخدم احناإن  الحاضر الوقت فى يظهر كانإذا  حتىإن  أقول
 اللى compressor. الــ العام هذا خلال نتا الإ من محليا سيتوفر هذا من كبرالأ الجزء
 ،دى السنة ينتج هيبدأ باساتكال مصنع يهف ،التلاجة فى ىساسالأ الجزء بيشكل هو

 ينتج ابتدا أيضا والتليفزيون ديوالرا فى داخلة هى اللى لكترونياتالإ لقطع بنها ومصنع
 بنجيبهده  البسيط الجزء تبقىإذا  حتى والباقى ،نتا من وحدات الإ كبرالأ الجزء وبيشكل
حناو  ،الخار  من بيجيبه الحربى نتا للإ بالنسبة بالذات  نتيجة ىضافالإ العبء حسبنا ا 
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 لهذه بالنسبة المقررة انيةالميز  عن زيادة أجنبى نقد نطلب ولم ،نتا الإ فى المقترحة للزيادة
 .الزيادة

 
 حتى فى التلاجات؟ مرعى:     

 
 حتى فى التلاجات. صدقى:     
 

   ..برضه تانيين سؤالين يهف سمحت لى إذا   مرعى:     
 

 ةإضاف نتا الإ فى الزيادة تكونن أ على حريصين احناإن  ،هذاالى  ةضافبالإأقول  حبأ ناأ صدقى:     
 .االلى احنا قلناه رقامبالأ للتصدير نتا بالإ التزامنا راراستم مع نتا للإ

  
 سعر رفع فرض هو الكحول حكاية فى التانية النقطة فى هو ،الأول فىده  الكلام قلت نتإ مرعى:     

 فى يحصل جايز مش ،جنيهألف  100بــ  فيه الحصيلة وقدر ،حمرالأ الكحول على كبير
 وبالتالى هااستهلاك قلف سعرها رفعنا اللى احنا لموادا فى حصل اللى نفس حمرالأ الكحول
  ؟بتاعتها الحصيلة انكمشت

 
 يسلملا أ قرار طلعت كنتأنا  القرارات هذه قبل حتى إحنا الحقيقةلأنه  ،سيد خأيا ..لأ  صدقى:     

 . ندىاالبر  صناعة فى بتستخدمه نهالأ جناكليس لشركةإلا  حمرلأا الكحول
 

 ؟بيضالأ ولاا  حمرالأ الحكول  مرعى:     
 

 . بيضالأ ..لا  صدقى:     
 

  ؟بيضوالأ حمرالأ ولاا  حمرللأ حصيلة مش جنيهألف  100ــ ال ،حمرالأ عن بأتكلمأنا   مرعى:     
 

 . الاتنين ..لا  صدقى:     
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 .جداقليلة  نسبة بيمثل وهو ،الكونياك فى بيطلع اللى هو بس حمرالأ يافندم هو مرزبان:    
 

 الفرق هذا ايدفعو  نهمإ قادرين وهم ،الكحولية المشروباتبس  :أنا قلت لشركة جناكليس صدقى:     
  .يشربوه بياخدوه الأهالىإن  بتكلموأنا  ،به لأنهم مش قادرين يحصلوا عليه وسعداء

  يعنى الكمية كلها هانديها لشركة جناكليس بناء على طلبهم.
 

 ؟الداخل فى حمرالأ للسبرتو ستهلاكا يهف هيبقى مش يعنى  مرعى:     
 

ذا ،الزيادة بالسعر الأقل بالقدر السبرتو للوابورات ستهلاكلال المخصص الجزء هننزل ..لا  صدقى:       وا 
 إحنا قدر ىأب يةضافالإ الكميات عايزة ناكليسج شركةلأن  بهذا بنرحب إحنا هاستهلاك قل
 . وفرهن

 
 خاصة خط على ماشيين احناإن  مشاهد هو :الزيت نتا لإ بالنسبة خيروالأ التالت السؤال  مرعى:     

 هذا فى معاه كنتوأنا  مرة من أكثر ثارهاأ عزيز الدكتور كان ،من الخار  الزيت باستيراد
حناو بره  من الزيت نجيب احناإن  من بدلاإنه  ؛الرأى  معاناة الكسب مشكلة من بنعانى ا 
 حسنأ من بتاعه الزيت هود الشمس عباد فيه ،كبيرة الريف فى متاعب لنالة ماوع جدا عنيفة

 الاتحاد فىكبيرة  بضخامة وموجود ،سبالك   وكذلك مصر فى هنا بتستهلك اللى الزيوت
 مش أيضا جانبية ملاحظة دىف ؛وهو من البلاد الكبيرة اللى بتنتج عباد الشمس السوفيتى
 .التقدير بهذا متعلقة

إما  ،شوية باجتهاد ندرسإنه  التموين وزير يدوالس الصناعة وزير السيد برجوأنا 
 ودى السودان من سودانى قطن بذرةأو  متيسرة ودى الخار  من الشمس عباد بذره باستيراد

 يمكنف .بتاعته الكميات غلبأ ويستهلك يصنع ىابتد السودانلأنه  ؛النهارده متيسرة غير
 اللى السعر بنفس الزيت اخدي التموينإن  ..حاجتين هنكسب الشمس عباد على اعتمدنا لو
حناو  ،الخار  من بيه بيستورده هو  زى لنال ويعم لبرا يتصدر منه جزء الكسب ناخد نقدر ا 

 . الكسب تصنيع على ندخله التانى والجزء ،موازنة صندوق
 ملاحظات. 5هم دول بس الــ 
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 دلوقتى حشيش اهبيزرعو ا و كان اللى رضالأ ،الحشيش بدلده  الشمس عباد اعملو  لبنانهم   عبد الناصر:
 . الشمس عباد يزرعوها بقى

 
 . شوية عليها لنا ركز بكر دكتورالأخ  بعتقد اللى المحاصيل من يافندم فكرة وعلى  مرعى:     

 
 تانى يرجعو عاوزين لبنان فى المشروع كان سنتين بعدهم  يعنى ،ناجحين مشهم  لكن عبد الناصر:

  !طبعا الحشيش
 

 الشمس لعباد زيتية لنسبة اوصلو  الروس هوإنما  ،حسنأ اتإيراد بيجيب الحشيش اطبع  مرعى:     
 نتكإنه  المختصين وزراءال يوجه المجلسلو إن  بعتقدف ،لها وصلت العالم فى حتة مفيش
 مشكلةأنا  لى بيحل :وثانيا ،الزيت مشكلة لنا بيحل :أولا ؛شوية الموضوع هذا دراسة فى

 . ى العملية دىف منها بعانى اللى العلف
 

 وزير السيد قالها اللى لصورةأدى صورة مكملة ل الموضوع فى لدخأ يافندم سمحت لى لو  مرزبان:    
 بتاعه الطعم يجد ولم وجرب جهإنه  ثبت ..الشمس عباد زيت على هعلق بسأنا  ،الصناعة

 استيراد ىعل المبدأ حيث من وافقنا إحنا .المستهلكين ودى ناخدها فى الاعتبار من قبول
 .دراسة عايزة هى ..السودان من قطن بذرة

 
 أنا ،زيت خدشآ ما الشمس عباد زيت خدآ مثلا ىل قايل الدكتورأنا  يعنى ،دعاية عايز هو  عبد الناصر:

 عباد زيت باخد لكن ده فرنساوىال عليه ابيقولو  اللى الزيت هوو  القطن بذرة زيتأحب 
 للناس قلت لو نتإ هوف ؛الدرة زيت من حتىأقل  هفي اللى الكوليسترول نسبةلأنه  الشمس
 صلاأأنا  الزيتون زيت مثلا دلوقتى يعنى .الشمس عباد زيت هتفضل الشكل بهذا العملية
 دلوقتى دواءده  الزيتون زيت لناا بيقولو  زمان كان علما ،خالص الزيتون زيت كلآ ممنوع

 . الدكتور بيقول ماكلوش
 

 . كذا ياخد كسب طن ياخد اللى الكسب مع الشمس عباد يتز  مع نوزعه نقدر  مرعى:     
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 ،ارتكبناه إحنا خطأمرزبان ده الأخ  عليها قال اللى الظاهرة ،الشمس عباد لزيت بالنسبة  صدقى:     
 . بعد كده يةإضاف تكرير عملية ياخد لازم كان جاه اللى الزيت

 
 . طعم لوشام فعلا هو  عبد الناصر:

 
 شمس عباد زيتيه ف بنكرره لما دلوقتى ،منه الناس نفرتيافندم  كدا ريحة فيه كان هو  صدقى:     

إنما  .تتعملن أ يجب كما التكرير عملية عليه جريناألأنه  متقبله الجمهور وبنوزعه موجود
 ،أكبر بكميات البذره نستورد احناإن  الحقيقى المخر  سيدالأخ  بيقوله اللى الكلام الحقيقة
 ونوفر ٪10 و ٪60 بطاقة حاليا شغالةهى  اللى مصانعنا ونشغل رهانعص وبالتالى
 .ونوفر كسب أسعار

 
إن  وبيهمهم زيت طاقة عندهمهم لأن  ،البذرة لناا يبيعو  السودانينإن  صعوبة يهف كان هو مرزبان:    

 لنقلا تكاليف وبعدين ،الزيت بتمنتقريبا  البذرة اعرضو  ولذلك ،بتاعتهم المعاصر ايشغلو هم 
  .برضه عايزة العملية يعنى ..زيت مانستورد أكتر هتكلفنا وجدناها هكد بعد التشغيل وتكاليف

 
 . أخرى جلسة فى فيه يكلمنا يبقى سيدالأخ  ده الموضوع خلى  عبد الناصر:

 
 لغاية 11 / 16 من سعارالأ تطور على الموضوع نتناول يمكن يافندم سمحت لى لو هو  مرزبان:    

الحقيقة وتطور الأسعار فيها  الصورة لمينا لما لأنه ،الجمهور على بتاعها ثروالأ دلوقتى
لما  لكن بسيطة مستمرة بتبقى الزياداتلأن  ؛بيعتقد الواحد ماكان أسو أ يمكنبانت الصورة 

 بالنسبة جيبأ مقدرتش يمكنأنا  .كبيرة خرالآ فى صورة بتجيب السنين مدى علىتتراكم 
 اتيرادالإكانت  التموين وزارة فى الموجود المحاسبى النظام بببس برضه ،الغذائية للسلع
 لكن ،المعيشة تكاليف تخفيض بند فى تانية ناحية فى المصروفات حساباتو  ناحية فى

 الى وصلت سنوية عباءأ بتتحمل الدولةإن  باين وكان .تلاتةأو  سلعتين فى مركزة كانت
حنا ،65الى  خيراأ ووصلت مليون 51 مليون  56الى  نخفضها بنحاول كنا دى السنة وا 
 ،لكيروسينا  كان حياناأو  والزيت السكر همهمأ يمكن تلاتةأو  سلعتين على مركزة كانت ودى
 كانت الدولة إن الشاهد ناكف ،مليون 100 تتعدى لا الدولة ميزانية كانت اللى الوقت فى

 . ذه السنينطوال ه للشعب والضرورية يةساسالأ المواد أسعار تثبيت على حريصة
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 . رفعنا مش سعارالأ نزلنا إحنا فاتت اللى السنة هو  عبد الناصر:
 

 بتتراوح الزيادات ،النهارده لغاية 91أول  من الغذائية السلع تطور جيبتأنا  ،يافندم حصل  مرزبان:    
 الظاهرده  يمكن ،٪200و ٪500و  ٪10و ٪21 من يةساسالأ الغذائية السلع فىحتى 
 الرغيف وزن فى خفض حصل لكن الخبز رغيف هو اللى ،تغيرشام تاعهب السعرإن 
 ..الفاخر الدقيق ودى بمثابة رفع السعر نفسه

 
 . المعدلات زيادة  عبد الناصر:

 
 فيها العملية كل هنا كان باين سعارالأ بتاع حتى qualityــ ال يعنى الجودة بقى خيراأده   مرزبان:     

 اتجراءالإ دى .فيها خفض فى الجودة ،ان، خفض فى المقرراتأوز  خفض فيها ،أسعار زيادة
 مليم 11الى  مليم 59 من زاد الفاخر الدقيق ؛الأخيرة السنين فى خاصة اتخذت اللى
 اللى نفسها البطاقاتفى  زاد الحر السكر .مليم 60مليم أصبحت  19من  ٪21 بنسبة
 من زاد الحر - 96 بس الى  91 من كلهده  - ٪21 زادت فرادللأ بتعطى مفروض هى

 والزيت ،قرش 20الى  قرش 5521من  زادت الطحينية الحلاوة ،مليم 590الى  مليم 551
 خيراأ خفض وبعدين واحدة سنة فى مليم 10الى  مليم 55 كان زاد والرز ،٪55 زاد الحر
 . مليم 90الى 

 
 الطويل الخط فى هرظال بعد والناس الصبح الرز سعر خفضنا ،غليت المواصلات يوميها  عبد الناصر:

 وزير السيد طريق عن اليوم نفس فى الخفض نفس خدنا احناإن  بان عملتوه نتوإ اللىده 
  ! )ضحك(النقل

 
  )ضحك( أصوات:    
 

 ! )ضحك(والله الناس تعليقده  عبد الناصر:
 

 عاوز نيكو ما زى حاجة وكل وحش بقى الرزإن  قريب شكوى جتلى يعنى ،الكسر نسبة  مرزبان:      
 صاحبإن  فعلا فوجدت !كسر كله بقى لكن سعره خفضنا احناإن  يقفش لنا أى قفشة

 طبعا ،٪51الى  ٪9 من تانى وصنف ٪1الى  ٪2من  الكسر نسبة رفع 96 بتاع القرار
حناو  qualityــ ال من بيقلل يمكن جراءالإ هذا مثل  .دلوقتى القرار هذا بنصلح ا 
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 50 زاد والحر ،٪500 يعنى مليم 20الى  مليم 50 من زاد أيضا الكيروسين
 51من  العام هذا زاد السولار .٪500 يعنىبالكوبون  مليم 50الى  ثم مليم 51الى  مليم
 الشاى .٪10 بنسبة العام هذا 25الى  55 من زاد الديزل ،مشكلة خالقة برضه ودى 21الى 

ألف  من سعارالأإن  رغم ،بيع أسعارك ٪221الى  ٪590 من بنسب طبعا زاد المخلوط
 بسده  ،الطنجنيه  6500 بقت 2000ــ وال 5200 بقيت 5200 ــوال 5600 بقيت جنيه
  .السابقة سعاروالأ التكلفة عن النظر بصرف 96الى  91 من

 والمكرونة ،٪11بــ  دول السنتين فى قرش 25الى  قرش 51 من زادت السجاير
 بتاع الوزن خفض القطع عضب وفى ،٪55الى  21 من بنسب زاد والصابون .٪50 زادت

 مليم 10و 50و 21 من التواليت صابون ،السعر زيادة مع جم 221الى  جم 210ــ ال
 qualityــ الإن  أقول قدرأ ويمكن ،مليم 511و 521و 60و 10ــب عندنا أصبح ،سعر قصىأ

 فى قرش 11الى  قرش 60 من زاد المسلىو مما كانت عليه من سنتين أو تلاتة. أقل 
 .كلها دى مدةال خلال

المنسوجات كانت  أسعاروشوفنا  16من  نجيب قدرنا إحنا :للمنسوجات بالنسبة 
 5611وفى سنة  .هبمواصفات محددة بكل شركة وكان فيه التزام من الجميع بكد مثبتة

 5692وفى سنة 5695حتى عام  ثبت إجراءكان  هود ،٪50حوالى  سعارخفضت الأ
 بما يغطى زيادة سعر الغزل. سعارفزيدت الأ ولو إنه قليل ،ض رسم على الغزلفر 

 5692عما كانت عليه فى  5696و  5691الصورة اختلفت بعد كدا فى عامى 
ورفع  ،فى شركة المحلة 515الى  506من  زيادة الخام الدمور العادى ..مثلةأوهادى 
. وشركة حلوان لم يكن لها أن تنتج دبلان مغرى للشركات بصرف النظر أصبحالسعر 

  .وكذلك غزل كفر الدوار أنشئت فقط للنبوتيه للتصدير،كن ول
 ،أخرى أصنافو أخرى  منتجات إنتا بدأت فى  5696و  5991الشركات منذ 
قرار من وزير الصناعة بيلزم الشركات  يهفإن  رغم ،القديمة أصنافوتتحايل على الغاء 

 حتى لا ؛إذن وزير الصناعةبإلا  المتفق عليها صنافبتاعها ولا توقف الأ نتا بألا تعدل الإ
 ،فى كفر الزياتده  شوفت الكلاموأنا  .أخرى اأصنافتتحايل الشركات على التسعيرة وتنتج 

وكذلك  ،قرش يعنى بزيادة 59بــ  الكستور تقيل وكويس وكل حاجة لكن وجدتهإن  صحيح
 .سعارزيادة كبيرة فى الأ يهفف ..قرش 11ــ نتجت الكستور بأدمياط وحلوان 
نتا و  ،ك فى الملابس الداخليةوكذل من  ٪50من  أكثرالقطاع العام لا يمثل  ا 

 وكان المفروض ،من الملابس الداخلية ٪60ه إنتاجالقطاع الخاص يمثل  ،يةالملابس الداخل
 5696وتسعيرة  .كون له سيطرة فى السوق الداخلىم عشان تافى القطاع الع نتا زيادة الإ

 ،سعارالأنسب اللى هى فى القطاع العام وحددت  فصناثلاثة أرباع الأأو  ت نصر سع
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صحيح  ،جات بتاعتهاتالقطاع الخاص ولم تحدد حتى نسبة الربح فى المن أسعارولم تحدد 
هم رخيص لكن الجودة غير منضبطة إنتاجإن  زى ما قال السيد وزير الصناعة دلوقتى
فرق فى الجودة  يهفلأن  والجمهور ما يقبلهاش، عبارة عن كلاكيع وخيوط غير متناسقة

هذه الحالة يكون  ىولابد ف. جودبغض النظر عن الفرق فى السعر بس الجمهور هيروح للأ
عشان يرجع  ؛القطاع العام وبنفس الجودة وأفضل من القطاع الخاص إنتا زيادة فى  يهف

وتحديد نسبة الربح فى القطاع الخاص حتى لا يحدث  ،يسيطر على السوق من تانى
 .تلاعب

كانت عالية زى  5691 أسعارنفس إن  عندى ملاحظة ،نسبة للسلع الهندسيةوبال
حتى كبيرة  أرباحفالعملية كان فيها ؛ ٪90أو  10وكان فيها ربح حوالى  إيديالتلاجات 
 أرباح هذه الشركات.لذا يجب ضرورة مراجعة  ..القديمة سعارعلى الأ

اللى  جراءمش فاهم الإأنا  ىمثلا لعملية الشا نيجىلما  ،بالنسبة للسلع التموينية
ماشفتش أى  ،ية ومورد للخزانة العامةأساسالشاى زى الدخان سلعة شايف إن أنا  ،اتعمل

أنا  سلعة للبطاقة التموينية فقط لوأى  أو يعنى أدخل الشاى ؛بلد دخلت الشاى فى البطاقة
 بتاعها ستهلاكم الافى الحالة دى بأقي .بأقل من تكلفتهاديها للمستهلكين أخسر فيها وعايز ب

بلاد باكسب فيها وباجيبها من أنا  كان سلعةإذا  لكن ،الدخل ىوبأضمن قدر معين لمحدود
الاستيراد  تماشيا مع سياسة التقليل منوهذه السلعة  ،الاتفاقيات سواء الهند أو سيلان أو تركيا

ان المقرر وحصلت عمليات الخلط وك ،البطاقةحطينا جزء منها فى  ستهلاكوالحد من الا
جرام فى  60أو  50لنا مشكلة فى التوزيع شهريا وة وعامل ،جرام 10، 60، 50شهريا 

 .طريقة التعبئة تختلفأو  المصانع
عدم توفر  ،ما مسكت الوزارةأول  واجهتهاأنا  والناحية التانية بالنسبة للشكاوى اللى

العامل لم يعتاد أو  حالفلالأن  ؛العبوات الصغيرة ودى الحقيقة مش فى العبوات الصغيرة
 60وهو ما يقدرش يدفع  ،بياخدهاالى  نقلل من الحجم فى الحاجاتإننا حتى فى البطاقة 

 التجار بالاتفاق خلت وهكذا ؛قرش تمن الشاى وزيهم تمن السكر 90أو  10أو  قرش زيادة
در يغش يقإنه  دى للتجار فرصةإفتح العبوات  .يفتح العبوة ويكسرها ويديله اللى هو عايزه
ة الغش بوالهدف كله من تعبئة الشاى لمحار  ،هذا الشاى على طول ويتلاعب فى الوزن

 رجعت تانى! والتلاعب فى الوزن والعملية 
فهم قرروها فى البطاقات  ،ت الكمية قليلةأصبحربح كانت العملية إذا كان فيها 

كل آخر  وطبعا فى ،طن شهريا 5500جرام فطلعت الكمية  10و 60و 50 أساسعلى 
 ،زودتها من هذا الوقتوأنا  ،طن بتريح فى السوق 500فى حدود ده  النقصإن  شهر بنجد

المبيعات  منحظها أخيرا هو النقص ملاأنا  والظاهرة اللىالصغيرة. واهتمينا بالعبوات 
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صاحبه تهريب ي هود -ياقوت أو الهندى أو سيلانى  –اللى هو الفاخر بتاعتنتا من الشاى 
ذا  ،رصفةوق على الأالسالى  شاى  ن الخزانة اللى بتتكبدإفهذا الحال استمرت الحالة على وا 

حصيلتها مش هتحصل  ىمصاريف كبرى على الشاى المخلوط والهندى وعلى السيلان
621.   

تداول  حريةنبيح إننا  فكرنا إحناف ؛626الرسوم الجمركية هى محسوبة على 
لأن  الطلب على المخلوط هيزيدإن أثر  ولأو  ..ثار المترتبة على هذاالشاى وعارفين الآ

فبالتالى هيشترى بالسعر  ،المنتج المخلوط محدود الكمية فى البطاقةإن  الناس بيفكروا
حناو  5500وبذلك كانت الحصة  ؛علىالأ وأى  .طن فى الشهر 2000رفعناها لغاية  ا 

لقينا  ده ب كلطن وبحسا 100وقلنا الباقى كله  ،تعديل بعد كدا هيبقى لصالح الدولة
 للجمارك فى فروق أرباحطن دول هيجيبولنا نص مليون جنيه  1000 ــطن وال 1000الزيادة 

جنيه عن كل  520بنضمن  إحنااتفقت مع وزير الخزانة وأنا  .621اللى هى  سعارالأ
 إحناويبقى  ،مليون 621مليون جنيه بدل  629طن بتاخد  502000ويبقى لو دخل  ،طن

 زيادة الخزانةوبكدا ضمنا  ؛ننقص الكمية حسب احتياجات السوقأو  زودعندنا الحرية ن
 ،الحرة صنافمن الأ 100مخلوط و 2000مابعناش  إحنالو  بقول:نا جنيه. وأألف  500

   .دول ودا جايز جدا 900الــ  وقدرنا نبيع 5600ولو بعنا 
 ،لبطاقةفى ا للىمليم ا 66و  99 حاجة بسيطةإلا  ما ارتفعش ،بالنسبة للزيت

مليون اللى فى القرى ودول الغالبية  5126لكن خفضت المقررات بنسب كبيرة، يعنى 
واللى فى المدن والمحافظات الكبيرة  !هاجرام فى الشهر يعنى نص كباية مي 500بياخدوا 

بيكون كبير فى المدن والقرى  ستهلاكوبعدين الا ،جرام 200مليون بياخدوا  9 بياخدوا وهم
 .مليم 590الى  520الحر هو اللى ارتفع ، جرام 600اخد كميات كبيرة الساحلية وبت

 الزيت بيخف الضغط عن الزبدة والمسلى والسمنة العادية وبيستخدموهإن  والحقيقة
مش سليمة ومنظرها  هكد تعبئة الأزايز من المحلاتالى  ، وكان الناس لجأتكلفى الأ

حناو  ،مش تمام  .لوقتىكدا دخلنا فى عملية الكرتون د ا 
 تاوات، لكن عليه إ11بــ  جنيه من المعاصر الحرة بيتباع 10لزيت تكلفته حوالى ا 
الطن جنيه  60بــ  بيعهولما ب ،جنيه 512أو  515جنيه فتكلفته فى الميزانية  65وحصيلة 
ولذلك بتطلع الميزانية  ؛جنيه هيبقى مغطى نفسه 590بــ  لكن لو بعته ،خسارة يههيبقى ف

متفق مع وأنا  ،أتصور العملية دى عايزة تعديلوأنا  .ن جنيه خسارة من الزيتمليو  6فيها 
 . فى الميزانية اللى جاية نصلح هذه العمليةإننا  الدكتور حجازى واتفقت معاه
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 5696كانت لحد و ية أساسالكيروسين سلعة إن  هو الحقيقة ،موضوع الكيروسين
 ستهلاكفيها الزيادة وهى سلعة ضرورية والاتمت  ؛20ثم  51وبعدين فى الكوبون بعشرة مليم 

شرائها بأى الى  المستهلك بيضطرلأن  ؛سعارالنقص فى الأأو  بتاعها غير مرتبط بالزيادة
  سعر.

نطلق حرية تداول الكيروسين  احناإن  الأولبتاعى  قتراحالحقيقة كان اللى الا
إنه  خاصة ،ناس كتيرةودى هتريح  .رجع بالسعر الموحد اللى كان عشرين مليمأو  ،خالص

 ؛لتر واحد فى القرية ولترين فى المدينةفى البطاقة خفضت بالنسبة للفرد  اتكان من المقرر 
واستكترناه وشوفنا الحل  ،مليون جنيه للخزانة 621ودى وجدناها تفرق  .شئ يعملفاللتر لا 

اقات دى عاملة ومسألة البط .مليم 21ــ مليم والحر ب 20بــ  نخلى البطاقةا احنإن  الوسط
 بيضيعوا الوقتفى الشهر  51يوم تلاقى الموظفين  ،وزارة التموين وكافة هيئاتهاصداع فى 

فى البطاقات بتاعت الكيروسين وكذلك كل شهر بتلاقى حوادث تزوير  ،الكوبونات فى عد
جنيه طبع ألف  10الــ  وبندفع فوق !تعرفش مين اللى عملها وطبع البطاقات المزورةوما
  . ية ومصاريف نقل ومراجعة وغيرهإضاف أجورو  ناتكوبو 

قيمة الحل بيقلص منها جزئيا بتكون  ويمكن هذا ،كنت عايز أخلص منهاوأنا 
 بتاع الدكتور عزيز صدقى قتراحواللى خلانى أميل لهذا الا. مليم 1بدل من  صاغ 1الكوبون 

ليم الكيروسين كان قرشين م 51بــ  رفع السولار اللى كان ؛ارتباط الكيروسين بالسولارهو 
برفع  .فكانوا بيخلطوا بين الكيروسين والسولار كوسيلة من وسائل الغش ،صاغ 5صاغ و
 احناإن  حر قتكنت بوأنا  ،الانضباطالى  حد كبيرالى  عادت العملية ،مليم 21الى  السولار

ن تترتب . لبدون أعباء. الأخيرةنخفض رسم الخزانة اللى اتعمل على السولار فى الفترة 
 5021عن السولار تجيب  لو اتحسبتالحصيلة الحقيقية  عليه أعباء إضافية على الخزانة.

قدرنا نحل هذه العملية ونضمن إذا  ويبقى. مليون 1واللى أدر  فى الميزانية  ،مليون جنيه
مليون بالتوزيع عن طريق مؤسسة البترول وممكن قوى نحصل المبلغ  1الــ  تحصيل مبلغ

 بالكامل.
 ..أحب أقولها برضهوأنا  عندنا العديد من المشاكل

 أسعارمحددين لها  إحناالعيش البلدى  نتا المخابز اللى بتشتغل بالسولار لإ :أولا
ينقص من وزن  أفلما عليت التكلفة بتاعة السولار بد ،السولار وسعر رغيف العيش والوزن

مع  منالهذا المطلب عادل واتكإن  وفعلا شوفنا ،الرغيف عشان يعوض الغلو بتاع السولار
 . السيد وزير الخزانة وبدأنا نصرف لهم هذا الفرق
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دلوقتى  :لية بيستخدموا السولاروعندنا مشكلة تانية من الصيادين فى المراكب الآ
وكذلك  .دى لسه محل بحث ..لا ندفع لهم تمن فرق السولارا  و  ،بيهددوا برفع تسعيرة السمك
 .الفرق بتاع زيادة السولارقد يطالبوا بالماكينات فى رفع المياه المزارعين اللى بيستخدموا 

خدمات  أسعارالقطاع الخاص اللى بينقل الخضار والفاكهة بدأ يطالب برفع 
 هنحل هذه الشكاوى.مليم  20الى  21الزيادة تخفض من  لو إحنا قلنا إن ،النقل

 ده كل اللى حبيت أقوله يعنى كصورة عامة.
 

جنيه  5بــ ولكن لا زالت  ،حذيةية ولم يشملها التخفيض وهى الأأساسسلعة  يهو يعنى فه  بدوى:       
 .621وبــ 

 
له حق فى هذا  يةجتماعالشئون الايعنى السيد وزير  ،درسنا موضوع الأحذية يافندم إحنا  صدقى:     

حنايد وزير التموين و سمع الو  كلفة عدة بنخشى مع التلأن  متريث فيهاوأنا  عملنا تسعيرة ا 
بحيث تبقى الرقابة هنحكم المواصفات مع التكلفة مع نوع الجلد  مكناشن إذا كل ،عوامل
 قد تكون أى تسعيرة جديدة مجال لزيادة أرباح المدابغ أو صناع الأحذية! ،ون تنفيذهاممض
 ،الأحذية الغير مبرر أسعاروزير التموين عشان نضبط السيد مع ده  بدرس الموضوعوأنا 
من وزارة التموين لم تكن مربوطة بمواصفات محددة سابقا سعيرة اللى صدرت التلأن 

حناو ولا يمكن تحقيقها! والرقابة عليها صورية  ضمن القوائم اللى أشرت هنصدر تسعيرة  ا 
 .هتتلى بالنسبة للسلع المعروضة شاء اللهإن اللى  ،اليها

 
ية والناحية جتماعانت واجبة لناحيتين الناحية الايعنى الدراسة الحقيقة ك ،يافندملو سمحت لى   حجازى:    

سلسلة وهى  ،طاقات عاطلة وتراكم مخزونالى  قطعا أدى سعارالأ ارتفاعلأن  الاقتصادية
نقاط رئيسية  بعضعايز أركز على أنا  ..تعليقى .مشتركة من المنتج والمستهلك والخزانة

نها هتأثر على الميزانية اللى لأ وضمان تطبيقها حتى يكون هذا الكلام عملى وتطبيقى؛
 وبالتالى وضع كل المشروعات فى المرحلة اللى جاية. جاية

تشغيل بطاقات للسيد مرعى هى ضمان العملات الأخ  أول نقطة اتكلم عليها
 اقتصاد هذهالعملات كانت عائق فى تحديد حجم إن  حد المشكلاتأوطبعا  ،اقتصادية
كان فى السنتين اللى فاتوا  الاتجاهوبالتالى  ،نتا لإضعف االى  اللى يؤدىالأمر  ؛الشركات

 العملات.نتيجة تراكم المخزون ثم عدم توفر بينزل  نتا الإ
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هذه  ضمان وجود أساسموضوعة على  ،الخطة اللى موضوعة فى هذه المذكرة
المصانع اللى إن  بمعنى .أعلى من الحاليةية إنتاجلتحقيق طاقة للتشغيل المستلزمات 
 نتا فراد ويحسن ظروف الإمما يزيد دخول الأ يةنتاجترفع الإن أ لابد ،يها التخفيضهيحصل ف
 تحويل الشركاتالى  الأسعار أدى ارتفاع. وده كان واضح من سنتين تلاتة إن للشركات

 خسارة متراكمة! الى  خسارة وتحولت الخسارةالى 
 نتا مات الإعجز فى مستلز أى لأن  ،ده الموضوع الأول اللى حبيت أشير اليه

 الآن النهارده!الصورة هتبقى أسوأ من إن هيترتب عليه مباشرة 
الى  هيؤدى سعارالأن التخفيض فى ا  و  ،المخزون صغير جداإن  :بتقول رقاملأا

ية نتاجوبالتالى لازم تكون المصانع طاقتها الإ ،إقبال شديد عليها وهتنسحب من السوق
 . د فعل نفسانى معاكس يعنىهيحصل ر  ،قادرة على الوفاء بحاجات السوق

والتخزين بحيث نقدر نوفى بحاجات  نتا لة برامج الإأوهى مس :النقطة التانية
السلع المستوردة  فيه بعض ،هاأسعار خفضنا  اللى احناوبعض السلع  المتزايدة.السوق 

 المنافسة موجودةلأن  استهلاكنفرض عليها رسوم إننا  بنقترحبتيجى عن طريق اتفاقيات 
 .وبتأثر على السلع المحلية

ولذلك  ؛العامالقطاع  منخفضة عنالملابس الداخلية أسعار القطاع الخاص فى 
 .بين القطاع العام والقطاع الخاص التوازنلابد من ضبط التسعيرة لحفظ 
إنه مش نص مليون زيادة بل هو  :أحب أقول للدكتور عزيز ،من ناحية الخزانة

ن الأرقام روجعت على حصيلة إوهى  ؛ر لسبب واحديبكثالعجز هو أكثر من هذا  ،عجز
عمليات التخفيض إن  متوقعوأنا  تكون أقل بكثير. 91/96ومتوقع أن حصيلة  96/91

إنه  ىلمأو  رباحهيسوى جزئيا من الأإنه  باعتقادىلأن  ؛هيحصل منها خفض نسبى
عمل بطاقاتها وحتى لو حدث هذا العجز فى مقابل إن الشركات ت .يحصل نوع من التوازن

، هذا يكون أصلح بالنسبة للوضع الاقتصادى نتا ية الكاملة وخفض تكاليف الإنتاجالإ
 .العام وللمستهلكين

 ما نخفض الطاقة كللأنه  ؛من ناحية القطاع العام هو التشغيل أكترواللى يهمنى 
ى الإسراف! ال طواعية أكثرالثقة فى القطاع العام كل ما كانت الناس  ية كل مانفقدنتاجالإ

 توصية مع هذه القرارات للسادة رؤساء مجالس إدارات الشركات كل ما أرجوه إن نطلع ويمكن
. يكون هناك دافع اقتصادى لخفض التكاليفلابد أن مع هذا التخفيض إن  ؛والمؤسسات

نكون أعتقد وبهذا الشكل  ويطلع بقرار.من مرة  أكثرحدث مع الاتحاد السوفيتى  وهذا
 .كبيرة من ناحية المستهلكين ومن ناحية تشغيل المصانعخطونا خطوة 
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السياسة اللى وضعت بهذا الشكل إن  :كلمة واحدة أخيرةأقول  والحقيقة عايز
على السلع اللى معظمها  أسعار قوفرو  إنتا مليون من رسوم  555 ناخد احناإن  على

رغم من اللازم  كثرأكانت متحمسة إنها  أخرى سلع يهفإن شايف وأنا  ،النهاردهاتناقش 
فى بلد السلع الغذائية وحدها  ..قدامى رقم صغيروأنا  .أنها غطت نوع من التوازن الموجود

 10بتوفر للخزانة للغالبية العظمى من الشعب مافيهاش سلع كمالية ى أساستعتبر شرط 
 .مليون جنيه

 ن تفاصيل.كيمو  أكبردراسة تحتا  عادة نظر و إالعملية عايزة ن أعتقد إ
 اللىويمكن المثال  ،أسعاربأرجو بأن يصدر قرار بتشكيل لجنة أنا  :اقتراحخر آو 

ها  فرصة دراسة لما بيعطى لإن أى  ،بارحفى اللجنة اللى كانت بتشتغل إمبدينا بيه  احنا
وأنا  ،فى بعض السلعنجيب نتيجة  ربنقد ،الدراسة والمعلومات الكاملة على فترات معقولة

 .دراسة باقى السلعالى  تشكل فورا ثم تتوسعهذه اللجنة إن  بارجو
 صصبيخ ،جهاز الرقابة الصناعية اللى موجود فى وزارة الصناعةن إ أيضا وأقترح

وهناك جهاز فى  ،سعارلتكاليف والأل مستقلكجهاز  سعارفى الجزء الخاص بالتكاليف والأ
ر تصب فيه هذه جهاز التكاليف والأسعا شملوأرجو لم  ،وزارة التموين ووزارة الزراعة

وعملية التسعير  ،من عملية دقة البيانات لحل المشاكل والمتاعب اللى بنواجهها المعلومات
 .سعاريكون معه جهاز للتكاليف والأن أ خطط لابدية مع مجتمع اشتراكى مأساس

 
  ..لو سمحت لى سيادتك هاتكلم فى نقطتين  بدوى:      

السولار اللى المحافظات خاصة بد تكون عامة فى خاصة بشكوى تكا :ىالأول
لما ننزل بقرارات إننا  متوقعوأنا  .. صيادين، نقل.زمة على كل الطوائف المتعددةأبيشكل 

إن  للناس دىبيدى صده  ،بقاء السولار زى ما هوإمع  سعارمجلس الوزراء بتخفيض الأ
 ؛لار بالذاتندى فرصة للسو  النهاردهوبأرجو لو نلحق  .دراستنا للموقف مكانتش متكاملة

 .الشمالية والساحلية بيشكل خطورة خاصة بالمناطقلأنه 
 عايزين نعرف اللجان :فاكر سيادتك قلت المرة اللى فاتتأنا  :والموضوع التانى

يترك القطاع الخاص فى لا أ ن الأوانآف ،أساسأى  وبتحطها على سعاربتحط الأى لال
هناك جهاز  أصبحلو أحكمت الرقابة و  بأنهأعطت مثل حى  النهاردهلكن اللجنة  ،تسعيرته

وأنا  .سعارمش هنرجع تانى لموضوع رفع الأ ،مخصص ينسق بين الجهات المعنية
 5616وبعدين على مدى  5611بالصدفة جمعت معلومات عن بعض النسب على مدى 

 مرتين خاصة صنافعلى النسب زادت فى بعض الأأإن  ووجدنا ،96/91مقارن بــ  5690و
 ،نلحق قبل العيد نعمل فيها حاجةإننا  وكان بودنا مايمكننقطة من أخطر  دىو  ،الجلود
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حكام الرقابة التسعيربد من جهاز ولذلك لا ؛٪66موضوع اللحوم اللى زادت بنسبة و   ،وا 
 مثل نسبة الدخول.تراعى فى ذلك إن  العوامل التى يجبنعطى لها و 

 . متشكر جدا
 

لكن  ،عانةبنعالجها بالإحاليا سولار المشاكل الجزئية الموجودة يعنى ال يافندمهو الحقيقة   حجازى:    
 نمرة واحد. حصلش فيها شكوى مشكلات قطاع النقل م

النهارده معدلات التكلفة الخاصة بنقل البضائع فى القطاع العام إن  :ونمرة اتنين
يشكل القطاع الخاص تلاته بــ  يعنى هو بيشيل بجنيه القطاع العام بيشيل ؛أزمة بتشكل
أنا  ،حماية من الدولة فى نقل البضايعمن نقل البضائع. القطاع العام بياخد  ٪10ـو  60
فى النقل لو دخل فيها القطاع الخاص  النهاردهحتى كل المناقصات اللى بتنزل إنه  بعتقد

ضرائب ولا حاجة مبناخدش منهم  إحنا أيضاوبالتالى التاكسيات  ،بياخدها من القطاع العام
زى  ..حالات خاصة يهكان فإذا  رجوأبأنا  وبالتالى .الحصيلة ضئيلة جدا ؛خصغير الر 

حناعانة و العيش وزى الصيادين وزى المزارعين بنقدر نعالجها عن طريق الإ  متحفظين لهذا ا 
 ،سعر البطاقةالى  مش عايزين ننزله احناإن  ونترك السولار هذا العام خصوصا ،السبب
  أشهر نزلنا تسعيرة ورجعنا فيها! 5فى ظرف إننا  مش عايزوأنا 

 
 لةشوفت حاأنا  والدليل على هذا ،مليم زيادةبقى بدا تدفع أهو الحقيقة الناس مش مستعدة  عبد الناصر:

بتاع المليم واتنين مليم والدنيا  الأهرامخبر فى أو  طلع حاجة ..حصلت اليومين اللى فاتوا
 ؟الحكايةإيه من الصبح النهارده  يقة قعدت أسألالحقوأنا  المليم والاتنين مليم!اتقلبت على 
 برضهو  ،يلىاللى بتجيعنى القوانين  ش القوانينانى مبقر إ :زى ما قلت لكموأنا  !القانون فلت

ييجى يتكلم فيها هنا لازم وعلى هذا اللى بيفلت حاجة  !هاشاما باقر  :مرة تانيةلكم  بقول
 مش معقول قلت لكم هذا الكلاموأنا  .لفلانىقانون فيه الموضوع ا يهفإن  فى مجلس الوزراء

ده وبامضى مش معقول هاقرا القانون مادة مادة!  القانونبامسك أنا  !هاقعد أقرا الكلام ده
 !قلبت الدنيا الحقيقةأنا  النهاردهو 

بتاخد  !جنيه فرق الكهربا 2بادفع أنا  إيه ده مليم :لى قالت ىوبعدين جات لى بنت
  على حكاية المليم! )ضحك( وجابت لى الوصولات جنيه 2تدفع بخمسة جنيه كهرباء وب

 ومعتقدين إن احنا بنسرق من الكهرباء ،الحكومة حرامية من كل حاجةإن  والناس بقت معتقدة
 استهلاكقيمة "وبنسرق فى التليفونات وبنسرق فى المياه! ]يقرأ السيد الرئيس الوصل[ 

مليم  2مليم،  6دمغة  ،جنيه 1295الكهرباء "كن وبتقول إنها مابتولعش ل "جنيه 1الكهرباء 
 جنيه!  1256بنطلع الآخر مطلوب  ،جنيه" 2215راديو عن كل كيلو وات ساعة، 
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أولا كل البلد معتقدة إن احنا بنسرق فى الكهرباء، كل البلد معتقدة إن احنا 
 أبدا دعادش حوم بنسرق فى التليفونات! وكل البلد معتقدة إن احنا بنسرق فى المياه!

  .هذه الموضوعاتنعيد الثقة للناس فى ن أ من الدولة ويجب فعلاأمست
 يهفعلا فإن  وبيروح الشركة وبيلاقى أكترل لما بيحصلوا وبعدين اللى بيحص

 الحقيقة المعاملة وتحصيل الكهربا على تلات أشهربعدين و  المتحصل!بيردوش غلط ما
نحصل كل زم نزود المحصلين ولازم وبعدين لا !الكلام ده بيحصل مكانشعمرنا إحنا 

ذا كان واحد بتطالبه كل  ،شهر جنيه  1جنيه و 1جنيه إذا كان الشهر بــ  51بــ شهور  5وا 
جنيه مايقدرش يدفع! فلازم نحصل كل شهر ولازم نعيد الثقة للناس فى المواضيع  26يبقى 
الخبر إن  أساسعلى المثل بادى هذا أنا  لكن .فعلا بيأثر مع الناسوبعدين المليم  ،دى
فى جيبى ده اللى هو بتاع الراديو ورسم اللى دافع اتنين جنيه زى الوصل اللى ف ،غلط
بينه وهو فى العملية حتى  ،جنيه 521أو  هيدفع أربعة على طولإنه  بيحسبده  ،دمغة

جمعة لقى إلا  ساب البيت وماقعدش :وبيقول ،الكهربا فيها زيادةإن  حاسسوبين نفسه 
 ،ف زادت! نفس عملية التليفونات بنحسب مدد زيادة وكل البلد بتتكلم على هذاالتكالي

فى جريدة  –النهارده قريت واحد بيقول الطرود وأنا  !لية المياه أيضا بتتاخد زيادةموع
مشى مابنفرزش الطرود! الحقيقة الناس إوراح وقالوا له:  ،والطرود مابتتوزعش -الأخبار

 ،كهرباء مرة كل شهر ولازم نصحح الكلام اللى طلع فى الجرايدتفقد الثقة ولازم نحصل ال
 والنقطة الأكبر من كده البلد لا تحتمل مليم يعنى! 

 ٪500رفعنا حاجات  احناإن  بيبين التموينسمعناه من وزير  اللى احناوالكلام 
  !ومشيت العملية بهذا الشكل ٪510و

 
بيسبب متاعب كبيرة مع لأنه والكيروسين  على السولارادتك يلسأقول  عايز يافندموالله   :قناوى     

مع الزراع،  اجتماعقنا عمل محافظ فقط الصيادين بل الزراع. وطلبت من السيد  ليس
وهو طالب إنى  ،أكثرأو  جنيه 21لى أجرة رى فدان القصب اعايزين يرفعوا تسعيرة لأنهم 

بيترتب لأن  -وزير الخزانة  زى ماقال السيد -وهذا مبلغ كبير ومش سهل أبدا  أصدرها.
 وصناعة السكر.  كاملة وهى زراعة القصب عليه زراعة
بيكسب مكاسب تغطى هذه الزيادة فى  ن التاكسىإفأعتقد  ،التاكسى حكايةما أ

وكمان الثقة  . وأرجو إن احنا لو نخطئ نرد الخطأ مفيهاش عيب!بالنسبة للسولار سعارالأ
قرش وبعدين  11الى  رفعنا سعره إحنازى البوتاجاز  ؛اللى بتقول عليها سيادتك صحيحة

ودى بتضعف الثقة وبتعمل بلبلة فى  ..خفضنا كمية البوتاجاز من غير ما نقول للناس
 .خلاق نفسهاالأ
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 شكرا.   
 

 هيجيب لك كام؟  السولارهو  : عبد الناصر
 

 خمسة. حجازى:     
 

 عشرة؟ لاا خمسة و  عبد الناصر:
 

 زير الخزانةالسيد و  لاقه زى مانحسب ولوحده، ل يافندممليون فى النقل  2ع العام بيدفع القطا  مرزبان:      
 51حطوا خمسة للتحفظات اللى قال عليها السيد وزير الخزانة  من  . وهم21الى  51من 
 . اللى موجودة فى الميزانيةونبقى ضامنين الخمسة ونحافظ على الخمسة  ،20الى 

 
ألف طن يبقى حصيلة العشرة مليم  110من السولار  ستهلاكية، الاجمالة الإهو الحصيل  صدقى:      

النقل لأن  ؛ن جزء كبير من هذا بتدفعه الحكومةالواقع إإنما  مليون، 129الزيادة تجيب 
من جانب تانى خدناها كرسم لكن يتحملها مليون جنيه اللى بيتحملها القطاع العام  2العام 

 ..انة الحقيقة هتبقىفحصيلة الخز  ؛النقل العام
ناس شكواهم  أكثروهم  ،أنا الحقيقة بأؤيد السيد وزير الرى فى موضوع الفلاحين

حنالة و الرى بالآلأن  صحيحة  21الى  51من ولما ارتفع السعر  ،لةالآالى  حولنا الرى ا 
 ارتفاعجنيه زيادة نتيجة لعملية  50جنيه و 1والفدان اتحمل  ،تضاعف ثمن الرية الواحدة

 .سولارال
والفرق  ،السيد وزير التموين هو الخفض مش بكامل القيمة بل بنصفها اقتراحو 

  . للخزانة مليون جنيه 2النصف هو الى  الحقيقى اللى هنتحمله فى حالة قبول الخفض
 

بدى أنظر للكيروسين والسولار مع أنا  هو فى الواقع ،بكلمة واحدة بس يافندملو سمحت لى   مرعى:      
وهو يمكن فى اللجنة اضطر هو عدى عليها  -مرزبان نقطة الأخ  من كلامارد و  ،بعض

يرجع إن  والخشية اللى جعلته ،الكيروسين طلاق حرية تداولإوهى  -إنه يدى حل وسط 
الكيروسين طلقت حرية أتصورى لو أنا  .21الى  20تانى للبطاقات هى رفع السعر من 

الكيروسين  سعرما هو لما يطلق  ،وتتحسب السولار خفض سعرإطلاق كامل وبالتالى ات
 هايزوده مليم وتتلغى البطاقة.
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وبعدين مش ممكن نطلق على  ،مليون 222ودى  20ا فاهم إنه كان عايز يطلق على أن عبد الناصر:
 يبقى كدا زودنا!  ..والبطاقة على عشرين 21

 
 ترحيب باشوف دايماأنا  يعنى ؟طاقةنظير إسقاط البأثر  مش عارف هل الزيادة دى يبقى لها مرعى:     

 فى الريف بالسولار برضهترد هوبعدين هى  ،يبقى طبيعى ستهلاكن الاا  البطاقة تتشال و إن 
لما أشرت لها قبل كدا وأنا  ،صعوبات السولار شديدةلأن  الاتنين مع بعض بأزو أنا  يعنى

 . اتكلمت على الحياض
 

 الكيروسين والسولارإن  من المعروفإن  ،بنخشاها اللى احناية الخطوة التان يافندملو سمحت   حجازى:    
يعنى خسرت فى حاجات  ؛وكانوا بيخلطوها سعاركان من أحد أسباب رفع الأ هبيتخلطوا ود

  الى آخره. ..وابور الجاز ..كتيرة
 رايح منىأنا  لأن الى حد ما؛ حافظ على الحصيلةأعايز أنا  نىإ :والحاجة التانية

 .مليون فى النقل ومبناخدش حاجة 2 السنة دى
 ،مليون 5راح  لغاءالإ مليون مكتوبة فى الميزانية ونتيجة 5رز كانت حصيلة الأ

الكيروسين إن  علىمحافظة  .حسن هناخدها من حصيلة التصديرالأخ  معأنا  واتفقت
 نزلناها لوإنما تعريفة  1تعريفة والسولار  1الكيروسين هينزل إن  وحيث ،والسولار متبادلين

  .يبقى معناها خمسة مليون صاغتانى لقرشين 
اللى بنكلفه إيه واللى بناخده إيه مش عايز أتكلم على طلمبات الرى أنا  ثانيا:

 . وغيره ..إيه وطلباتهم
 
وفيه  ،غير طبيعى فى السلع الهندسية ارتفاعمن اللازم  أكثرارتفعت  سعارالأإن لا شك   جاب الله:  

مثل تخفيف العبوات وتخفيف القماش ودول يستحقوا  ..الى عدم الثقة إجراءات تدعو
يبقى من بيحصل تخفيف على الناس والتخفيف على الناس إنه  ولابد طبعاالتصحيح. 

ة زى ماهى إذا خدنا الأرصدإذا  .فتح فرص العمالةبإما ياو  سعارخفض الأبإما يا ..ناحيتين
زيد قوته الشرائية، إذا شغلنا واحد تانى من خفضنا السعر بالنسبة لدخل رب الأسرة هات

 صالأسرة وفضلت الأسعار زى ماهى القوة الشرائية ثابتة. وبالتالى لابد من فتح فر 
 وبالتالى يكون هناك أكثر من عائل للأسرة وبالتالى يحدث تحسن فى الأمور. ،العمالة
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فى الانكماش والسبب الرئيسى  ،ليس السبب الرئيسى فى الانكماش سعاررفع الأ
 شكوى ولا انكماشما كانتش حصلت  سعاررفع الأن الاستثمار ساير لو إ ؛سعارهو خفض الأ

كانت العمالة زادت وكان عدد اللى شغالين فى الأسرة  ،ولا مصانع ماتشتغلش ولا بطالة
 فى سيرها الطبيعى.هتمشى  والتنمية أكترالواحدة هيبقى 

ومعناه  ،الإنشائية.. إنشاء مصنع ورشة لازم نبص له من ناحيتين..الاستثمار 
 ى. ستهلاكالا

ولما الناتج يزيد يبتدى المستوى  ،ستهلاكعادة توزيع الاإوالاستثمار هو 
 ةالسلعلأن  ولما يكون فيه انكماش بيكون وزير التموين مستريح جدا ،ى يرتفعستهلاكالا

وكل ما  ،تدى متاعبه تظهرولما يتسع الاستثمار تب .بتبقى متوفرة والناس مش قادرة تشترى
  بمعدل سريع.الاستثمار ماشى إن  دلالة صحية على دىزادت متاعبه كل ما كانت 

لى زيادة فى هيؤدى االيومى  ستهلاكسلع الا أسعارخفض إن أخشى من وأنا 
ذا  أكثر مما هو متاح. ستهلاكعلى سلع الاالطلب   وزودنا قوة دخل الفرد ستهلاكزودنا الاوا 
 .ستهلاكالا أسواقيبقى هيحصل ضغط على سرة فى الأ

ية الموجودة فى ستهلاكومابانش فى المذكرة إن القوة الشرائية مساوية للسلع الا
 ى ده لم يطرح. جماليعنى على المستوى العام الإ ؛سواقالأ

ية الطلب عليها هيزيد ومع التوسع فى ستهلاكالسلع الان إ طالماالشئ التانى: 
لو كان هنا سيادة وزير إن  متأكدوأنا  .سلع الواردات لازم هتزيد برضهالاستثمار يبقى 
 لابد هتزيد نهاأو  ،ية والسلع الوسيطةستهلاكالاسلع ال وارداتبدى لنا رأيه  فى أالاقتصاد كان 

 .ى الميزانوهيكون لها تأثير عل
 ،تخوفه من نقص الحصيلةأو  يختص بتحفظهإنه  ؤيد رأى السيد وزير الخزانةأوأنا 

حناو  .السلع يكون بمنتهى الحرص أسعارفض فخ  أسعارعندناش دراسات فى الواقع م ا 
 سعاروالأ .مختص بالأسعار 2أو  5والاقتصاديين المصريين ليس من بينهم سوى عدد يذكر 

 ستهلاكوالا نتا يرتبط بالإ .. السعر دهالسعر مش مجرد تسعيرةلأن  ،دى عملية دقيقة جدا
جميع " :يعنى زى ما قال ماركس فيه ؛راد ومتصل بالتصديرومتصل بالاستثمار والاستي

بارجوه مع أنا  واللى ".ظاهرة فى التعبير السعرىية جتماعالقيم السياسية والاقتصادية والا
والقضاء  ،السلع اللى زاد سعرهاأو  الهندسيةللسلع  سعارضرورة تخفيض الأ موافقتى على

أنا  كلهده  .الحكومة بتغشه وبيقيس الوزن فيها إن ات التى يشعر فيها المواطنجراءعلى الإ
من تأثير الأسعار على اليومى يعنى لازم ناخد بالنا  ستهلاكلكن سلع الا، موافق عليه

 .وق الصادرات يعنى ما اتضحشوعلى سوق الواردات وعلى س ستهلاكتوازن سوق الا
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ارة عن الاستثمار هو عبإن  ىستهلاكشوفنا الاستثمار بقى فى وجهه الاإذا 
 ستهلاكالا حجمعلى ومش واضح من المذكرة تأثير زيادة الاستثمار  ،العاملين الجدد استهلاك

 هيحصل اللى ىضافالإ ستهلاكالا وحجم ،الاستثمار هذا نتيجة هيحصل اللى ىضافالإ
 الحاليين العاملين ..سعارالأ تخفيض يه أثرين نتيجةف هيبقى يعنى ؛سعارالأ تخفيض نتيجة

 هود .هتزداد هيطلبوها اللى الكميات الجدد والعاملين ،هتزداد هيطلبوها اللى لعينيةا الكميات
 وظاهر ،هتزيد الوارداتإن  على طول ظهرف ؛مستورد إنتا إما يا إنتا  يامن هييجى لازم

 أتمانها هنخفض لما النهارده كلها بتستهلك اللى ستهلاكالا سلع بعضإن  على طول
 .السلع بعض فى قصن هيحصل الإستثمار ونزود

 ،الواقع فى المذكرة فى مدرستش القومى للاقتصاد بالنسبة يةجمالالإ العلاقاتف
 المستهلكين يدينإ فى الدخلإن  متأكد يكون التموين وزير السيد نشوف احناإن  يحتا  والأمر
 من الوحدات عددإن  أو ،هاأسعار  خفض بعد الموجودة يةستهلاكالا السلع قيمة هيساوىإنه 
 ؛المستهلكين يدينإ فى اللى الدخل هيساوى المخفضة سعارالأ فى مضروبة يةستهلاكالا السلع

 يانستهلكإنه  معروف ماهو وزى .ستهلاكالا أسواق فى استقرار هناك يكون علشان
 نضغط ممكنو  ،يعملش أى نموولا كله تقريبا نستهلكه القومى الدخل ممكن يعنى ،يانستثمر

  .الصعبة المعادلة عن ماكتب خير وسيادتك ،وننمو ستهلاكالا فى شوية نفسنا على
 معقول غير بشكل رتفعتا أسعار من للحدورغبتنا  ،حديثنا فى احناإن  رجوأف

 نفس فى نفقدشام احناإن  ؛الثقة ايفقدو  المستهلكين خلت اتإجراءأو  الهندسية السلع زى
 العلاقات ناحية من يدرسالأمر  إن الضرورى من نها  و  .اليها والنظرة الصعبة المعادلة الوقت

 كمية حقيقة ضوء فى استقرارها ومدى ستهلاكالا أسواق ناحية ومن ،الإقتصادية يةجمالالإ
 الدفع معإنه  ةحقيق ضوء وفى ،معطاة سنة خلال فى وقتأى  فى يةستهلاكالاالسلع 

 .مراجعة يقتضىالأمر  يعنى ؛بنديها اللى احنا بالاستثمار
 الهندسية السلعإنه  :بقول ،دلوقتى المتاحة المعلومات يعنى دحدو  فى خدناإذا 

 ،السعر ونحدد هنجيبها اللى الكمية نحددإنه  الاستيراد حصة فى ونراعى تتعدل هاأسعار 
 ،رللسع الحالى بالمستوى منها سحب يهفإنه  طالما كتير ارتفعت علشان ضرورى ومش

 لسلع بالنسبة كتير مخزونأو  كتير راكد يهف يكونإنه  .أوى خفضهان مش ضرورى نقوم
 الواردات نإ لابد الزيت يعنى ؛منها المستورد وخصوصا كتير هاشلز انم اليومى ستهلاكالا

 الواردات حصتها لصتحلا  الخزانة حتى كانت ذاإف ،هتزيد وارداته لابد الشاى ،هتزيد
  .تأثرته
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 ،نظر عادةإ تحتا  كنيم يةجمالالإ ناحيتها من المسألةإن  يعنى رجوهأأنا  اللىف
. مراجعة محتاجة الثقة أفقدت اللى اتجراءالإ وبعض التخفيض تحتمل سعارالأ وبعض
دخلية و  سعرية وعلاقات مستويات هناك أصبحو  معينة أسعار امتصت طالما عموماإنما 

نتاجو  استثماريةو  لأن  ؛لوحدها سعارالأ فى الدخول طريق عن فيها منعدلش احناإن  ،يةا 
 على دى العلاقات كلعلى  تأثير هيعمل مفاجئ له كنترول ىأو  ،متشعبة قاتهعلا السعر

  .ىجمالالإ المستوى
 .وشكرا

 
 الجرايد على أساس خبر الأسعار، لو ندى الخبر على أساس نعمل مؤتمر ،استفسار يافندم   :فائق       

 صحفى بكره يعنى. 
 

ا يقولو  اويقعدو  الله جاب سيد الدكتور مع بكره اقعدو ي لما نخلى ،وافقشانم يمكن إحنا ..لأ  عبد الناصر:
 . تانى لنا

 
 العلاقات مدرستش المذكرة طالماإنه  أخشىإنما  ،سعارالأ بعض تنزيل على موافق أنا جاب الله:  

 فيها وجارى سعارالأ من مجموعة قبلت الناسإن  وطالما .rush يحدث الاقتصادية يةجمالالإ
 ياهنزود الواردات هنزود نخفضه ؟ليه نخفضه ،السعر بهذا تتباعها إن ممكن والسلعة التعامل

 زمان كل وفى بلدأى  فى معطاة دائما ستهلاكالا سلع :بقولما زىو  ،المحلى ستهلاكالا
 وعلى الزيت وعلى الشاى وعلى طبعا السكر على هيزيد الطلب الصبح من ،ومكان

 بتخفيض عليها يابنخفف الناس ىعل نخفف بنحب لما إحنا .كلها دى والحاجات قمشةالأ
 مستويات النهارده الأسرة يعنى ؛الناس وتشغيل ماهو زى السعر يابترك العمالة وتحديد السعر
 المدينة فى النهارده الأسر من كثير ا،فاتو  سنين عشر عن كانت عما منخفضة الدخول
 .فرد من أكتر ويكسب فيها بيشتغلوا

  
 للسلع بالنسبة سعارالأ فى التخفيض قيمة أيضا المذكرة تتضمنه إن رجوأ كنتأنا  هو  سليمان:    

 للسلع بالنسبة التخفيض حجم على واضح دليل هتدينا الواقع فى دىلأن  ؛المعروضة
 المقترحة التخفيض قيمةإيه أد  أقول دلوقتىأنا  ماقدرش .يةستهلاكالا والسلع التموينية
 بتوقعأنا  .الهندسية فىأو  يةستهلاكالا السلع فىأو  التموينية السلع فى سواء عموما

 وزير السيد رجوأ رقم دول جنيه مليون 21ــ وال ،جنيه مليون 21 عن يقل نل التخفيض
 الناتج التخفيض ويشوف ؟إيهأد  السلع هذه من ستهلاكالا معدلات يشوفإنه  التخطيط
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 ربحأو  للمنتج ربحأو  للخزانة عائدإما يا بتروح دى جنيه مليون 21 . الــإيهأد  ثرأهي
 .للدولة معظمها بتروحأخرى  بصورة ،للموزع

 للمهاجرين الخاصة المبالغ نغطىإننا  مننا طلب إن احنا :اأساس هبقولأنا  للىا
 موارد ندبر علشان الاقتصادية اللجنة فى جلسات ربعأ وقعدنا ،جنيه مليون 52أو  55 حوالى
 اتقلصو  دول مليون 9 - 1 ــوال ،مليون 9 أو 1 حدود فى مواردإلا  ندبر مقدرناش جديدة
 فى زيادة سواء كلها الناس من شكاوى من شديدة عاصفة عنه نتج هود ؛يمكن 6الى 

  .دى حاجاتال فى زيادةأو  الفواتير
الى  مبلغال صلي قد وبرضه جنيه مليون 21 حوالى فيها فيضللتخ نتيجة قلنا اذإ

 ،المنتج ربح علىأو  الخزانة عائد علىإما اي على بدوره هينعكسده  نا  و  ،هذا من أكثر
 مش جديدة موارد ندبرإننا  حاولنا الميزانية مع الجاية السنة جيناإننا  تصورناإذا  وبعدين
 والسيد الخزانة وزير السيد اليهأشار  اللى هو - جدا مهم عنصر هذاالى  ضيفاوب .هنقدر
 ريحناإذا  مؤكد .الخارجى لطلبا على سعارالأ هذه تخفيض انعكاس هو - التخطيط وزير
 واحد كللأن  ستهلاكالا السلعة هذهو  ،بيشتروهاأخرى  سلعةالى  ابيتجهو  سلعة فى الناس

 هو مباشر تأثير ؟إيه ستهلاكالا علىده  تأثيرف ؛هإيراد من أكترأو  كلأو  معظم بيستهلك
 عزيز الدكتور ،هجني مليون 50 عن تقل لنأنا  تقديرى فى ودى اللازمة نتا الإ مستلزمات

 .الزيادات هذه اهيغطو  بتاعتهم الميزانية حدود فىإن  :اقالو  بشرىال خوالأ
 
 لا.. لأ.. لسه. البشرى:  
 
 وزير السيد اليهاأشار  يةإضاف تموين مواد هنجيبإن  هيحصلإنه  لاشكإنما  معلش.. سليمان:  

 ذلك وغير الهندسية لعللس المطلوبة الحاجات غير الزيت غير شاى طن لافآ 9 ؛التموين
 .الصناعة احتياجات من

 ،لحربل الدولة داءأب خاص موضوع بكره بعد يهف الاقتصادية اللجنة على معروض
 طلبات هذاالى  ةضافبالإ ،جنبىأ نقد مليون 55 منهم جنيه مليون 22 حوالى عايزده 

 .المذكرة فى واضح هو اللى ىضافالإ العبء هذاالى  ةضافبالإ ،الوزارات من يةإضاف
 موالالأ هذه كل هيواجه لناول قي علشان موجود يكون الاقتصاد وزير السيدإن  يسعدنا وبعدين
 ةيضافالإ الاعتمادات منها كثير وعملنا ،مليون 10 بعجز النقدية الميزانية ابتدينا إحنا ؟!إزاى

ارات اللى طالباها الوز  يةضافالإ للاعتمادات سواء ،ىإضاف جنبىأ نقد عليها هيترتب
  التانية.
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 هى ،الكافى الوضوح عندنا واضحة مش التخفيض من ثارالآ دراسة هو يعنى
 دى هى يعنى؟! العيد على الناس ونفرح الله على نتكل ولا الدراسة من مزيد هل النقطة
 سعارالأ رفع عادةإ من نتمكن نلإنه  هو منه بحذرأنا  اللى بسإنما  ،يةساسالأ المشكلة

 جديدة يةإضاف اعتماداتأى  ندبر قادرين ومش الميزانية موقف عارفين اإحن وبعدين ،تانى
 بعض فىإن  ممكن التخطيط وزير السيد ماقال وزى ،جديدة مواردأى  ندبر قادرين مش
 يخفضإنه  المنتج ونلزم سعرها نخفضإننا  كبير ارتفاع هاأسعار  ارتفعت اللى السلع
 هىأخرى  لمشكلة تعرضنا هذا مقابل فى تكلفةال هيخفضإنه  المنتج تمكنشماإذا  ،التكلفة
 . عليها اتكلمنا اللى المشكلة

 
 لما هو .اقتصادية ومسألة سياسية مسألة ..مسألتين بيثير هو سعارالأ موضوع الواقع هو :غانم      

 الزاوية من يهف نفكر احناإن  المفروض وكان سياسية مسألة بيثير كان أمامنا طرح
 وزير السيد ويمكن ،السياسية الزاوية بيمثل كان أمامنا طرح لما وهإنما  .الاقتصادية
 متطلبات فى نفكر احناإن  ميصحش هو اللى معينة سياسية ناحية عن اتكلم التخطيط
نما  ،فقط الحاليين العاملين  برضهإنما  .المستقبل عمال متطلبات فى أيضا نفكر لازموا 
 احناإن  يصحشامإنه  :بتقول الميثاق فى عليها ماشيين اللى احنا السياسية الناحية
 .المستقبل عمال لمصلحة الحاليين تماما بالعاملين نضحى

 تكاليف ارتفاعب الناس عند موجود شعور سبةانمب كان ،الموضوع علينا طرح مال
 يةساسالأ المتطلبات على الحصول أصبحإن  بحيث ؛المتاحة الدخول مع ةرنبالمقا المعيشة

 مانقدرش ..سياسى موقف الموقفهذا  متهيألى .صعبة مسألة الحاليين لعمالا لحياة الضرورية
 للمتطلبات دنىالأ الحل على الحصول من الحاليين العمال بنحرم جو فى سياسيا نعيش إحنا

 ،دنىالأ الحد هذا نضمن إن احناب سياسىال الموقف هذا مواجهة الضرورى ومن .المعيشية
 سعارالأ ننزلإما يا دنىالأ الحدالى  نوصل علشان جورالأ فعبنر سعار أو الأ بنخفض وبالتالى

 اللى الاقتصادية الناحية من سهلأ طريق هنختارإنما  ،ضحةوا المسألةو  جورالأ نرفعإما يا
 .اسياسي الناس هنريح بما سعارالأ نزالإ طريق هو

 السياسى العنصر يعنى ،سياسية مشكلة مجرد ليست المشكلةإن  الواقع نماإ
 فى يكون لازم الحل عن نبحث لما يعنى ..اقتصادية مشكلة مجرد نجعلها مانقدرشو  ىأساس
 .بنواجهها اللى احنا السياسية المشكلة ذهننا

 وزير السيد كلام عو وضم هى اللى ،الاقتصادية المشكلةالى  جى ننتقللما ني
 التقرير من فهمته أنا اللى - الاقتصادية المشكلة .ىالأول بالدرجة نىبتعني هى اللى التخطيط
 فهمت أمرين.. أنا  - وافقت عليهأنا و  أمامنا المقدم



  سرى للغاية 

41 
 

 هذا وضع فى شاركت وبالتجارة بالتصنيع المختصة المؤسساتإن  :الأول الأمر
 هناك نا  و  معطلة طاقاتلديها إن  - سيادته كلام من مافهمت زى - قالت نهاا  و  ،التقرير

 الكلام ذهنى فى كان الأول فى الكلمة لبتط لما فعلاأنا  وبالتالى ،نتا الإ زيادة مكانيةإ
 بزيادة قرار سعارالأ خفض قرار مع يخر ن أ يجبإنه  :تماما الخزانة وزير السيد قاله اللى
ن أ دون سعارالأ نخفض احناإن  يمكن لالأنه  ؛برنامج بوضع المؤسسات وتكليف نتا الإ

 طاقات معندهاشإن  بتقول صةالمخت المؤسسات كانإذا  .السوق فى السلع توافر نضمن
 يبقى سعارالأ نخفض مانقدرش يبقى ،السوق احتياجات توفىإنها  تستطيع لا نهاا  و  ،عاطلة
 .السياسية المشكلة فى نستمر

 نإ ،سليم اقتصادى حل حلها يمكن السياسية المشكلة هذه كانتإذا إنما 
 .اقتصادى إصلاح نجرىب إحنا يبقىف ؛تشغيلها ويجب عاطلة طاقات لديها اللى المؤسسات

 يمكن برضه إحنا ؟عاطلة طاقات فيها المصانعإن  صحيح هل ،الخزانة وزير السيدأشار  كما
 فى حتى عاطلة طاقات يهفإن  اتجتماعالا ثناءأ شارةإ يهف كان الاقتصادية اللجنة فى

فى  تحسن بوادر حصلتلأنه  السلعى المخزون عن شباتكلمم ،والنسيج الغزل مؤسسات
 نتشاكام هى اللى العاطلة الطاقات عن بتكلمأنا  ،المخزون هذا نقص السلعى زونالمخ

 ايتعهدو ن أ يجباليوم  القرار هذا على وافقناإذا هم  نا  و  .سلعى مخزون يهفلأنه  بتشتغل
 زيادةالى  يؤدى قرار على نوافقن أ يمكن لا نتا لإا زيادة بدونلأن  ؛نتا لإا بزيادة

 مؤسسات الحربى نتا الإ مؤسسات ..الصناعية المؤسسات من تعهد هيف كانإذا  .ستهلاكالا
 نوافق بنقدر واضحة المسألة بتبقى ،نتا لإا بزيادة المطلوبة السلع تغطى نهاأب التموين
  .القرار هذا على

 نا  و  نتا الإ بزيادة تعهد أساس على كان ،القرار هذا علىموافق أنا  قلت لماأنا 
 الست الشهور خلال فى زيادة يعنى سنتين بعد الله شاءإن  لزيادةوا ،لنا قدميه برامج يهف

 ا.يشغلوه ابيقدرو  خام مواد وعندهم باكر من هيشغلوه واقف مكن عندهم ،المقبلة
 تحتا  العملية تكون قد نتا الإ فى زيادة مجرد مش ة:العملي فى التانية النقطة هو

 طمنا والسيد وزير التموين ،الشاى زى وينيةالتم السلع لبعض بالنسبة الاستيراد فى زيادةالى 
 بلاد وفى .العام هذا منخفض بسعر العالمية سواقالأ فى متوافر الشاى يعنى الواقع فى

 افضلكو  من :ابيقولو ف السياحة فى تكلمأ رايحأنا  تركيا فى كنت لماأنا  يعنى ،الاتفاقيات
 .تركيا من شاى دنستور  احناإن  بتسمح اتفاقيةيه ف نا  و  ،شاى شوية ااشترو 
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 ايقدرو إنه  صحيح هل ،الصناعة قطاع بيحتاجها اللى البسيطة السلع هو المهم 
 هذا كانإذا  ؟الاتفاقيات نطاق خار  البلاد من الاستيراد فى زيادة بدون نتا الإا يزيدو 

 نطاق فى يدخل سليم اقتصادى حل وهتحل هتحل السياسية المشكلةإن  عتقدأأنا  صحيح
إن  حاسسوأنا  .الخزانة وزير السيد من معناه وفهمت فهمتهأنا  اللى لاقتصادىا صلاحالإ

 من حدة شدأ يمكن ،الحقيقيين العمال احتياجات بتوفير يتعلق فيما حادة السياسية المشكلة
 العمال فى نفكر لازم تخطيط كجهاز إحنا ولكن ،المستقبل لعمال العمالة فرص توفير

  .لالمستقب عمال وفى الحاليين
 .وشكرا

 
 على هتترتب اللى نتا الإ زيادة على ثرهأو  الأجنبى النقد حول بيدور الموضوع طبعا هو  البشرى:   

 نتا الإ زيادةإن  الصورة فى لنا يكون لازم شك غير من هو ،سعارالأ تخفيض سياسة
 علانإ عند هل بنشوفها اللى الصورة كانت هى ولكن ،الأجنبى النقد فى زيادة عليها ترتبته

 الرد ؟الموقف تقابلإنها  عن نتا الإ شركات وهتعجز طوابير أهتنش سعارالأ تخفيض
 نتا الإ عجلة نلاحق هتخلينا ،المتوفرة الامكانيات ومنمن الخامات  المخزون منإنه  بتاعنا
نما  ،هتتكون مش والطوابير الأعلى المستوى على  الزيادةإن الى  شك غير من وقت هييجىوا 
 برضه النقد زيادة عن نتكلم جىنيوب .النقد زيادة من بتاعتها الحصة هتاخد  نتاالإ فى

 -صدقى عزيز الدكتورأشار  ما زى -سابقة سنوات من فضلأ يمكن موقفناإن  :وبنقول
 بتاعة العمليات معظم كان كدا قبل واقعفى ال تم هود .الاتفاقيات نحو اتجاه يهف برضهلأن 

 .الحرة السوق من استيراد يهف كان دى يةالالكترون النواحىالتليفزيون 
 هذا فى موفقة خطوات حاليا وبيجرى التصنيع درجات فى زيادة :التانى الاتجاه

 .السبيل
 إحنا ،سعارالأ بنخفض احناإن  بنقولشام إحنا الحقيقة هو: سعارالأ تخفيض

 كانتإنها  عتقدأ زيادة عليه طرأ حقيقة فعلا السعرلأن  معقولال حدالالى  السعرهبط ببن
 ..نفسية يمكن تانية ناحية الحقيقة كمان بيعكس هولأنه  ؛المقبول الشكل تمثل لاو  شديدة زيادة
 حوالى يهف يبقىبره  وسعره جنيه 590 بيوصل جهاز التليفزيون سعر يجد ييجى الواحد لما
 وبتعكس ،البلد بتاعة الصناعة كفاءة عدم بتعكس برضه الحقيقة ،استرلينى 10و 60
 60 منه بتاخد الشركة الواقع فى هوإن  حين فى ،البلد بتاعة الناحية عن كثيرة كاساتانع

 الذى مسلمين إحنا الخزانة وحصيلة .للخزانة بيروح خرهآالى  ولهأ من كله  والباقى ،جنيه
 الموازنة متهيألى موضوع عندنا الموضوعإنما  ،الإمكان قدر عليها نحافظ احناإن  يجب
  ..نناحيتي من بتيجى
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ن أ يجب اللى ىالأول النقطة دى وطبعا :المطلوب النقد هو اللى :ىالأول الناحية
  .عندها نتوازن

 صحيح إحنا هو :الزائدة والعمالة الخسائر هى اللى :تانية حاجة يهف وبعدين
 ،مرئية ظاهرة عملية بنقعدلأنه  نحكمه احناإن  علينا سهل بيبقى المطلوب النقد يمكن
 النقد بتاعة صورةال دامناأو  قرشين بياخد واحد كل بنحولهم مليون 500 عندنا :وبنقول
أثره  ،سليمال نتا الإ مستوى منأقل  مستوى على يكون لما الأجنبى النقدأثر إنما  ،الأجنبى

 حدشاملأن  سهمبيل حدشام عليها الأحيان بعض فى التدميرى ثروالأ الصناعة على
 .العلمية هذه محيط فى موجودين اللى الناسهم  الواقع فى بيلمسه اللى ؛فيه بيتكلم

 برضه ونحاول ،الشئ بعض يزيد ىأجنب نقد بين نوازن لازم احناإن  :بقولفأنا 
 الوقت فىإنما  .شك غير من التصنيع على سلع كمالية  كانإذا  الأجنبى النقد فى نسرفشام

 لما شركة ؛بينتج اللى بيرالك ثرالأالى  مفتوحة نظارناأو  استمرارب عينينا نحط لازم نفسه
 600أو  500أو  مليون ربع يبقى بعدها اللى السنة وبعدين جنيهألف  100 بتكسب تكون
 بمليون قومية ثروة هدرتأأنا  إن معناها ؟إيه دى جنيه المليون معنى ؛خسارة جنيهألف 
 .ناحية دى ..حرقتها جنيه

 أيضاأثر  ليها ما دى طب ،ةفايض بتكون دبتتول اللى العمالةإن  :التانية الناحية
 هكدأد  بعمال طاقة عندىإن  :بقوللأن  ،ىاستهلاك بطريقآخر  بطريق الأجنبى النقد على

 .الأجنبى النقد من جاية كثيرة اتحاج وبيحرقوا ملابس ابيحرقو إنما  مبيشتغلوش فلوس ابياخدو 
 نوازن قدرنا ما كل ،العملية نوازن احناإن  رأيى فىو  العملية وهنوازن نتوازن لازم بيتهيألىفأنا 
 كل ،أقل يةنتاجالإ الطاقات يخلى فضلأ مستوى على بيحدث اللى التدميرى ثرالأ مع النقد
إن  ونحو عمالة استغلال ونحو البلد فى يةإنتاج كفاية شعاعإ نحو خطوة بنخطو إحناما

  .الانطلاق درجات فى بنمشى احنا
 دراسة موضوعده  ،عملناها ى احناالل العمليةإن  شايف مش النهاية فى ناأف

حناو  سنتين منذ ويمكن  كون .والتكدس الهندسية السلع بتاع الموضوع هذا فى بنتحدث ا 
  ..حاجتين من نتج هو ،يقل ىابتد المخزونإن  صحيح النهارده

  .التقسيط شك غير من :ىالأول لحاجةا
 عاوز اللى طب ،يلةح لهاشام الناسن إ نهدرها مانقدرش اللى التانية الحاجةإنما 

 رهاقإ فيها شك غير منإنما  590بــ  شتريهي ؟إيه هيعمل التليفزيون غير مفيش تليفزيون
 متهيألىأنا  ،نسبيا مقبولة حدودالى  ونصل شوية نريح لو .السئ النفسى ثرالأ من نوع وفيها
 .النواحى هذه كل بينحد أدنى من الأثر النفسى الطيب  بنعمل بيبقى



  سرى للغاية 

44 
 

إن  احترامه وليه جدا وجاهته ليه رأى قابلالم الرأى برضه شانعل ة:خلاص 
 بشوفأنا  .الخسارة نفسها كفةال فى نحط لازمإنما  ،الأجنبى النقد بين نعملها الموازنة احنا
ألف  500 خسرانة دى الشركة ميزانية نقوله نيجى لما زعفبي حجازى الدكتور خوناأ أوى
 طب ؛تلقائيا على طول تبقى وبعدين جنيهألف  500 كمان هبقول سنة بعد وبعدين ،جنيه
 احناإن  مكنأ لوإنه  العملية برضه نشوف نصفى ما قبل طبإنما  ،العملية نصفى ما

 هتتلاشى دى الخسارة نخلى وبعدين ،خرآبأو  بشكل الأجنبى النقد محيط فى فروق بنوجد
 أثر من أكثر كثير هيكون العامة الميزانية على ثرهاأ متهيألىأنا  .مكسبالى  هتنقلبأو 

 .هتنتج اللى الحصيلة
 الأجنبى النقد هو اللى محاور بتلات معلق الموضوع مانخلى بدلا بقول لذلكو 

 احناإن  برجوأنا  ،الشركات بتاعة يةنتاجالإ والكفاية الشركات على ثروالأ الخزانة وحصيلة
 .الشركات على ثرالأ وزاوية ،هذا من مفر لاالأجنبى لأن  النقد زاوية ..زاويتين من هانبص ل
 فيبقى ،السعرى المستوى على محددة الخزانة حصيلة هتكون هتتم اللى الموازنة وعند

 العملية بيخلىإنه  بنقول الحقيقة هو مسبالأ سويا اقترحناه اللى احنا السعرى المستوى
 60ــ ال لناق ناإح ،للتليفزيون 60ــ ل الخزانة بحصيلة بداأ ننزل شقلنام يعنى ؛مقبولة تبدو
 ملأو  انطلاق مجال وفتح للعملية تيسيرا 20ــ ال وننزل بيهم نحتفظ 10 يبقى الزيادة جنيه

 . السليمة يةنتاجالإ الناحيةالى  نوصلهم ونقدر نحثهم نقدر علشان ؛العاملين مامأ
 

إنما  ،سعارالأ عملية على فقط تنصب لا تمت اللى الدراسة ،سيادتك سمحت لى لوأنا  هو  :جمعة     
 رفع عملية هل ،تم ما نتائج وبنقيس الماضية الفترةفى  تمت لعملية تقييم هى الحقيقة

 عملية يعنى ؛تحققه ملإنها  شوفنا إحنا الحقيقة ؟تحققه لم مأ منها المطلوب حققت سعارالأ
الى  تؤدى لم نفسه الوقت وفى ،مخزونالى  دتأو  ،نتا الإ تضعيفالى  دتأ سعارالأ رفع
 .الخزانةالى  يدخلن أ يجب كان اللى المالى وردالم

  ..قسامأ 5الى  إحنا الموضوع بنقسم
 الفائدة يحقق لم هاأسعار  ارتفاعإن  شوفنا كلنا ويمكن ،بالذات الهندسية السلع

  .لهاا بيبصو  الناس كان اللى الكبرى
 .المنسوجات: التانية النقطة

 .التموينية المواد :التالتة النقطة 
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 عادةالإأو  هاأسعار  تخفيض فى فيها نمشى ممكن احناإن  بعتقدأنا  :الهندسية السلع
 احناإن  شرط على لها بالنسبة طوابير توجدإن  خشىأ لاوأنا  ،لها الطبيعى الموقفالى 
 .الأجنبى النقد من منخافش إحنا يبقى اتفاقيات الدفع بلاد لىا نتجه ما كل

 غزل مشكلة يهف الواحد معلومات حسب هو :المنسوجات هى اللى :التانية النقطة 
 يبقى هتؤثر مش كانإن  ؟تؤثر نل ولاا  هتؤثر المشكلة هذه هل بعتقدو  ،البلد فى النهارده
 للمنسوجات. بالنسبة الجودة تحسين مع نخفض بنقدر

 الشئ بعض فيها نتأنى احناإن  رجوأوأنا  :التموينية المواد هى :التالتة النقطة 
 حصلت 96 واخرأأو  91 وائلآ فى احناإن  ذكرأأنا  إن ،الزيتو  للشاى بالنسبة وخصوصا

 .للاستيراد بالنسبة الأجنبى النقد توفر عدم الحقيقة فى منبعها وكان ،شاىوأزمة  زيتأزمة 
 هى ؛الاستيراد لمواد دراسة دون هاأسعار  انخفضت لو فعلا بخشاهأنا  اللى التموينية المواد
 نااستهلاك إحنا طبعالأن  يةساسالأ النقطة دى .عليها الطوابير جدتوا من خشىأأنا  اللى دى
 نااستهلاك من بكثير أكثرو  الهندسية السلع فى نااستهلاك من بكثير أكثر التموينية المواد فى
 .المنسوجات فى

 وبالنسبة الهندسية للسلع بالنسبة سعارالأ بتخفيض قرار ناخد ممكن إحنا 
 العملة لتوفر بالنسبة الدراسة من شئالى  بتحتا  يمكن موينيةالت الموادما أ ،للمنسوجات

 . الصعبة
 

إن  ،ااتكلمو  اللى السادة جميع عليه وافق اللى يمكن بتاعتنا المذكرة فى ذكرناإنه  الواقع هو  صدقى:     
 المتوفرة والبشرية يةنتاجالإ الطاقات واستخدام نتا الإ عجلة دفع فى يكمن الحقيقى العلا 

 قابل لكن ستهلاكالا فى زيادة عنه نتجإذا  سعارالأ خفضإنه  بمعنى ؛خداما اقتصاديااست
 .مشكلة هناك فليس ،نتا الإ فى أكثرأو  مقابلة زيادة الزيادة هذه

 بالدرجة الطلب فى انكماش يصاحبها لم سعارالأ رفع عملية كانإذا  الحقيقة
 تبقى دى بنتكلمها اللى احنا رقامالأ فى الزيادةإنه  إحنا نعتبر كنا يمكن يبقى ،حصلت اللى
 ستهلاكالا فى انخفاض حصلإنه  الحقيقة إنما ،ستهلاكللا الطبيعى المعدل عن زيادة هى
 نسانيةالإ الناحية دى ..الطبيعى المعدل منأقل  الحالية ستهلاكالا معدلات جعل مما

 .ذهننا فى تكونن أ لابد اللى يةجتماعوالا والسياسية
 سعارالأ برفع عملناه خطأ نصحح نحن جراءالإ هذاب إحنا ،الحقيقة هذا ومعنى

 بنحاول احناإن  منه نستهدف اإجراء وليس ،الشعب احتياجات تمس سلع فى حساب بلا
 .سعارالأ نخفض
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 الكلمة يمكن بعتبرأنا  الحقيقة اتقال؟ اللى الكلام كل نتا الإ زيادة يعالج كيف 
 .ستهلاكالا زيادةل اللازم الأجنبى النقد توفير موضوع التعليق تستحق هى اللى النقطةأو 

 البشرىالأخ  ،الاستيراد فى زيادة قابلهات قد ما سلعة فى هيزيد ستهلاكالا لماإنه  شك مفيش
 فى المحلى التصنيع نسبة بتزيد فيها ماشيين اللى احنا الفترة فىإنه الى  جزئياأشار 

 الخارجية المستلزمات من لها المستورد من تياجنااح نتا الإ قيمة نفسإنه  بمعنى ؛نتا الإ
 ما نسبة خفضناإذا  نتا الإ زيادة مع احناإن  معناه يبقى نقطةأول  دى .سنة بعد سنة يقل

 قيمة نزيدن أ يمكننا يبقى ،أخرى بعد سنة نتا الإ من الوحدة لتحقيق استيرادهالى  نحتا 
 .نقطةأول  دى ..للاستيراد اللازم ىالأجنب النقد رقم فى حقيقية زيادة دون نتا الإ

 ،التصدير فى أكثرأو  مماثلة زيادة الاستيراد فى الزيادة قابلإذا  :التانية النقطة 
 للسلع بالنسبة بالذات التصدير زودأ أن يمكننى كيف .الحقيقى الحل يكون هنا يبقى

 احناإن  بدعوى سعارالأ زيادة عملية ،قابلتها هنا ومقترحة أمامنا حالة هاخدأنا  ؟الصناعية
 هى اللى التكييف لاتآو  التلاجات بتنتج اللى الشركة ..نتا الإ مستلزمات نخفض بدنا

نه إ الصادم كان محليا سعرية بعملية تقريبا ستهلاكالا منعنا احنالأن  نتيجة ،إيديال شركة
 ركةالش تعالجه كانت خسارة فيها يمكن بل ،ربح مبتحققش التلاجات فى التصدير عملية
 افاتو  اللى السنتين مدى فى وقف التصديرإنه  ؛العمليتين يوازن ربح وتحقيق محليا بالبيع

 .عاملآلاف  ست خمس وفيها عاطلة تأصبح والشركة
 للسوق تلاجةألف  20 يبقىإنه  هنا والمقترح نتا الإ برنامج إحنا دى السنة

 راحو اللىآلاف  6ــ ال نزودب احناإن  هذا معنى ؛للتصدير تلاجةألف  60 يقابلها المحلى
ـ ال مستلزمات بيها بستوردأنا  اللى الأجنبى النقد حصيلة .ألف 20الى  المحلى السوق فى
 الرقم ضعافأ تساوى تصدير مقابل جتلى يةإضاف حصيلة هى ،الزيادة تلاجةألف  55
 96/91 السنة فى إحنا ..رقامالأ ونجيب .دى أول نقطة نتا الإ هذا لزيادة احتاجه الذى
 .جنيه مليون 555 الصناعية الصادرات هدف دى السنة مليون 12 الصناعية الصادرات كان
ــ ب وهنستورد 555بــ  دى السنة هنصدر 65ــب بنستورد كنا مليون 12بــ  بنصدر كنا لما

 بنوجد ،للصادرات منه جزء وتوفير نتا الإ بزيادة احناإن  الحقيقى المعنى هود ؛506
 فى الزيادة لمقابلة ىإضاف جزء يتيح بما والتصدير الاستيراد عملية بين قىالحقي التوازن

 حقيقى علا  هذاى فإن  بل المدفوعات ميزان حساب على ليس ولكن ،المحلى ستهلاكالا
  .المدفوعات لميزان
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 الخزانة وزير السيدو  رقامالأ هذه وراجعنا ،نتا الإ مستلزمات لموضوع بالنسبة يبقى
 احناإن  سيمكننا النقدية ميزانيتنا حدود فى إحنا ؛موجودين المؤسسات رؤساءو  موجود كان
 عدد ادفعنإذا إلا  نصدر احناإن  يمكن لا بقى صدرأ قدرأ علشانإنه أقول  بدىأنا  .ندبر

 لا ،الخارجية سواقالأ فى منافسا كونأن أ التصدير لزيادةأنا  مكانىإب ؟ليه ،كبير جدا
 بطاقة شغالة عندى الاقتصادية الوحدةوأنا  الخارجية سواقالأ فى منافس كونأن أ يمكن
 المساواة قدم على لتكون ٪61و ٪61ــ ب هاأشغلأنا  إنالى  صلأ لازم ،٪10 ولاا  60٪

ــ ال أساس على كلها ٪61ــ ال حققأأنا  إن يمكننى نكل ،الخار  فى المنتج مع والمنافسة
أو  للتصدير بيبقى بحاله مصنع بتعتمد بتصدر العالم فى دولةأى  ولا .للتصدير 61٪

 هناإذا   يبقى .التصدير عملية يكمل للداخل جزء بيبقى ؛للتصدير تبقى بحالها صناعة
 كبرالأ منها والجزء يةنتاجالإ للوحدات الكامل التشغيل هدفالى  نصل نأب نسلم ونحن

الى  توجه نأ يجب الزيادة هذه من جزءإن  الوقت نفس فى بنسلم كونأن ن ،للتصدير
 ؟له وصلنا اللى سعارالأ لمستوى طبقا إزاى هيستوعبها المحلى السوق ؛المحلى السوق

 جىني لما .سعارالأ لمستوى وتعديناه optimumــ الالى  وصلنا اللى احنا الحاصل
 ينزل يقوم طن لفأ 10ــ ل سنويا نزيد احناإن  من بدلا يقوم ،السكر زى يةأساس سلعة فى
 اللى سعارالأ مستوى نتيجة الشعبإن  معناه يبقى ؛السنة فى طنلف أ 69 ستهلاكالا

 دمآ للبنى يلزم عما يقل كلهأ ابتدى يعنى ،الحياة ضروريات عن يستغنى أصبح له وصلنا
 - الحالى سعارالأ مستوى ناخد مانقدرش هنا بيبقى .الكفاف منأقل  عيشة عايش اللى
 يجيب قدده لأنه  نرفعوشام اللىده  هو احناإن  :ونقول - التخطيط وزير السيد ماقال زى

 .نحتاجها إحنا مستلزمات
 فى احناإن  ويجب ،نتا الإ زيادةب ستهلاكالا زيادة وعلا  المستلزمات علا  

 اللى رقاموالأ .الصادرات زيادةها لمن ىأساس جزءن إ فيها محسوب يكون نتا الإ زيادة هذا
 منتجات تصدير فى 555الى  12 من نرتفعإن  ،ةسن فى تحقيقه مكنناأ ما هى دى بديهاأنا 

 السوق لحساب للتوسع صناعية مستلزمات ليونم 6 - 9 بــ زيادة هذا قابلإذا  .صناعية
 اللى احنا الزيادة نحققإن  لامكان .ضرورية هى دىعبء  مبتبقاش الزيادة فهذه ،المحلى
 للسوق منها جزء بخصص بالخسارة التلاجات كل صدرأ مقدرشأنا  لأن ؛دى بنحققها
  .المحلى
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 نعالج بالاستثماراتإنه  :التخطيط وزير السيد اليهاأشار  اللى التانية النقطة
 نالآ نحن ولكن ،مستمرةال النمو عملية فى جدا ضرورية ستثماراتلاا :بقولأنا  ،الموضوع

لى ا دىأ الانكماش هذا ،الانكماش من سنوات 5 حصيلة هو الموقف هذا اليوم موقف فى
 فى ٪10و ٪60الى  وصلت الحالية نتا الإ طاقات فى عطل ونسبة قائمة بطالة وجود
 ،أخرى مرة العجلة وتسييرده  الانكماش لمعالجة الحقيقى العلا  .نتا الإ وحدات بعض
 هذه فى يينإضاف عمال أشغل ىساسالأ العلا ده  ؛الموجودة الطاقات هذه بتشغيل تبدأ

 الخريجين بتشغيل الوزراء مجلس بيصدرها قرارات طريق عن غيلالتش يكون لا لكن ،الوحدات
 يهفإن  شك مفيش الزيادة هذه ،حقيقية نتا الإ فى زيادةل التشغيل يكونن أ يجب ،مثلا
 .نقطةأول  دى ..الشعب احتياجات ولمقابلة المحلى للسوق كله يخصص قد منها جزء

 فعلا ستمرارالا عملية هوه د ،للاستثمارات المستقبل فى اهييجو  اللى لعاملينا 
 الحقيقة .سنتين بعد عمال لها عيناه النهارده بنبتديها اللى المصانع يبقى ،سنتين بعد

لأن  الغزل ..الغزل مثلا مامىأ ؛من سنتين وقفت الاستثماراتإن  فيه اللى احنا الموقف
 حافظأ عايز كنتإذا  النهارده أصبح ،سنتين من الغزل صناعة فىتوسعات  وقفنا احنا
 الطبيعية الزيادةلأنه  ؛المستهلكين حصة نقصأ لازم يبقى هى كما التصدير حصة على
 .نتا الإ فى زيادةأى  يقابلها لم السكان زيادةنتيجة ل المحلى ستهلاكالا فى النموأو 

 كان ىالأول التنمية خطة فى الصناعى نتا الإ أرقام :الصناعى نتا الإ أرقام نمسك
 5026الى  انتهى 121 من قلأب بتدىإ .التخطيط تقرير فى جاء كما ٪121 الزيادة متوسط

 هى اللى بعدها اللى السنة ،٪9الى  الزيادة نزل بعدها اللى السنة ،96 سنةآخر  هى اللى
 قدم اللى التخطيط تقرير فى ورد ودا !صفر الصناعى نتا الإ فى زيادة تأصبح 99/96
 .العام هذامن  غسطسأ فى

ة فى صعب بتبقى البداية فى طبعاإنها  ولو ،ابتديناها اللى احنا التشغيل عملية
إننا  الهدف ،دى السنة ٪9 تبقإنها الى  وصلنا ،96/91 هى اللى فيها اللى احنا السنة
 احناإن  هذا معنى يبقى .الاتجاه هذا فى ماشية نالآالى  النتائج الله ذنإوب ٪52 ـل نوصل
 من خدنا لو ،مليون 555 زيادة هنصدر :قلنا احناإن لى ا دىأ هو اللى نتا الإ هذا بزيادة
 اللى السنة فى والواردات الصادرات بين جنيه مليون 55 حوالى عجز كان هو اللى الفرق
 .جنيه مليون 6 أصبح فائضالى  فاتت

 لما ،جنيه مليون 51 لوحده الصناعة لقطاع بالنسبة المدفوعات ميزان حساب فى
 سعر جعل من تمكنأ لكىو  التصدير من تمكنأ ولكى ،نتجأ شانعل مليون 6 – 5 منه خدآ

 .الحلده  هو هنا يبقى ..كاملا تشغيلا الوحدات بشغل نىلأ اقتصاديا سعرا نتا الإ وحدة
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 علشان يعنى الموقف؟إيه  ذاه معملناش احناإن  نفرض طب ،تىالآ هطلبأنا  
  الحل؟ ماهو معملناشإذا  طب المعروض قتراحالا قيمة نعرف

 نكونن أ يجب طبعا بس الرد ،هنا قيل اللى الكلام الحقيقة احناإن  رىأأنا 
 ؛نتا الإ فى زيادة نحقق فعلا نتا الإ عجلة هندفع احناإن  نقول ولما نفسناأ مع صادقين
 كان السؤال وهذا موجودين المؤسسات رؤساء اكانو  اللجنة اجتماع احضرو  اللى خواناإ ولذلك
 :قلنا كدا بس مش ،نتا الإ برامج وياهم وراجعنا المخزون وياهم وراجعنا ،ىأساس سؤال
 ممكن هل بعدها اللى للسنة يونيه ومن ؟إيهأد  هيبقى يونيه لغاية نالآ من نتا الإ
 ؟ مفيشفيه أو  ستمرارالا

 الوجاهة غاية وفى هميةالأ غاية فى كلها قيلت اللى الملاحظات يعنى فالحقيقة
 بترىنها إف ذلك مع هذا كل الاعتبار فى خذةآو  ذلك ومع ،ناقشتهام فى اللجنة تفت لم لكنها
 بالعكس ؛الداخلى التمويل على ىإضافعبء  هناك يكون لن ،اتقتراحالا جميع تنفيذ يمكن
 .المنتج ربح وعلى الخزانة عائد علىعبء  هتشكلإنها  بيقول كان صدقىالأخ  يعنى

 جميعده  ..لأ المنتج لربح بالنسبة مذكرةال فى بالتفصيل شرحناه إحنا الخزانة عائد ظنأ
اللى  الشركاتلأنه  طبيعية عملية ؛هيزيد المنتج ربح هاإنتاج هنزود اللى احنا الشركات

 .جزئى تشغيل هتشغل نهالأ نتيجة خسارة أغلبها حققت عنها اتكلمنا احنا
  .مكانالإ حدود فى وهى أيضا نظرناها إحنا :بقولفأنا  ،النقدية للميزانية بالنسبة

اللى  هدافالأ عن فائض محققين إحنا ،دى السنة للميزانية بالنسبةإنه  بقول ناأو 
حناو  بنوقفإما يا وسياسة فلسفة مسألة هى العملية .قررناها احنا  ووصلنا سنين تلات وقفنا ا 
الى  سبيل لانه إ وهو هاأساس من المشكلة نعالج احناإن الى  لابدإما يا ،فيه نحن ماالى 
 ،موجودة يةإنتاج طاقات هناك كانتإذا  بديهياإنه  رىأبوأنا  .نتا الإ بزيادةإلا  شكالالإ حل
ذا  ذا  ،موجودة عمالة هناك كانوا   لسد العمالة وهذه الطاقات هذه نشغلن أ يمكننا كانوا 

 هذهإن  بعتقدوأنا  .هذا كل نقابلأن  ويمكننا التصدير فى زيادةلو  متزايدة استهلاك حاجات
 البداية هى يمكن دى العملية الخزانة وزير السيدأشار  ما وزى ،لىثالم السياسة هى تكون

 قبل سليمة كانت اللى يةنتاجالإ للوحدات والمالية الاقتصادية وضاعالأ لمعالجة الحقيقية
 جانبها من ذنب بلا كلها نهالأ نتيجة العجزهوة الى  انحدرتو  ،الانكماش سياسةنبدأ  نأ

 . جزةعا وحداتالى  تحولت
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 المنطلق باخدوأنا  ،تأثير أكثر يكون يمكن بالواقع نتكلم برضه علشان يافندم سمحت لو  حجازى:    
 بالنسبة الموقف دامىأ بالصدفةأنا  .لوحدها التموينية والسلع لوحدها الهندسية للسلع بالنسبة

 حاجة تؤكدل لا يافندم بس أرقام قولاهأنا  يعنى ،المعمرة السلعبقطاع  الخاصة للشركات
 ،تحققهن أ لابد ةوحد لكل اقتصادى حجم هناكإن  وعمليا علميا عندنا إحنا :يةأساس واحدة
 .المشروع فى خسائر تحقق على طول يبقى عنه انخفضتإذا 

 مخزون كان 96/91 ملخصة أرقام ،للتليفزيون النصر بيانات كل دامىأ ببتدىأنا 
الى  نزل منتجال 91/99 سنة ،962166 كان مالعا هذا فى المنتجو  لفأ 69 ةمدأول  فى

 .آلاف 50 كان 96/91 فى ،ألف 12 بقى 99/96 سنة ،652200
 ،حقيقية غير المستغلة الطاقةإن  على واضحة دلالة بتدل يةنتاجالإ الطاقة إذا  

 نتائج على ثارهآ وهينعكس تكونن أ يمكن لا يبقىآلاف  50 ــل نزلت مادام طبعا مؤثرة
 99/96 ،ألف 96 91/99 .ألف 69 96/91 فى المباع على طول؛ لشركةا فى عمالالأ
 كان ،المخزون بالتبعية بيتحركإن  واضحة العملية طبعا .ألف 56 96/91 ،ألف 60
  .آلاف 6ألف  21 بقىألف  59 بقىألف  60

 نقول نيجىب وبعدين ،التوقفالى  الشركة هذه دفعنا السياسة بهذه إحنا يعنى إذا  
 الى دتأ التى هى حدثت التى والسياسة الخطة ولكن ،خسران العام والقطاع نةخسرا الشركة

 .هذا
 باتكلمإنما  ،خرهآالى  ..الحصيلة علىأو  الخزانة على تكلمأ عايز مش برضهأنا 

 صافى يهف كان 96/91 ؛دامىأ اللى للمعلومات طبقا الشركة هذه فى الربح صافى على
ألف  259بــ  بدأت 99/96 ،خسائر ولا باحأر  تحقق لم 91/99 فى ،ألف 229 ربح

 96/91 فى برضه عتقدأ ،دى السنة المكسب ضيعت مليون نص معناها يعنى ؛خسارة
 . الرقم نفس جايبة

 
 . خسارة 216 دى السنة لكن ربح 259 قبلها اللى السنة  البشرى:    
 

 بسيطة حسبة طبعا ،الخزانة نم بنمولهاإما يا ،بتتراكم الخسارة هذهإن  هذا على ضيفأوب  حجازى:    
 هنبص ،نتا الإ لمعدلات طبقا 99/96 و 91/99 فى الجهاز تكلفة نحسب طب قلنا يعنى
 من مقارنة عاملين يعنى .بترتفع التكاليف على طول منخفض نتا الإ طالما التكلفة نلاقى
 لمجرد 99/96و ،15 كانت الجهاز تكلفة 91/99 سنة فى موجودة اللى رقامالأ واقع

 .65الى  نزلتأى  جنيه 6 الجهاز تكلفة نزلت 12ألف الى  65من ارتفعت
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 برضه علشان بدى بسأنا  :والالكترونية الكهربائية جهزةللأ النصر بنمسك لما
 نقدالأنا  طبعا ،الهندسية السلع فى خصوصا فيها الاقتصادى الجانب العمليةإن  :بقولأنا 

 عزيز الدكتورإن  وطالما ،الأجنبى النقدولا أ يعنى هيب الوفاء على حريص دايما الأجنبى
 جاى اللى الكلام كل يبقىأنا  ،الميزانية فى له المتاحة الحصة حدود فى بيتمده إن  :قال
 .سليم كله

 :5600 بس نتا الإ على هتكلم 96/91 فى :فيليبس جهزةللأ النصر برضه
 الربح صافى 5900لــ  نزل 96/91و ،5100 ارتفاع حصل 99/96 فى وبعدين .2000

 أيضا المباع 5100 فيها نتا الإ زاد كان 99/96 .ألف 520ألف  561 الشركة هذه فى
 بيزيد نتا الإ مجرد الحركة يعنى ؛ألف 266الى  زاد الربح صافى وبالتالى 5600الى  زاد

 291الى  انخفض سنةآخر  فى .بينعكس الربح صافى على طولتتحرك جنبيها  والمبيعات
  .ألف

 الى 96/91 فى ،ألف 56 نزلتألف  50 91/99 ،ألف 26 96/91 :تالتلاجا
  .لفأ 22الى  ألف 50 من نزل المباعألف  25

 فى جهاز 59 ،91/99 سنة فى 5550 كان بتاعه نتا الإ طبعا :الهواء تكييف
 صافى 510الى  100 من نزلت برضه المبيعات طبعا .96/91 فى جهاز 650و ،99/96

الى  تحول ،91 سنة فى 1200 خسارةالى  تحول ،96/91 سنة فىألف  112 كان الربح
 خسارة يهفإن  أيضا علمأأنا  96/91و ،ألف 250الى  99/96 التالية السنة فى خسارة
 .جنيه مليون ربع وصلت

ألف  55 المنتج كان الكهربية التلاجات :الهندسية للصناعات المصرية المؤسسة
 ونزل 6000 نزل 552100 كان المباع .2600 سنةآخر  وبعدينآلاف  6الى  نزل وبعدين
6500. 

 .لافآ 1الى  نزلت ،552600 من الشركة نفس فى الغسالات 
 برضه ،ألف 210 الربح صافى 6562 محافظة دى يمكن 5000 البوتاجازات 

الى  ألف 590 من يبقى ؛ألف 62الى  نزل سنة خرآو  ،التالية السنة فىألف  516 ارتفع
 .واضح كله فندميا الاتجاه هو؛ ألف 62

 مكانش 99/96، 96/91 السنتين فى 1921 المنتج طبعا للسيارات النصر 
 ألف 666 خسارةالى  نزل ،ألف 951 كان الربح صافى 61 حوالى المنتج ،عملات يهف

 . 99/96 فى
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 برضه سنةآخر  فى ،ألف 66 إنتا  562، 291 العملية نفس :الخفيف النقل
 - 291 تقريبا المباع نتا الإ طبعا نتيجة 91 - 16 وبعدين ،59 عندنا الربح صافى
590 - 551 . 

 ،الاقتصادية الوحدات هذه حصلنن أ يمكن لا أساس على يافندم فكرة مدىده 
 إصلاح عملية دى مناقشة عايزة مش دى اقتصاديا الشخصى رأيى فىأنا  عاوزة مش دى

 فيه قرارإنه  اعتقادى فى موضوعده  ،متاح الأجنبى النقدإن  طالما .ىأساس اقتصادى
 بتجيلىأنا  ،العمال عطلأ نتا الإ خفضأإن  الحل ؟إيه الحل .هنخطئ يمكن ولا واضح
 وعمالة عاطلة طاقةأنا  إن العملية يبقى رفدهاأ هقدر مش دفعهااه أجور دفعأ طلبات
 معظمها الأقل علىأو  المنتجات هذه كلإن  هذا من كثرالأ يعنى كمان .طلب يهف مفيش
 ،فيها النظر عيدأو  فكرأ يمكن كنت لتراكم مخزون هنتج كنت لوده  الكلام يعنى ؛طلب عليها
ده إن  بعتبرأنا  الشركات من المجموعة لهذه قطعاف طلب يقابله نتا الإإن  حيثإنما 
 .ذاتها حد فى للشركة وبالنسبة للمستهلك بالنسبة الوحيد الحل

 ديناإإذا  يدفع لازمإنه  بعتقدنا أ ،الشركات هذا داخل فى بالعمل الشعور مجرد 
 .التوصيات

 الحصيلةإن  فيها كان بتاعى التفكير خط هو :التموينية للسلع بالنسبة الحقيقة 
 من الحقيقةأنا  وبعدين .توزيع عادةإ عليها بقولأنا  ..توازن عملية النهاية فى النهائية

 ،سلفيات مليون 26 نزلنا نااحإن  ورغم ،الانكماش موضوع فى اتكلمنا فاتت اللى الجلسات
 9ــ ال خلال فى ،علاوات مليون 55و مليون 6 حدود فى استبدالات نزلنا احناإن  ورغم

 ىيواز  بما أرباح مليون 56 الأقل على ،خريجين مليون 1و 6 الأقل على جاية اللى شهرأ
 إن تقدبعأنا  ؛جاية اللى شهرأ 9 خلال فى ياهتنزلنزلت يا السوق هتنزل جنيه مليون 91
 ستهلاكالاإن  بنؤكدها دايما واللى اللحظة هذه حتى نالآ حتى واضحة هى اللى ظاهرةال
 مالية حركة فتسلي عادةإ الى راح منها جزء صحيح موالالأ هذه نزول ومع ،بيزيدشام

 عمليةإن  محمدالأخ  بيقولها اللى البيانات حسب برضه مازالإنه إلا  ،القطاع داخل فى
 حبابأنا  خايف برضهأنا  معرفشأنا  إذا   ؛موجودة والظاهرة موجودة ستهلاكالا فى نكماشلاا
  هيتحققوا. مش 552 من خايف برضهأنا  بصراحة النهارده قولهاأ

 
 مش إيه؟  عبد الناصر:
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  ..معتقدش تباطؤ عملية يعنى يهف برضه شايفأنا  يعنى ،مش هيتنفذوا حجازى:    
 

 وزير مفيش ! )ضحك(خايفين اكانو  شوفتهم اللى الخزانة وزراء كل يعنى موضوعده  هو عبد الناصر:
ذا  خايف يكون الخزانة وزير لازم طبيعى وضعده  يعنى ،خايف مش خزانة  مكانشوا 
  ..خايف

 
 سيد خالأ ما زى وىأ خايف مشأنا  وبالتالى ،اهيتنفذو  مش استثمار 552 على باتكلمأنا   حجازى:    

 قطعا ىالأول شهرأ الست فى so far الاتجاه يعنى؛ doubling الصورة بيحط الله بجا
 ،واضح كونأ علشان برضهإن  أقول حبأأنا  وبعدين .كبيرة الانفاق عمليةإن  بانشام لسه
 منالأ هى اللى 22 - 25 يعنى so far  موجودة اللى يةضافالإ الاعتمادات حصرتأنا 

 بيها ياصرحنا يةإضاف اعتمادات ىدلوقت لغاية مليون 52أو  50 حوالى يهف ثم ،القومى
 . فاتت اللى الفترة خلال فى ترخيص سبيل يافى

 
 بس ،المبدأ حيث من سليم دلوقتى صدقى عزيز الدكتورالأخ  قاله اللى الكلامإن  لاشك  :مراد      

 بنسبة نخفض طيبلأنه  ؛الدراسة من مزيد عايزة هى التطبيقية الناحية من العملية يمكن
 بنقول إحنا سلع يهفلأن  ؛الاقتصادية الناحية من كبير فرق بتفرق ٪52 ولاا  ٪51 ولاا  50٪

 سلع سحب يعنى ،الطلب فى مرنة غير سلع يهوف الطلب على مرونة لها الاقتصاد فى عليها
 ،مرن عليها الطلب نتيجة جدا كبيرة نسبة ستهلاكالا طلب عليها يزيد ٪5 بنسبة خاصة

 بيبقىف ضئيلة بنسبةإلا  الطلب عليها يزيدشام ٪20 ةبنسب نقصهاأأخرى  سلعة يهوف
 الخاص صدقى عزيز الدكتورالأخ  ضربه اللى المثل مثلاف .مرن غير عليها الطلب

 النسبة هذه تخفيضإن  اعتبار على معينة بنسبة تمنها نخفض احناإن  جايزف ،بالتلاجات
 ،بكذا نتا الإ نفقة لتخفيضاالى  يؤدى هذاف ،كذا بعدد المحلى ستهلاكالا زيادةالى  هتؤدى
 .المماثلة التلاجات وننافس بكذا الخارجى السوق فى نبيع فنقدر

 نخفض يصح يعنى ،خالص تفرق المئوية النسبة هذه حساب فى خطأناأإذا 
 فإذا   .نصدر مانقدرشفبنفس النسبة  ستهلاكالا ميزيدشإن  النتيجة فاتكون معينة بنسبة
 العملية تبقى علشان تجرى اللى للتخفيضات المئوية سبللن حساب عملية عايزة العملية
 درجة على بيتوقف ،النتائج نفس هتؤدى معينة بنسبة تخفيض مش كلها السلعلأن  ؛سليمة
 سعارالأ مسألة هى الله جاب سيد الدكتورالأخ  ماقال زى عايزة ا  ذإف .عليها الطلب مرونة

 كنا حناإ وممكن .بلدنا فى سعارللأ يةعلم دراسة مفيشإنه  الشديد سفوللأ ،دراسة ايزةع
 90 سنة سافرتوأنا  ،الله جاب سيد الدكتور برضه معانا هو كان ،90 سنة من بنطالب
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 سعاروالأ سواقالأ لدراسة جهاز نشاءإ علشان يةجنبالأ الدول بعض ولفيت للخار  بعثة
 وزارة فى درق عالموضو  وهذا ،يةجتماعالا والعلوم دابلآللفنون وا الأعلى المجلس لحساب

 .دراسة عايزة العمليةف ..فى ذلك الحين الاقتصاد
 ،سليم كلام جمعة شعرواى الاستاذالأخ  قاله اللى الكلام :تانية ناحية من كذلك 

 نهالأ عليها طوابير يهف يكونإن  ناحية من خوف مفيش الهندسية السلع يمكن يعنى هو
إنما  طوابير قفيه مش تلاجة ولاا  ونتليفزي هيلاقى مشاللى و  ،يةأساس مهياش سلع دى

 وتركنا الهندسية السلع أسعار خفضنا إحناإذا إنما  ،تليفزيون مفيشأو  تلاجة مفيش اهيقولو 
حناو  .سياسيا وحش شكلها الشعبية السلع  ،يااجتماعو  سياسيا لها بننظر برضه العملية ا 
 هنحاول اللى احنا ىحت الطبقة وهذه ،معينة طبقةا بيخدمو إنه  شعبيا على طول هيقال
 مهياش العملية إذا  ف .كثيرة مطامع ولهم تطلعات لهم دوللأن  ترضى لن عليها نيسر
 مزيد عايزة العملية أيضا يمكن ،خرالآ البعض ونترك السلع بعض نخفض احناإن  مجرد
 لازم الصناعة وزير السيد كلام حسب المؤسسات رؤساء السادة كدوهأ اللى ،الدراسة من

 وتحاكمهم. عليه حاسبهمت عليه ايمضو و  يتكتب
 

 يحاكمهم إزاى يعنى؟! عبد الناصر:
 

 كذا قدره ينتج هيقدر نتا الإ نا  و  ،كذا مخزون يهف عنده هوإن  الدولة مامأ يتعهد زميعنى لا مراد:     
 قدرأأنا  يوهأ لىل يقو  هوإنما  ،متوقعهاأنا  اللى ستهلاكالا فى الزيادة قابلأ قدرأ علشان

 فى ثورة عملية وتبقى رشح ويحصل سواقالأ من تنفذ السلعة وبعدين ،سعارالأ خفضأو 
 . لأ البلد

 
 ! )ضحك(التعليم قانون بعد خصوصا  عبد الناصر:

 
  )ضحك( أصوات:    
 

 من مزيد تحتا  يمكن يعنى فالعملية )ضحك( !أسعارو  تعليم هيبقى هنفضل ممكن مش  :مراد       
 . سلعال من نوع كل فى الدراسة
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  ! )ضحك(الشعبية القواعد على بنعرضها  عبد الناصر:
 

  ..لا  :مراد        
 

 ليه؟ عبد الناصر:
 

 الدكتور قاله اللى الرأىو ه يعنى ،رأى مجرد مش يعنى ،اقتصادية مش فنية عملية نهالأ مراد:        
إلا  تشتغل اتالمؤسس هذه لايمكن يعنى الاقتصادى الرأى حيث ،سليم كلام صدقى عزيز
 هود السلعة توفيرو  ستهلاكالا فى زيادة يهف يبقى لازم نتا الإ يزيد وعلشان ،نتا الإ زادإذا 

 .كلها البلد وتمشى والمصانع المؤسسات تمشى اللى العملية ودى ؛سعارالأ تخفيض يحتا 
 من نوع ىلأ بالنسبة يطبقها حدأى الى  العملية هى بس ،سليم الاقتصادى الرأى يعنى
 وبعدين ؟إيهأد  نتا الإ زيادة ؟إيهأد  مخزونال ..بيها خاصة دراسة لازم سلعة وكل ،السلع
 فى هذا ثرأ وبعدين ؟إنتا  ومستلزمات ىأجنب نقدإيه  دلأ هتحتا  دى نتا الإ زيادة

 وكمان .دراساتالى  يحتا  هذا كل يعنى ؛التصدير فى هذا ثرأو  ،نتا الإ نفقة تخفيض
 مشإنه  ،حجازى الدكتورالأخ  من نالآ سمعناها اللى احصاءاتلى ا النظر لفتأ عايز
 معندهاش الناس كل كان الأول فىلأنه  الانخفاض هذافى  السبب سعارالأ رفع بس مسألة

 دلوقتى ،تليفزيونات عايزة الناس كل كبير ضغط يهف هيبقى الأول فى نبدأ فلما ،تليفزيونات
 يعنى ؛النسبة بنفس قبالالإ هيبقى مشف التليفزيونات من حاجاتها شبعتأ جدا كبيرة نسبة يهف

 البلد من التليفزيون ادخلنام وقت ىالأول النسبةلأن  ىالأول النسبة هتبقى مش خفضنا مهما
 ن.تليفزيو  عنده واحد ولا مكانش

 من جدا كبير جزء دلوقتى ،الأول فى جدا كبير هيبقى التليفزيون على الاقبال فإذا  
إذا  ،النسبة بنفس قبالالإ هيبقى مشف رغبته شبعأو  بيستوعب التليفزيون اءشر  على القادرين
 .اختلفت المسألةلأنه  ابدا هنوصلها مش النسبة هذه على حسبناها

 أسعار من بنكسب احناإن  مجرد مش تحتا  المسألة برضه ،التموينية المواد كذلك
 سعاروالأ دى مسألة هامة أيضا .الحسابى الميزان توازن لمسألة الخزانة موارد بنجيب

 تحقيقأو  نتا الإ نفقة تغطيةفقط  بها مقصود ليس ،تحديدها وفى تنظيمها فى المفروض
 توازن يهف يبقى علشان ستهلاكلاا تنظيم أيضا بيها مقصود ولكن ،معينة مئوية بنسبة ربح
ن أ بقصد سلعة سعر ترفع حياناأ اشتراكية دولةأى  فى مثلاف .المنتج وبين المستهلك بين
حناو  خفضنا إحناإذا  ،الكافى بالقدر منها تنتج قادرة مشلأن  عليها ستهلاكالا من تحد  ا 

 ،مرن الطلب عليها يكون يصح اللى يةستهلاكالا السلع بعض من كافى قدر معندناش
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 عملية مهياش العملية يبقى ruch عليها هيحصل واحد صاغ قرش فيها خفضت لو يعنى
 .نتا الإ وبين ستهلاكالا بين التوازن ختلاللا هتؤدى نهالأ سليمة

  شكرا.
 

 ..55220 تبق الساعة المناقشة نهىأ بدىأنا   عبد الناصر:
 السلع فى نتا الإ رأى ..رأيين يهف كان طبعا ،الهندسية للسلع بالنسبة الحقيقة هو

 برضه الموضوع فى مالحك   طبعا والحقيقة ،الهندسية السلع بنقفل احناإن  ورأى الهندسية
 .الصعبة العملة

 الحقيقة ،ستهلاكوالا بالاستثمار الخاص الله جاب الدكتور بتاع للكلام وبالنسبة
 الأول احناإن  الطبيعةلأن  ؛الاستثمار نزود احناإن  ممكن مش ستهلاكالا هيزيد مكانشإذا 

 ،اهلكو بيستف المصنع فىا بيشتغلو  للى أجور وبندفع ،تستهلكها والناس بضاعة وننتج نستثمر
 بيها امشيو  اللى العملية صلأ ودى .وهكذا ..تانى مصنع بنعمل الطلب بيزيد هكد بعد

 يمكن ودى - العملية هذه فى زنقنا جه اللى الحقيقة إحنا .سبقتنا اللى للدول بالنسبة يمكن
 زنقنا هج - صدقى عزيز الدكتور مع الصناعة فى برضه بيها تيإبتدأنا  اللى الطريقة
الى  ..حصل اللى والكلام الدولى النقد صندوق كدا بعد جه وطبعا .الحقيقة بةالصع العملة
 .ستهلاكالا فى أوى كبيرة زيادة يهف وكان طوابير فى وقفتنا الصعبة والعملة ،العمليةآخر 

 من ابتدينا فعلا كدا وبعد ،٪921 واصل التقدم بتاع المعدلات كانت الحقيقة 
 تطلع الخزانة فى بيحسبوها مابعرف ثغرة انكماشية الى النهارده واصلة انكماش سياسة 91
 أيضا يهفإن  متهيألىأنا  ،أيضا عمالة مفيش مشكلة فى داخلين النهارده ولكن !إيهأد 

 !لها لاحد زيادات سعارالأ زيادة مشكلة وبعدين ،بطالة
 ؛سعارالأ فى الخارجية التجارة شركات فى موجودة زيادة يهفإن  :بقولأنا  كمان 

 سعارالأ فى أيضا زيادة يهوف ،٪20أو  ٪50 وياخد 500ــ ب جابإنه  وقول 10بــ  يجيبب
 !يخسرشام علشان سعارالأهم  ابيرفعو ف البيع قلة نتيجة ،الداخلية التجارة شركات فى

 الهندسية السلع موضوع ،عاجل مش موضوع الهندسية السلع موضوع الحقيقة 
 .إيهأد  ونشوف نحسبه لازم

 عندنا بينقص ،جدا معقول كلام الحقيقة كله عزيز الدكتور بتاع الكلام ةالحقيق هو
 ..الله جاب الدكتور اليهمأشار  اللى بيهم ثقة على ونكون نعرفهم لازم الحقيقة نقطتين

  ؟إيهأد  استهلاك زيادة عندنا هيكون 
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أشار  واللى ؟المطلوبة أد إيه الصعبة والعملة نتا الإ مستلزمات :التانية والنقطة
 يكونشام وبعدين الزيت فى ستهلاكالا يزيد مثلا لما خايف هو اللى ،وىاشعر الأخ  اليها
 .وجيه كلام كله هذا !فيقف الناس طوابير فى الشوارع كفاية زيت عندنا

 الله جابالأخ  ممكن الموضوع هذا بحثت اللى اللجنةإن  :بقولأنا  والحقيقة
 الخاصة أيضا سعاروللأ للصناعة  لجنة بنعمل للزراعة لجنة ماعملنا وزى ،اليهم ينضم

 ..بعد تيينالآ السؤالين على جابةالإ لناا وتجيبو  تانى الموضوع اتدرسو  اوتبتدو  ،بالصناعة
 وحدة كل فى ستهلاكالا وزيادة ؟إيهأد  بيها وهنعملإيه أد  هتتكلفإيه أد  نتا الإ مستلزمات

 لما فعلالأن  ؛بيه منوفيش ولاا  بيه نوفى ونقدر ؟إيهأد  هتبقى هنرخصها اللى الوحدات من
 لما نوبعدي ،كذا ولاا  بذرة تستورد عايز زيت تستورد عايز ىل هتقول الزيت هنرخص
 عايزين ..الشكل بهذا اللى العمليات لااو  الشحومات تستورد عايز هتقولى السمنة هنرخص
 .بطضبال الحقيقة دى الحسبة

 مخزون عندناإن  التليفزيون عن الخزانة روزي السيد قاله اللى للكلام بالنسبة 
 بنتيجة نطلع لازم ولكن ؟إيه هتبقى والعمليةإيه أد  هيكون الطلب نحسب لازم أيضا ،قليل
 ،نشغله لازم السيارات مصنع ..نشغلها لازم مصانع عندنا ؛كلهده  عن النظر بصرف بقى

 لازم الحربية مصانعال فى طاقات ،نشغله لازم إيديال مصنع ،نشغله لازم التليفزيون مصنع
 ا.نشغله

 بحيث ؛عندى المعطلة الطاقات أشغل لازم جديد استثمار مانعمل حتى قبل وبعدين
 ة.موجود اللى للعملية بالنسبة جداد عمال أشغل علشان ورديتين وتلاتةالى  تصلإنها 

 لةفان وعايز بكام الفانلة سعر عرفأ عايز :تىالآ عايزإن  بقولأنا  برضه الحقيقة
 بيتقالأنا  النهارده ..شراب وعايز ،قرش 51بــ  سنة 51 عنده اللى للولد كويسة فانلة يعنى
 يعنى ،البيجامة سعر وعايز ؟بيشترى حدشام ليه ،متخزنة عاملينها اللى كلها الشراباتإن 
 له وهيجيب شرابات تلات له وهيجيب فانلات تلات ولد لكل هيجيب ولاد تلات عنده اللى

 فعلا الحقيقة الناس يعنى ولاا  ،نوفره لازم الحقيقةده  على بحسب برضهأنا  ،بيجامتين
 ؟550 مليون كام سعارالأ فى زودنا بنقول كنا إذا !بتكفر

 
 . دى السنة بتاع الرقمده  65 أسعارو  51 إنتا  رسوم ،555  حجازى:     
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 المفروض هو يعنى ،التصنيع ياسةس فى نمشى لازم الهندسية السلع فى الحقيقة وبعدين  عبد الناصر:
 فيات مع واتفقنا العربية هنصنع وكنا ،والموتور التلاجة هنصنع لازم كنا إحنا مثلا الأول من
 ..لأ: لناق 1 ا:وقالو  شوفتهمأنا  وجم ،سنين خمس على لمانالأ ومع سنين خمس على

 !ميعتج عملية العملية تأصبحف للتصنيع المطلوب الاستثمار ومحطيناش ،خمسة
 الاجازة بعد امهلكو  على واتدرس ،قرار ناخد احناإن  بداأ داعى مفيش الحقيقةف

 للكلام بالنسبة نتا الإ مستلزمات ..السؤالين لناا وبتجيبو  ،تانية مرةده  الموضوع بنشوف
 ستهلاكلاا هيزيد لما لىل هيقو  التموين وزير ؟إيهأد  هيبقى ستهلاكالا زيادة ؟إيهأد  ده بتاعكم
 ؟إزاى يههيغط

 
 ..برضه جزء من التدبيرلأن  فندم السيد وزير الاقتصاد يبقى فى اللجنةأنا من رأيى يا مرزبان:    
 

  .قتصادالسيد وزير الاآه..   عبد الناصر:
 بكرهنعمل جلسة بعد  ،المواضيع عايزين نتكلم فيها ةكان عندنا بقي الحقيقة هو

حنادلوقتى و  55250الساعة لأن  ونشوف  بكرهفنعمل جلسة بعد  ،1الساعة قاعدين من  ا 
 كنا ناويين نتكلم إحنا .عايزين نفتح الجامعة بعد العيدأنا  فيها موضوع الطلبة علشان الحقيقة

وبرضه بالنسبة  ،شوفت التوصيات والمذكرةأنا  ،بكرهولكن نتكلم فى الموضوع بعد  النهارده
 .عمالدول الأوالموضوعات اللى موجودة فى ج رباحلموضوع توزيع الأ
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