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 الوزراءقرارات مجلس 
 8/21/2698فى 

 
 مناقشة السياسة العامة للدولة واستعراض السياسة الخارجية والداخلية. -
ومنها  ،مناقشة عديد من المسائل المتعلقة بالسياسة الداخلية والتى تتصل بمشاكل الجماهير -

 ،الاقتصادىصلاح وأسلوب العمل فى الجهاز الحكومى والقطاع العام، وكذلك الإ ،سياسة الأسعار
 نتاج.وضرورة العمل على تخفيض تكلفة الإ

 ،لاستكمال المناقشة فى هذه الموضوعات ؛تقرر أن يعقد مجلس الوزراء جلسة خاصة مساء غد -
 ووضع برنامج تنفيذى لما يتخذه المجلس من قرارات.  



  سرى للغاية 

1 
 

 محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر 
8698ديسمبر  8قصر القبة فى  -القاهرة   

 
 )ضحك(؟ إيه يقربلك ولا ده  ياحمدى الشيخ عاشورإيه   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:   
 
الى  صلوو  ،كان له شعبية فى منطقة الأنفوشى بالتهريجإنما فعلا سئ الخلق  الرجلهو   :عاشور   

 .هذا المؤتمر
 

 بعت سألتك.أنا  ديله الكلمةأقبل ما   عبد الناصر:
 
 هيتكلم فى الفراغ الدينى فقط.إنه  :يافندم قلت  :عاشور   
 

 الكلمة! )ضحك( اديتهفافتكرته قريبك وأنا راجل كويس أوى إنه  :قلت  عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:   
 
نت مركز قوة إ :وقال ،كان مرة هاجمنى فى مؤتمر جلانه الر لأ ش كويسقلتاميافندم أنا   :عاشور   

ول  إمامل هو  ماإن ،بالذات إسكندريةمتعب فى  جلاالر والحقيقة  !دامكقبنقدرش نتكلم ام
 .حاجةأى  صله خطب ول عملأ

 
لما أنا  !، هابطل أصلى أنا هناكإسكندريةجامع فى  أكبرده  بو العباسأشيلتوه من المرسى  عبد الناصر:

 .بو العباسأبروح المرسى  إسكندريةبروح 
 
  .شويةبس نستنى عليه  أساسعلى  يافندم  كامل:      
 

 ه.دانأ إمبارحأول  البيان بتاعكم بتاع ..دانتوهأنتو إ ..لأ  عبد الناصر:
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 أيوه يافندم. كامل:   
 

 .راجل كدابإنه  على عبد الناصر:
 

 أيوه كداب. كامل:       
 

نه  :عبد الناصر  !وواعظ وكذا إنه إمام دعىا  وقف و وا 
 
 أيوه يافندم. كامل:      
 

! تدوه لكمال هنرىأو  بيصلى فيها محدشلزم تشيلوه وتودوه حتة يبقى الكذب  أساسعلى ف عبد الناصر:
 )ضحك(

 
 )ضحك( أصوات:   
 
  .كنت مش عارف تتصرف فيهإذا   :عبد الناصر 

    
 .شويةمعلش بعد المؤتمر ب يافندممنتظر هى الفكرة بس كنت  كامل:      
 

 اتو نكم طلعإبيبان لأنه  ،دعى كذا وكذاإإنه  بان بسببلأنه  دانةهو الحقيقة بعد الإ ..ل  عبد الناصر:
ن الر  !دانةبيان وأدانتوه ونتيجة لهذه الإ شيخ كذاب  ى فيهكذاب ومش معقول يبق جلاوا 

 .لبد من مواجهتهاالحقيقة وهى العملية  !يعنى
 
مع رأى السيد أنا  ،ايستفيد منهجايز هو  على طولله ايعنى لو ش اهو جايز يستفيد منه  مرعى:      

إن له أوى دلوقتى والناس متوهمة ة العينين مفتحلأن  ؛صبر شويةالوزير برضه يعنى نديه 
 ا!ات هتتخذ ضده وبيتكلمو إجراء يهف

 
 .ضده وضد غيرهده  مش ضده بس ،ات ضدهإجراءلزم نتخذ  إحناماهو   عبد الناصر:
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 يعنى لو نستنى شوية يبقى أحسن. مرعى:      
 

نه  راجل كداب ومدعىإنه هم قالوا  النهارده :بقولأساس إنه أنا على  ..لأ عبد الناصر:  منتدب حتى منوا 
سألت وأنا  وخصوصا هو راجل يعنى ،صبرنا عليه إن احنابعد كدا هيتقال برضه  !حتة

 :بقولكنت الأول أنا  ولهذا ؛فايدة فيه مفيشيعنى  ستفسكىإراجل يعنى  ريةإسكندعليه فى 
نستناش عليه الحقيقة ويبان فى الجواب اللى ام إن احنا :بقولدلوقتى رأيى  ،نستنى عليه

بيروح حتة الفلانية ونحط ساس فوعلى هذا الأ ،وقف وادعى كذا وهو مش كذاإنه  هيطلع
 البيان والحيثيات.

نتكلم فيها بوضوح ونتكلم و عايز نتكلم فيها أنا  ية برضه اللىساسلأالنقطة ا وه
 :إسكندريةالظاهرة اللى حصلت فى  ىه ..فيها بصراحة

 طلبةالى  ثم انتقل من موضوع التعليم ،موضوع التعليمكان هو  :الموضوع الأول
غريبة اللى ثم اللى حصل يوم الأتنين هو الحقيقة الظاهرة ال ،الهندسة واصطدامهم بالبوليس
 !الحقيقة الواحد لزم يفكر فيها
 قطعا ،عدد كبير من المظاهرات كان فيهإسكندرية إنه تنين فى اللى حصل يوم الإ

وانضم  لأول مرة إسكندريةوخرجت المدارس ثانوى فى  ،ثانوى رتب ودبرالخروج المدارس 
 الحقيقة بهذا الشكلوالحقيقة حصلت عمليات نهب وعملية تركها  ،اليها عدد كبير من الناس

عملية بوليسية يعنى  مهياشالعمليه  فى رأيى إنأنا  !الدوافع اللى ليهاإيه  بدون مانعرف
، فيها وعدناهاالحقيقة كبرنا  إحناحكاية الجاسوس واللى خرب واللى عمل ده  ،دوافع وكلام
 .الموضوع الحقيقةده  لكن مش هو

هو  ،"العيشة بقيت مرة ادمة حرة عاوزين حكو "وبعدين هتاف المظاهرات اللى هو 
ولكن مش بس  ،متوفرده  التموين والكلام إن :بنقول .تحليلالى  موضوع بيحتاج الحقيقة

وبالذات  ،نوفر التموين إن احنامن  أكترمطالب الناس  النهاردهلأن  ؛العملية بهذا الشكل
سطة اللى هى يمكن عليهم شبيحة الطبقة المتو بيقولوا  عندك سيبك من طبقة الرعاع واللى

 وليها احتياجات أيضاليها مطالب  رأيى إنأنا  الطبقة المتوسطة ؛ها فى المدارس الثانوىأكتر 
 ولما ،من هذا بكثير أكتراحتياجات  ..متوفرإنه  بنقول اللى احناغير العيش والرز والأكل 

 لاءنتس إحنا ة إنيجب استجابة يبقى الواجب علينا الحقيق "العيشة بقيت مرة" بيتقال هتاف إن
 ا الستياء؟!ليه هذ

 إن احنابنقول  إحناهو  ،وجهة نظرى فى الموضوعأقول  الحقيقة برضه بدىوأنا 
قبل مارس  ماقلتزى  بقولولكن برضه برجع  ،ناس تمثل الثورة المضادة يهبنمثل الثورة وف

اللى بيقدر  الشعب الكبيرة اللى هى ناس بتنساق وراء جماهير يهإن ف مارس 03بيان قبل 
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حناو  ،يقودها هذه الناس  عبءن إن احنا فعلا فى هذه المرحلة مارس 03بيان باستطعنا  ا 
على  ايسيطرو إنهم  انا يستطيعو ءعداأولكن لزم فى الحقيقة فينا نواقص تخلى  ،ونمشى

  .موضوعده  النواقص هى نواقص فى العمل السياسى .جزء من هذه الكتل الكبيرة
 إنه ل يستطيعإنه  ،سكندريةبتاع الإ الشتراكى من أمين التحادوطبعا اللى باين 

ومش قادر مسك الورقة  ..اوهو عبارة عن راجل ميت حتى مش قادر يقر  ،أبدايعمل حاجة 
 أيضاوطبعا ممكن  .إسكندريةغير فعال فى  الشتراكى وبهذا الشكل بيبقى التحاديقرا! 

كل واحد لأن  ؛عناصر مضادة اول نجحوش يكونو  الشتراكى فى التحاد االناس اللى كانو 
 .باين أيضابياخد العملية من ناحية ذاتية ودا موضوع 

حاجة غير العمل  يهولكن الحقيقة ف ،وقتوعملية العمل السياسى دى عملية عايزة 
لما كنا  إن احنا :بقوليعنى برضه لزلت  ؛ضدكالسياسى اللى بتخلى الناس بهذا الشكل 

 الموضوع !جنيه 893بــ  النهاردهجنيه للطبقة المتوسطة غير لما بنديه  93بــ  يونبندى التليفز 
 .بسيط

 النهارده ،ده لما كنا بندى العربيات للطبقة المتوسطة بالتقسيط والكلام النهارده
  !منعنا وعملناها بالعملة الصعبة

 اجوز بيجدو اللى عايز يتجوز والبنت اللى بتت سكانكنا بنبنى ونساعد فى الإ أيضا
رباعكم هنا ميقدرش يتملك أدلوقتى عملنا المساكن تمليك واللى اتملك يمكن تلات  ،مساكن

بعدين الحقيقة  !صعبةال ةعملالب قلنابعدين أو  لف جنيهآتلات أو  شقة ويدفع الفين جنيه
حسين أنا  قريتوشابكل أسف مأنا  يعنى ،حتى قانون الدمغة الأخير كفر الدنيا كلهاقطعا 

 !جابهولى مضيتهالآخر  وفىيومين به شافعى فضل يجرى ورايا 
 
 .على واحد ستينأواحد قرشين و  أقل ،يافندماغ وستين صقرشين ده  فيهوش حاجةام  حجازى:     
 

بقينا  إن احناكمان قصدى وأنا  !اغ يعنىصجازة يدفع عشرة االعامل اللى عاوز يطلب   عبد الناصر:
يعنى حتى  sloganا يعنى كل الناس يقولو  معرفش !الناسيمكن اختصاصيين فى تكفير 

وفى  هفى طلبة ثانوى من يردد ايجدو إنهم  كون ،بهذا الشكل slogan اعدائنا طلعو ألو 
  !عيب موجود يهبيبقى لزم ف هالناس من يردد

وبعدين دلوقتى فى  !الظاهرة دى تكون بدون سبب الحقيقة يعنى مش معقول إن
قانون  معرفش ،خذ فرصةدلوقتى طلع قانون التعليم أ   ،ن كانت فرصةحكام الطيراأالأول 

كلام ميزات للملاك ولكذا ولكذا  لغاية دلوقتى بيتقال إنلأنه  فرصة أيضاخذ ؤ قد ي سكانالإ
 عملية الحقيقة تبقى فرصة. أى  وابتدى الكلام على هذا الموضوع ممكن !ولكذا
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 قلتوأنا  - قد يطول اسرائيلع الوضع م إنأقول  بدى أيضاوبعدين الحقيقة 

 وقف.نواجه الم قد يطول مدة طويلة وعلينا إن -قبل كده هذا الكلام 
  ..ينيساسالحقيقة الموضوعين الأ

 من الوزراء أيضاودا برضه الحقيقة بيحتاج  ،موضوع العمل السياسى :الأول
 بيانى ماعملنا بعد المحافظات ز  اويروحو  ايطلعو و  افى العمل السياسى وينسقو  ايشتغلو إنهم 
.. يعنى هنقول اللجنة التنفيذية العليا أيضاو  ،بيتحرك محدش النهارده .ول نكل مارس 03

وبعدين فيها مثلا  ،هيسد فى هذه العمليةأبدا  عددها قليل مش ممكن اللجنة التنفيذية العليا
  .الخبرة فى العمليات اللى بهذا الشكل معندوشطبعا دكتور فوزى 
ولزم  ،ين عن النظاميين سياسمسؤولكوزراء لزم نعتبر نفسنا  إحنافالحقيقة 

لم نعرف ما هى الأسباب إذا لأن  ؛هذاالى  الأسباب اللى توصلناإيه  ونشوفنطلع 
السنة الجاية هنواجه مشاكل كبيرة جدا ل  إحناف. .ونشخصها بصراحة ونتكلم بصراحة

 مش هنقدر 96سنة  ،اللى ماشيين بيه حتى بالشكل النهاردهرأيى وأنا  .نسانإيتصورها 
 !مش هنقدر نعدى القنال إحناكلها  96سنة  ..نعدى القنالنحارب.. مش هنقدر 

نتكلمش مع اتكلموش طب ليه مام ايكونو  اناس طبعا منكم قد يتصورو  يهف
 مستعدأنا  !اتكلم فى هذا محدشيعنى  ..هذا الموضوع االلى هيحلو هم  نيكاالأمر و  ؟نيكاالأمر 

وكلهم اتصلت بيهم وناس  ،ن كتيرأمريكاصدقاء ألى  الحقيقةأنا  .وب على هذه السؤالجاأ
فايدة يعنى العملية عملية  مفيشو  ،سنة اللى فاتت 89الــ  عرفهم على مدىأليهم نفوذ 
  !سرائيلل تسليم كامل

أولى يساعدو هم  ن عايزين يساعدونايكاالأمر كان إذا  :وبعدين النقطة برضه التانية
 وبعدين حتى !صلا بتاعهمأالملك حسين هو لأن  يساعدوناإنهم  أولى من ..لملك حسينا

ة مع أخدت مبادأوأنا  ،وجوده هنا ثناءأ سكرانتونرغم الكلام الحلو اللى سمعته من أنا 
 ابيساعدو  أمل إن الأمريكان معنديشلكن برضه  ،رد عليها بسرعة ومشينا الرجلنيكسون و 

كان إنه  بالرغم ،أكترس لاكان يمكن د 69قيقة اللى ساعد فى . الح69 ازى ما ساعدو 
 مما أكترنجليز خد العملية ضد الإأهو ف ،من عداءه لينا أكتر لإيدنه ئعدونا ولكن كان عدا

 الظروف تختلف 69وسنة  ..كلالشتمشى بإنها  كانت العملية ضد اليهود واستطاعت العملية
 .عن دلوقتى
 
 
 



  سرى للغاية 

6 
 

 ،شكل من الأشكالبأى  ن لم نقصر فيهايكاالأمر دنا مع فالحقيقة بالنسبة لجهو 
 ..تجلو عن سينا اسرائيل إن :بيقولوا خيرا هو الكلام اللىأطالبينه هم  طبعا الكلام اللى

 وبعدين تفتح الممرات ،لناش دعوة بالأردن ول بسورياام ،ىاسرائيل – الموضوع يبقى مصرى
 ، إيه بقية النقط يارياض؟سبع نقطالهم  ىالل ..تمر فى قنال السويس اسرائيلبالذات و 

 
 ..نهاء حالة الحرب وموضوع اللاجئينإ يافندميوه أ  رياض:    
 

 موضوع اللاجئين يتحل على المهل يعنى. عبد الناصر:
 

 .تحديد السلاح والتوقيعأو  السلاح عوالتفاهم على نز  رياض:     
 

شكول إبعديها طبعا  ..بلنا هذاقإذا  حتى إحنا النهاردهلكن هو الحقيقة العملية  .والتوقيع  عبد الناصر:
بنحط بوليس دولى فى شرم قالوا  نيكاالأمر  !شرم الشيخ ول كذا امش هيسيبو إنهم  :قال

بيفضل طبعا إنه  معنى هذا ؛بموافقة مجلس الأمنإل  يمشيشامأساس إنه الشيخ على 
ومعناها  ،عزلنا نفسنا عربيا خالص حناإن االحقيقة لو وافقنا على هذا معناها  !عملية أبدية

بيتنازل عن القدس وبيتنازل عن إنه  اتفقنا وسيبناهإذا  بندى الفرصة للملك حسين إن احنا
 مواقع أخرى. 

 توسعت فى هذه العملية فلن يقف التوسع عندإذا  اسرائيلوبعدين الحقيقة برضه 
بل بالعكس  ،نيكاالأمر ع لم نهمل موضو  إحنان يعنى يكاالأمر والحقيقة موضوع  مدى!

لكن  ،علاقات دبلوماسية هم عايزين .علاقات سياسية ن فيهأكيعنى اتصالتنا وكلامنا 
 اسرائيلواجب على  إن :بنقول إحنايعنى  ؟!أى أساس بنقول علاقات دبلوماسية على إحنا
ت عادنا العلاقاألنهارده إذا كن ال ،وبهذا نعمل علاقات يونيه 6خط الى  تنسحبإنها 
نتوراحت موضوع مجلس الأمن و  اسرائيلوجت  كما أيدتوها فى كل  اسرائيل اأيدتو  اوقفتو  ا 

نبقى أعادنا  أى أساس علىلأن  ناأوضاعبيأثر على أيضا ده الحقيقة  ؛المرات اللى فاتت
 العلاقات اعادو أإذا  نيكاالأمر وبعدين  ،عادنا العلاقاتأنبقى  أيضاوبعدين بهذا  ؟!العلاقات
  !حاجة يعنى مفيش ؟ماهو التمن اللى هيدفعوه لهذا ،دوها مع كل الدول العربيةييعمعانا ه
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 مفيشمستعدين حتى  إحنابالعكس  ،لم نقصر فيه إحنا مريكاالوضع بالنسبة لأ
 أيضابعت وأنا  .اسرائيلهى المشكلة مشكلة أبدا.. مشكلة الحقيقة رئيسية بينا وبينهم 

 بعت ،تنشرشاكلام مده  يمكن !فايدة فيه مفيشولكن  ىجواب لجونسون وجونسون رد عل
 بعرفوأنا  ،اتصالت يهلى رد وف وبعدين هو بعت ،له جواب مع واحد من اللى هو يعرفهم

اللى ليهم نفوذ وشوفت عدد  أمريكاأصحاب الملايين فى هم  عدد كبير من الناس اللى
 !حركة خالص مفيشأبدا  فايدة مفيشولكن  ،كبير منهم جم هنا

مشينا فيه  أمريكاموضوع  إحنا ..أبدا ،مهملينه أمريكاموضوع  إن احناقد يتصور ف
 بكل الوسائل. 

موضوع ده  !يه؟إنعمل  هل بنسلم ولا  ..ى اللى هوساسيبقى الحقيقة الموضوع الأ
ليس  ،الدنيا كلها داخليا وخارجيابنضيع لأن الحقيقة  نسلم مانقدرشالمهم  ،دامناأالحقيقة 
 الستعدادبرضه  ؟يدناإفى  الستعدادهل  الستعدادبييجى بقى  ؛نستعد إن احنال إ أمامنا
  !يدناإفى  مهواش

تمش االسوفيتى م اتفقت عليها فى التحادأنا  حاجات اللىال :أقول برضه بدى
مضى ست لأنه  شكال كبيرإودا طبعا بيحطنا فى  ؛تقريبامنها حاجة لغاية دلوقتى خالص 

بيلخبط حساباتنا العسكرية ده  طبعاف ،فاكياسلو و كفى موضوع تشي اتلخمو اهم  ويظهر أشهر
 !كلها

لكن حتى  ،عدت بحاجات كتيرة جداالسوفيتى الحقيقة و   لما روحت التحادأنا 
على هذا  :بقولودا طبعا اللى بيخلينى  !لغاية دلوقتىحاجة حصلت  مفيشالتوقيع 

كان تقديرنا  إحنايعنى  .شرق القنالنعدى  إن احنال نستطيع  96سنة نبقى  ساسالأ
الى  كنا نقدر نعدى شرق القنال وممكن نوصل 96على قبل يونيه أساس إنه الأول على 

يكون عندنا عدد من الطيارين  نأ أساسكان الحقيقة تقديرنا على ده  ؛منطقة الممرات
 واللىلسبب االحقيقة كان  ساسوعلى هذا الأ .أكترأو  اسرائيلوعدد من الطيارات تساوى 

فيها والصورة اللى الواحد  اللى احناالظروف  إن :بقول النهاردهنا أ يعنى متأسف إنأنا 
إن لن نستطيع  96سنة  إن احنامعناها أبدا؛ نقدرش نحسب على هذا الشكل اشايفها م

  .نعدى القنال احنا
حنانعدى القنال و  إن احناخطورة كبيرة جدا  يههو الحقيقة طبعا ف  ،دينمش مستع ا 

كناش بنتمرن فيها فى ام إحناوعملية يعنى حتى  ،نفس عملية العبور عملية معقدة جدا
الموانع لأنها واسعة وعايزة معدات وعايزة  أكبروالقنال تعتبر مانع من  ،قواتنا المسلحة

 يهوبعدين هو بعد القنال ف .وسائل وعايزة تدريب قصد الطيران المعادى وقوات معادية
 كام متر؟ لى أظن حوالىاحاطينه اللى هو الرمل اللى عهم  ىمانع تانى الل
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 .8وفى بعض الحتت يوصل  6 فوزى:    
 

حنامانع ثم وراءه مانع، طبعا العملية الأخرى اللى هى البديلة و  يهبيبقى فف! 8 عبد الناصر:  بنفكر فيها ا 
عدم ة نمشى على عملي أساسعلى  ،وبنغير بنفكر فى نفس التغيير حتى الستراتيجى

 أيضاتعوز وقت فى التدريب و  ؛نعتمد على القوى البشريةو عتماد على الأسلحة الحديثة ال
ية زى العمليات اللى حصلت اسرائيلوبعدين طبعا هنواجه عمليات انتقام  ،سلحةأتعوز 

 . والكلام ده فى قنا وفى نجع حمادى
 ناكزى ما نبدأ عمليات فى سينا على مدى واسع  إن احنا معناهايعنى إيه؟ 

وغطينا  ااتحصرو هم  اللىموجود  هدف 8033عندنا حوالى لغاية دلوقتى وبعدين  ،ابتدينا
إنها  طبعا عملية الجيش الشعبى عملية ل يمكن !والباقى لسه متغطاش 848 أظن منهم

 عملية عايزة تدريب وعايزة تسليح وعملية عايزة ناس تواجه اللى ممكن ؛تقوم فى فترة قصيرة
 .اليهوده و يعمل

الحقيقة يعنى  ،اسرائيللحساب  االناس اللى بيشتغلو  :والحقيقة العملية التانية برضه
لحساب  اعدد كبير بيشتغلو  إن فيهبهذا الشكل اللى الصورة من الواحد برضه منزعج 

شوفت قضية أنا  يعنى ..دل على إنتالقضايا اللى الواحد بيشوفها  !فى الداخل اسرائيل
ابط حط ضال اسرائيلوراح  رى اللى عدى وراح هناك عسكرى مؤهلاتالعسك ..العسكرى
بره  له فلوس فى بنكا له فلوس وحطو ا دو ا  وخدوه ودربوه و لليهود راح وسلم نفسه ف ،عليه جزا

منه معلومات عن البحرية وعن الطيران وعن كذا  اوطلبو  ،يبعتلهم إزاىمعاه  اورجع واتفقو 
 !مل هذه العملية ورجععسكرى مؤهلات ممكن طبعا يع ..وكذا

ولكن مستعد وبعدين  ،تمسك بعد رجوعه بحوالى شهرإخليته  الحقيقةوالصدف 
 أساسهنرجعك وطبعا هيعدموك على  إن احنا :قالوا لهله ا ما راحو أول  على طول .مسكوه

 مشى والحقيقةطبعا غصب عنه  .نك تتعاون معانا وتمشىإالعملية الوحيدة  إذا  ف ،نك هاربإ
يخدم والحقيقة غصب عنه يقدر يبعت إنه  ياخد فلوس وقبلإنه  قبللأنه  يضاأبرضاه 

مزعجة قضية الواحد قراها عملية برضه ورجع! يدربوه  أشهرتلات  اوقعدو  ،معلومات غلط
  الحقيقة!

إنه  كل واحد متصل يستطيع إن :على العملية قلتاللى خلانى  برضه دا يمكن
بط اليهود وعملاءهم خنا بلأ الناس هتبلغ القصد إن إن مكانش أيضاويمكن القصد  ،بيبلغ

 !اويهربو  احد هيبلغ عنه ويمشو  كل واحد يفتكر إن ؛اللى موجودين هنا
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سكرتير مدير  واحد معرفشفيها ناس  ،إسكندريةقضية الحداد بتاع برضه وبعدين 
دير الأمن عملية الحقيقة برضه الواحد لما شافها لما يبقى سكرتير م !إسكندريةالأمن فى 
 ،اناس بيتمسكو بقية  يهواحد هرب وبعدين لسه ف يهف اناس هربو  يهوبعدين ف !سرائيلبيشتغل ل

 ماتمسكش! واحد أظن فى بيروت لسه يهوبعدين العملية بتاعة التليفزيون ف
ناس  يهإن ف :قالوا لهبرضه لما رجع ده  وبعدين العسكرى ،دا الحقيقة اللى عرفناهف
مال أكان دى عمليات اليهود إذا  وبعدين طبعا. بهذا الشكلين وعمليات بيه مندوب اهيتصلو 
 نيكاالأمر عمليات لأن  ؛ن عاملين قد كدا عشر مراتيكاالأمر قطعا  ؟!إيه ن عاملينيكاالأمر 

 يهن بتبقى فيكاالأمر قطعا ف ..ومش فاهم هى عملية partyبتبقى متغطية صداقة وكوكتيل 
  .كثر من هذا بكتيرأعمليات 

كان رايح بعد كدا يحرق المينا إنه  :الحداد قالده  الرجلهو قطعا لأن  ا الحقيقةود
 ،رايح يحرق الميناعلى المينا.. كان طالع إنه  :هو قال .لول المطر والعملية اللى حصلت

ن  وبعدين هو  .هو اللى ابتدى عمليات السلب والعمليات دى وبقى يتنقل من حتة لحتةوا 
 شافه بيكسر وعلى هذا إن ..تمسك تانى يوم واحد بلغ عنه تانى يومامااتمسكش هو يوميها 
كانت إذا  وطبعا ،وقت عصيبيسير هو  مهواشدامنا أالحقيقة يعنى الوقت اللى  !مسكوه
يبقى العمل هنا من  وراهاواللى  اسرائيلمش هتقدر تجيلنا هنا القاهرة يبقى  اسرائيل
 الداخل. 

لأن  ؛أكترهنقابل مصاعب  إحنا .. معناها إنمفيش السنة الجاية إذا كنا الحقيقة
 :بعض الجرايد بتقول وحتى إن ؟!طب مستنين ليه بقى ..اللى ضدنا الدعاياتطبعا حتى 

مبيقولوش فين  أمال فين مصر؟!الأردن كل يوم بتتضرب  !الأردن اتضرب ومصر ساكتة
  !فين مصر :البنان بيقولو 

وقطعا المحاولت أبدا ة ومش هينة صعب الحقيقة هتكون سنةفالسنة الجاية 
 بنساعد إن احنا :بقوللكن برجع  ،العوامل كلها آدى برمى الحقيقةوأنا  .هتحصل من الداخل

الى  بنعملها وبتخلى الناس تنقادأو  بنكون عاملينها إحناحاجات بعلى هذه الموضوعات 
يطلع بهذا  حد يقدر مكانش 90وسنة  94لما بنمسك الحقيقة سنة  .حاجة معاديةأى 

نقص التموين كلام على الطوابير وعلى  كان فيهيمكن  99وسنة  96وحتى سنة  ،الشكل
  .كلام بهذا الشكلوعلى 

 
 
 



  سرى للغاية 

11 
 

 الحقيقة بتخلى الواحد غير مطمئن ،إسكندريةالصورة اللى حصلت فى  النهارده
سيبك  ،اسجاذبين كتلة الجماهير الكبيرة فى كتلة الن احنالأن  ..بنقدر يعنى احنا الى إن

ه قلتأنا  ولكن هو المشكلة والكلام اللى ،بعتبرهم قلة سهل جداأنا  من المعاديين المعاديين
عايزين نطلع فى كتلة الجماهير  إن احنا :قلتأنا  مارس 03بيان  علشان نطلع به فى

 !؟مين هيكسب فينا العمليةف ،يستقطبوها وابنحاول نستقطبها وعدونا بيحاول اللى احناالكبيرة 
فى نوفمبر  النهاردهبعد كدا جينا  ،وخدنا الناس مارس واستقطبنا الناس 03عنا بعد وطل

برضه نعمل عملية  أساسفكرت على أنا  وبرضه ،الحقيقة المشكلة التانية قابلنا برضه
متى هنقدر نمشى بهذا الى  لكن ،نستقطب الناس ونلم الناس أيضاالمؤتمر القومى بحيث 

 ؟!الأسلوب الحقيقة
ممكن تقوم  إذا   ،ديسمبر – فى نوفمبر النهاردهدينا آعنى العملية اللى فاتت فبراير و ي
بنقدر نعمله علشان  اللى احناإيه  ،الحقيقة الموضوعده  .فيه عوامل مساعدة وباين إن

 ؟فعلا العيشة مرة نخليش فعلا اللى يقول العيشة بقيت مرة يجد استجابة من الناس إنام
حناو  ،من العيشة ناس كتير بتشتكى ،اللى بتجيلى من الناس وفعلا فى الجوابات حطينا  ا 

 ..لم نخفف وبعدين نمشىإذا  عباء كتير على الناسأ
فيها الواحد تفكيره باستمرار هو موجه  اللى احناويمكن المشكلة  أيضاوبعدين 

زاىلليهود و  ضة بيقعد يمشى فى الأو بالليل  نا يعنى الواحدأ عن نفسى ،نطلع اليهود ا 
إيه  imaginationالــ يعنى عايزين لزم برضه  !الحقيقةالعملية كبيرة  ..فى اليهودويفكر 

اللى إيه  !فى البلد ابقيتش بره اليهود بقو ايعنى معركتنا الحقيقة م ؟اللى نعمله فى الداخل
العيشة بقيت  نخلى الكلام إن إن احنانعمله من الداخل من عدة نواحى كبيرة جدا بحيث 

أنا  ودا كلام ،أمل بنخلى الناس عندها أيضا وبعدين ؟كلام ينتفى ميستقطبش الناسده  مرة
بتهد الدنيا على أمل  عندها مكانشإذا  الناسلأن  ؛مارس 03ه قبل كدا برضه قبل قلت

 ؟للناس أملكيف نخفف ثم كيف نجعل هناك  ..دول حاجتينف ،دماغها
أنا  أيضابجانب العمل السياسى  ،تينمقصرين الحقيقة فى العملي إن احنارأيى وأنا 

 ت قوى مضادةبق النهاردهالقديم كلها  الشتراكى العناصر اللى سقطت من التحاد بعتبر إن
 منظمة الشباب ،فى كل حتة وبعدين عناصر منظمات الشباب بتشتغل !بتشتغل فى كل حتة

بتشتغل ضد  يعنى هو الحقيقة العناصر اللى !جمدت جميع العناصر بتشتغل ضدبعد ما
 ،اوى عاشور وحافظ عفيفى والناس دولر هماش سراج الدين والبدالثورة المضادة م بقوللما 

  .بداأول واحد من الناس دول بيعمل حاجة 
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اللى  ،صلا بتوعناأالناس اللى هم  بيشتغل وبيشتغل مضاد النهاردهالحقيقة اللى 
 ىكان فساب منظمة الشباب واللى منظمة الشباب و  ىكان فكان وزير وساب الوزارة واللى 

صليين يعنى بتوع أهم  ما الرجعيين اللىأ! الشتراكى وطلع من التحاد الشتراكى التحاد
 يعنى قد يكون مش ،منهم بيشتغل محدشالحقيقة الواحد فى مواجهته العملية  ،النظام القديم
س يعنى خايفين على بيتكلموش وناابيشتغلوش وماضد ولكن مهم  مع النظام امعقول هيبقو 

الناس بتحدد موقفها  ،الأمانة العامة وساب الأمانة العامة ىكان فكن اللى تلاقيه . لنفسهم
 !من موقف شخصى مش من فكرة

زاىو  ؟بنخفف الأمور على الناس إزاى أيضاو  ؟كيف فى العمل السياسى نواجه هذا  ا 
قلت وأنا  ،السنة الجاية ناإن احنحط فى اعتبارنا جميعا  احنان إيجب و  ؟للناسأمل  ندى
من السنة دى  أصعبالسنة الجاية هتكون  إن :قلت لهمنا جم فى الوزارة خواإلما  لكم

هو الأمل الوحيد هو الشغل لأن  ؛مما نتصوروباكرر دلوقتى السنة الجاية هتكون أصعب 
بيقولوا  جاتلى جواباتوأنا  "!تسقط دولة الشعارات" ..كلامالما بيطلع أومثلا  ،فى الداخل

ومعناها  ،كل كلام بنقوله هو كلام زيف إن احنامعناها  ؟إيه معنى هذا ،دولة الشعارات
 أيضايقال برضه معناه  أيضاوهذا كلام  ،هو شعارات ولم تنفذ مارس 03بيان  إن أيضا
 .الثقة بتهتز الحقيقةإن 

 نخرين إين بيقول كلمة فى هذا المجال بيثبت للآمسؤولواحد من الأى  طبعا
ين ولو مسؤولمن الأو  من الوزراءأو  نقد مثلا من الوزارةأى  قصدى ،كلامهم على حق

 .المضاد التجاهجدا مما نتصور فى  أكبرثر أبيدى طبعا  ،حتى صحيح
 عمالهم من المواضيع اللى فى جدول الأأهم موضوع أالحقيقة اللى بعتبره ده  وأنا

لم نعالج إذا لأن  احد يتكلم بمنتهى الصراحةكل و إن رجو أوبعدين يعنى  ،وبفتح المناقشة
 جدا! هذه القضية بمنتهى الصراحة والتشخيص السليم هنقع فى محظورات كبيرة

 
عتبارات اللى كانت يمكن دى الو  ،الواقع كلام مهم جدا ه فىقلتهو الكلام اللى سيادتك   غانم:      

نستمر فى منح العلاوات الدورية  احناإن فى ذهننا لما رجونا سيادتك عند مناقشة الميزانية 
نه  ،بعض الضيق الحقيقى يهإن فالواحد حس وحاسس لأن  ؛للموظفين مبنى على أسس وا 

 .عنهايتغافلوا ين مسؤولال إنأبدا  من الحياة اليومية للناس التى ل يمكن
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بتدائية لطلبة المدارس ال مثلابرضه نيجى  ،بالضيق من الشباب أأبد يمكن
الأطفال  منها مثلا إن ؛لزم نتصدى لها اللى احناوية والجامعة بنجد بعض الظواهر والثان

 الإعدادىاللى فى  ؟!ول لأ الإعدادى ايخشو  اهل هيقدرو إنهم  على أوىالصغار قلقانين 
هل  ..اللى فى الثانوى نفس القلق ؟!الثانوى ول لأ ايخشو  اهل هيقدرو  ..قلقانين جدا

بن ا  بن البواب و إلأن  هذا القلق موجود عند الناس جميعا ؟!ة ول لأالجامع ايخشو  اهيقدرو 
 لأعلى مراحل التعليم.  ايوصلو إنهم  وتطلعأمل  بن الموظف جميعا عندهما  العامل و 

طالب الثانوى أو  الإعدادىلما نجيب شاب صغير زى طالب  ،فى نفس الوقت
بنجد عنده هذا  ،ى المظاهراتيعنى دخل ف دخل فى الصورةلأنه  بيهمنى النهاردهاللى هو 

وعى تسقط ولزم تجيب مجموع إ :لهل بوه بيقو أو  ،قاعد بيذاكر وخايفلأنه  القلق الشديد
حرمانه من الى  بنتجه إحنافى نفس الوقت  .هيقدر يجيب مجموعإنه أبدا  ومش ضامن

ى الرياضة اللى ه :ومنها أول ..بعض الأمور اللى هى لزمة لتكوين شخصيته العادية
 يهبصفة خاصة لزم يكون ف فى المجتمع الشتراكى ؛ضرورى فى تربية الأطفال أساس

وبعدين مدارسنا لسوء الحظ  .بنديله قلق شديد إحنايعنى  ..رياضة ومنها الفسحة والتسلية
بنحاول ننظم برنامج  الإمكانعلى قدر  ،ة يلعب فيها رياضةأمكنبقاش فيها ملاعب ول ام

  فى أبدا.كا مهواشتسلية لكن 
وفى نفس  ،ولد الناس بهذا القلق وبدون رياضة وبدون فسحةأو  بشوف ولدىأنا 

الصغير بنى إأنا  يعنى ؛٪833ة سياسية يمكن ماهيش مدروسة أوى أعبالوقت بنحملهم بت
له جمله  شرحألى دروس التربية القومية وطالب منى  وكان جايب ،إعدادىسنة أولى  فى

 ؟ليه ،وجدت صعوبة فى شرحهاأنا  الجملة دى فى الواقع -ن عنده عشر سني -معينة 
ده  وطبعا "!والسير فى طريق الثورة المستمرة صلاحالإيجب رفض منطق إنه " :لهل بتقو 

له الأهداف  ويشرح الشتراكيةله  بسط من هذا يعنى يشرحأالتربية القومية للأطفال بتكون 
اللى هو محتاج لكلام على صراع  الصعبله الشعار  مش ضرورى بقى يحط ،القومية

 الطلبة دول عندهمإن بنشوف  إن احنا الواقع !أكبرييجى فى مرحلة ده  يمكن ،وغيرهالطبقات 
 .قلق وقلق حقيقى

 ابنلاقى هذا القلق بالنسبة للوظيفة اللى هيقدرو  ،لما بنوصل لمرحلة الجامعة
اللى هو يبقى  -للى هياخده هل الدخل ا ؟فى القاهرة هل هتكون فى الريف ولا  ،ياخدوها
 بيقىإن  اللى هو طلب مشروع خصوصا ؟يلاقى شقة إنههل يمكنه من  - جنيه 81حوالى 

 فى السن أكبركنا بنتجوز  إحنا .المبكر الزواجاللى هو  النهاردهاتجاه  يهوف ،عايز يتجوز
سنتين بيبقى عاوز يتخرج وبعد  ،الناس بتتجوز فى سن صغير النهاردهاتجاه  يهفإنما 

 !وتلاتة عاوز يتجوز
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يمكننى أجد ماأو مش هقدر بالدخل بتاعى فى مصر أجد عمل أنا  طب !فقلقان
عايش فيها كل الدخول أنا  وفى نفس الوقت طب المنطقة اللى .عيش حياة عاديةأنى إمن 
فضل أفضل انسان فى هذه المنطقة يبقى أأنا ده  ؟!أنا طب اشمعنى ،من كدا أحسنفيها 

بعضهم بيسمع  ؟طب أهاجر !أقلعيشة م فى مستوىمع ذلك عايش و  ،نب منىمن اللى ج
 .واضحة مهياشالعملية بالنسبة للمستقبل بتاعهم  !بيلاقوش شغلام االلى بيهاجرو  إن

 ،بناء الأسر الفقيرة والمتوسطةأالعظمى من الطلبة من  الأغلبيةفى نفس الوقت 
إنهم  داريين فى الجامعة فى الواقعإين موظف اكانو سواء باء اللى بنحتك بيهم يعنى الآ

عن أسرة فيها عيال  مسؤولو  ،جنيه فى الشهر 03أب دخله حوالى  تجد إن !غلابة جدا
 والواحد عاوز يجد !فى ابتدائى وفيها عيال فى الثانوى وفيها عيال فى الجامعة وتعبان جدا

 over timeــ تنين جنيه با ؛له دخله صورة وأخرى نقدر نزودبف ؛له دخله يزودإنه  وسيلةأى 
 شرتأبنجد الأمور اللى سيادتك و سهلة بالنسبة له  مهياشالحياة  شايف إنإنما  ،غيرهأو 

 .لها اللى هى الطبقة المتوسطة
 الطبقة العاملة معرفش -نزل برضه على الطبقة الفقيرة من الموظفين أعايز وأنا 

ودا قطاع  -عن الموظفين  باتكلمإنما  عمال الشركاتهم  احتكاكى بيها حديث اللىلأن 
 إحنا ..كتير ابيتكلمو  النهاردهو  ،بضائقة مالية ابيحسو  .. موظفو الدولةكبير موظفى الدولة

لشان نقدر نجيب علنا طريقة ا لنا طريقة قبل العيد شوفو ا عاوزين قبل المدارس شوفو 
 !هدوم

لخاصة بالناس لة العادية اجلزم نشوف المطالب العا إن احنامع سيادتك فأنا 
قلقانين  انخلى الأطفال عندهم هذا القلق ويبقو  إن احناودى حالة قلق ميصحش  ،دى

 !ورا مشاغبين وراء جواسيس فى الشوارع اويمشو 
 .وشكرا

 
حتى ل يضيع الكلام  ،ية فى كل الكلامساسبدنا ناخد النقط الأ إحناالنقطة الحقيقة هو   عبد الناصر:

الأخ  ية فى كلامساسالنقطة الأ !وروحنا وخلص الموضوع شوية ويبقى قعدنا دردشناهباء 
 ..فعلاإن عندى رسايل الحقيقة برضه بتبين أنا  لأن أيضا ؛هى القلق اللى عند الطلبةغانم 

وثانوى فيهم قلق كبير  إعدادىلكن  ،بيحسوش بهذه العمليةابلاش ابتدائى يمكن ابتدائى م
 إعدادىيعنى مدارس  ؟!طلعت مظاهرات عدادىإمدارس  إزاىاستغربت أنا  وبرضه .جدا

 عمر إعدادى ماكان تطلع ثانوى مظاهرات  إحنايامنا أ ،أقلسنة و  84دول ولد عندهم 
  ..برضه لسببين الحقيقة ؟!اطلعو  إعدادىليه بتطلع مظاهرات! 
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 يروحش ثانوىاوم إعدادىهياخد  إعدادىبتاع  إنههو القلق  :ما السبب الأولإيا
 .حلم مالوشلأن 

وقطعا الواحد هيتأثر  ،العيشة ضيقةإن كلام  بيسمع فى البيتإنه  :والسبب التانى
 .لى بيحصل فى البيتالب

ندى قرارات بنبقى قعد كده نونشوف الناس و  ،لم نفكر بهذا الشكلإحنا إذا والحقيقة 
 !بنساعد على هدم البلد عاليها واطيها

 ،بدون عمل فى كل الوزاراتموظفين  يهف :قولهاأنقطة برضه بدى  يهف أيضا
أى  قلبنا على البلد زى قلب إحنا :بيقولوا فى كل حتة ودايرينودول ملمومين على بعض 

 مافيهاشالوزارة  :بيقول لك ،الخارجيةببدى مثل أنا  !شغل مافيهاشالوزارة ده  ،واحد على البلد
 إنهم مبيشتغلوش :لوابيقو  هم لكن ،ده بحاث وكلام منأبيجيلى من الخارجية أنا  علما !شغل

كلام كان مكتوب فى الجرايد  يهفى الخزانة ف أيضاو  !شغل مافيهاشالوزارة  :بيقول لكو 
 !قريب على ناس متعينين ومبيشتغلوش خالص

إن وسائل كتيرة جدا الحقيقة فيه  يعنى ،لهاش عملاكنا بنعين ناس ومإذا الحقيقة 
الحل اللى ده  يعنى !نعينشام إن احنال الح نقول إن مانقدرشو  ،غل هؤلء الناسنشا  احنا

 لهاشاالناس اللى م إن احنا كبيرة جدا ائلوس يهولكن ف ،حل بيبقى تعقيد مايبقاشهو يمكن 
نقدر آخر  وللها أول  وعمليات لعاوزين أبحاث  إحناوأظن  ،بحاثأيقوم بده  عمل بنخلى

خلى الناس تشتكى من نممكن  ،خلى الناس تشتكى من قلة الشغلنغل الناس بدل ما نشا 
حناالشغل و   .بهذا الشكلاللى سهل أوى العملية  ا 

عمل أوليه  ؟!طول اجتماعاتاليه ب :بيقولوا اناس كانو  يهبرضه فأنا  الحقيقةيعنى 
برضه  الجتماعخلى ألهم كل شهر و ل قو أقدر أكنت  !؟اجتماعات لجنة مركزية كل جمعة

 ا:يقولو  مهعايز أنا  الحقيقة ا!م يشتغلو هعايز  نا مشأ إن على طول اولكن بيحسو  ،ساعة ونص
وأنا  ربع ساعات يبقى ساعتينأالجتماع ين وبدل ما أسبوعكل  الجتماع اخلو  ..لأ
 !يطلبواما هم  روح كل جمعة لغايةأربع ساعات و أقعد أنا ممكن أ ما !تعبشام

يا دول عبارة عن خلا ،بالنسبة للموظفين اللى بدون عمل إن احناه بقولاللى 
ده  يعنى ..بيشتغل ول حد شايف شغله ول محدش إن :فى البلد بتسب وتلعن وتقول منتشرة

 .موضوع موجود
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 ،سعارتكلم عن شكوى تانية من أغلب الناس وهى خاصة بالأأحب أ ،يافندم سمحت لىلو   :مرزبان   
أنا ، خرهآلى ا ..مجرد السلع التموينية ول حتى المعمرة زى التليفزيون والتلاجة مهياش
دى مثال للجاز اوه ،منها بيئنية والشعب اللى حتى فى الريف ساسعن السلع الأ هاتكلم

 لما كانالوفد  فى أيامويعنى  .غلب الفلاحينأية عند أساسوالكيروسين العادى ودى حاجة 
الجاز  محساباته من !بيحصل تلاعب حتى فى ملاليم فى الجاز كانت بتسقط الحكومة

دى عملية الحقيقة قاسية  ،قرش 13أو  قرش 93بــ  قرش للصفيحة دلوقتى 71ارتفع من 
رغم هذا نص الكمية فى كوبونات وكوبونات مزورة وعملية  ،على الناس وبيئنوا منهاجدا 

 ية. أساسيعنى دى مسألة  ..يعنى معقدة بشكل كبير
 الشاى برضه فى نظر الناس ونظر ،نجد برضه عملية الشاى :نقطة تانية يهف

 كان بيتوزعاللى و  ستهلاكشوفت كان الأنا  .ية زى الخبز تمامأساسالفلاحين والعمال سلعة 
 ستهلاكال دى مش معناه إن !طنألف  74الى  طن خفض فى البطاقاتألف  03حوالى 
 أحسنبنبيعه و  اللى احنارخص من أتهريب فى الشاى وبييجى ويتباع  يهمازال فلأن  ناقص

ووجدنا  - إمبارحية معايا حصائيعنى كانت الإ -طن ألف  03 الــ الشاى على !فى النوع
طن ألف  74نقصنا ييجى  النهارده ،مليون جنيه 77دولة بتكسب فيها حوالى ال نكا

فيه يبقى  ،مليون جنيه 07ات دولة إجراءالمكسب زائد الضرائب والرسوم الجمركية لكل 
بتتعرض  نجد إنهاوبعدين  ،اه بتشكو غالية جدا والناس برض سعارجدا والأ ةوحشالنوعية 
 !رخصأ الدكاكينرصفة الشوارع وفى أعلى 

برضه كنت بلف فى بعض المحلات لأن  ،جى فى نقطة المنسوجات والأقمشةآ
 سلع كانتأى  شوفأ ،نى كنت فى مؤسسة الغزلعارفها لأأنا  صنافأشوفت أنا  وبعدين

فوجئت أنا  !الحقيقة 61بــ  لقيته 69بــ  القماش كانفى قرش  11بــ  قرش دلوقتى 41بــ 
لكن يعنى قطعا لو  !٪ يعنى يمكن السلع الفوق المتوسطة93٪ و63ــ زادت ل سعارالأ إن

أو  ٪63فى خلال السنتين بنسبة  سعارهو المقياس فى رفع الأده  كانإذا  الواحد دقق
 .اللى يخلى الناس ليها حق تشتكى شك مفيشتبقى عملية  ،93٪

 دليل رواج مهواشارتفاع سعر اللحمة  :تقلو  ،اتكلمنا على اللحمة حناإن ا وبرضه
ن  ،اين اللى فاتو سبوعفى الأ وفعلا اللى  ،حددنا أسبابهاو قطعا هذه العملية لها ظروفها وا 

 79الى  يام وصلتأمن خلال خمس ست  -يعلم السيد وزير الزراعة و  -حصل من 
لأنها بدأت تتراجع تانى  سعارالأبل  ،الماشية الصاحية وقفت عند هذا الحد 7966و

ل قادرة تاكل لحمة ول قادرة تاكل خضار  ،الناس فعلا مش قادرة تعيشإن  وصلت للحد
 الناس فعلا حتى الستةلأن صاغ  من ستة أقلالرز بيتباع ب النهارده ..ول قادرة تاكل رز

  !غالية عليهمصاغ 
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 تكون موضع دراسة وموضعن يجب أوالمعيشة الحقيقية  سعارمشكلة الأ يعنى

عملية الكاستور ى يعنى النهارده ف ،الناس مش قادرة تلبس نفسها ولا  ؛نظر بالكاملإعادة 
 فى السنة جلابيةكان بيجيب  النهاردهاللى  ،ت مبيعات على سنتينأصبحالمبيعات السنوية 

السنة  المبيعات من خلال فى المحلات عارفة إنوالتقليل  !يجيب سنة وسنة لأ أصبح
 سعارايقة والدخول بتاعتها نقصت والأضالناس طبعا متلأن  ؛بيبعش نفس الصنفاالجاية م

 ا.ههقادرة تواج مهياشارتفعت فى نفس الوقت و 
إعادة  يعنى يمكن ،يةساسوخصوصا فى السلع الأ سعاربثير موضوع الأفأنا 

 !ى هيرضى الناساللده  مهواشتيسير عملية رسم الخزانة بالنسبة للسلع المعمرة لكن 
 

 !دى؟ سعارطب ليه ارتفعت الأ  عبد الناصر:
 
 .علشان نوردهاناخدها من المستهلك  احنا نإلبد رسوم محملة  ،أسعارهى رسوم فروق   :مرزبان   
 

 ؟!٪63بنسبة  عبد الناصر:
 

 ،عرلرفع الس actionلما الحكومة تاخد  شك مفيش ،عدة عواملأدت  آه يافندم.. ماهى مرزبان:    
 نجد على طولو  ،بيرفع وبعدين التانى بيرفع يقوم هو !إشمعنى الحكومة :يقولكل واحد بقى 

 :بيقول لكالواحد لكن  ،فى كثير من الحالت مالهاش مبرر سعارعلى ارتفاع الأ دايرة
 ورفع السعرليه؟ لأنه بياخد كمية كيروسين  المكوجى بيرفع السعر لى.العيشة بقيت غالية ع

 .خرهآالى  ..والتانى برضه ،عالى جدا إيرادبيحقق  النهارده أصبحهذا و بما يعوض 
وننظر لمشكلة المجتمع ككل وخاصة  ،نظرإعادة  الحقيقة برضه العملية عايزة

يعنى نقطة تانية برضه الموظفين حتى اللى .. الموظفين !المتوسطةدلوقتى الطبقة العاملة و 
إنه  وزارةأى  لموظف فىأمل  ليس هناك النهارده ،بيعنى حالة الرسو  ملوشمبيعأو  ابيعملو 

 يهسمع فأسنة ووزارة تانية  88فى الوزارة عندى  بالرسو  !؟متىإهيترقى ول عارف هيترقى 
شخص شك على أى  مفيشبتؤثر برضه دى  ،بالرسوبترقية  مفيشو  !سنين 83سنين و 8

يشوف كل اللى داخل ه لكن ،فى التعيين فى الدرجة سابعةيمكن بيتعين وبيفرح  النهارده
حالة الميزانية ؛ لأن سنويا تعزيز مفيشطبعا  !درجاتأى  فىأمل  أى مفيشالوزارة شايف 

أو واحد اتحال للمعاش إل  ترقية مبيستناش ،درجات جديدةأى  مفيشعارفين  إحنازى ما
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رضه الحقيقة بدى عملية  ..بيترقى باقىيخلو درجة والإنه  السبيل الوحيدده  واحد بيتوفى
 !فى العمليةأمل  مفيش كتار.. يعنىفى جهاز كبير وناس 

 
ات اللى أخذت جراءالإ شك إن مفيشهو قد  ،محمدالأخ  استمرار لكلام يافندميمكن هو   حجازى:     

يعنى الرسوم السلعية  ؛مولت الخزانةإنها  شديد جدا رغم غطفى السنين الأخيرة عملت ض
كل الضرايب كلها والرسوم  493مليون من  087ى ال واصلة سعارالجمركية وفروق الأ
 لى يعنى يخيل ،السبب فى رأيى الشخصىده  مشيخيل لى بس  .اللى موجودة فى البلد

 زى -من أولى هذه الأسباب منها ولأسباب كثيرة  ،فى المصانع حاليا نتاجالإتكاليف بتاع ال
بتشتغلش بطاقة اركات ممعظم الش إن - القتصادى صلاحالإالواحد ماشايف فى مناقشة 

لما الشركات مبتشتغلش بطاقة  ،٪ اقتصاديا13٪ 93٪ 63٪ 43ية كاملة يعنى إنتاج
 التكلفة بترتفع.  على طولكاملة 

 سيادتك اتكلمت عنها هى بتشكل مشكلة الفائضة اللىالعمالة إن  :الحاجة التانية
مع فكرة  النهارده تهبطبيع ،ضخمة فعلا على القطاعات المختلفة أعداد ىبتلق ،رئيسية

بطبيعته إنه الى  أدتكل دى  ؛رباحتوزيع الربح ومشاركة العمال والعلاوات وربطها بالأ
ت حلقة مفرغة مش قادرين بالتالى العملية الحقيقة بقو  ،سعارلزم يدخل فى سلسلة رفع الأ

 عطاءإى ال دىأرفع السعر  :بقولسف آوأنا  .رفع السعرالى  دىأرفع التكلفة  ..نطلع منها
هى سلسلة بتتكرر وكل ما بتتكرر لأنه  ؛نتاجالإعلى عملية  تشجع أسعارأو  عطاءات

  .نتاجلإقبال على اإ يهف مايبقاشكويسة وبالتالى  مهياشاقتصاديات العملية  إن بيبدو
العناصر الغريبة عن اقتصادياتنا كل  نستبعد إن احنامطلوب الالحقيقة هو 

 ،ونستبعدهاإيه  دأنشوف تكلفتها  فى رأيى إنأنا  يضةعمالة فايعنى لو عندنا  ؛يةنتاجالإ
وبالتالى تبان السلع على  ،بتاع السلع سعاريلقى على عاتق الأ عبءيبقاش امبحيث 
ولها مبلغ معين  ،ضافى خاص بالعمالة بيعالج كمشكلة اجتماعيةال عبءوهذا ال .حقيقتها
على  عبءاجتماعى وليس  عبءدا  ر إنكان باعتباأيا  خمسة -تلاتة  -اتنين  -مليون 

 .اقتصاديات المشروعات
 ،المختلفة القطاعاتعمال وطاقات على  النهاردهفرض أجى آكدولة أنا  كونىإنما 

دا شئ طبيعى كشخص ف ؛علشان يوزع العمال ويدى علاوات أرباحوبعدين مطلوب يجيب 
 .سعارفى شركة يقوم رافع الأ مسؤول
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 الأثر يةستهلاكالترتب خصوصا فى السلع  ،محمدلأخ ا وبالتالى زى مابيقول
الفقيرة ويبان على الطبقة اللى بتستهلك قطعا هى الطبقة  ،بتاعها بيبقى واضح ومباشر

علمى يعنى  أساستعالج على  لبد أن القتصاديةالناحية أنا  فلو سمحت لى .المتوسطةو 
العمالة وبنعرف قيمتها كام  هذه عيعنى شركة فيها عمالة بنجم ؛مانهربش من المشكلة

 -لى خمسة  هى مشكلة بتجمع إن :وبنقول ،سعاروبنستبعدها فى عمليات التكاليف والأ
 .هتستمرإنها  نا شايفأ ل العملية فى الواقع زى ماا  و  ،بادبر الفائض منهاستة مليون 

ووصلنا إن  ،القتصادى صلاحفى مناقشة الإخلصنا تلات قطاعات تقريبا  إحنا
 بتحملهاأنا  ودا معناه التكاليف اللى ؛٪63بتعديش ية بتاعة الشركات القائمة مانتاجقة الإالطا
 !على طول نتاجالإ٪ من 63حملها اية بإنتاجطاقة ٪ ك833

 
 ؟٪63إيه  عبد الناصر:

 
 ..مثلا يعنى راضىاستصلاح الأ نمسك النهاردهشركة يافندم أى يعنى    حجازى:

 
 محلة.لأ.. نمسك ال  عبد الناصر:

 
 ..ل المحلة دى ياريت كله زى المحلة  حجازى:    
 
 كفر الدوار.  أصوات:    
 

 لأ.. لأنه إدى مثل بالمنسوجات.  عبد الناصر:
 

معدل  ،زاد فى المحلةبند واحد إل  الكلى بتاع المحلة مش مفروض عبءال يافندمبياخد   حجازى:
يد العلاوات وطبعا الخصومات الخاصة ز تزيادة فى الأجور فى المحلة بالذات كل سنة بال

زيادة المعدل  ..جورى هو الأساسالبند الأ بالنسبة للمحلة بعتقد إن .بتؤثر قطعا فرادبالأ
 .حتة تانيةأى  عن بترتفع طبعاالأجور طبعا فى 
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 زود هدف التصدير والتصدير بيحقق إنه ،نقطة فى المنسوجات يهف يافندم سمحت لىهو لو   :مرزبان   
ات يرادالسوق المحلى علشان يضمن حصيلة الإ أسعاريعوض هذا بارتفاع فب ،سائرخ

 .بياخد دعمإنه  العام بالرغم منرباح آخر والأ
 

 .عاملين صندوق دعم إحنا  عبد الناصر:
 
 .كافى مايبقاشلكن برضه   :مرزبان    
 
مليون  0 فى الآخرخساير  وبيجيب ،رباحالنتيجة النهائية للقطاع كله بيستوعب كل الأ  حجازى:    

بيؤثر برضه على إنما  الطاقة الخاصة بالتصدير طاقة كاملة نتيجة التصدير ولو إن
  .العملية

 نأما يمكن الى  وصلنا فى الضرايب والرسوم إحنا ،يافندم سمحت لىلو أنا  يعنى
 .حالبأى  من هذا أكترنقدر نتوسع  إن احنا إطلاقااللى ل يمكن  ،بالمنطقة الحرجة نسميه
مشينا فيها  اللى احنامعدلت الضرايب لأن  ؛96/13دى مشكلة هتقابلنا فى ميزانية يمكن 

٪ 43الى  القيم المنقولةأو  التجارية رباححالة بالنسبة لقطاع الأالى  لغاية دلوقتى وصلتنا
 حتىالضرايب اللى  إن :يات الضرايب كلها بتقولإحصائ بحيث إن ؛حتى بالقطاع الخاص

 .القدرلقطاع الخاص التجار الصغيرين يعنى نفس من ا
القطاع العام الأمل  لقينا إن إحنايات حصائبرضه من الإ :يافندمالحاجة التانية 

 خذ من القطاع الخاصؤ الضرائب اللى بت إن :بتقول 91/98يات إحصائودى الحقيقة  ،الوحيد
معفى ولكن للأسف  فأل 033منهم  ،ألف 431ل تزيد عن خمسة مليون يتحملها عندنا 

نخلص من كل الصغيرين دول نجد  .ة بيروح وييجى الضرائبنبرضه كل كام س ابيتحاسبو 
 عنمنهم خمسة مليون جنيه منهم اتنين  حصلهكل اللى ألف  883أو  ألف 833يفضل إن 

 يبقى كل عمل على كل الفئات الخاصة بالحرفيين وصغار التجار والمحلات ؛سنوات سابقة
يعنى العبء الضريبى كله اللى  ،مليون 066موجودة فى القطاع الخاص حوالى كلها اللى 

إحنا بنحاول دلوقتى نبحث عن نوع من  !مليون 066محل شكوى كبيرة من الناس بيديلنا 
جهود كبير ضريبة رفع الأعمال ونلغى ضريبة الأرباح؛ لأن ل معنى لها إطلاقا لأن م

لو اترفعت رخص المحلات يعنى مبلغ بسيط  يمكنده  ،بيبذل على حصيلة تافهة جدا
 .على فئاته المختلفةالمتداول مابين الحكومة ومابين هؤلء التجار  عبءبتغنينا عن كل ال
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الإدخار خصومات و خصومات الضرائب  النهارده نظروالشخص قطعا الموظف بي
 النهاردهريبة يعنى عنده كذا ضكترت وبعدين نوعيات هذه الضرائب  ،يةالجتماعالتأمينات و 

التحمس برضه فى  إن احنا يصح ،بيبصش للماهية بيبص للصك اللى بياخده منهابحيث م
 ميدفترة تجالى  يافندممحتاجين  إن احنا :بقولأنا  .الخصومات تزيد التأمينات تساعد على إن

 مانقدرش: إحنا وصلنا الى الحد الحرج اللى بقولأنا  يعنى ،من جانب الناس والطمئنان
 لطاقة التحمل.  مؤشرالدمغة بيدى  مثالويمكن  ،صاغ اخد منه ول قرشن

فى موضوع  ميدوقفة والى عملية تجالى  العملية بتحتاجإن  نا فى اعتقادىأ
عة موقف قطاع الخدمات ومدى التوسع جمراالى  بيؤدى ميدهذه الوقفة وهذا التج ،الضرائب

ات المحدودة اللى يرادالرسوم والإ يعنى قطاع الخدمات حاليا يمول من الضرايب ؛فيه
مكن فى هذه يمدى أى الى  ،الوزارات والمصالح فىبناخدها من النشاط اللى بيؤدى 

 ؟نتوسع فى نوعيات الخدمات كلها على مستوى الدولة إن احناالظروف 
فيها  معدل الزيادة إن احنافى  أيضادراسة والى وقفة الى  بعتقد دى بتحتاجأنا 
 الحقيقةلأن فى الماضى؛  من معدلت الزيادة أقليبقى بنسب  قلى على الأيعن ،لزم يقف

  .الرسومأو  نتوسع فى الضرايب إن احنابيفرض علينا اللى ده  بيلقى أعباء ويمكن هوده 
 الناس إنالى  دتأيعنى كثرة التغيير  ،نقط فى دماغى شويةكمل أ يافندملو سمحت 

 ..تفقد الثقة
 

 كثرة التغيير؟ يعنى إيه عبد الناصر:
 

 بقولأنا  ،التنظيمات بتحدث نوع من الخلخلةأو  القتصاديةير فى الوحدات يتغالكثرة  جازى:
 ؛فترة ماالى ونستقر  ،فترة قصيرة ننهى فيها الهيكل العامالى  محتاجين إن احنا :شخصيا
أو  ظيميةلما قيل عن تغيير الهياكل التن مارس 03بيان  اكل واحد حاليا بينتظر تبعلأنه 

بيخلى برضه ده  كل الكلام ؛تصفية بعض الوحدات الخاسرةأو  القتصاديةتغيير الوحدات 
 ةخطوة سريعالى  محتاجين فى الواقع إن احنامعنى هذا  !الناس فى حالة نوع من القلق

 .صلاحالإفيما يتعلق بعمليات  ومباشرة مع تحديد الخط السياسى
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 الخاسرة القتصاديةلنا على الوحدات  قلتن مرة و كثر مفى أيعنى سيادتك تفضلت 
نفسنا هل هذا أرة نراجع تالحقيقة فى هذه الف ،اتخاذ قرارات بشأنهاأو  وضرورة تصفيتها

أو  عليها عشرات تببعض الوحدات الخاسرة اللى بيتر  ممكن فى ظل الظروف الحالية إن
 خط واضحالى  بتحتاج صلاحالإية عمل ؟موقفنا بالنسبة لهؤلءإيه  ؟سرحوامئات من الناس هي

 ..كثر من مرةألنى أبرضه سيادتك بتسلأنه ده  الكلام بقولوأنا  .بالنسبة لمثل هذه الحالت
بعتقد ليس هناك رأى و  !واقفين فى مثل هذه المشاكل ؟المالى والقتصادى فين صلاحالإ

طلاقا نأخذ ا مصلحةول  ،خالص نسرح الناسمش هنقدر لأنه  ؛حاسم فيما يتعلق بيه
 !وحدات خاسرةالى  ونجمد هذه الوحدات ونحولهاأخرى  وحداتالى هؤلء الناس 

  .يعنى رأيى فى هذا الموضوع تطلبتالظروف ب
التغييرات المطلوبة ليست كثيرة ولكنها محدودة على  يافندم :بقولشخصيا أنا ف

 أصبحو  وضاعقد استقرت الأالآن  فى الفترة السابقة من بداية الثورة حتىلأنه  ؛مستوى الدولة
يرها بسيطة يمجموعة الوحدات المطلوب تغ ،يستقر نأهناك نوع من الهيكل الذى يمكن 

لجان هى ال :هابقولأنا  وممكن لو اتحط برنامج محدود الزمن وللأسف ،يعنى مش كتيرة
 .قصيرة آجالفى نتائج الى  نصل فيها مابنقدرشطويلة  آجالالى  بتصل بينا

 ،برضههو بيتقال كده يعنى السؤال  ؟!تغييرال ينأ بتطولما فترة الكل الناس طبعا 
الخط واضح فى  عارفين إن اويبقو  ،نبدى وجهة نظر مرة واحدة إحنامطلوب إن بينما 

  .بعض المسائل
داخلين على ميزانية  -لى بالمناسبة  سمحا -داخلين برضه  إن احنا :بقولأنا  يعنى

ربط مازال  مفيششخصيا شايف أنا  .ضلت اتكلمت عنهاسيادتك تففى ظل ظروف  جديدة
يعنى الخزانة فى وادى والتخطيط فى وادى والقتصاد فى  ؛جهزةحتى هذه اللحظة بين الأ

حناو  !وادى لتحضير  أسبوعين الى الوزاراتأو  أسبوعالمفروض هنبعت منشور فى خلال  ا 
ين بيسيروا فى مسؤولالكل الوزارات وكل  بحيث إن إطارليس هناك  ،96/13ميزانية 

حتى لو نبدأ  صدقى سليمان إنالأخ  بقترح على إمبارحكنت وأنا  .طارحدود هذا الإ
 منخلصانين منه و  91/98لسه يادوبك  إطارعندى أنا  يعنى ؛معين إطاربتجميد 
الإخوان  ممكن إن بحيث إن ؟العام القادمخلال لعمل فى ل إطارفلما ل نبدأ بيه ك ،مناقشته
ات إطار فى وضع  النهاردههنبتدى إن احنا اللى بيحصل  .طارفى هذا الإ تحركواكلهم ي
أو  فى شهر مايوإل  ل يعرف مداه طاروهذا الإ أشهرربع أ -وبعدين ناخد تلات  ،معينة

 !والتعديل يونيه نتيجة كثرة التغيير
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ناحية يمكن من  تكلمببرضه أنا  أولويات ،يةأساسمسألة يافندم  ولوياتمسألة الأ
إن  اللى بيغير الصورة باستمرار وبيخلينا غير واضحين .نفسهاالعمل  أولوياتالتخطيط و 

 التوسع فى بعض النواحى على حساب نواحى فى أو زيادة الخطة ؛خاص بالقرارتالالتغيير 
  .متوازنة باستمرار مهياشبتخلى الصورة أخرى 

اعتماد أو  ولو بتجميد ،ةعملية ربط سريع عاجلالى  محتاجينجل هذا يمكن أومن 
 أحسنكانت و لو الظروف قابلتنا فى الطريق  ،صورة قائمة بنفترضها ونمشى بيها لىع

فى هذه نقدر نضغط بولو قابلتنا ظروف شديدة  ،ما يمنع التوسع فى هذه الصورة مفيش
المضمون  هئمعين بنتحرك فى الحدود على ضو  إطاريكون هناك الصورة، لكن لبد أن 

 للناس. إصلاحمل نقدر نع
حنا إذا و  ،بديةأمشكلة  يافندمالموظفين  من خلال نحلها  إن احناكنا متوقعين ا 

بعتقد مش هيجيب نتيجة فى المدى القصير بيجيب فى المدى أنا  ،مثلا 49تغيير قانون 
 اللى فاتت فى شهرالميزانية المليون جنيه اللى سيادتك تفضلت ووافقت عليهم إنما  .الطويل
هتقابلنا  .للناسة ضخمة دى بتعمل رفع بعتقد إنوأنا  ،موظفألف  63هيترقى  ديسمبر

 ،مليون بتحل مشكلة مثل هذه الظروفكان  اذما يمنع إ مفيشبرضه  ،مشكلة السنة الجاية
 ..فى الأجل القصير عدل قانون ل يعرف مداهأنا أ من إن أكترهنحافظ على المليون  ولا 

 بعلان موضوع المليون وموضوع الرسو إبإنه  شايفوأنا  ،هد المليون شجع إنيبقى أنا أ
 قدامىبالنسبة لإل  ،ست شكاوى - ممكن خمسجاليش اشخصيا مأنا  .ألف 63وحل 

 عدد ..عشرين سنة وعايز يسوى من ساعة مادخل الحكومة هللى بقال الموظفين اللى بينظرو ا
 ،زراء ومن الناسالو السادة اخوانا شعرت بيها من أنا  الراحة النفسية اللىما أ. محدود يعنى

  .عمل نوع من الطمأنينة النفسية كبيرة إنهعتقد نكانت فعلا مليون 
 :بقولأنا  ،حلول عاجلة وحاسمةالى  دى مشاكل تحتاج يافندميعنى باختصار ف

بقى النقل كثير من القطاعات مثلا  يهإن فشايف وأنا  ،الإطارات العامة بتاع الخطةزى 
 لمبلغ معين محدد يمكن يه ملامحللصناعة ممكن برضه ف ،خطة يهستصلاح فلاو خطة  يهف
بدل ما  .تتضحبعد الدراسات القطاعات الرئيسية بدأت  سكانالإ ،فى حدوده حركيت نأ

 فى الأسعار صلاحه؛ لأن الإفى حدود حركمعين ونت إطارعلى  نتفق إطارنمشى من غير 
وبعدين من المسؤول عن الأسعار  ،طار مترابطمثلا ل يمكن أن يتم إل إذا كان هناك إ

 ! تعملشايتعمل جهاز م قلنا فى البلد؟!
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وأنا ، ة كل واحد بيحاولمسؤولالخزانة  مسؤولة كل قطاع مسؤول كجهةالتخطيط 
دارة بيحاول ى مجلس الإوبقى عضو ف النهاردهفى شركة كل واحد  :بمنتهى الصراحة بقول
مانع يرفع  معندوش رباحوطبعا علشان يحقق الأ ،طريقةبأى  أرباحتحقيق الى  يصل إنه
 ربحعلشان يحقق  الفائضمعندوش مانع يتخذ كل الوسائل للحصول على هذا و  سعارالأ
  .موضوع الأرباح أصبح أساس فى العملية ؛لعمال وعلشان يدى علاواتل

 ،مليون يمكن 71 توصل :بيقولوا لعمالل سلفياتدينا إ النهاردهاللى بنسمعه 
 فلوس اتسابتزى ما  ؛حد السادة الوزراء وبيدور فى أوساط العمالأسمعنا برضه من  النهارده

 خدوها، معنى هذا إنأهم  قساط بتاع السلفيات اللىالأ سيبوا لناشاء الله هي الفلاحين إن
 .مثل هذه التيسيراتفى ضيق وباستمرار محتاجين الى الناس 

عانة إ٪ 76وطالبين  ،المهاجرينة خاصة بعنده مشكل وزير الشئون النهاردهالأخ 
 لمقابلة التزاماتبياخدوها هم  عانات اللىفوق الإبمناسبة العيد ورمضان فى هذا الشهر 

 وضوح.الى  كل دى مسائل الحقيقة بتحتاج ؛العيد وشهر رمضان
 !كل قطاع لوحده عمال يشتغل !محدشالأسعار؟ عن  مسؤولالمين  ،عايزة جهاز

 ومعدل الربحية فى كثير من الشركات ،رباحتحسين فى الأ يهفالسنة دى  :ولبقبس يعنى وأنا 
فباطمئن من  ؛كانت صعبة إل أن معدل الربح زايد عن السنة اللى قبليها 91/98إنها  رغم

 لسه! الصورة النهائية يعنى مش باينةالأخبار الفرعية لكن 
 

مختلف عن كلامك فى شهر مارس  ردهالنهايعنى هو برضه يادكتور حجازى كلامك   عبد الناصر:
 ،افى دوامات من الرمال وهتغرقو  انكم هتدخلو إبريل ا  فى شهر مارس و  قلت لكموأنا  !بريلا  و 

نك معروف إرغم يعنى  !حد كبير فى وزارة الخزانةالى  غرقتيعنى بالذات بعتبرك وأنا 
 ه البلد.لمع الناس الموجودين فى هذأك من نإ

 النهاردهمن لجنة للجنة وداخل من لجنة للجنة وكلامك  طالع :لكل قو االحقيقة ه
 ،أشهربعد ست  :ملك قلتهنا  ايوم ماجيتو  اوتذكرو  قلت لكموأنا  متتبعوأنا  !بيدل على هذا

 هنشوف أشهربعد ست ، بلاش نبطلها قلتنت إاللمبة الحمرا اللى  :لدكتور مرادل قلتو 
  جالك إيه!

 ،نت لما جيت واتكلمت عن الهياكلإوالحقيقة  ،جوه غير الواحدبره  الحقيقة هو الواحد
 !برضه بتتكلم عن الهياكل النهاردهنت ا  و 
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 يافندم.مش بشتغل لوحدى أنا  ماشى فيهاأنا   حجازى:       
 

ليه  قلتأنا  نتيجة كلامك ،أربعةاقتصادى من  إصلاحنعمل لجنة  :قلنا إحنا يعنىمعلش!   عبد الناصر:
 جلسة وتانى جلسة وتالت جلسةأول  فاكر كلامك فىأنا  ،صادىاقت إصلاحنعمل لجنة 

 صلاحلإلنعمل لجنة  :قلتأنا  ونتيجة هذا الكلام .ورابع جلسة وفاكر كل هذه المواضيع
 .قتصادىال صلاحمعنى الإما  :قلت لكمو  ،القتصاديةغير اللجنة  أربعةالقتصادى من 

كان كلام بالنسبة للميزانية  ،معايا اناقشتو  او جيتولى مرة وقعدت ربعةالأ إنتو اجيتو  قلت لكم
 .ستثماروبالنسبة للا

الجمعة أنا إنه عايز ييجى، قلت له:  :لى الجمعة اللى فاتت كلمنى صدقى وقال
 أنا وبعدين .الحقيقة خرانيةوجت عملية العمليات الأ ،لى بعديهاا الجمعة الهدى مشغول خلي

متأكد  ،فيكم كان هيفتح حاجة محدش متأكد إن أنا النهاردهكنتش فتحت الموضوع امإذا 
وبنتكلم على  سكانوهنقعد نتكلم على الإ أعمالكنا هندخل فى جدول  إن احنا 833٪

 !القوانين والكلام دا
 - ىا عل اناس لمو  يهوف ،نقدر نقفل الجامعات االطلبة فلتو  النهارده والحقيقة العملية
وناس  ،ثار العدوان مثلاآزالة إالجامعات لغاية قفل أ :قلتنا أ إن -زى دكتور حلمى مراد 

  .موضوع ممكن نقفل الجامعات شهر واتنين وتلاتةده  بس !تانيين حتى فى اللجنة المركزية
وهناك محاولت الحقيقة  ،مننا فى منتهى الخطورة افلتو إذا  بقى موضوع العمال

 اولدهم ماتو  هم إنثارتا  و  امحاولت عنيفة علشان العمال يطلعو  إسكندريةوحصل فى 
 .السيطرة أمكنولكن  !اوالطلبة ماتو 

قوة كبيرة جدا  يهإن ف :بقولأنا  وقطعا ،فلت منناإذا  الحقيقة موضوع العمال
 إن :بقولأنا  وقطعا يعنى ،قوى مضادة إحنا مش شايفينها بتشتغل فى هذا الموضوع

بيصرف ده  مليون دولرمش بس  اومستعدين يصرفو  ،فى هذا الموضوع ان بيشتغلو يكاالأمر 
 ولا  مليون دولر 6له  ما ييجى هنا ويصرفأ !لفين مليون دولرأ سبوعالأفى فيتنام فى 

من اللى عاملهم الطيارة  888العملية بسيطة جدا تمن طيارتين  متهيألى ،مليون دولر 83
وأنا باتكلم الحقيقة  النهاردهو  ،فلت مننا موضوع العمالإذا  فالحقيقة !بخمسة مليون دولر

 ولود ،مل عند الناس بقى محدودت مرة عند الناس وفعلا الأفعلا العيشة بق إن :بقول
 . ليهم ولزم نجد الحل ،هم من كل القوانين اللى موجودةأعاملين لزم نحطهم فى اعتبارنا 
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اللى لفت نظرى الحقيقة فى  لأن ،العيشة مرة إذا استمر الشعور فى البلد إن
الحقيقة الكلام اللى ده  هو "،عايزين حكومة حرة العيشة بقت مرة" إسكندريةى المظاهرات ف

 البوليس عرفت إنأنا  يوم التنين فعلا 88603الحقيقة الساعة أنا  وبعدين !تقالش فى المؤتمرام
ية ونزل فوزى مسؤولتتولى الإنها  وطلبت من القوات المسلحة ،إسكندريةفقد السيطرة على 
 .فى القاهرة :قلت لهو  ،إسكندريةتلات كتائب فى 

، والحقيقة الظروف دلوقتى يمكن فبراير الواحد كان يتردد فى عملية بهذا الشكل
ونزل  .ولبكتير من الأ أحسنمضمون و يعنى الوضع بالنسبة للقوات المسلحة  النهاردهلكن 

هة وفى النز  سكندريةفى الستاد فى الإ انزلو  بلغنى 87603 ةيعنى بعد ساعة الساع
إنه  حتى على مدير الأمن أوىوصعب  ،فلت من الداخلية الأمرلكن فعلا الحقيقة  .موجود

عدد من المظاهرات الصغيرة فى  لأن كان فيه !منى فلت الأمر إن :يقول لوزير الداخلية
وبعدين كانت القوات كلها حوالين كلية  ،ربعين خمسين مظاهرةأماكن متفرقة عبارة عن أ

 !طلع العمال بقى فى هذه العملية الحقيقة كان بقى الوضع كانإذا  ،الهندسة
 اوطلبو الأحد بالليل بثانوى يوم  االطلبة اتصلو  عارفه إنأنا  الطلبة يعنى اللىوهم 

أنا  ..نتو عندكمإ معرفش .ظن فى كلية العلومأاجتماع  اوعملو  ،اتحاد المدارس الثانوية
نه  ،هذا الكلام إسكندريةسمعت من  الثانوى  من الطلبة بحيث إنإثارة  ةحصل عمليوا 

ظن سافر أولكن  ،بالعمال اوبعدين اتصلو  .هذه العملية نجحتو  ،معاهم تانى يوم يطلع
 .عملية بهذا الشكلأى  ايخمدو  االسيد قدرو  علىفهيم والسيد 

من هذا  أصعبممكن نقابل موقف ف لم نعالج الموضوع علاج جذرىإذا  الحقيقة
  .فرنسا فى شهر مايو ىكان فالموقف اللى أو  النهاردهيطاليا إفى  زى الموقف اللى ،بكتير

ى العيشة از إ ..يعنى لزم نعالج النقطتين دول إن احنا :هبقولأنا  فالحقيقة اللى
مش إنه حاجات معوقات بيقول  يهكان مثلا يمكن الدكتور حجازى ف زاىوا   ،ى الأكلاز ا  و 

 !طلبتش تقابلنىام ..لى طيب قول ،قادر
 
 يافندم.طلبت   حجازى:    
 

 والله ما أعرف! ؟طلبت تقابلنى  عبد الناصر:
 

  .يافندم أيوه  حجازى:    
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 طلبت من مين؟  عبد الناصر:
 

 ى.على صبر سامى شرف وطلبت من السيد طلبت من السيد   حجازى:    
 

  على صبرى؟  عبد الناصر:
 

  .اللى فات سبوعكنت عنده الأ  حجازى:    
 

واحد عنده مشكلة بهذا أى  ، يعنى الحقيقةإمبارحعلى صبرى كنت عنده ما قال لى!   صر:عبد النا
 بقابله فى الحال الحقيقة.أنا  اللى بيطلبنى ،الشكل بيقدر

 
 القتصادى صلاحالإوبعدين بنشتغل فى  ،بنشتغل فى اللجنة إحنادامى ما قالمواضيع  يافندم  حجازى:    

 مقدرش أبت فيها لوحدى! أنا ،على مستوى الدولة كلها
فيه عمل إن  سبحأنا  وبالتالى ،المواضيع نتيجة اللجان بتاخد فترة طويلة :ثانيا

أنا  بصراحة ،لسيادتك كل يوم مذكرات بما تم أبعتممكن أنا  يعنى .بكتبشاموأنا  ضخم
 أنا وبالتالى عارف سيادتك ومشغولتكأنا لأن  ؛شغل سيادتك بنتائج هذا العملأمش عاوز 

نفسى عايز أحس أنا  نى اشتغلت كتير ولكنإشايف أنا  وبالعكس ،حابس كل العمل عندى
  !عملهابأنا  بنتيجة العمل اللى

العمالة الفائضة النهارده اتكلمت فى موضوع أنا  يعنى ،المشاكل أكثر منى طاقة
 ،عاقطحسم  عايزةيعنى فيه مواضيع  ؛ولكن مهما قلت مش هوصل لنتيجة ،فى اللجنة الصبح

يه الخط وناقشنا  كنت مع السيد وزير الثقافة إمبارح !نوصل لحاجة مابنقدرشفيها و  وا 
تكرر تية بساسسيادتك تسمع منه المشاكل الأ .القتصادى على مستوى القطاع صلاحالإ
خلصت أنا  ؟!هقدر أستمر فى هذاأنا  مدىأى الى  يعنى ،النهاردهسمعها فى كل قطاع اب

 .ولكن كل النتائج عندى ،نتائج هذه الدراساتإيه سيادتك ل تعلم قطاع واثنين وثلاثة و 
وبعدين الخط  ،فيه مشاكل خاصة بالتطبيقلأن  فعلا طلبت مقابلة حضرتكأنا بالتالى و 

مش أو  كان كل موضوع هناقشه وبعدين يتأجل ويروح للجنةإذا  ؟يهإاللى همشى فيه 
فى بصراحة الصبح  قلتها النهاردهأنا و  !إصلاحل  إن هيحصل فيه نتيجة يبقى معنى هذا

أعرض إن  طلبت فيها بالتالى أنالبعض المشاكل اللى بتقابلنا و  عاوز مواجهةأنا ، اللجنة
 .بعض هذه المشاكل على سيادتك
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 لك عليها كلها ما عدا موضوع وافقت ،حدة من يوم ما جيتالى مذكرة و  نت بعتإيعنى هو   عبد الناصر:
 نبحثه مش كده؟البنوك قلت نأجله ل

 
  .طبعا ..هآ  حجازى:     
 

  .الباقى وافقت عليه  عبد الناصر:
 

 أعلم مقداروأنا  شغل سيادتك بكثير من المشاكلأإن  بتحرجأنا  الحقيقة يافندم بقولمانا زى أ  حجازى:     
  .يعنى.

 
عمليات اللجان إن  :لسةفى ج برضهقلت هنا وأنا  ،يةأساسمسائل  يهفى الحقيقة فل.. هو   عبد الناصر:

وده الحقيقة  ،ول يبت فى مواضيع أسابيع 4و أسابيع 0المواضيع بتتأجل إن  ،هاى ليوتتبع
العملية إن  معناه ؟أسابيع 4و أسابيع 0ين وأسبوعتأجيل الموضوع  معنىماهو ، معناه
يه  اللى يعرض على اللجانإيه  الحقيقة أيضاوبعدين  !بتموت يعرضش على االلى موا 

بنعرض على اللجان حاجات  إن احنا متصورهأنا  اللى .آخر موضوع أيضاهذا  ،للجانا
بصيت عندى فى يوم أنا برضه  ولهذا ،نعرضها على اللجان احنان إيجب أكثر من اللى 

نقرى الكلام اللى فيه اللى  ومش قادرين ،بشيله وباجى بيه مجلس الوزراء !د كدهألقيت فيه 
  !مارس 03بيان هو 

 .اللى الوزير يتصرف فيه لزم نحددهإيه  :أول
 .اللى بيعرض على اللجان لزم نحددهإيه  :الموضوع الثانى
بنلاقى عندنا  !عملية التأجيل والتأجيل ،أسلوب البت فى اللجان :الموضوع الثالث
حاجه بتمشى خصوصا الحاجات  مفيشو  ،الأوراق معطلةمن مجموعة من المواضيع 

 بيبقى الإحساسماهو حكومة فى البلد نتيجة لهذا،  مفيشإن  ناس بتحسوبعدين ال .يةساسالأ
وبعدين يلاقوا  ،جى بتطلع عنها تصريحاتيبتالحاجات قبل ما خصوصا !حكومة مفيشإن 

يعنى ده  !حاجة طلعت مفيشوبعدين  ،الناس تصريحات فى الجرايد والصحفيين كتبوا
 النعكاس اللى بيبقى موجود.هو الحقيقة 
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 فى تصورى كان القانون التعليمى تحدث فيه هذاإذا  يعنى ،بعدين القانون مالى وضرايب  حجازى:    
يبحث بنوع من  لبد أن تعديل فى القانون المالى وقانون ضريبى فى هذه المرحلةإن أى 
على القطاع العام  كبرالعبء الأإن عملتها أثبتت أنا  كل الدراسات اللى وبالتالى .الهوادة
ن  ،فعلا وبالتالى بقى كل  ؛بقدر تافه جدا فى الموارد العامةإل  القطاع الخاص ل يساهموا 

 ،صلاحالإالأمل فى ما كان لقطاع العام كل ل إصلاحعلى القطاع العام وعملنا ما ركزنا 
والله بنريح  ،من الضرائب ويسرنا علاقاته بالحكومة ؤهعفاإأما القطاع الخاص كل ما يسرنا 

 .رة جدا من الناسجماهير كثي
 ،موجودة عندىالكثيرة الدراسات النتائج لسيادتك بعت أأنا  فلو سمحت سيادتك

 شغل سيادتك بيها هبعتها برضه فى صورة ملخصات بسيطة تدى لسيادتك فكرةأمش عاوز 
فبستأذن  ،يةساسات الأصلاحما بقى ليس بالكثير بالنسبة للإ :بقولوأنا  .الآن عما تم حتى

 .لما تم بعت خلاصةنى أإيعنى 
 

 أسعار بخصوص وزير التموين السيدأنا بس كنت عايز أعلق على الكلام اللى قاله  : سليمان    
أنا  ،هى اللى بتراجع التسعيرة بتاعتها نفيه منسوجات شعبية فى وزارة التموي ،المنسوجات

 76و  73ضرائب  ٪86أو  83عن  فاتوااللى  سنين 0الــ  فى خلال دتشاز امإنها  أذكر
ها نتيجة أسعار تحدد إنها  حرة فى نبوتيهشركات اللى بنسميها الوبعدين ، قرش فى المتر
 .هذه الأصناف الخاصةعلى إقبال الناس 

 ..القتصادى صلاحالإلو اتكلمنا على 
  

ه باتكلمأنا  ناقشت الكلام اللىأنا والحقيقة  ،أعلق على هذا الموضوع هو أنا بدى برضه  عبد الناصر:
 العملية مش اللى هى .ينمسؤولمش  أيضاويمكن ناس  شفت ناس وناقشت معاهم ..هد

الطبقة إن  العملية النهاردهإن  :ما ابتديت قلتأول  أنا ..الطبقات الشعبية ل عملية
حنا و  ،ليها مطالبالمتوسطة  بعتبر الطبقة أنا  ويمكن ،فكرناش فى الطبقة المتوسطةايمكن ما 
لهمش دخل اهية وماخدوا الماا الناس اللى بيأساسهم  الموظفين اللى اللى هى طبقة المتوسطة
 خارجى.

  
 .يافندم اللى بيتكلمواهم ما : مرزبان    
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 يها،سليمان غنام بيتكلموا عل مطالب اللى كان زمان أيامالدول ليهم مطالب الحقيقة غير   عبد الناصر:
 ،نما كان زمان سليمان غنام وزير تموي المطالب الشعبية والأقمشة الشعبية أيام ىاللى ه

 .عن بقية الناس أيضاوالحقيقة مميزة  ،كانت الطبقة المتوسطة فى هذا الوقت طبقة محدودة
وهذه الطبقة  ،الدولة فىالنهارده الطبقة المتوسطة كبرت جدا وبقت تمثل قطاع كبير جدا 

نها و  بطبيعتها أفكارها مش بتكون تقدمية جينا إذا  .ليها تطلعاتلأن  جعيةتنقاد للأفكار الر ا 
الطبقة المتوسطة البنت اللى فى الطبقة  برضهلأن  ،الحقيقة موتنا هذه التطلعات كلية إحنا

تلبس فستان من الأقمشة اللى بتقولوا  عايزة ،أبدا المتوسطة مش هتلبس أقمشة شعبية
 ده تطلع تلاقىف ،بوها هتجيب فستان بهذا الشكلأغصب عن  !إيه اسمها معرفشعليها دى 

الطبقة المتوسطة وبعدين  .الولد برضه عايز يجيب بدلة، كذاالى  المتر ارتفع من كذا
الختلاس والرشاوى الى  وبعدين ده طبعا بيقود ،دخلها محدودهى الحقيقة بهذا الشكل 

 والسرقة والعمليات اللى بهذا الشكل على مدى واسع. 
 !ايظة والرشوة انتشرت والعمليات انتشرتالحكم الدنيا بإن  :وبعدين برضه بيتقال

النهارده عدد كبير ، بداأالحقيقة العمليات كلها هتلاقى موضوع العملية الشعبية  هو يعنى
النهارده بقوا  أيضاالعمال ، كل الموظفين طبقة متوسطة، من الفلاحين بقى طبقة متوسطة

كنا زمان  ؟الحتياجاتإيه  فأما نيجى نقول .طبقة متوسطة لأنهم بيدخلوا فى هذا الوطن
بقتش بقى العملية ام إحنا رفعنا دلوقتى أسعارها، الأرز والسكر، العيش، التموين :بنقول

  .التموين
جنيه بقى  93بــ  كان التليفزيون ،التليفزيون بقى موضوعإن  :برضه بقولأنا 

ها عايزين الطبقة المتوسطة كللأن آخر  جنيه بقى شكل 863بــ  شكل أما بقى النهارده
 نبيعها أرخص علشانقدم  9طلبت نعمل تلاجة أنا  ده ،ما نقول التلاجةأ برضه .التليفزيون

ده  ،الطبقة المتوسطة خصوصا البيوت ليه؟ برضهليه؟  ،من العملية دى ونبيعها بالتقسيط
  .تجيب تلاجة عايزةجارتها جابت تلاجة هى ، جاب تلاجة التانى عايز يجيب تلاجة

جنيه  733بــ  جنيه بقت 833بــ  تك رفعت سعر التلاجة اللىيت لقيوبعدين بص
ليه آثار فى ظهور إن  بعتبرهأنا الحقيقة  كل ده !جنيه 873بــ  جنيه بقت 93بــ  واللى

 عملية حركةأو  حية العدوانا، مش عملية تمزق بس من نىدلوقت بنقابلها اللى احناالظروف 
رئيسية وجذور لهذا الحقيقة فيه أسباب إن  بعتبرنا أ ،كلام بهذا الشكلأو  شباب عالمية

 ده بالنسبة لموضوع الشعبى وغير الشعبى. ..الموضوع
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 منذ بس نقطة تسعيرة الأقمشة اللى بيعملها وزير الصناعة ،يافندم سمحت لىفيه نقطة لو  : مرزبان   
 لى كله بيسعره وزيرالمح نتاجالإ ،اتعملت الأقمشة النمطية وجه قانون التنظيم الصناعىن أ

 الصناعة مش التموين دلوقتى.
  

 الشعبية. ..ل : سليمان   
 

 محلى. إنتاجأى  حتى الشعبية كله : مرزبان    
  

 !إحناووزير التموين هو  إحناوزير الصناعة هو   عبد الناصر:
  

قرش  81 ــل 84من  بادعم الكستورحتى الكستور أصناف الكستور إنه  :أقول يعنى عايز : مرزبان    
ده لكن  هنسيبه كدهقرش  46بــ  المضلعفيه كستور ، الشعبىده  76 ــل 78النهارده من 
الموجودة  سعارالقديمة والأ سعارونجيب الأ 81الى  84بدل من  76 ــل 78الكستور من 

 حاليا.
  

 ثلاثة.أو  يعنى مرتين أسعاره زادتهو ده ما ؟دعم إزاى : البشرى    
 

فطبعا فيه تغيير  ،وبعدين غير نمطى يعنى حصل تطوراتمواصفات نمطى ، أصله اتغير  :مرزبان    
  التغيير فى الأسعار. مواصفات حصل

 
أتفق تماما مع دكتور حجازى بأن ا بنجد أن ،ادىالقتص صلاحالإيعنى لو انتقلنا لنقطة  : سليمان    

 وفى الوقت نفسه بنجد ،الحاليةننميها فى المرحلة ن أ من المتسحيلأو  من الصعب مواردال
الحرب والطوارئ إن  يعنى مما ل شك فيه !تزيد زيادة ل تتفق مع المواردباستخدامات إن 

فى نفس الوقت ، أكثر عن الظروف العاديةأو  863بزيادة  مليون جنيه 063كلفتنا 
 .مليون 860عندنا مواليد السنة دى  إحناتزايد عدد السكان يعنى  ةمشكلة بتاع

 
 ؟!مليون  عبد الناصر:
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 مليون. 860 ..هآ : سليمان    
  

 )ضحك( !اللى ماتوا كام بقى  عبد الناصر:
 

 دى مشاكل تستحقإن  شك يعنى مفيش !الحظ يعنى علشان تش كتير دلوقتىامام ..ل ..ل : سليمان    
 -تصادى الق صلاحالإلجنة  - فيما يختص بما يعرض على اللجنة الرباعية .النظر فيها

ناقشنا تمويل  .ناقشت عدة موضوعات وهذه الموضوعات جاهزة للعرض على سيادتك
ناقشناها معروضة أخرى  وبعض موضوعات ،راضىبعدين استصلاح الأ ،القطاع العام

عندنا  إن احنا ظنشام ،العلاوات معروضة فى هذه الجلسةمنح و  رباحالخاصة بتوزيع الأ
 نة.حاجة معروضة النهارده على اللج

  
 والثقافة. سكانالإ  حجازى:     
  

 !ملقناش حاجة نعملها إمبارحكان عندنا اجتماع ، نناقشها مستعدينوالثقافة  سكانموضوع الإ : سليمان    
ننا نناقشها بصراحة وبوضوح إإنما زى ما قال الدكتور حجازى فيه مواضيع كثيرة يجب 

 يمنعشاده موضوع م ؟غير مناسبأو  سبهل الوقت دلوقتى منا ،ويبقى فيه خط واضح فيها
 إحناسياسة الأجور ، يعنى لو اتكلمنا على سياسة الأجور .اس الحاجة ونطلعهر ننا ندإ

بحث  عايزةسياسة الأجور إنما  !ل قادرين نشوفها ول قادرين نسيبهادلوقتى مكتفين فيها 
 .وبحث طويل يتبحث ودراسة تتعمل فيما يختص بسياسة الأجور يتبحث

اتصدمنا  برضه اللى احنادكتور حجازى اليه موضوعات زى اللى قال عليها ف
الى  ،اتجاه لتصفيتها يهوف فيه شركات خاسرة النهارده ،القتصادى صلاحالإبيها فى لجنة 

هل  ،التصفية معناها تصفية الشركة بموجوداتها ؟!مدى هنقدر نتمكن من التصفيةأى 
 ة من أموال ولا كفى حدود ما لدى الشر إنها  على اة للآخرين هنعتبرهكالديون على الشر 

ل  ؟هل العاملين فى الشركة هنوفرهم ول مش هنوفرهم ؟لأ معنى ول موجب لعملية  مفيشوا 
الى  ورثنا هذه الآثار وسلمناهاإذا  ،آثار كريهة موجودة ةزالإ ؟ما هى التصفية ،التصفية

 !بقاش فيه معنى للتصفيةامأخرى  جهة
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 أوضاعصلحنا إذا إل  ،نتكلم عن الشركات وتصفيتها مانقدرشبالنسبة للنقطة دى  إحناهو  : اصرعبد الن
بنيجى أول  .اللى بتدفعها على رأس المال رباحالشركات بالنسبة لرأس المال وبالنسبة للأ

بعد ما ناخد هذه الخطوة ونسويها بيبان لنا حقيقى هل هذه ، بناخد هذه الخطوة ونسويها
قد تكون الشركة خاسرة لأنها بتدفع جزء من رأس مالها لأن  ؟خاسرة أم غير خاسرة الشركة
 تعمل.إنها من  ها ل تمكنهاأرباحوهى  أرباحوبتدفع 

  
 دى مشينا فيها. ..ل : سليمان    
  

 أصبحو  ،المليون جنيه رأس المال راح وخسرت مليون فوق المليون يافندمعندنا شركات  إحنا  حجازى:   
يعنى مهما صلحت  ،خسران ٪833مليون يعنى  7قابلها مديونية مليون ي 4ه التزامات في

كان  :بالضبط بقوليترتب عليها زى ما آخر أو  مثل هذه الشركة لسبب ؟!هتصلح ايه
 7يقابلها أصول  ،أربعةعليها التزامات  أصبحمليون إضافى و  زائدرأس مال مليون راح 

 دخلنا فى تفاصيل الديون ،ما بحثنا الديونلبعدين  !جنيه مليون 7يعنى فيه صافى مديونية 
 قطاع خاص.  ٪73 - 86قطاع عام مع قطاع عام والجزء بسيط يعنى 

 خلاص يعنى عملية تصفية ،فى الشركات فى العادى أما نصفى مثل هذه الشركات
 لىبناء ع ؛يعنى بنعمل عملية اختصار نسبى للديون وبنصفى الشركة ،يترتب عليها ضياع

 هذا بيخسر القطاع العام وبيخسر البنك وبيخسر القطاع الخاص.
  

كثيرة  أعدادهل مثلا فيه  ؟الحر بتؤثر فى القتصادإيه  لدرجة يافندمقولها نالحاجات اللى ب : البشرى     
 ؟اثنين ولا  ةوحد ولا كله  جدا تؤثر على القتصاد

 
 هذا المبلغ قد يكون فيه تداخلات !ن للبنك المركزىمليو  633بــ  عندى شركات مدينةأنا   حجازى:    

 مليون يعنى نتيجة تصفية. 033بــ  هقول هوصلأنا 
  

 ؟!تسوية رؤوس أموال 033 ــ ل 633من  : البشرى     
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 . طبعا.أيوه.  حجازى:   
، خد القتصاد القومى ككلآمش عاوز أنا  بندرس موضوع رؤوس الأموال إحنا    

ال ثده م ..شركات 8 طالب تصفية سكانالإ بنمسك قطاع بنلاقى فيهإن  :لوقتىد بقولأنا 
 مثلا فى السينما قدرنا نعمل ،طالب تصفية شركتين راضىفيه مثلا استصلاح الأ .حى موجود

 !ولو خلينا العمالة زى ما هى معملناش حاجة، عمليات إدماج هيترتب عليها فائض عمالة
 836333التانى  ستديوجنيه فى ال 633الفيلم يتكلف  - بارحإمزى المناقشة  -نحاس  ستديو
 ستديوالعمالة الموجودة مثلا فى لأن  يعنى فرق شاسع لسبب واحد نتاجالإنفس  !جنيه

 لبد أن إصلاحكنا عايزين إذا  يعنى !مصر ربع مليون جنيه ل منفعة منها إطلاقا
سيادتك تفضلت وقلتلنا فى  .ولبد أن يكون هناك خطوة، نتصرف فى مثل هذه المسائل

مش هنقدر نفصل لزم نشوف حل وسط ما بين الفصل النهائى  إحنا، يوغوسلافيا فصلوهم
قطعا دى عاملة خلخلة فى  وضاعونحجم من حتة لحتة حاجات من الأ ،دوعملية التجمي

رأى سياسى مش رأى اقتصادى بحت  عايزةمثل هذه المواضيع ، القتصاديةالوحدات 
  .يعنى

 الأخ المسائل اللى اتكلم عليها ،قطاعالى  قل من قطاعنشايف بنأنا  بعدينو 
إنها  عن طريق صلاحستاليعنى خلصنا مثلا إنقاذ بعض شركات  ؛تكرر فعلاتصدقى ب
 .فى الخارج تشتغل

لهاش شغل فى البلد السنة الجاية مش ااتفقنا مثلا شركة زى رجوا السنة دى م
السودان بمعداتها بعمالها الى  حسن عباس زكى هتنتقللأخ او أنا  اتفقنا، هيبقالها شغل

 كانت هتصفىإنها  حلينا مشكلة رغم، بحالها وهتاخد عمليات آبار جوفية فى السودان
فيه وحدات اقتصادية فى إنما  .الخارجالى  يعنى بنبحث وراء المشكلة حتى لو انتقلنا

ن العرب ومصر الأسمنت المسلح المقاولو  ..المتملك سكانالإ :بقولأنا  بعض القطاعات
، يةنتاجالإعامل مستغنى عنهم نتيجة عملية السد العالى وتخفيض الطاقة  8833فيها 

 الشركتين. اتينلهم أموال فى داخل ه عامل مطلوب ندبر 8833دى آ
ماشى اقتصاد رأس أنا  اقتصاديا لو، لوحدى باتت فيهاأنا  قعدمشكلة مقدرش أ

 أدبر له وسيلة للعيش. لبد أن د اشتراكى يبقىماشى باقتصا، مالى هرفده
الظروف السياسية بتمنع هذا يبقى ، جى النهارده أحرمه كاملاآمقدرش  :ثانيا

 ؟هذا الخط ماهو ،خد خط معينآلزم 
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شغلوا فيها النقابات بقت  ،الشتراكيةقتصاديات لتتبعت موضوع فى اأنا  يعنى
حكومة ونقابات  ؛يعنى مش حكومة بس ؛لعمليةلزم يساهموا فى اهم ما برضهية مسؤول

ولو  ،استخدام هؤلء الأفرادإعادة  أو التوزيعإعادة  ة عن التجميع ثممسؤولومكاتب العمل 
، تعليم ىف، محو أمية ىصحراء، ف ىلها ف نيجامعينة محت أعمالبنعمل كتائب وطنية فى 

لمواضيع يعنى ده السبب مثل هذه ا !ما كل حاجة دلوقتى بتيجى من المحلاتإن، طرق ىف
 ؛يمكن ده السبب اللى طلبت أقابل سيادتك حاطط فيها مثل هذه المواضيع ،بكتب مذكرة نىإ

فدى مشاكل حقيقة  ..لجنة بصراحة مش هنقدر نوصل لنتائجالى  انتقلت من لجنةإذا لأن 
 حاسين بيها دلوقتى. إحنا

  
فده سببه  social unrestلو سميناها أو  عيشةالشعور بمرارة الم ،لى سيادتك لو تسمح : جاب الله  

الناس بان الناس  مامأهذا النكماش قفل الأبواب ، السنتين اللى فاتوافى النكماش اللى حدث 
يكون لها المشاكل القائمة هى  .قائمةالالمشاكل  عقدتإنها  بل ،ىتيتأ نتاجالإو  تشتغل
ى ناس موجودة مش هنقدر ود ،وجود فائض عمالة :وتنصب على مشكلتين هى ينجزء

لو  إن احنالأن  ؛جزئية :بقوللو بصينا و  .ومشكلة تصفية بعض الشركات، نتخلص منها
إن  فى خلال العام الحالى أمكنف ،له كمنتج بصينا للمجتمع القتصادى ككل لو بصينا

 ؛087بدل من  063ات ستثمار هتزيد أتوقع ال العام اللى جاى، 86بــ  ات تزيدستثمار لا
 ،لتوسع هو اللى هيخلصنا ويخلص المجتمع من المشاكل اللى تراكمت بسبب النكماشا

 .وهيحل المشاكل القائمة
أو  خسائرالى  دلوقتى الجزئية الخاصة بتراكم عمالة فى بعض الشركات بتؤدى

 staticبدون التنمية وبدون التوسع هيبقى تفكيرنا ، بالكاملل تستثمر فائض رأس مال 
 ودى ،عايزين نفكر فى فصل الناس وفض بعض الشركات وتصفيتها إن احنا وهننتهى بقى

 أمامناالحل  إحناف .طبعا خسارة على القتصاد القومى وخسارة اجتماعية وسياسية كبيرة
 بقى شغلتناتوفعلا  .قائمة ويمكن حصرها مادياإنها  يات طالماالإمكان ،والتوسع هو التوسع

 .مجدى استثماريكون ن أ بشرط ستثمارلاكبير فى  جهدنستثمرها ونقوم ب إن احنا
وفى طبيعة الحياة  ،فيه دلوقتى وحدات تعبانة باستمراربأنه مؤرق أنا  يعنى

 ،دايما فيه مشاكل بحكم النمو وحكم التغيير ..المشاكل موجودة مش هنخلص منها القتصادية
؛ التنميةإل  ل يحلها سياسى دى لالمشاكل اللى ليها صفة اجتماعية كبيرة وليها ثقإنما 

 .أفضل ولتحسين مستويات معيشتها تطلع الناس لحياة
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 ةحاولنا ننظر للمشاكل النظرة المحدودة بتاعإن  ،؟ هتتأتى بالتنميةإزاىتأتى ته
ده مش هيحل  ؛بيفضهادامه شركة بتصرف و أالممول الخاص اللى  ةالزمن القصير بتاع

 شوفنا فى خطة السنة دى إحنافمن نحية التنمية  .ية هيعقدها اجتماعياالجتماعالمشكلة 
 يعنى راح فى جيوب الناس تلتين هذه النسبة ،مليون 86تدبير هذه الموارد بزيادة  أمكنإنه 

 اللى بيعيشوا بيها.
  

 !اتنفذت الخطة يعنىإذا  ده  عبد الناصر:
  
فرصة إن  طالما ،جتمع كمنتجمن ناحية طاقة الم، الموارد موجودةلأن  المفروض تتنفذ : جاب الله   

ودى منخشاش منها  .هيحل هذه المشاكل ،التنمية وفرصة ترشيد المشروعات بتاعتى كلها
 -بتاع الشركات bulkوالــ ، ة ونستثمر هذه الموارديبنحط ايدينا على موارد حقيق إن احنا طالما

إن  .دياماشية بشكل صحى اقتصا -زى سيادتك ما اتفضلت وضربت مثل شركة المحلة 
 - راضىزى شركات استصلاح الأ -كان فيه شركات فيها زيادة فى رأس المال فائض 

فائض ممكن ، تستصلح كذا وبعدين مش متيسر دلوقتى ففاض رأس مالإنها  كان على
 ؛بعض الترع والمصارفشق فى  الحياض أراضىفى تسوية  برضهرأس المال هذا بيروح 

والشركات اللى بتحاول  .شكلى قصبأ من رأس الماليعنى بيحاولوا برضه يستخدموا جزء 
، القصير جزئيا الزمنفى مشكلة الده برضه بيحل  ،من شركات الإنشاءاتبره  تجد عمل

 .حلها فى الزمن القصير والزمن الطويل هو بالتنمية مش بالتصفيةإنما 
 ،من الناتج القومى بتاعه ٪81المجتمع بيستهلك ، لو نظرنا للمجتمع كمستهلك

ه يزيد على استهلاكإن  قلناإذا  بنعملش فى صالح المجتمع ول فى صالح التنميةاونبقى م
 تستهلكإنها  كافى وحق الناس يبقى عندها توعية ستهلاكيعنى هذا القدر من ال ؛هذا المعدل
 .بتاع الناس تحسن عن زمان كتير ستهلاكوفعلا ال ،جزء كبير

زاد زيادة  ستهلاكالإن  ده معناه ،مجرد نشوف طبقة متوسطة عريضة كبيرة
ممكنات  ؛نتاجالإ له حدود يحدده ممكنات ستهلاكفال .عريضة كبيرة خلق هذه الطبقة

فأما نيجى  ،للمجتمع ستهلاكالناتج القومى وحدوده ونسبة ما يستهلك منه بيحدد ممكنات ال
 سكانصلات والإهى الموا ..؟ هى حاجات محدودةستهلاكاللى مزهق الناس فى الإيه  نبص
ش على باتكلمامحدودة يعنى مأخرى  ثم أشياء ،حاجتين لزم الناس تستريح فيهمأول  دى

 .دى مشكلة أخرى ..بنائها تكمل التعليم للآخرأن إ فى مال الناسآ مامأالتعليم ول موانع 
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طالما الكليات لأنه  التشغيلات و دممع التنمية لزم تنمية الخإنه  :أقول إنما مع كل
فى شغل  هممعناه شغلوهم بس يشغلو  مفيش ؛شغلهمشامإن  معناه مفيشبتخرج ناس 

 !خدمات مثلا صحية طالما كلية طب بتخرج أطباء والناس المرضى عايزين خدمة ..منتج
وده فى  ،مليون 81بسيطة البلد كلها بتاخد كلها حال الخدمات دى أى  على

طلبات الطبقة المتوسطة الى  بالستجابةنسمح بنفسنا  دحأى الى  ،اعتقادى رقم مش كبير
 العناصر المضادة ؟لعناصر المضادة للثورةليه هى تعتبر عامل مهم للتصادم مع ا ،وتطلعاتها

 ؛للثورة ممكن تدخل معانا فى حرب فى دفع آمال الطبقة المتوسطة وهذه الآمال ل تنتهى
 فى قمة الطبقة المتوسطة إحنايعنى فى الطبقة المتوسطة لو افترضنا يعنى مستوانا كوزراء 

وبيصرفهم برضه  جنيه زيادة فى الشهر بيصرفهم 833 جالهواحد  أمكنلو  ،ولينا تطلعاتنا
  .فى مجالت معقولة

تطلعات لستجابة لفى مدى اهى  ،لثورةل المضادةعناصر الفالمشكلة بينا وبين 
فلازم  ؛كل المجالتل ينتهى وعايزة تتسع فى  ستهلاكلانهمها لبقة متوسطة عريضة ط

إذا  سكانالناس استريحت فيه والإإذا النقل إن  يىأوفى ر  .ستهلاكلهذا ال أولوياتنحط 
 وتسعير .بعض السلع مثل السلع الهندسية :بسيطة نقولأخرى  وأشياء ،الناس استريحت فيه

 !أخطكان الفنية  القتصاديةجهة الو من  ..بالشكل اللى حصل خطأ فنيا السلع الهندسية
تدفعه عناصر الثورة الى أى حد يبقوا دايما متبصرين إنما  ،يحصل راحة للناس إن ممكن

 .طلبات ل تنتهى الى لستجابةفى انجرى  إن احنا المضادة فى
 ..الطبقات الشعبية وبالنسبة للسلع الشعبية، مستهلككده فيما يختص بالمجتمع 

 .ر أرخصبأسعابيستهلكوها و وأرخص  شبه متوفرةما أالعيش و 
من السلع تستهلك سلع متنوعة وكميات كبيرة  عايزةاللى  ،أما الطبقة المتوسطة

شباعها ل يمكن ونهمها هم  فدى اللى ممكن عناصر الثورة المضادة ،يحصلن أ ل ينتهى وا 
حناو  ،ستمرار وبشكل غير معقولمام بايدفعوا بآمال الناس للأهم  ،افى سبق معاه  مانقدرش ا 

  ينتهى.الذى ل  ستهلاكفى هذا السبب من ال الناتج القومى بتاعنانحصلها ونفنى 
وهناك  ،المسألة تكون واضحة فيما يختص بالمجتمع كمنتجإن  أرجوأنا  ولذلك

وهذه الطاقة على النمو هى اللى بتخلى  ،ية وهناك قدرة على النموأساسسلامة اقتصادية 
وفيما يختص  ،مريضة فى زمن قصيرا فيما يختص بالوحدات اللى بتكون أساس المشاكل

التنمية فى هذا  ؛بيدى للناس فرصة عيشو بالزمن الأطول اللى بيدى للناس فرصة عمل 
 .لحل المشاكل بديل للتصفية الصدد هى الملاذ الأول والأخير
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تحسين  ..يريحه طبعا تحسين الخدمات مش بس زيادتها ،بالنسبة للمجتمعو 
مستهلك وبالنسبة كبالنسبة للمجتمع  أولوياتلزم نحط شوية  إن احنا عتقدأفأنا  .الخدمات

 مغمض شيكونماالمجتمع بس لأن  ؛يكون هناك توعية للمجتمعإن  ويعنى ،للطبقة المتوسطة
مدى أى الى  يكون هناك توعية .المرتفعة الثمنالمتنوعة عايز يستهلك العديد من السلع و 

فى الزمن  وفرص عمالة ومعيشة ،تنميةلى اأو  قصيرالزمن الفى  ستهلاكالالى  نستجيب
 الطويل.

نمشى فى اتجاه التنمية الطاقة الموجودة فعلا والمحصورة فعلا  إن احنا اأمكنفإذا 
 social unrestالــ  تاع البطالة ومشاكلبوعن هذا الطريق نحل المشاكل  ،ونرشد هذه التنمية

والمشاكل  ،بتعانيها الوحدات دلوقتىالمحدودة اللى  القتصاديةنتيجة النكماش والمشاكل 
هو  التجاهيبقى هذا  ؛نحلها عن طريق الفصل ول يجدى فيه هذا الفصل مانقدرشاللى 

 .نتاجالإاتجاه سليم فيما يخص ب
 مانقدرشو  ،ستهلاكلزم يكون فيه طريقة ترشيد لهذا ال ،ستهلاكوفيما يخص بال

 ستهلاكنها كل ما تدفع تطلعات الناس للامع عناصر الثورة المضادة لأأبدا  ندخل فى سبق
 .ستهلاكنقوم نحاول نستجيب لهذا ال
كانت تسعيرها والطريقة اللى  -زى ما قلت  -زى الهندسية  بالنسبة لبعض السلع

 بحيث ستهلاكلهذا ال أولوياتويلزم تصحيحه ونضع  ،حصلت بيها كان خطأ اقتصادى فنى
ن  ،الناس تشعر براحة وأمنإن   .مضايقات كما لو كانت مقصودةأو  تعسف مفيشوا 

 وشكرا.
 

أنا  ولكن ،عناصر الثورة المضادةدفع نمشى ورا  إن احناعلى  شباتكلمامأنا  هو الحقيقة  عبد الناصر:
بنعمل حاجات هى قد تكون مساعدة للثورة المضادة فى السير  إن احناأساس على  باتكلم

عمليات الثورة المضادة إن  الحقيقة .ح الموضوعهو ده الحقيقة اللى خلانى بفت ؛فى طريقها
 ولكن الحقيقة ،بنضرب ونعمل وسهل أوى عملية القمع هى أسهل موضوع إن احنا من السهل
فيه موضوع فى البلد الحقيقة اللى هو إن  العملية ؛العملية مش قمع بسإن  فى رأيى

هو اللى الآخر  لموضوعوا ،العيشة بقت صعبة على الناسإن  فيه بقولأنا  الموضوع اللى
 .الأمل بالنسبة للمستقبل ضعيف
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لت ناس كتير فى أسوأنا  ،فيه انكماشإن  :برضه بقولأنا  ،بالنسبة للتطور
من الناس اللى يشتغلوا فى  -بصرف النظر على الكلام اللى اتقال فى المجلس هنا  -السوق 
 فيه انكماش وسمعت هناإن  ت هناسمعأنا لأن  ،الكلام اللى عندى ..واللى بيقدروا التجارة
  !بيطلعش بيه بنتيجةامالواحد الكلام هنا  أصبح إذا   ..فيه تضخمإن 

سهل  سهل أوى بجيبهم بيبيعوا بضايع ،قرايب فى السوق بيشتغلوا تجارلى  أنا
سهل  !؟يهإسنين والنهارده بيبع  0من إيه  كان بيبعإنه  :ىل الواحد فيهم بيقولالرجل  ،أوى

 كان بيبقى فيه ناس أدسنين  0من كان بيروح يفطر عند على حسن إنه  ىل ولأوى بيق
 ى البنك المركزىل سهل أوى أظن بدون ما تقول !والنهارده بيروح يفطر يلاقى ناس أد ايهإيه 

فيه الوضع قطعا النهارده  ..ل :لكل واحد ماشى فى السوق ويقو أى  روح عند ،ول كذا
 ،سالت عدد من الناس اللى بيشتغلوا فى السوقأنا  لى حصلت هنابعد المناقشات الو  !انكماش

العملية مشيت فى إن  الحقيقة .عرفبيتغلوا فى التجارة وكذا وسهل أوى ناس بيشلى  وأنا
 الأولىكنا عايزين نمشى كنا فى التنمية كنا كملنا الخطة الثانية بعد الخطة إذا  ،الحقيقة

 .ومشينا زيادة المدخراتل
 743تكون  دىأقصى مالى  اتستثمار عرض علينا فكرة تخفيض ال 99فى سنة 

هذا الموضوع ليه بقى؟ نتيجة هذا التخفيض آخر الى  ..اتستثمار مليون جنيه ثم خفضت ال
شركات  :وفيه بتقولوا !فدانألف  43فدان بقينا بنصلح ألف  873كنا بنصلح  ؟يهإ حصل

بتشتغلش اليه م صلاحستالكات ستصلاح مبتشتغلش عايزين نصفيها اللى هى شر لا
الوزارة  ىكان فما  مرعىعملنا هذه الشركات من أيام سيد  احنالأن  ؟وعايزين نصفيها

ألف  873ممكن نصلح  إن احنا :لنا هنا فى مجلس الوزراء وجيت قلت وقررت، الأولنية
 مش كده؟ ،فدان

 
 أيوه يافندم. مرعى:     
 

كنتوا  إنتوهنصلح أكثر  873ابتدينا إن احنا إذا  كان رأيىأنا و  ،وابتدينا نمشى بهذا عبد الناصر:
 ؟!46 ولا  43 معرفشفدان ألف  43بقينا دلوقتى بنصلح ، 873على  رسيناو أقل  بتصلحوا

 
 .46  مرعى:       
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  !الحقيقة السبب إحناكانت خسرت يبقى إذا لهاش ذنب يعنى االشركات م ا  ، فإذ46  عبد الناصر:
المطلوبة من  عمالنتش مكفية الأاكام سكانشركات الإ، سكانات الإوبعدين شرك

كان ، مليون جنيه 733ع البناء أكثر من لقطا العمليات اللى كانت بتروحلأن  ؛سكانالإ
 بقينا النهارده ؟تقدرش تنفذ مش كدهاالشركات ملأن  الخطة مش هتتنفذإن  :الكلام اللى بيتقال

 ؟!يهل بتشتغلشاا مشركات لأنه 8بنقول عايزين نقفل 
 

 الخطة يافندم. حجازى:    
  
 دلوقتى. 93عندها  883الطاقة  ..93عندها  883 كانتالخطة  :مصطفى   
 
 !مابتنميشبتشتغلش ومخلى الناس اوده اللى مخلى الناس م ،سعاروده اللى رافع الأ حجازى:     
 

 -يوشوش اللى على شماله زى ما بيقول سيد مرعى دلوقتى بس  - طيب نطلع عن  عبد الناصر:
كنا بنقول دلوقتى اشتراكية إذا  فعلا .كلام دكتور سيد جاب الله هو الصحإن  :بيقول

بصرف النظر عن السلع  ؟تنميةإيه  كنا عايزين تنمية يعنىإذا  اشتراكية؟إيه  الحقيقة يعنى
تنتج بنعمل مصانع بنعين عمال ب إن احنا الشتراكيةمعنى ، الخطة ضبطناإذا  الوسيطة

المصنع بينتج  ،بنعمل مصنع ثانى وبنشغل فيه ناس نتاجالإوبعدين نتيجة  ،بتاخد أجور
 الشتراكيةعملية  .الأرض بتزرع وتنتج بناخد عائد. وبياخدوا أجور ونعمل أرض زراعية.

عايزين نشغل كل الناس بنستثمر بنشغل بندفع أجور  إن احنا معناها الشتراكية؟ عملية إيه
  .بهذا الشكل تمشىعملية  وهكذا ..بناخد ربحه بنبيعه نتاجالإوبعدين 

حناجت قابلتنا عملية ميزان المدفوعات و   جت، أين عن الخطمسؤولالحقيقة اللى  ا 
 733الى أكتر من  قابلتنا عملية المديونية خصوصا المديونية قصيرة الأجل اللى وصلت

بفايدة عالية خدنا قروض قصيرة الأجل أ والحقيقة ،وابتدينا نوازن وابتدينا نعمل !مليون جنيه
 ،كنا النهارده عايزين نمشى فلازم الحل الوحيد هو التنميةإذا  .نتش العملية ماشيةاكاوم

ذا   ٪966كانت إذا  حتى التنمية إذا   .مليون زى ما بيقول صدقى 860زيادة السكان  تكانوا 
  .تنفعش النهارده الحقيقةافم الأولىفى الخطة 
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 لأ؟! هاتتعمل ولا  ٪6والواحد مش عارف  ٪6سنة دى داخلين على تنمية ال إحنا
 ،مليون 743تزيدوش عن ام -صندوق النقد الدولى  - لناال ولكن البنك الدولى جه وق
 :لناال البنك الدولى ق .مليون 743عن التبشير إن مانزدش وعلى ذلك بدأت عملية 

ى عملية قيمة العملة والتخفيض فقيقة وقفت الحأنا  .سعارنرفع الأأو  خفضوا قيمة العملة
الحقيقة رفعناها والموضوع دلوقتى بقى فى رأيى أما الناس  ..لكن فى نفس الوقت رفعناها

الشاى فى إن  :كان وزير التموين بيقولإذا  يعنى ،العيشة مرة بقولأنا  بتقول العيشة مرة
 !السوق بيتباع أرخص من الشاى اللى بنبيعه

  
جنيه  0333الى  7633بــ  بنبيعه ،جنيه 063يعنى للطن دولر  133الشاى تكلفته علينا  : مرزبان    

 الطن.
  

 نت عايز دخل الخزانة باعتبارك وزير خزانة.إفى الحقيقة معلش   عبد الناصر:
  

 الــ يعنى فى حدود 087كل الكلام ده اللى بنقول عليه الشركات فى حدود الخطة  بقولأنا   حجازى:    
هلا وسهلا بس أ 633 ــقدر أرفع لالأخ سيد أأنا  فمعنى هذا لو ،ا هو المنطقذه 087

 ؟!نقول الموارد فين 633قبل ما نقول 
  

 معلش.  عبد الناصر:
  

 الفجوةلأن  لو اتنفذ هيطلعنا من الفجوة النكماشية هيحركنا ،087 طارالإ يافندم إحنايعنى   حجازى:     
 .القديمة كبيرة جدا

 
 ! )ضحك(انكماشية يعنى :نت دلوقتى لأول مرة بتقولإ  بد الناصر:ع
 
بياناته  بقولأنا  وهو ،جى لسيادتك تقرير من البنك المركزىيوهي يافندمما زلت أنا  ..ل  حجازى:    

  ..عاملين تقرير دلوقتى وبيقولوا هم. كلها سليمة
 

 ؟يهإبيقولوا   عبد الناصر:
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  .خمداخلين فى تض  حجازى:    
 

 !طالعين من انكماش داخلين فى تضخم يعنى ؟داخلين  عبد الناصر:
  

 شهور الأخيرة للمؤسسة 0الــ  يات المبيعاتإحصائجبت  ،الأخيرة يافندمشهور  0الــ  عندىأنا   :مرزبان    
هذا  أنقصشهور بتوع العام الماضى  0بالــ  شهور دول مقارن 0، الــ والغذائية يةستهلاكال
 ية عن اللحوم اللى كانت بترتفعإحصائعملت  .الإجمالى عن السنة اللى فاتت ٪4م العا
فى رمضان عدد الدبيح رغم ارتفاع  الأولىيوم  86الــ  ،اللى قبل رمضانيوم  86الــ 

 شوية. أقلأو  السعر يعنى تقريبا واحد
  

ه طبعا ناس ماشيين ورا صندوق بالنسبة للاقتصاديين بتوعنا في أقول: بدىأنا  برضه ..ل  عبد الناصر:
 لكيلى جال ممكن تقو إن  :لك بقوللى  ويعنى تسمح ،النقد الدولى وماشيين ورا الأفكار دى

 يعنى! والله متأسف :لك يعنى بقولتقرير من البنك المركزى 
  

 انكماشية.خارجين من فجوة  إن احنا تقرير عام من الوزارة بيقول يافندمعندى أنا   حجازى:    
 

  .طب ده موضوع ثانى ..هآ  عبد الناصر:
 

  .البنك المركزى داخلين فى تضخمن م عندىأنا  يعنى  حجازى:    
 

ماهو ، التضخم يعنى الرواج إن  الكلام اللى عندى لغاية دلوقتىإن  فى الحقيقةأنا  يعنى  عبد الناصر:
 مفيشلبلد فيها رواج يعنى عملية ا، الحقيقةأبدا  هاش رواجيفا؟ البلد مإيه التضخم يعنى

وبعدين عملية التضخم دى عملية اتحطت فوق راسنا  .شكل من الأشكالبأى  أبدا رواج
 لما لقيت الطوابير بتبقى قصد ،فى وقت من الأوقات خفت من التضخمأنا  الحقيقة !كالرعب

 إحناسبب الطوابير ده هو عمليات  برضهلكن  ،الواحد ابتدى يكش يةستهلاكالالمجمعات 
وبطلنا  يةستهلاكالالعملية كانت بتيجى فى التوزيع عملنا احتكار للجمعيات إن ؛ ملناهاع

بطريقة  الشتراكيةبنطبق  إن احنا العملية ،قتش العملية تضخمابام .نوزع على العملية
  !نت بتقول عليهاإزى عملية الستديوهات اللى  برضه إن احنا ،غلط
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 ستديواالأهرام و  ستديوا مخدتشأنا ، اللى اتأمممصر ده كان  ستديواأنا قلت ناخد 
 م راح اشترى كل الستديوهات وعمل علىتده اشتروه جه عبد القادر حا ؛جلال والكلام ده

 تفكيرىأنا  !موجودين فيه اللى احناوبعدين وقعنا النهارده فى المحظور  ،هيحتكر العمليةإنه 
قلت وأنا ، برضه والقطاع الخاص .يهمصر ونشتغل ف ستديوبناخد إن  هذا الوقت ىكان ف
 العملية أما بالذاتن لأ عت تانى القطاع الخاصرجا إذا إل  فايدة فيها مفيشالسينما إن  لثروت

طبعا إل  هذا الموضوع التحاد السوفيتى بنفسه مش عارف يمشى فى هذا الموضوع
مش هتشوف غيرها الأفلام الروسى فالناس إل  هاشيعنده سينمات ومف، بعملية الحتكار
  .نعمل بالشكل ده مانقدرشالحقيقة  إحنالكن  ،يعنى ده الوضع اللى موجود !هيروحوا فين؟

 لزم نمشى فيها. اللى احناية ساسفالحقيقة عملية التنمية هى العملية الأ
  
يبقاش فيه لبس فى ام علشانتك بس بتعريف محدود للانكماش والتضخم دالى سي تسمح : جاب الله  

 حصرنا المدخرات الموجودة واستثمرناها بالكامل نبقى فى حالة توازن ميحصلشإذا  ،تفكيرال
دى لحد النهارده  ؛استخدمناها دخارونبقى الطاقة القائمة على الإ سعارارتفاع فى الأ

 .ما زلنا فى النكماش بصرف النظر على اللى بيقوله البنك المركزى إحنايعنى  معملنهاش
إذا ، من المدخرات نبقى فى حالة انكماش أقلاستخدمنا إذا ، همستعد أحللوأنا 

من المدخرات عن  أكترإذا استخدمنا ، استخدمنا المدخرات بالكامل نبقى فى حالة توازن
عندنا هنا طبع الفلوس مبيدلش  إحنا .طريق طبع فلوس يبقى دخلنا فى مرحلة التضخم

ــ كمكتنزات فى ال متروكةالمدخرات  ..نا المدخرات بالكاملأعببيكونش املأن  على تضخم
system منين  .بتاع طبع فلوسذلك عندنا التناقض بتاع انكماش و ول ؛تش بالكاملأعبام

 النكماش دليل !السنة اللى فاتت واللى قبلها ومنين فيه تمويل بالعجزفى يبقى فيه انكماش 
المدخرات تركت ن إ ستخدمتش بالكامل، التمويل بالعجز يدل علىاالمدخرات مإن  على

 . فالمسألة تتوقف على حصر المدخرات ،ولم تعبأ وتستخدم
اقتصاد ده أهم رقم اقتصادى أهم من تقدير محصول أى  وتقدير رقم المدخرات فى

يعنى أهم رقم اقتصادى عندنا فى الدولة النهارده هو تقدير المدخرات اللى منها  ؛القطن
فأول حاجة وفى خلال مثلا  .رف على الجيشهنقدر ننمو ونعمل عمالة ومنها نقدر نص

 .كان شغلى الشاغل كله ليل نهار هو عملية حصر المدخرات ،الشهرين ثلاثة اللى فاتوا
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 اللجوء الىالمدخرات بالكامل نصبح فى حالة توزان ول يهمنا  هذهفإذا استخدمنا 
العجز يبقى دخلنا فى إذا استخدمنا أكثر منها ومولنا ب، حاجةأى  الصندوق ول البنك ول

فى ، ٪4أو  0 سعارترفع الأ علشانيعنى  ؛مرحلة تضخم ول يخشى من مرحلة التضخم
تنا افى حدود مدخر  إحناطالما  - ٪9رفعت  سعارالأ أمريكاالسنة اللى فاتت  -سنة واحدة 

 البطالة!على الناس  لقمنها يبقى بنخ أقللو استخدمنا ، نخفش أبداام
 

 مفيشو  ،بلانا طوال السنين اللى فاتتاية فى هذا الكلام اللى مقساسالنقطة الأماهو  طبعا  عبد الناصر:
 ؟ما هى حدود مدخراتنا ،إجابة عليها

  
 .جلسللمأو  الجاى أقدم لحضرتك مذكرة سبوعالأ لو تسمح لى : جاب الله  
  

وبعدين  ؟دود المدخراتما هى ح ؛ضتناق يهباستمرار ف إن احنا المواضيع الحقيقة ىهلأن  عبد الناصر: 
 كانالسنة اللى فاتت  يمكنعقدت اجتماعات طويلة أنا  وبعدين ؟ستهلاكهى معدلت الما
ات البحث عن الحقيقة اللى هى ما زالت تايهة لغاية الجتماعوكان عنوان  ،رمضان ىف

 جىيوقعدنا ي ،الكلام على النكماش والكلام على التضخم والعمليات دى كلها أيضا ،دلوقتى
بنبحث  إن احنا :فى الأول برضه قلت لكمما جيت هنا أوأنا  !طلعناشااجتماعات م 83

مش عايز واحد يبقى مدرسة تضخم وواحد يبقى  ،نانم عن الحقيقة عايزين نعرف ايه
 لىل وبتاع النكماش هيقو  !تضخم ..هو تضخمآ :لىل بتاع التضخم هيقو  ؛مدرسة انكماش

عايزين  !الحقيقة الموضوعةالى  الورق وبدون العودةالى  ةانكماش بدون العود ..انكماش
 .نعرف

 
  .knowledgeدى  ..يافندمدى مش عقيدة  : جاب الله  
 

 على عبد الجليل العمرى بقولمثلا يعنى كنت  !فلان ده انكماشى خطير بيقول لك .. ل..ل  عبد الناصر:
عمرى العبد الجليل  .عمرىلايعنى سبب صدامى معاه عبد الجليل  ؛انكماشى خطيرإنه 

دى اللى آيعنى  ؛يرادوزير مالية بس ميصرفش مليم أكثر من الإكراجل اشتغل معايا 
 863 يرادبقى الإ ،مليون جنيه 733مليون جنيه بنصرف  733ه مثلا كان إيرادعمليته 
ده كان  ..مليون 733كنا أياميها بنشتغل فى الميزانية ، مليون 863يبقى الصرف مليون 

  .عمرى والحقيقة المشكلة اللى معاهالعبد الجليل وضوع م
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إيه  الواحد فاهم مكانش ،وعملنا والحقيقة خوفنا أسعارميزانية رفعنا أول  فى
 تحصلإن  وبالعملية النكماشية ل يمكن ،عملية انكماشيةهى العملية إن  وبعدين بان ،العملية
أنا  فلأ .ثلاثةأو  اثنينأو  يجى بعد سنةيالتنمية بطبيعتها هتحط فلوس دخلها هلأن  ؛تنمية
 دخلى : على أدلكل فيه ناس مدرسة بتقو  بقولموضوع ده  النكماش ده عقيدة يعنىإن  :بقول

 !نعمل حاجةأبدا  مانقدرشمشينا بهذا إحنا إذا يعنى  !صرفأعلى أد ما 
أبدا  إن احنا يمكنا ندخلنا ل إن احنا :يعنى فى المناقشات السنة اللى فاتت قال

حناحاجة و أى  نعمل كان معندناش إذا  ،قطعا بنطلع من هذا الكلام .معندناش كفاية ذاتية ا 
ن يبقى لزم نبقى يكالأمر ليبقى لزم نروح  ،كفاية ذاتية يبقى لزم عايزين معونة خارجية

هم مدارس معروف أكتر وطبعا عندنا بتوع القتصاد  !وهذا الكلام الحقيقة فيتنام الجنوبية زى
 .يعنى العملية بهذا الشكلإيه  ودهإيه  ده

 .نسمع الدكتور حلمى مراد
  

ل  إن احنا ،السديد التجاهاللى سيادتك بدأت بيه هذه الجلسة هو  التجاهإن  ل جدال فى : مراد       
 العناصر المضادة.أو  نعتمد فقط على حفظ النظام وعلى ضرب المنحرفين

  
! نفلونزاأنت عندك ا  خلوك اشتغلت و  ! )ضحك(الجمعة اللى فاتت يعنى خضوكإنهم  ولو  عبد الناصر:

 )ضحك(
  

فى الواقع العملية الحمد لله ربنا ، خدتها على رجليا لحد ما خفيت برضه الحمد للهأوالله   :مراد      
كان هيكون فيه هو لأن  ،رة نافعةافى اللجنة المركزية رب ض ةستر ويمكن زى ما قلت مر 

 03بيان كتبته عن أنا  تنبأت بيه فى التقرير اللىأنا  كان هيحدث ويمكن هذا التفجر
أو  بتحمل ضمير الشعب فيه بعض الأخطاء موجودة دى بتبقىإن  طالما :قلت ،مارس

 والحمد لله ،اثالأحدوقت لأى حدث من أى  وجدان الشعب بتراكمات يصح تتفجر فى
 ؛خاسرةأو  تتفجر بسبب عملية خاطئة ية بدل ما كانتإصلاحتفجرت بمناسبة عملية إنها 

 .العملية كانوا معزولين من الرأى العامهذه فهنا كان اللى قاموا ب
بنحاول نبدأ  إن احنا دتنا روح جديدةإويمكن دى  ،انتهت بسلامإنها  فنحمد الله

لأن  ؛قبل هذه المظاهراتحتى اللى بدأت فعلا أو  صفحة جديدة اللى سيادتك بتبدأها معانا
الواقع ده كان ليه صدى جميل فى نفوس  ،سكانالإ النقل وبعدها موضوعموضوع سة درا

 بيهتم بمشاكل الجماهير ومشاكل دأمجلس الوزراء بإن  بيقولواأنا إن  حتى سمعتلأنه  الناس
 السديد.  التجاههو  التجاههذا إن  فلا شك ..الناس
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 يمكنوأنا  سيد جاب اللهمؤيد للدكتور برضه أنا  يمكن ،القتصاديةمن الناحية 
 ستاذ اقتصاد قبل ما أكون مدير جامعة.أكنت فى التعليم فأنا إذا 

  
 ! )ضحك(فاكرينك علم نفس إحنا  عبد الناصر:

  
العملية إن  الدكتور سيد جاب اللهالأخ  الكلام اللى بيقولهإن  فى الواقعلأ.. يوسف مراد!  :مراد       

لأن  المضاعف الأثروزى سيادتك ما قلت هى  ،يها توسعيكون ف لبد أن هى عملية تنمية
 زى ما -والقطاع الثانى بينشط القطاع الثالث  ،آخر قطاع ىهى عملية بتحرك وبتنشط ف

فبيبقى فيه دايرة والدايرة بتوسع  اهزى ما بنرمى طوبة فى شوية مي -القتصاديين بيشبهوها 
ابتدينا نقفل إذا  النكماشفى سليم يعنى  والعكس .تتسع كلها وتشمل المجتمعن أالى  دايرة

والمشروعات دى تقفل مشروعات أخرى  بعض مشروعات هذه المشروعات تقفل مشروعات
بلد قايمة على مصانع الغزل والنسيج قفلنا بعض مصانع الغزل إن  يعنى لو تصورنا .تانية

 ؛خرهآالى  ..ى بعضتبتد ،تبتتدى بعض اللوكاندات تقفل، مطاعم تقفلالوالنسيج تبتدى بعض 
  .انكماش والعملية تتوالى وتتضاعفالى  أيضايبقى عملية النكماش تؤدى 

عبأناش كل اطالما مإن  - زى ما قال الدكتور جاب الله -خوف  مفيشفالواقع 
 كان فيهن الأوقات التمويل عن طريق العجز سليم طالما م يه وقتويمكن ف ،المدخرات
 مفيشفيبقى  ؛عمليات خاسرةأو  لهاش عائدافى عمليات م مجدى وله عائد ليست استثمار

اقتصاديين معروفين  يهفلأنه  ودى زى ما سيادتك ما قلت هى مدارس برضه .منها خوف
 إنهم مدرسة فى السويد مشهورة دلوقتى يهوف ،بأنهم بيأيدوا ويأكدوا التمويل عن طريق العجز

بتتوازن على مستوى عدة إنما  ةبينظموا حتى الميزانية مش ضرورى تتوازن سنة بسن
مشروعات لما تستثمر وتشتغل وتجيب عائد يترد الإن  دورة اقتصادية على اعتبار ؛سنوات

 وبدل ما الموازنة تبقى سنوية تبقى الموازنة على عدة سنوات ،العجز اللى موجود فى الميزانية
 .الموازنة على دورات اقتصاديةأو 

 الى عملية انكماشية هتؤدىلأنه أى  ده العلاجإن  كربفتوأنا  ،فالكلام ده كله سليم
 .لناسفى نفوس اذعر الى  بطالة والبطالة طبعا هتؤدى
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 يهف إنما ،سليم أساسحل مشاكل الناس من حيث المعيشة ده إن  بفتكرأنا 
 إن احنا معنىالبأيد الدكتور جاب الله فى  برضهأنا ، الضروريات والمسائل المعقولة ائلمس
برضه زى ما لأن  ؛نقفش عند حداوتطلعاتها برضه م يةستهلاكالنا مطالب الشعب ير اس

يعنى الواحد كان يتمنى يبقى عنده شقة وأما بقى عنده شقة  ،نفسنا فى بنشوفشام إحنا
وأما بقى عنده فى  إسكندريةعايز فيلا وأما بقى عنده فيلا فى القاهرة ل عايز شقة فى 

ودى اللى  ،بيقفش عند حد ودى سنة الحياة مش عيباحد مفكل وا !عايز كذا إسكندرية
  .التطور والحضارة والتقدمالى  بتدفع العالم

إن  النقطة الثانيةالى  ودى اللى بتنقلنى ،لزم يبقى فيه مفهوم بسبب ظروفناإنما 
 نرضى الناس حتى فى الضروريات إن احناأبدا  تنا ومواردنا مش هتمكناايمكن اقتصادي احنا
 .ولزم نبصر الناس بالحقيقة ،املبالك

يعنى العمل السياسى مهم جدا ولزم . .ويمكن ده برضه يقودنى للعمل السياسى
خوانا فى التحاد إ للأسف فى العمل السياسى بدأ الناس بتفهم .نواجه الناس بالحقيقة

 بتقول كلام وأى مجموعةأى  واحد بيقولأى  ،استجابة لمطالب الجماهير يهفإنه  الشتراكى
دولة أى  هذا غير موجود فى ..ولزم نؤيده ونحاول نحققه كلام يبقى مطلب جماهيرىأى 

 .فى العالم
 ،المطلب الجماهيرى هو مطلب الغالبية العظمى اللى تحقق خير للقاعدة العريضة

لنا النقطة ا عدلو  :واحد يروحوا التحاد الشتراكى ويقولوا لهم 03و  73كل مجموعة إنما 
وأحيانا بقى فيه دلوقتى  ؟!ساعدونا فى الحكاية الفلانية ويبقى ده مطلب جماهيرىدى و 

فلان إن  نسمعأو  فلان الفلانى له كذا وكذا قولنلنا جواب ى جييعنى ي ،مطالب فردية
 !مطالب أفرادالى  فانتقلت حتى من مطالب جماهير ؛الفلانى له كذا وكذا

يبقى العمل السياسى مبيقودش يبقى  ،رهنساير الجماهي إحناكنا إذا  فالعملية 
لزم نبصر الناس  إن احنا لزم العمل السياسى القوىهو  ماإن !العمل السياسى يبقى بينقاد

مبارحو  ،خفش بقعد فى وسطيهمابابروح فى وسط الطلبة مأنا  يعنى ؛بالحقيقة  همل بقول ا 
ما تذاكروا عايزين نجاح  كنتوا عايزين تخدوا شهادات من غيرإذا  :فى مدرسة الإبراهيمية

 المكتوبكنتوا عايزين تبقوا واخدين شهادات متساويش تمن الورق اللى إذا  بالتقسيط المريح،
 :همل بقولكلام جدى و  بقول ؟ليهلأن  فبيصقفوا !مش موافقين على الكلام ده إحنا ،عليه
ونهار فى مكتبى راجل بشتغل ليل أنا  مش بنام فى بيتناوأنا  الكلام ده مكل بقولمش أنا 

نتوو  موفى وزارتى وده بطلبه منك نتوكم المستقبل و إمام ا  فالناس لما تبصر بالحقيقة  .كذا ا 
منهربش من الحقيقة ولزم نواجهها ولزم يعرفوا ظروف البلد على إنما  ،بتفهم وبتقتنع

 .حقيقتها
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كرى موقفنا العس ..نرضى الناس وننسى موقفنا إحناإننا  برضهحاولنا إذا  إنما
 فيه حالة القلق برضهوهيظل  ،نرضيهم يستحيلأبدا  والسياسى والقتصادى مش هيمكن

 كلنا شاعرين بهذا بسبب الظروف السياسية - زى ما سيادتك قلت فى المؤتمر القومى -لأن 
 نهم يتحملواا  فيه دور عليهم و إن  ويعرفوا ،فلازم يبصر الناس بحقيقة الموقف .والعسكرية

ل هننداس البلد كلها مش ،وجزء من التضحية جزء من المتاعب  وهو ده لصالح البلد وا 
 .الناس إمامفلازم يبقى هذا مفهوم واضح  ..الدول العربية كلها هتنداس البلد..

 حاجة برضه لو الجو العام بيساعد على هذا.أى  وبعدين الناس مستعدة تتحمل
 - ماقلتسيادتك زى ما -يمكن الشيخ عاشور  ،جاتخدوا بعض أمثلة وبعض حاام بيه

لام وبرضه سيادتك عايز توصل للجوهر قال فكرتين س  هو  ماإن ،أسلوب قبيح فى التعبير
  ..يعنى فكرتين اللى بيقولهم !مش للشكل

وبعدين سلوكنا والقدوة  الشتراكيةنرفعش شعارات ام إن احنا :بيقول :الأولىالفكرة 
يبقاش سلوك احتة رئيسية مأى  فىأو  كىالقادة الشتراكيين فى التحاد الشترا من

 كلام فارغ مش صحيح. !جنيه خاتم 7333طبعا هو عبرها بتعبير قبيح وقال  .اشتراكى
 

بعتبر الشيخ عاشور ده تعبير عن كلام أنا  !جنيه 7333بــ  شفتش يعنى حد لبس خاتمام  عبد الناصر:
 7333بــ  كل واحد لبس خاتم شتراكيةالاللى بيدرسوا إن  :هو بيقول ،الثورة المضادة الحقيقة

 تش أرد.يرضامأنا  والحقيقة !جنيه
  

هى الناس إنما  العملية مش موجودة، مش موجود دهلأنه  طبعا المثل مش صحيحل..  : مراد      
إنما  تكلم فيها يمكن سيادتك تراها توافهأما ليمكن  ،الحقيقة حساسة جدا من حاجات رفيعة

يمكن اليوبيل الفضى يعنى يعنى جو المعركة والشعور العام  .بيرة جداهى بتعمل عمايل ك
دى عاملة عند الناس إنما ، شخصيا مخدتش بالى منهاأنا  الأهرام يمكن دى مسألة وبرجلأ

على  ئيةكهربا سرياتعقاد أالأهرام  أوبرجدام قشارع الهرم يبقى جزء كبير منه  إزاىإنه  رجة
 ؟!الأهرام وبرجدان الجلاء تورتة وشموع اليوبيل الفضى لأدام المعرض فى ميأو  ،الصفين

زاىو   كانتإذا  نرد إحناطبعا ممكن  ؟!صفحات كاملة بهذاإعلانات الجرايد كلها نشرت إن  ا 
الى  ..لنفسه ةده محل تجارى وبيعمل إعلانات بيعمل دعايإن  هى مسألة رد نقدر نبرر

 ؟أثرها النفسىإنما إيه  ،خرهآ
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البلد فى حالة حرب وفيها شهداء وفيها كذا وبعدين نادى  :بيقولواإن  أثرها النفسى
صدى ده عند القوات إيه  وبعدين !ليلى بيعمل هذه الدعايا العريضة الواسعة فى البلد

طول الشهر وقاعد أو  سبوعجندى قاعد فى خندق طول الأأو  ابطضجى يلما ي ؟!المسلحة
يجى يلاقى يوبعدين  ،على القنالرابض قاعد متعة و أى  مفيشفى صحرا وبيواجه العدو و 

 ده بشر يعنى ،على القوات المسلحة نفسها ئلها تأثير س !الأهرام أوبرجفى يوبيل  ابنلهو  إحنا
فحاجات  ؛هميحاسين بأو  فيه نوع من التجاوبإن  جى يخش البلد يحسيلما ي قلعلى الأ

أنا  فهو برضه ،فى البلدعاملة رغى كبير جدا دى رفيعة صغيرة لكن هى بتسيب أثر و 
 .أرجع لجو المعركة له أهمية كبيرة جدا

 
 )ضحك( ؟!كان هو كده يعنىإذا  ده نقفله الليلة وبرجيعنى لو كان على موضوع الأ  عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
 

  .ده مثل تافه يعنى بقولأنا  يافندم ..ل : مراد       
 

 )ضحك( !ده موضوع سهل جدا يعنى  عبد الناصر:
 

 يعنى ؛خرهآوالى  ..بالتقشف والقدوة برضهتشعر  عايزةيعنى الناس  ،يافندمهو جو عام  ..ل : مراد       
يعنى حاجات  !وا ده بيتأنزحيقول أحسن :بقولشخصيا وبعدين أنا  بفكر حاجاتأنا  مثلاأنا 

مثلا زى  ؛بفكر فيها بعقلىأنا  عارفأنا كن الناس بتبصلها حاجات بسيطة يمشكلية 
فى  معنديشلو أخدت سيارة صغيرة  :هاقولراكبها مثلا سيارة كبيرة طبعا أنا  السيارة اللى

 .ما السيارة ما هى موجودة ؟! طبجراج الوزارة سيارة صغيرة وهروح أشترى
  

 بعتألى الكبيرة و  بعتإالصبح  ! )ضحك(حدة صغيرةالك و  بعتألى الكبيرة و  بعتإ ..ل  عبد الناصر:
 ! )ضحك(633لك وحدة فيات  بعتأأو  دة نصرحالك و 

 
 )ضحك( أصوات:    
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 يعنى فى كل دول العالم نمسك بقى ؟ليه بقى ،نمشى فيه مانقدرشهو موضوع أصلا ده اللى  عبد الناصر:
وبعدين حتى السفراء اللى هنا  ،لفرنسا فى كل الدول مريكارئيس الدولة بيركب من روسيا لأ

 !ده عندهم عربيات كاديلاك
 

 أيوه. مراد:     
 

 زى ما قال - واقف :هو أول، فهى العملية لو تمشى ورا بتاع الشيخ عاشور فى عملية العربية عبد الناصر:
عامل السبحة الحمرة والسبحة الخضرة ولبس خاتم ومحمر خدوده  -عليها عبد العزيز 

 ،لن يرضى عنك لن يرضوا عنك هذا الصنف يعنى الشيخ عاشور !وعملية يعنى بهذا الشكل
 روحتالوزير بعد يعنى  ؟!متى بقى يركبإمال أالوزير هيركب عربية كبيرة  مكانشإذا  يعنى

 !وزير بيحوش مفيشتهيألى يب ! )ضحك(هتركب التروماى فى المعاش ماهيتك هتنقص
  

 طبعا ده كله ضايع. ..ل : مراد     
  

طب  ،بناخد موضوع العربية ده إن احنا ستطيعل ن اللى فالحقيقة، إيه هيةاالمإن  عارفأنا  عبد الناصر:
 ؟!نحطها ونقفل عليهاإيه  العربية الكبيرة هنعمل فيها

  
يعنى هو أما يبقى الجو العام كلنا شاعرين بيه وكل إنما  ة،ملية مش موجودالعإن  بقولأنا   :مراد     

برامج محل انتقاد  يهفبعدين يعنى مثلا فى التليفزيون فيه برامج كويسة جدا و  ؛الأجهزة
الناس بتسيب الكويس الحاجة المتماشية مع ظروفهم إنما  دى موجودة ودى موجودة ،الناس

على طول إنه  يمكن حتى اتصلت بالأستاذ فايق ويشكرأنا  !وتمسك فى الحاجات الصغيرة
 89من  أقلبنقدر نمنع إنه  علان صغير عن فيلم سينمائى فيلم مصرىإفيه  ؛عدل الموقف

لقى مثلا حسن أفى بيتى وفاتح تليفزيونى وعندى بنات وبعدين أنا  أما ،يدخلش الفيلمام
عدة ثوانى فى  ..ىبوسة طويلة عدة ثوانبيبوسها يوسف ممثل نصه عريان وواخد البنت 

 !يعنى شكلها مؤذى وفى شهر رمضان المبارك ..التليفزيون دى يعنى مدة طويلة
 

 )ضحك( أصوات:    
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حاجت صغيرة يعنى لو الجهاز إنما ، ىرشاد منعوا الحتة دالإوزير أول ما قلت للسيد ف مراد:    
لو اللى بيراجعوا إنما  ،يطلع على برامج التليفزيون فاضىنفسه طبعا الأستاذ فايق مش 

بمعنى فى كل قطاع يبقى فيه جو عام خط واضح عام  إحنابرضه  ،ا هذاو البرامج لحظ
 إحناتعبانين  :همل لما نقول، نقوله إحناكلام أى  بلوا مننايدى للناس قدوة ويتقمعين 

 .ممعاك إحناكذا يبقى  إنتو، تعبانين معاكم
إن ، ويمكن دى اللى ساعدت بلد زى الصين يمكن ضربت بيها المثل قبل كده    

حالة  يهفإنما ، أكثر سنين ولا  83بقالهم  ان وبيقولوا هنحرر فرموز يكاالأمر  محتلاها افرموز 
 ،فى الذرة، استعداد ونجحوا فى عمل إنجازات كثيرة فى الصناعة فى الصين يهة عامة وفئعبت

كل ده باسم المعركة  ؛العسكرى الستعدادفى ، فى الزراعة فى غيره ،فى الثورة الثقافية
 :لهملوا يضغوا عليهم ويقو  تيجىبناس إن  خوف مفيشوبقالهم على كده  ،الستعداداسم بو 

 ،يال نهاجم قناة السويس :لناول قجى ييهي محدش برضه إحناف !ايرة فرموز يال نهاجم جز 
 إن احنا الناس لزم تثق بيناإنما  .ملتفين حول القائد والقائد اللى بيحدد الوقت إحناطالما 

ويبقى الجو موحد ويبقى فيه قدوة ويبقى فيه جو معركة ويبقى فيه  ،معاهم وهم معانا
 .استعداد وفيه جدية

 بتحسمشايعنى لجان م ،سيادتك أشرت لحاجات هى حاجات برضه رفيعة نويمك
لجان وزارية السيد كمال رفعت رئيس اللجنة التشريعية لما  ..كلم بصراحةتالمسائل وأ

فيه  !من سنتين أكتر متأخرة لقينا موضوعات علو كده بقالها سنتين ولا البنحصر المسائل 
  .جنة التشريعيةمن سنتين فى الل أكترموضوعات بقالها 

يعنى ده هو يبتدى  ،ت صغيرة هنا وهناكاحاجات موجودة هى ساعات حاج يهفف
 !يلسن على حتة دى وده يبتدى يلسن على الموضوع ده وده يبتدى يتكلم فى الحتة دى

برضه عملية إرضاء مطالب الناس مع ميزانياتنا إن أقول  وبعدين برضه عايز
  ..عمليتين عايزة ،ومواردنا محدودة ،محدودة

 :أقول سفآأنا  يعنى مسألة برضه ،القضاء على الإسراف بحزم :الأولىالعملية 
 4الأهرام مكتوب إنشاء  اللى فات فى سبوعقريت الأأنا  يعنى !تانى السلك الدبلوماسى

بنعيش دلوقتى برضه فى لزلنا عايزين و  اللى احنافى الوقت ، إفريقياسفارات جديدة فى 
مصاريف باهظة فى  فى الخارج مى يعنى بنصرف كدولة عظمىالخارج بنعيش كدولة عظ

ثمرة  وخدش عائد أاويمكن مبن ،النواحى الثقافية والسياسية والدبلوماسية وغيرها وغيرها
ل قدر الله لما يحصل حاجة فى الداخل كل هذه الدول  إحناونهار  ،مقابل هذا الصرف

 !مكن يشمتوا فينااللى بنصرف عليها مش هتقف جنبنا ومش هتساعدنا وي
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 إن احنا يعنى الصرف فى الخارج باعتبارنا ،عايزين المسائل تؤخذ بحزم إحناف
 .وناخد المسائل بجدية الداخلأولى بكل قرش يصرف فى  إحنا ..لأدولة عظمى 

يعنى زى ما فى  ،قرب محل سكنهالى  نقل واحد من بلدأجى آما آمثلا أنا  يعنى
ب مدرس سايب أسرته هنا وساكن فى المنيا فمثلا بيدفع التعليم مثلا حاولنا نعمل نجي

أو  جنيه 6جبته هنا قعد مع أسرته كأنى اديته علاوة أنا  لو ،فاتح بيت تانىأو  مواصلات
قدرنا دى نحاول نعملها حتى فى القاهرة بالنسبة إذا  وهكذا يعنى ..جنيه فى الشهر 1

 ،السادة الوزراء فى جلسات سابقة أثيرت من بعض لأماكن الوزارات وأماكن السكن وسبق
 يقبلوا التبادل بين الناس حسبن أ زم الملاكدى عملية تريح الناس سواء فى تبادل الشقق ل

 .الأولوية فى المساكن الجديدة قرب محل العملأو  محلات السكن
لو قبول إنه  :ريقى نشف من سنتينوأنا  من زمان يافندمقلت أنا  وفى الجامعة

لو  ،جامعة درجة أولى وجامعة درجة ثانية مفيشالجامعات كلها متساوية ، فى الجامعات
وزعهم هل يروح هندسة ألهندسة وبعدين نوعية الكلية دول داخلين كليات ا أساسقبلنا على 
يبقى أول وفر على أولياء الأمور دلع  ،هندسة القاهرة حسب محل السكنأو  عين شمس

العملية لأنه  ؛حين وجايين وأزمة مواصلات ودربكةيرا أولدهم ويكلفوهم مصاريف أبونيهات
زى ما كان أحد  ،يبقى فى العباسيةإنما  ،اللى ساكن فى العباسية يخش هندسة عين شمس
خوه ساكن فى عمارة تطل على أبن إ :ىل السادة الوزراء السابقين السنة اللى فاتت بيقول

حسمناش الموضوع ابرضه منه لأ !كلية طب عين شمس وبعدين رايح طب القصر العينى
وبعدين كل واحد فى الكلية الأقرب لمحل سكنه  ،لزم حسب نوعية الكلية وزعناهملأنه  ده

 .دى تريح وتوفر للآباء الكثير من النفقات وتوفر أزمة مواصلات ونقل وحاجات كثيرة
وزى سيادتك  ،فهى فيه مسائل كثيرة الحقيقة يمكن مبنحسمهاش بتبقى موجودة

 !سنة 86سنين الكلام ده سمعته بقالى  83الكلام ده سمعته بقالى  :ما بتتكرم وبتقول دايما
، اختراعات جديدة يعنى كل الأفكار موجودة عند كل إخوانا السابقين والحاليين مفيشلأنه 
 !كلم وبعدين مبنلاقيش تنفيذتهنفضل برضه ن العبرة بأخذ المسائل بحسم لتنفيذها ولا إنما 

 نضع فيه الناس ومصارحتهميجب أن ى جو إعطاء القدوة والجو اللى فالواقع يعن
 ،ومع الحزم برضه كدولة فى حفظ النظام وفى الأمن ،فى العمل السياسى بحقائق الأمور

ده يزعل ودى  أحسنالحقيقة نيجى نصلح حاجة دى بلاش لأن  ؛ونحاول نصلح كل حاجة
الجماهير الكلام بيبقى على ويمكن مبنتكلمش عن فئات من  !ده يزعل أحسنبلاش 
موضوع حيوى وهام ويحل مشكلة  ىيعنى نيجى مثلا نتكلم فى التدريب المهن ؛أشخاص

هذا الموضوع هو هام للصناعة مش قادرين ؛ ىول بتوع ثانو  إعدادىالقلق اللى عند بتوع 
دكتور العبد الأخ  أحسنبرضه بجامل يعنى وأنا  !برضه بنجامل أشخاصلأن  نحله ليه؟
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عايز أستولى أنا  خد دى من فلان يقولآ أحسنالدكتور عزيز صدقى يزعل  أحسنزعل ي
 !وهكذا ..على دى منه

كان فيها مجاملات لأشخاص ومجاملات لفئات من الناس مش إذا  فالعملية
هيفضل كل حاجة الخروم المفتحة والثغرات بنحاول نكتم عليها وعند  ،هنقدر نصلح البلد

زى  -خرها تؤخذ بجد فى كل شئ من أولها لآلزم مليات كلها فهى الع .اللزوم بتشعلل
 مسائل واضحة منميعش الموضوع ،الشيخ عاشور أخطأ لزم يتشال بكره -سيادتك ما قلت 
مبنقولش نشرده ول ، وكل الدنيا قالت أخطأ ميقعدش تانى يوم ؛أخطأ واأخطأ وزملاؤه قال

حالت  يهفلأن  ،كذا بالنسبة لكل حالةوه .برضه إسكندريةنعاقبه يتنقل مسجد تانى فى 
بنحاول  احنالأن  ؛بتنفذشاحسم والناس كلها معترفة بيها وبعدين م عايزةأعرفها أنا  كثيرة

 ..نزعل علانأو  بلاش نزعل فلانأو  الزمن يحل دىأو نستنى أو  نفوت دىأو  نطبطب
 يتغير.  يافندميعنى الجو العام عايز 
حل  :يعنى النواحى اللى سيادتك قلتها ،البلد ترتاحن إ بفتكرأنا  إذا عملنا هذا

زى  -الحسم فى حل المسائل ، البحث فى موضوع التنميةإنه  مشاكل الإعاشة الرئيسية،
مش على المستوى لزم  إسكندريةأمين التحاد الشتراكى فى  -سيادتك ما قلت دلوقتى 

 ويتعين واحد بداله على طول شيلهيجتمع التحاد الشتراكى ويقرر  !ساعة 74يقعدش ول ام
والدقهلية نتيجة  إسكندريةاللى حصل فى  وه ،يافندموالدقهلية كده  .ماتتملمأشالمسألة 

 .مش دلوقتى مش دول بس الحاليين يعنى المسألة قديمةلأن  ،العمل السياسى بايظ فيهم
فى  برضه ملمأة كانباستمرار العمل السياسى فيه  إسكندريةفى  كونيعنى 

 يمكن طبعا - مكانشفلو كانت حسمت المسائل دى من زمان فى وقتها  ،ملمأةالدقهلية فيه 
 !يمكن حصل هذا مكانشبس  -كل شئ بقدر 

والناس بتتقبل يعنى بالجدية بتقبل  ،الحسم السريع الجاد عايزة يافندمفالمسائل 
  .كل حاجة

ه أساسعلى  اإن احن ده اللى يمكن نقدرهو  ماإن ،كنت أطلتإذا  سفآفأنا 
  .نغير الجو العام اقتصاديا وسياسيا وتنفيذيا

 وشكرا.
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الصين البلد كلها عبارة عن  ..مختلفين جدا عن الصين الحقيقة إحنا، هو موضوع الصين  عبد الناصر:
يعنى الوقت اللى حصل اضرابات عندك وحصل اضرابات فى الجامعة محصلش  ،جيش

ية البحرية وكلية الطيران والكلية الفنية ومدارس ومعاهد يعنى عنده كل، ىاضرابات عند فوز 
الحقيقة النظام فى الصين والنظام فى  إحنا .فيه نظام وفيه جيشلأن  تدريب محصلش

عبارة عن جيش وفيه عبارة  ،أصغرإنها  علشانهاخد مثل بكوريا أنا مثلا  ؛كوريا كمان
 يوصلوا علشانلصين موتوا ملايين وا ،بتتقطع رقبته ئبيخطى لال عن النظام الصارم يعنى

 .هذاالى 
قلت فعلا دبح اللجنة  وزى ما ،مليون 766فى التحاد السوفيتى موت ستالين 

الحقيقة  إحنابالعكس مثلا  إحنا مش ماشيين بهذا .اللى معاه ومشىالمؤتمر دبح و  المركزية
ناش وبين كنا عتقلااعتقلناش حد برضه فيه فرق بين ماام :بقولالسنة اللى فاتت أما 

 ،ضده بيشجع التانى بيشجع التالت إجراءاللى بيتكلم ويلاقيك مخدتش  الرجل ؟بنعتقل ليه
اللى مبيتكلموش اللى هم  القدامإن  :بقولبرضه  ؟اللى بيتكلمواهم  مين :بقولوبرضه 
ة حية الذاتياوكل واحد من الن ،ناس محسوبين علينا وأصلا كانوا بيشتغلوا معاناهم  بيتكلموا

ى فى الحقيقة مواضيع ود ..بهذا الكلام ممكن يؤثرإنه  مش عاجبه مش راضى وفاهم
  حسمها. علاجها ممكن

 ،الثورة الثقافية دى عملية تكتيكية ،طبعا إذا كنا عايزين نبقى زى الصين والثورة الثقافية
 !ثورة عمالية وبطلع العمال ضد الطلبة :ممكن أعمل عملية وأقولأنا  يعنى سهل أوى

حصل فى الصين مذابح فى عملية الثورة الثقافية  ،نعرفوشام إحناواللى حصل فى الصين 
كان صراع فى داخل الحزب اللى هو رئيس الجمهورية هو لأن  ؛يعنى لم ينشر فى الجرايد

بده يخلص منه فحصلت  ماوتسى تونجو  ،نظم الحزب وهو اللى ماسك الحزباللى م
 الثقافية. دى الثورة ..سنين 0العملية خدت 
 إنتوولكن حتى نحسم لزم  ،من الأموركثير  حسمالى  الحقيقة نحتاج إحناهو 

أحسم  إن أنافى هذا ل أستطيع أنا  يعنى فى الحقيقة ؛حسم عايزةتتقدموا بهذه الأمور اللى 
 حسماحسم فى أمور الأمن وباحسم فى أمور القوات المسلحة وبامثلا بأنا  يعنى ،مبالنيابة عنك

 بتقولأما بقية المواضيع زى ما .كوا هناعمليات مبتجيش تعرض علي ..مور المخابراتفى أ
تجيبوا  إنتومواضيع الكلام ده لزم ، مواضيع التسعير، والله معرفشى مراكز التدريب دى ل

 .المواضيع وتيجوا بيها هنا
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استمرار بأنا  يعنى الحقيقة ،ابوهيتج إنتولزم  مواضيع النكماش ومواضيع التضخم
ممكن نحسم فى كل المواضيع  ،المواضيع اللى بتتراكم عندى أكثر باثيرأنا  فى كل جلسة

أنا مش ، يةالعملإيه  ناا لوممكن نعمل قدوة وممكن بنعمل قواعد ونمشى عليها بس قولو 
  !بتثير بنسبة لعدد من الناس ..بتثير فى البلد شئ وبرجعملية الأإن  متصور

واحد  أكتريمكن  ..فدحبش الهااشخصيا مأنا  ،ليفزيون والسينمابالنسبة للت أيضابل 
نا بشتغل ا ألكن على قد مثلا م ،بعتبر فى هذا البلد نفسى بعتبر نفسى يسارى جدا يسارى

 وأسمع حاجة ةبحب أشوف حاجة غير هادف ،ادا وبقرأ دوبقرأ  ةهادفالطول النهار فى الأمور 
 بحبش أسمعايعنى م صكلام هج ىهى لال الراديوفى ى لال بحب أسمع الحلقات ؛غير هادفه
 وكلام من ده!هى روايات تاريخية ى لال الحلقات

دمه تقيل أوى  ىالضحك الهادف بيبق :عكاشة تحتى قلت لثرو وأنا  بحبوشاالهادف م
كان الواحد بيشتغل طول النهار إذا  لأن ؛يضحك علشانعن الواحد بيحب يضحك 
يروح يسمع لكن  ،بيشتغل هو عايز يروح يضحكى لال وظفوالعامل بتاع طول النهار والم

  بالليل! مكتبال أحسنيروح امنشور فى المسرح طب م هل منشور بنقرا
فى وقت قلت أنا ى لال ،يتفق عليها الناس نراء ولفالمواضيع دى بتختلف فيها الآ

 عاملين جيت سألت فى إنجلترا أيام الحرب كانواأنا  وبرضه .إيه النغم الصحيح :عليها
الــ أفلام عن إنجلترا فى الوقت الحاضر  واسألت ناس كانوا فى إنجلترا، ويمكن شوفت ؟إيه

night clubs يهغارات مستمرة وف يهكانت مفتوحة علما بأن ف black out  وناس  ،ادوالكلام
بتروح سينمات والمسارح موجودة بل بالعكس كانوا بيبعتوا المسارح للفرق للجنود والكلام 

لإن  قصدى ،اد لية مالعرأيى إن قلبناها حزن وقلبناها غم هنا وهنا إذا  الحياة لم تتوقف وا 
 ،عايز يدى جو المعركة بالنسبة لبتوع القنال فى الداخل :اللى بيقول لكلأنه  ؛أكتربتسوء 

ل مش معقول برضه  ؟!وأقفل كذا black outبطفى القاهرة وأعملها  ؟إيه طب أعمل
 .راءلموضوع بتختلف الآالناس فى هذا ا

هنبعت موظف واحد بالنسبة للسفارات  إن احنا رأى آخد ،الحقيقة بالنسبة للخارجية
ولأول  اسرائيلدول وقفوا معانا الحقيقة فى المؤتمر الدول الإفريقية ضد  يهفلأن  ؛الجديدة

حناو  ،إفريقياجدا فى  ةتعبان اسرائيلوالحقيقة  .مرة يقفوا معانا  علشان إفريقياود فى بذلنا المجه ا 
تكلموا ،نجذب الدول الإفريقية معانا  معرفش أظن ؛لأول مرة وقفوا ناس الحقيقة فى المؤتمر وا 

 ؟كانى لال فايق نت ولا إكان هناك ى لال مين
 

 أنا يافندم. رياض:     
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نبعت  احناإن  فهو كان الكلام ،بلاد منها معندناش تمثيل فيها يهوالبلاد دى الحقيقة ف عبد الناصر:
 اتنين.أو  واحد يعنى

 
 ودا تعبير فنى مضطرين ،التنين الحقيقةأو  علاقة بالواحد مالوشبرضه اللى قاله الأخ مراد   رياض:     

 ،وده كله تمثيل غير مقيم تمثيل غير مقيمال يعنى لوبعتش حد احتى لو م إجراءفيه ك
 وزيرطلب ميزانية من أه إنى مش معناده  بس سفارةيطلع قرار بإنشاء فتح  هإن ضرورى
 الخزانة. وزيرطلبتش ميزانية من ام لأنى الخزانة

  
 ؟اتنينأو  واحدأظن وقال مش عارف هنبعت  ياوهو اتكلم معا  عبد الناصر:

  
بعته أو اخده من أمريكا اللاتينية ومن أوروبا نب ودا هيتم سحبه من سفارة تانية ،واحد بس رياض:     

 على هناك.
  

شايفه أنا  نعمل تمثيل معاهم، الدكتور غانم إن احنا وهو الحقيقة الناس دول طالبين مننا  ناصر:عبد ال
 ؟عندك حاجة يعنى .. علما بأنه اتكلم فى الأول!مستعجل

  
 .فى. تكلمأنكماش وكنت عايز لكنت عايز أتكلم فى اأنا   غانم:         

  
 !تكلموايالغاية التانيين مبقى  ل استنى عبد الناصر:

  
دفعنى أتكلم فى موضوع جايز كنت عايز ى لال الخزانة هو وزيرهو فى الحقيقة السيد  : بدوى       

هو ى لال بطريقة أخرى، هكنت عايز أحلأو  مناسبكنت عايز أتكلم فيه فى وقت أو  هأجلأ
قبل أقول  بس أحب .ى بتستلزم حل عاجلللاو  ،موضوع المشاكل الموجودة عند المهاجرين

  ..كدا نقطتين
وهذا قطاع هام  -الفلاحين إن  ى لمستها على الواقعلبأكدها والوأنا  :النقطة الأول

ن أ وأؤكد ،يحسون بارتياح شديد جدا من حيث ناتج محصولتهم -فى هذه السنة بالذات 
وسمعت هذا  ،فى هذه الفترة نينافدان وفد -صغار الفلاحين  –أطيان  ىشتر إكثيرا منهم 
بعض ن أ ل علمتاحو حينما كنت أسال عن بعض الأ سبوعيا فى هذا الأمنهم شخص
هناك حالة ارتياح عند الفلاحين ماعدا بعض الشكاوى إن  معناها .طيانأشترى إالفلاحين 
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 ؛غيرهاأو  بالجمعية التعاونية ةالشكاوى الصغيرة الخاص ؛التى يعنى يمكن القضاء عليها
  .بين الفلاحين على الواقع وعلى الطبيعةالمهم شعور عام بالرتياح موجود  يعنى

أمر معين عند  فىنوع من القلق  سبوعبرضه وجدنا فى هذا الأ :النقطة التانية
 ،خذ هذه السلفلأنح سلف للموظفين وأسرع الموظفون قرار صدر بم يهفإن ده  ،الموظفين

رة جدا مجموعة كبي يهوفوجئوا بأن هناك إخطار سرى للبنوك بمنع هذه السلف وجدت ف
نناقش هذا الموضوع مع السيد وزير الخزانة ن أ واتفقنا على .عند السيد محافظ كفر الشيخ

صدر قرار كان  مكانشإن  ىدلأن  فرصةإنها  وبرضه بعتقد ،والسيد وزير القتصاد
 أوجدت حالة من القلق عند الموظفين.دى معلش ولكن 

  
بالسلف  القتصاديةولكن طلعوا قرار فى اللجنة  !تضخم يهف :كانوا بيقولواإنهم  الغريبة : عبد الناصر

هم ى لال العمال دلوقتى .كان عمل متناقض جدا مش بس عند الموظفين عند العمال ،دى
 ىل قال ..كىز سألت حسن عباس أنا  وبعدين ،ليهمطالبين صدر قرار بالوقف ولم يستجاب 

 !مليون جنيه اتصرفوا 74فيه إن 
إن  طول عمرنا عارفينإن  المفروض وه ،لية سياسيابناخدش العماالحقيقة مف

 فى رأيىأنا  هية شهرين على سنتيناوالحقيقة م ،هية شهر على سنةاالواحد بيقدر يستلف م
 بل بالعكس قد تساعد على ،مليون جنيه 93أو  63لله توصل ء اشاإن  تضخم مهياش إنها

 ؛هعلى سنتين مش هتسيبو  وهلنهارده هتحصالالحقيقة بتصرف مبلغ  ليه؟ لأنك ،حل أزمات
 !عمل تضخم هإن هو يعنى الكلام داعى نوقف، ليه؟ لأن مفيشفأنا الحقيقة باعتبر أدام أبحنا 

يه  !مليون جنيه طب 74سحبوا إنهم  الكلام ،معملش تضخم ..ل :بقولأنا   يعنى عملوا 
 مليون 63وا يسحبإنهم يعنى  كلام .وهم على سنتينهيرجعهم ام ؟!مليون جنيه 74سحب إيه 

بعد  بناقش الموضوع ،عملية مساوية لبعضهاالإن  فى رأيىأنا  ،جنيه أدام ابتدينا فى العملية
 .مايخلص

 
 796عندنا  إن احنا ،هرة طويلة حلبنحاول من فت حنااى لال الموضوع الأصلىبقى  وبعدين  :بدوى      

هم شهريا من صندوق علي فدول بينصر  ،معكسر 461لقنال موجودين فى ا أبناءمن ألف 
ى تقوم به وزارة الشئون أساسوهو ضرورى و آخر  بند يهف .جنيهألف  933حوالى  الطوارئ
بيصرف منه من صندوق الطوارئ مخصص ى لال البندن لأ الأمور الأخرى ،يةالجتماع

حد  يهفو الفرد مثلا له كذا الأسرة ليها كذا إن  بمعنى ؛ةر الرسمية المقر  ةالإعانأو  لإعاشةل
 جنيه للمقيمين داخل المعكسرات 6و ،جنيه للمقيمين خارج المعسكرات 87زيد عن يقصى ل أ
 .العكس أو
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فيه إن  ،مشكلة شفناها ولكن هى مشكلة إنسانية وجايز تكون مشكلة أخلاقيه يهف
مجموعة كبيرة من الشباب المؤهلين الذين حصلوا على شهادات فى هذا العام وفى العام 

 جملتهم تقريباهم  ومجموعة كبيرة - 99يعنى مجموعة قليلة فى  - 99الماضى وفى سنة 
ثانوية  633شهادات ثانوية فنية وحوالى  633الألف دول فيهم حوالى  ،ألف فى حدود

  .ديت الإحصاء دلوقتى للسيد صدقى سليمانإوأنا  ،عامة
 ،الواحد وعشرينأو  شباب فى سن العشرين 4أو  0فى الحقيقة وجود فى المعسكر 

بعض الأماكن فى يجوز  ؛بنات ونساء والأماكن غير محددةإل  فيهوشاوالمعسكر م
وهذا فضلا عن الفراغ  ،المهم بتكون مشكلة أخلاقيةأى الحاجز بين الأسرة والأسرة ستارة 

جاز فى جلسة فى المرة إيثرت هذا الموضوع بأعتقد أننى أو  .الذى يعيش فيه هؤلء الشباب
 وكل ما أرجوه .ية وصلت واديتها للسيد صدقى سليمانحصائية فالإئإحصاوطلبت  ،السابقة

خروجهم  ؛هؤلء الشباب يكونون مشكلة كبيرة فى وسط المعسكرات لأن الأمرفى هذا 
 ،دول أول بياخدوا إعاناتلأن  ؟ليه ،96لهم الأولية حتى عن خريجى إن  عتقدأوعملهم 

 ؛ماكنمكان من الأأى  فى شركة الغزل فى نهم يشتغلوا لو اشتغلوا مثلا فى المحلةإصح يو 
لو اشتغلوا  ،فيهم كتير دبلوم تجارة وفيهم كتير دبلوم صنايع وفيهم كتير دبلوم معلمينلأن 
باقى  ندلوقتى فيه الفرصة لتعييلأن  برجوفأنا  .عبءهيخففوا هيرحلوا مع أسرهم قطعا 

 ..بير لكن بيحل مشكلة كبيرةك مهواشدول وعددهم إن  بعتقدأنا ، خريجى السنوات السابقة
 .يكون لهم الأولويةإن  نرجو إحنا

 عانة الشهرية٪ من الإ63فى العام الماضى تقرر صرف  :المشكلة الثانية والأخيرة
 ؛بة شهر رمضان ومناسبة العيد٪ فى شهر رمضان وبمناس63ــ لأبناء بورسعيد وصرفوا ال

كلهم  ،المركزية اللجنةيد وأعضاء من محافظ بورسع جامد جدازحف  يهدى لقيت فة السن
ن أ الناس منتظرين ما تقرر صرفه فى العام الماضى المفروضلأن  عايزين علشان

فيه هذه الجموع  مكانش ،فاتتى لال موضوع السنةنا البحث نافجي .يصرف لهم فى هذا العام
 ،دلوقتى العدد الموجود مكانش ..الموجودين فى المعسكراتهم ى لال الكبيرة من المهاجرين

نهم  بس التانين يعنى ل شك ،لو صرفنا لبتوع بورسعيد :فقلنا وا المطالبة مدائ وخاصة وا 
المهم  ؟٪ هياخدوا كام76وا ٪ هياخدوا كام لو خد63يعنى عملنا ميزانية لو أخدوا  ؛بالزيادة
 ولو ،البند جنيه هوألف  880شفناه يعنى هياخدوا ى لال ٪ على حسب التقدير76لى اوصلنا 

 الأماكنلأن  ؛البند عندنا بيسمح بهذا حجازى مش موافقنى على هذا العزيز الدكتور عبدإن 
  ..على هؤلء المهاجرين مصدرانمنها ى ينفق تالمصادر الأو 

 .صندوق الطوارئ وهو مخصص للإعانة الرسمية المقررة :المصدر الأول
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وزارة الشئون فى هو بتصرف منه ى لال ،هو ضحايا العدوانى لال :البند التانى
 يعنى مساعدات ؛المساعدات كالرسوم الدراسية المشاكل العاجلة شراء ملابس شراء بطاطين

لها بعض  حاجة يعنى بيكونأو  جنيه 8ــ بأو  جنيه 87ــ الأسرة مش بتكتفى ب لأن
 ،زى وزارة الشئون الجتماعية بتساعد بعض المحتاجين فى الضمان الجتماعىو  .المتطلبات
 ،هؤلء من البند اللى هو ضحايا العدوان. هذا البند موجود وبيسمح بالصرف بتساعد
 إن هو من اختصاص الشئون الجتماعية، لكن لأن هو مبلغ -وحسب معلوماتى  -وأعتقد 
 كبير.. 

 
 المبلغ كام؟ عبد الناصر:

 
مح بهذا، وفيه ألف، هو اللى باقى عندنا النهارده فى صندوق ضحايا العدوان بيس 880 بدوى:       

ده موجود عندنا فى وزارة  ،ألف من صندوق الطوارئ 63فقلنا من صندوق الطوارئ فائض 
 7إن شهر رمضان الأسرة تاخد  :ألف من بند ضحايا العدوان. إحنا بنقول 96الشئون و
 ودى مابتتكررش وخاصة أن لها سابقة فى العام الماضى. ،جنيه زيادة

 
 أخ بدوى بالقضية. )ضحك(إحنا اقتنعا يا عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
 

ذا عجزت معاك أنا باقدر. ،أنا معاك بتصرف من الوزارة ٪76بالنسبة للــ  عبد الناصر:  وا 
 
 مانع لكن الصرف يكون من خلال اللجنة. معنديشأنا من حيث المبدأ  حجازى:     
 

 مين هى اللجنة؟ عبد الناصر:
 

 .اللجنة التشريعية حجازى:      
 

 ! )ضحك(؟هى موجودة هنا.. موافقة اللجنة التشريعية عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
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ن فعلا لأالحقيقة لزم نبت فيها الأسبوع ده ونعين الناس دول  ،القضية التانية: التعيينات عبد الناصر:
وى أظن سهل أ ..ألف اللى عندنا دى مشكلة كبيرة 033ده بيحل لنا مشكلة، والحقيقة الــ 

 إن احنا نعينهم.
 

 هو فيه البعض ممكن تعيينهم وبعضهم مش ممكن. سليمان:    
 

 مش ممكن ياخدهم فوزى يجندهم؟ عبد الناصر:
 

تعينش؟! ثانوى عام.. يه وأميزه عن واحد إعدادى عام مايعنى إعدادى عام.. أعينه ل سليمان:    
 مابنعينش ثانوى عام.

 
دول قاعدين! ماهو معاه ثانوية عامة ومدخلش الجامعة مثلا فيه بتاع الثانوية العامة  بدوى:    

 .433حوالى 
 

 جنيه. 73دول ممكن ناخدهم فى مراكز التدريب بتاعة الجيش بيدوا  عبد الناصر:
 

 هم تجيلى بنحل هذه المشكلة.والله لو أسماؤ  فوزى:      
 

 ول اللى هم النص.د ،هو أول بتوع المدارس الثانوية الفنية يتعينوا عبد الناصر:
 

حنا ماعيناش دفعة  98فيهم دفعة  سليمان:      .98وا 
 

 معلش. عبد الناصر:
 
 طب يبقى الأولى الناس اللى فى الجيش يتعينوا. سليمان:    
 

 .96فيه من  فوزى:     
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 لحقيقة..ل.. ل.. بتوع السويس والإسماعيلية يعنى الناس شايفين الغلب فى البلد مهاجرين ا عبد الناصر:
يعنى بنبص الحقيقة للموضوع بنظرة غير  ،لجئين! يعنى النهارده عايشين فى معسكرات

! بتوع الثانوية العامة 98و  91عملية  مهياشالحقيقة  ،النظرة اللى بيتكلم عليها صدقى
ممكن مع الفريق فوزى بيتهيألى بيتحل الموضوع، بياخدوهم مراكز التدريب  ،والكلام ده
 يتحل الموضوع.وبنحددهم و 

 
 بنحصرهم ونوديهم. بدوى:       

 
 .98بتوع الفنية يتعينوا حتى  عبد الناصر:

 
 داعى الإعلان عن هذا. مفيش :صوت     
 

 !حتى لو أعلنا إن احنا عينا بتوع السماعيلية والسويس ماحد هيقدر يتكلم ،داعى مفيش عبد الناصر:
 

أكتوبر الى  6وهو بند ملح حددت فيه ميعاد من  ،صرف منهموضوع معونة الشتاء اللى بن بدوى:       
مليون الحقيقة بذل مجهود كبير  766والسنة اللى فاتت جمع  ،يناير لصالح ضحايا العدوان 6

جدا من السيدة أم كلثوم والفنانين فجمع هذا المبلغ. السنة دى بعض السادة المحافظين 
ذا   ،بذلوا مجهود فى هذا غير عادى ألف جنيه  66المحافظات زى الغربية مثلا نلاقى  وا 
 جنيه! 461بينما فيه محافظات زى الشرقية 

 
 إيه يادكتور حجازى؟! )ضحك( هم الشراقوة دول بخلا! )ضحك( ولا  عبد الناصر:

 
 جنيه، حاجة غير متصورة خالص!  033محافظة الجيزة مثلا  بدوى:       
 

 أسيوط جابوا كام؟ عبد الناصر:
 

 !آلف جنيه 0لأ.. أسيوط دلوقتى بقت كويسة جابت حوالى  ى:بدو        
 

 )ضحك( عبد الناصر:
 



  سرى للغاية 

61 
 

 )ضحك( أصوات:     
 

ألف جنيه،  73وبالتصالت فى أسبوع واحد جابت  ،فيه حاجة مكانشالقليوبية مثلا  بدوى:       
حنا قاعدين. 833والأستاذ سيد مرعى الراجل الموظف اللى عنده جاب لنا   جنيه وا 

 
 هو دفع كام؟ )ضحك( عبد الناصر:

 
 جنيه. 833ماهى الــ  صوت:     
 

 )ضحك( أصوات:    
 

 قليوبية؟ )ضحك( هو شرقية دلوقتى ولا  عبد الناصر:
 

 والله ما أنا عارف. مرعى:      
 
 )ضحك( أصوات:    
 

 د فى هذه الفترة!الأستاذ سيد مرعى بعت منشور الأسبوع اللى فات هدم كل مابذلناه من جه بدوى:      
 
 )ضحك( أصوات:    
 

ن الفلاحين يحسون إ :وزى ما قلت لسيادتك فى بادئ الأمر ،اللى هو الفلاحين بطبيعتهم بدوى:      
 83ولما كنا بنطلب منهم كان المشرف الزراعى بياخد  ،هذا العام بارتياح تام مش مجاملة

شكيش من أى عبء يتصل صاغ على ضريبة الرز أمر عادى. ولكن هو الفلاح مابي
صاغ من ضريبة الرز لضحايا العدوان يتقبل الناس هذا  83مثلا يدفع  ؛بالمصلحة العامة
 بصدر رحب. 
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 وصل منشور الأسبوع الماضى من الأستاذ سيد مرعى بمنع تحصيل هذه المبالغ!
طب هى اتحصلت فعلا وموجودة عند بنك التسليف يبقى مين اللى هاياخدها دلوقتى؟! 
فإحنا بنرجو إذا كان هناك اتجاه بعدم تحصيل مبالغ زيادة على الفلاحين، المبالغ اللى 

كل ما أرجوه إن الأخ سيد  ،حصلت فعلا فائض الجميعات التعاونية ندفع منه لهذا البند
 مرعى يعنى..

 
 إحنا بنضم صوتنا الى.. عبد الناصر:

 
اللى بيحصل إن حسابات  ،مختلفين فى الوسيلةأنا مش مختلف أنا متفق فى الهدف ولكن  مرعى:      

ياخدوا  واأن بعض المحافظين بديوبعد ،تنتظم وتاخد انتظامهاإنها  دلوقتى ابدتتالجمعية 
 !من الجمعيات التعاونية مره واحدة ألف جنيه 13فشه مثلا ألقى محافظة معينه آبص أ

  
 بلاش المحافظة دى. :بدوى       

  
 مش ضد التبرعأنا  طبعالأن  ؛بطريق معقول هوصلك برضه بس هوصلكأنا  معلش ما مرعى:      

وسيادتك تذكر الضرائب  .التبرع يبقى منظم إن هى تنظيم العملية بحيث ةالفكر  ،ةالفكر أو 
 .عائد الجمعيات نقدر نتبرع منهأو  فائض الجمعيات  مثلا اللى كانت بتحصل من ةالمتوالي

العامة  ةن الجمعيئو بشيك واحد لوزارة الش ألف جنيه لك خمسين الزراعى دفع صلاحالإ
 وهيكوننحسبه  إحنابمبلغ معين  الشئونمانع للتبرع لوزاره  معنديشأنا  ..الزراعى صلاحللإ

 .بقى العملية منتظمةت علشانهى اللى تتولى  الشئونن وزارة ي، وبعدأكبرحصيلته 
  

 ؟طيب والفلوس اللى لمتوها  :عبد الناصر
  

 فلوس اتلمت. يهفإن  عرفة أمر أول  نا فى الواقعأ عى:مر       
  
 .التسليف فى بنك ةفعلا فى الجمعيات موجود ةل موجود :بدوى       
  

 الفلوس اللى اتلمت تودوها. عبد الناصر:
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 ..هو دلوقتى ؟بس هو هل نمشى فى النظام مرعى:      
  

 ؟!يهإهو معدش حاجه هو عاد  :بدوى       
  

 مش لكل محافظه على حدة. الشئونلوزاره  هاللى اتلم ندي  رعى:م      
 
 .الشئونلوزاره  ..ل ..ل :عبد الناصر 
  

 نرجع نكرر منشورإن  مينأالأخ  كنت رجيت برضهأنا  نيوبعد ،بس العملية تبقى علشان  مرعى:        
 يعنى. شداره المحلية بلاترجعوا للإ فى مثل هذه المورإن  ؛المحافظين ةللساد

  
 اللى عمل صناديق كل واحد بقىلأن  ؛المحافظينإن  كنت طالب فى يوما ماأنا  هو الحقيقه :عبد الناصر

 !إيه اجتماعية واللى ربى عجول واللى عمل مش فاهم
  

حناو   مرعى:        بنعانى من ده كله. ا 
  

لكن  ،ياخد ضريبة حدشمبقانون إل  يعمل حاجه محدشيعنى  ،طلبت نوقفأنا  نيوبعد :عبد الناصر
 لك. هنديها دام لموا الفلوسأ

 
أى  المعاونة يعنى ليلا ونهارا ،بيعاونوا فى هذا ةالمحلي ةهو فى الحقيقه السيد وزير الدار  :بدوى       

 ها له.يكتشأبحب  ةحاج
  

 ،القطنعلى صاغ  ةحتى لما جينا نفرض خمس ةالنسبإنه  هو توجيهات السيد الرئيس ..ل مرعى:       
 أساسخذتها على عهدتى على أو  ةعملتها عشر أنا  ةخمس :ىل استاذنت السيد الرئيس وقالأنا 
 كلمتحافظ بيالأخ  هو مثلالأنه  نسير فيها مانقدرشإنما  ،الخدماتهنمون صناديق  إحنا

 لضحايابها بالنسبه يحاسين لما بنجهم  كمانإنما  ،معاه فى هذاوأنا  عن الفلاحين وحالتهم
 ..ةلعمليل ةفشقديها مظهر شعبى بدل الأتعاونية  لجمعيةعمل اجتماع أأنا  قد ،دوانللع

 !يعنى بدل العمليه ما تتقفش من ورا ضهرهم
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 لأ.. مش قفش! بدوى:       
 
الرز إن  علمشام ..علمش بيهمامأنا  يعنى ،فشهقجنيه دول ألف  للى حصل سبعينا ..ل مرعى:      

تبرع أأنا  يجىيلما  .منخصمش إن احنا دينا تعليماتميد الرئيس ن السيوبعد !اتخصم منه
 قدنا الجمعيةع ؟كيف تم ،جنيهألف  الزراعى اتبرعت بخمسين صلاحللإ ةالعام ةللجمعي

  63يه ومازال فألف  833وكانوا مستعدين دول يدفعوا  ضحايا العدوان يهف ةجماعيا :نالقو 
 .كمانألف 

 
 كمان؟! 63فيه  بدوى:      
 

لما  أقاسى منها! أنا ضهره برجع ءلما بيتقفش وراإنما  مجى تبرع منهيبي إنماأمال.. آه..  مرعى:      
 مثلا جنيه 7وا تخدأنتم إمعلش  !العدوان ضحايا نتم خدتم كذا بيقولواإ ..جتمع معاهمأروح اب

 ةسعن فدان الجناين طيب ليه بتاخد اتنين جنيه عن فدان الجناين؟ طيب ليه بتاخد خم
 الفيوم فرضت رسم على السماد ةزى محافظ تبعض محافظات خد يهعلى السماد؟ فصاغ 

 ؟!هل هذا معقول ،صاغ 6
  

وممكن بيطلع بيها الفلوس اللى لموها  ،الحقيقة نتفق عليها حاجة زى دىكان  ذاإهو  :عبد الناصر
 ةهو الحقيق ،دواخ 4 - 0ن ياللى طالبين الكلام البشرى وبعد يعنى هو الحقيقه. له بنديها
 بعدين عد بكرهنعمل جلسة ب عايز برضهأنا  ،مش عايز الكلام يبقى دردشة بدون نتيجةأنا 

 نل ةمنا حالادق إحناالحقيقة  ؟إيه اللى نعمله :ويقولوا لناكلف حد منهم يقعدوا بكره أعايز 
  وبعدين سلام عليكم!ندردش بإن احنا نقعد  تنتهى

يعنى فيه  ،أساسى موضوع يهضوع وكيف يعالج فالمو  الجاى الأحدونيجى يوم 
 يهف ،عندنا موضوع الموظفين يهف ،عندنا موضوع العمال يهف ينحاتكلم عن الفلاالأخ  طبعا

أساس إن مور على الحقيقة بنقيم الأ موضوعات يعنى كيف يهف ،عندنا موضوع الشباب
بنتكلم  ولا  ؟إزاى مشىهن ؟!13 ةسن ةلغاي 96 ةيهود موجودين سنالمنا السنه الجاية اقد

 ..ل يبقى الكلام الحقيقها  و  ،حلول وحسم كلامالى  لزم نوصل أيضاثم  بعد بكره
 .البشرى خنسمع الأ
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 بوضعوالطبقة الوسطى بدأت تشعر  جماهير الشعبإن  هو سيادتك طرحت موضوع محدد :البشرى   
 رحلتين.. إنما نقدر نقسمها الى محاديث كثيرة دارت أ يهوطبعا ف ،معين

 وزيرالسيد و  لج المشاكل من أساسهااودى بتع ،طويلة المدى ىمرحلة اللى ه
 هزير الخزانة برضو السيد منطلقة ومتسعة، الخطة القادمة ن إأشار الى هذا فى التخطيط 

 صلاحالإ إطارتدخل تحت إنها  الحقيقة نقدر نقول ،طبيقالتخط مصاعب كثيرة على برز أ
 .همية كبيرةأنكرس له يجب أن و  ههميتأع له وهذا موضو القتصادى، 

ل اءبدأت تتس ،جماهير الشعب وخاصة الطبقة المثقفة والطبقة الوسطى سيادتك
 ؟أمل كيف نعطى

 ..مرحلتينالى  ودة يقسمنا ،حاديث كثيرة للغايةأالنقطتين وطبعا  لو الحقيقة د
 .هااسأسمرحلة اللى هى الحلول طويلة المدى وهى دى بتعانى المشاكل من 

 الحلول بأن الخطة القادمة خطة منطلقة هحدى هذإكبير فى أمل  شاعأالسيد وزير التخطيط 
 .وهى خطة متسعة فعلا بتوفر وسائل كثيرة جدا من حل جانب كبير من المشاكل ،ومتسعة

إن  بتقدر ،برز مصاعب كثيرة على خط تطبيق الحقيقة كلهاأ برضهالسيد وزير الخزانة 
  .المالى والقتصادى صلاحالإ إطارتدخل تحت نها إ نقولهذا موضوع 

جهزة وتدفع فى كل الأ هل تكرسيجب أن و  ،هويناساليبة وعنأ هوهذا موضوع ل
الجماهير فعلا حست و مشكلة قائمة  يهفإن  كل ما يهمإنما  ،بأقصى ما يمكنده  الموضوع

 فلذا ؛بوطضالتحليل م هذا الموضوع فى التحليل وهذاالى  شرتأ سيادتكو  .بيها وبدأت تتدارك
ونحاول  ،إزاىبيفكروا هم وتشوف  يجب فى الخطة قصيرة المدى نستنبطها من الجماهير

نستجيب لبعض مطالبهم وفى  ياإما ؛بتفكيرهم الإمكانقدر أو  ننا فعلا نعالجها بتفكيرهمإ
د حلمى مراالأخ  ما بنوعى ببعض المطالب اللى هى خارجة عن الرادة زى مااإي ،هذا حل

من المنظار اللى نبص للمشكلة  احنان إيجب إنما  .شار لهذا عن طريق العمل السياسىأ
 ه.والحديث اللى بيتحدثوا فيهم بيبصوا به 

 مس  ،ومنهجتبقى بداية  بيتهيألىوأنا ، السيد وزير التموين مس نقطة مهمة
فى مراحل  هو صحيح فوتنا .يةساسالحاجات الأ أسعارى وهو ارتفاع أساسموضوع مباشر و 
جى يبعضها بي سعاروكان ارتفاع الأ ،مراحل متعاقبة من الرتفاعالى  السنوات الماضية
! مرة النكلة تبقى قرش وبعدها قرشين صاغ سعاريعنى الأ ةسيجى حسيجملة وبعضها بي

 .بطضبال إيهتنا ووقعها علينا ناوبتهيألى العملية دى عايزة بحث وتحليل دقيق من واقع بيا
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ت اومشاكل العمال العلاو  ،سكانخرى خاصة بالنواحى الخاصة بالإالأ المشاكل
 ،كل واحد من خلال موقعة يبتدى فى هذا النهجإن  غرضى من هذا ،الموظفين أرباح رباحالأ

ونظرة الجماهير  ،هيبص للمشكلة كيف تتصور الجماهير المشاكل اللى هى فعلا بتؤثر علي
 إطارننا نخرج بإننا نغربلها بحيث إونحاول  ،روسةلحلها نبتدى نقدم مقترحات محددة ومد

إنها  بيبص للخمسين قرش على سيادتكالعامل  ..رفيعةيجوز بعض الحاجات لأن  ؛عام
 !فيصل بين الشراق والظلام

أى  صاغ بتاعت 83الطلب اللى هى  :قولأرجع و أعلى سبيل المثال  برضه
 موضوعده  :قلت لهمم لقيت الموضوع تافة و هذا الكلالى ما قالوا  ةفى الحقيقة ساعأنا  ،طلب

بيصفوا على  جنيهاللى بياخد سبعة  قالوا لى: إن العامل فأقنعونى .هبكر  هبسيط نتكلم في
جازات ا أيام 1بياخد  ،ريالمن  أقلاليوم إن  همعناده  .ربعين قرشأو  جنيهخمسة 
روح أعور أران رايح الشغل الصبح وابنى جالة مصأنا فى الشركة  إحناطب  ..عارضة

 83 هل دفعأالطلب لزم  :لىال ق ،المستشفى هتودي ه:ل قلت ؟!المستشفى أوديه الشغل ولا 
يبان بسيط  همن هنا الموضوع من بر من الدخل بتاعه فى اليوم!  ٪63صاغ ودى بتمثل 

الحاجات  بيتهيألىأنا منها  لفلو قدرنا نقل ،ه٪ من الدخل بتاع63وقعها عليه تمثل  نولك
 بالنسبة لهم. جو نفسى فى منتهى السعادة بتشيعدى 

ننا يلزمنا خطة وبرنامج إ :بقول ،الخلاصة علشان مطولش فى هذا الموضوع
 المواضيع طويلة المدى. بنشوفوبعدين  ،عالمواضي هتحدثت كثيرا فى هذ سيادتكو 

 
 ى.و أكلمتى هاتكون قصيرة  سيادتك سمحت لىذا إ  مرعى:      
 

 )ضحك( !نأحس  عبد الناصر:
  

 ..قسامأ 0الى  هتقسيم هو ،يمكن نناقش الموضوع أساسعلى   مرعى:      
القلق العام الموجود  واقع هوهو د ،فى المؤتمرده  اتكلمت عن سيادتكو  ،القلق العام

 .عند الناس نتيجة للعدوان
 .موجود أيضا هود ،وبعدين قلق كتير من الطوائف

 .ستثماراقشة اتفرعت ليها هى الخطة والاللى المن :وبعدين النقطة التالتة
  .شوية أحسن هل ستعدأفيهم يمكن  هاتكلموالتانية مش  الأولىلى النقطتين أبيتهي
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 ستثماروال ستثمارنوعية الهى  ،ستثماروهى أساسية فى ال :ما النقطة التالتةأ
 ما بدأ النكماشلو وى أننا نمينا الخطة إلما انكمشت الخطة هو اللى حصل لأن  ؛العائدذو 
إن  وترتب على هذا ،للنقد الأجنبى القتصاديةمن الميزانية  أمن ميزان المدفوعات وبد أبد

وتأثير الخطة فى ميزان  جنبىالنقد الأمن الخطة هو القدر  لنموالعامل المحدد أصبح 
صحيح وهو مازال  الأمركان هذا إذا  .المحدد للتنمية العاملوكان هذا  ،المدفوعات

خيرة ن فى الفترة الأميزان المدفوعات فى تحسإن  بيخيلىأنا ولو إن  ،حد ماالى  يححص
 .من التقارير

أنا لأن  ؛ستثمارننا نركز على نقطة نوعية الإالعامة يجب  التنميةفى  إذا  يبقى 
والمثل هذا قائم فى  ،كثير أجنبىنقد منى خدش االلى ماي ستثمارستزيد من نوعية الأقدر أ

عندنا تسوية  ،فيها تعطل راضىيعنى دلوقتى مثلا شركات استصلاح الأ ؛راضىلأا إصلاح
 .العائدودى عملية محققة الحياض مش قادرين نمشى فيها 

د امقدم طلب اعتموأنا  ،ألف جنيه 733فى نفس السنة ماشيين فيها فى حدود 
ونقدر  ،جت مامش كفاية يوم الميزانية  هبرض إنه :وقلت، ألف جنيه 933مالى اضافى بـ

 والفدان بيتكلف فيها ،فى عملية تسوية الحياض راضىاستصلاح الأنبلع جميع شركات 
 .وعائدة فى نفس السنة ألف جنيه

فدان ألف  03ماشيين فى  إحنا ،خصوبة التربةفى عملية الحفاظ على  أيضا
نة فى نفس الس هموبعوض جنيه 87والفدان مش بيتكلف  ،مشى فى ربع مليون فدانأقدر أو 

 .بنموها راضىويمتص جميع شركات استصلاح الأ
حتى لو تغلب علينا  إذا  يبقى  .موضوع الطرق أيضاو موضوع المصارف  أيضا

قدمنا عدد من المشاريع تستوعب  إحنا ،جنبىتأثر النقد الألاشية معينة نتيجة مناحية انك
عات تدينا ى مشرو يستوعب عدد كبير ف ،العدد الكبير من العاملين سنوية ومش سنوية

ضيف لكلام الدكتور سيد جاب أفأنا حبيت  .قليلة جنبىتها من النقد الأجتنمية كبيرة وحا
 ذو العائد. ستثماروال ستثمارالله نوعية ال

 
 7 فى حدودإنها  متوقع أنا ،القطاع العام الميسرة للعاملين فىبالنسبة لموضوع القروض  : جاب الله  

يبقى  :قلتاتفضلت  سيادتك !مليون 71أو  74الى  تولكنها اتسعت ووصل 0 - مليون
دلوقتى هى  ،دىرجع لطبيعة هذة القروض أ لو تسمح لى ؟63ــ ولو وصلت لالضرر  إيه

 اهومعا ،نكماشية يعنى عبارة عن مدخرات ماستخدمتش نتيجة للااستهلاكالقروض قروض 
فى الوقت  ،تضخم علىيكون عجز ميزاينة  ماقلتيعنى زى  ؛برضهالميزانية فيها عجز 
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بدل ماتستخدم فى  ،مليون 71ية استهلاكقروض  يهعجز فتمويل بالميزانية فيها فيه  اللى
 .ده وضعيعنى  ..ستهلاكاستخدمت فى ال ستثمارال

مليون ونسدهم فى سوق  93أو  63توسع ن مانقدرش ،فيهاقتصادى الفكر ال
 633أو  833 مثلا السلعى لاكستهكان الإذا  يعنى ؛بالطريق المفاجئأو  ستهلاكال

فى سوق  71نصب لما نيجى فى الشهر  ،مليون 86أو  83فى الشهر  همليون يبقى معدل
من وجهة النظر  – عتباراب ،٪ زيادة43 ستهلاكيعنى بندفع فى آتون ال ستهلاكال

انكماش ظهر فى سوق  ،هو النكماش السابقاللى دفع الناس  جراءهذا الإ -القتصادية 
محدد  إجراءى بيبقى استهلاك إجراءوهو ك ،زى الغزل خرىوبعض السلع الأ خزوناتالم
 إجراءفى طبيعتها هى  يةستهلاكاليعنى القروض  .آخر انكماشى إجراءيعنى  ستثمارللا

فكأننا عالجنا  ؛ستثمارالحساب على  ستهلاكنها بتشجع على اللأ اقتصادى انكماشى
الشركات عندها مخزونات مش إن  برضهللى دفع ا !آخر ىانكماش إجراءالنكماش ب

مش عارفة تحصل دى البضايع فى والها مربوطة أم والبنوك ،عارفة تبيعها لنقص الطلب
بضايع الوا دندى الناس قروض يقوموا يش ؟إزاىفالشركات تطلع من المشكلة  !ى حقوقهاعل
 !دى

ال انصبت على مو أو  ،والتنمية ستثمارالالى  هالقروض دى توج إن ولىأن افك
النكماشى  جراءهذا الإلاللى دفع  .ية كان ممكن تروح فى المكان المناسباستهلاكسلع 

 والناس ،والفوايد رباحالشركات من البنوك والبنوك خدت الأ هخرجت بي ،آخر انكماشى إجراءب
رمت حملها على الناس يعنى الشركات والبنوك  ؛ن البنوك والشركاتعطلعت بالمديونية 

 شعور زى ماتقال فى المجلس الصبح يهفأو  دى سلف مش هاتتردإن  والناس فاكرة ،هلكوايست
 إن الحكومة سابت لبنوك التسليف! :بيقولوا

 
 الحكومة ماتركتش مليم واحد ،نها اتكررت فى اللجنة ودلوقتىلى يادكتور سيد لأ سمحابس   مرعى:      

فاتت وبنحصل ى لال بنحصلهم السنة إحنا !جنيهمليون  46لفلاحين يعنى الفلاحين عليهم ل
أو من بنك الزراعى  صلاحالإثناء السنة سواء فى أدلوقتى جميع القروض التى تعطى فى 

هم  مليون من القديم اللى 866أو  جدا وبنحصل قرب المليونفيها ومتشددين  ،التسليف
 .جنيه المتراكمة مليون 46

 
اللى كان فى  والمفروض التقدير ،يةإنتاجدى قروض  قروض الفلاحين لو ماتسددتش  جاب الله:  

 فى الواقعإنما  ،ودى ماتهمش إنها تفك ضيقة البعض تلاتةالى  من مليونينإنها اللجنة 
يعنى زيادة مليون  71حط نجى نيمليون و  83السلعى فى الشهر  ستهلاكيكون الن أ
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والنكماش مفرقعش  بسبب المخزونإنما  !ستهلاكسوق اليفرقع كان مفروض ده  ،03٪
 .ستهلاكسوق ال

 
 ترتفع؟ سعارفرقع يعنى الأ  عبد الناصر:

 
ن سوق النكماش أدى الى إ لكن ،وض يظهر بشدةر كان مف ٪03الزيادة ترتفع جدا  : جاب الله   

مليون  86استوعب تعيين الخريجين و استوعب و  ،ستوعب الطلبات العسكريةا ستهلاكال
زى ماهو ومازال السوق  ،يةاستهلاكمليون قروض  71استوعب و  ،فى خطة التنمية زيادة

 فالقرض الميسر !رشوة ول اختفاء سلع ول الحاجات دىول طوابير متماسك يعنى محصلش 
؛ 63إنه يزيد لــ  -أختلف فى الرأى  سيادتكلى  تسمحلو  -نشجعوش فى تقديرى امده 
ى اانكماشى وج إجراءالطبيعة هى  ههذبو  ؛ستثمارعلى حساب ال استهلاكزيادة  يهف لأنه
يزتة كلها ثم م !آخر انكماشى إجراءانكماش آخر وكأننا واجهنا النكماش بعقاب أفى 

 المبلغ .نفسه النكماشمشكلتها اللى سببها خدتها البنوك والشركات اللى عايزة تخلص من 
 شركات هتبيعكانت ال ،أحسنكانت نفس النتيجة هاتكون  ستثمارلو كان اتصرف فى الده 

بالنسبة للتنمية  .فى البضايع والعمالة تتفتح لها فرصالمربوطة والبنوك هتاخد فلوسها 
 بتحتاج الىمش  ،نواع النشاط القتصادىأكثير من  يهكعامل محدد ف جنبىوعامل النقد الأ

 ، تسوية الحياض..أجنبى٪ نقد 1بنحتاج  سكانزى الإكثير  أجنبىنقد 
  

 ! )ضحك(لنا حديد التسليحا قالو  سكانفوا الإهم وق  عبد الناصر:
 
 كتير أجنبىحتى بالنسبة للمشروعات اللى بتعوز نقد  ،٪1بنحتاج  سكانالإالمكون الأجنبى..  : جاب الله  

المهم يعنى المشكلة  .من الخارج ههيجد تمويلاقتصاديا مجدى  المشروعإن  طالما
ات تكون ستثمار لزم ال ،ستثمارى العل فر ة عندنا مش بس مجرد التنمية والصيساسالأ

حتى  بحيث إنه ؛اقتصاديانحدد مشروعات مجدية  إزاى النهاردههم مشاكلنا أومن  .مجدية
 وتصدر.هتنتج اقتصاديا إنها  تجد الممول طالماه جنبىلو زادت حاجتها من النقد الأ

ما  زى -مشروعات كثيرة  يهف ،كعامل محدد ميتخدش على علاتة جنبىالنقد الأ
وحتى المشروعات  .تحتاج نقد محلى ومشروعات مجدية ومفيدة -وزير الزراعة السيد قال 

 نابيب نقل البترول الشركة بتمول العنصرأوع زى ر المشإن  فطالما ،كتير أجنبىاللى عايزة نقد 
  .فدول التعليقين ..ه؟ لجدواهلي ،والعنصر المحلى جنبىالأ
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 ،هاتعن التنمية وخطط مسؤولشخصيا  فأنا ،الميسر للاقتراضما بالنسبة أ
 ضد عملية التنمية. ده متوقع طبعا مكانشاللى  هلل الحجم اللى وص إنهشعر أ

 
على  دى ثر السلفألأننا كنا بنتابع  ؛دهض الميسر ار تقعلق على الأنا بس عايز أ : مرزبان   

 إزاىعن بنوك واتصلنا ببعض ال ،ستهلاكثر كبير على الألهاش امإن  وجدنا ستهلاكال
 :العقلاء منهم قالأو  تردد كان فيههو و  ؟!مليون 1و9و6وصلت  ثرها بعد ماأمظهرش 

 هايعيش إنهفمابالك  ؛مش قادر يعيش بمرتبة الحالى بهذا النحو نهالسلفة بتاعت الشهرين لأ
فى خلال  ،هخر لآو  ..د ودخول مدارساعيأ برضهوهايقبلوا  ؟!شهر على هذا النحو 74

جزء كبير من الطلبات إن  وبعدين وجدنا ؟!يعيش بمرتب مخفض بعد القسطسنتين كيف 
٪ 9يعنى هو كان مستلف من البنك شهر بفايدة  ؛فى البنوكعليهم كانت لسداد سلف 

ياخد السلفة  إنه هل أحسنكان  ،٪ فقط0يستلف بفايدة  إنههذا التيسير  هعلى سنة جال
 .٪9يد لسلفة القديمة ويخلص من فواالشهرين لسداد ا
 .فى سداد ديونإنما  ستهلاكاستخدم جزء كبير من القرض مش فى الده  بالشكل
 شهادات برضهلأن  استثمارالفلوس راح اشترى بيها شهادات  هخد هذ إنه :وكما قيل للبعض

ش جزء كبير وجهاعملية شطارة لكن مكانت فهى  ؛٪0٪ وهو بيدفع 6 هبتديل ستثمارال
 .ستهلاكمنها للا

أو  خطر إن دهش بقولمأنا  وحتى هذا ،ستهلاكيمكن جزء وجة للا :لتانيةالنقطة ا
 :بقولأنا  .أكبركان هايكون انكماش  ستهلاكللا هوج مكانشبالعكس يمكن لو  ،انكماش إنه
يمكن كان هايكون يه مجموعة ف ،يةستهلاكال٪ نقص فى السلع الغذائية و 4كان عندى  إنه

 ه..لنكماش حدت حدتة بدل مايزيد حدتالأن  شك مفيشفهو ساعد  ؛٪83 ..لعنأالنقص 
 وضحها.أيمكن بس النقطة دى اللى حبيت 

 
 ونسمع الدكتور غانم. !نهايعايز  اللى احنامعلش يعنى ناخد وجهتين النظر ونصدق    عبد الناصر:

 )ضحك(
 
خم والتضكان عندى اقتراح محدد بالنسبة لعملية النكماش  سيادتك إذا سمحت لى هو  غانم:      

 وجهتىكان فيه  ،ستثمارقرار الميزاينة الخاصة بالتنمية والإهو فى الواقع وقت  ،ستثماروال
  :وجهة نظر كان فيه ..نظر
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ن  من المدخرات أقل اللى رصد للتنميةالمبلغ إن   كان فيهو  ،أكترممكن يوصل وا 
 هبلغ الممكن رصدفى النهاية اتفقنا على الم ،همبلغ ممكن رصد أكبر اإن دنقطة محددة 
مشكلة صغيرة بدل مانخش فى الناحية  يهفإن  هو الواقع !انكماش يهفإن  ونسمع دلوقتى

كان يدخل إذا  ؟المدخرات يدخل ضمنهل المخزون السلعى  ؛النظرية يعنى هى فى ذهنى
يبقى عندنا مبلغ واضح اللى هو عبارة  ،وأنا متأكد إن الدكتور جاب الله يوافقنى على هذا

حناو  ،دخارإعن   -النهارده وبالتالى ممكن  ،خطة التنمية بدون مبررفى  هيناش ندخلضمر  ا 
نحسب قيمة فممكن النهارده  - النهاردهعن  باتكلمأنا ش عن حل طويل الأمد بحثبم أنا

الى  فى مجال التنمية ونوجهه ه فوراننا نضعا  و  ،إدخاربعتبرة أنا  المخزون السلعى اللى
وفى ذهنى  ،كبيرأجنبى نقد الى  جشاوالخدمية اللى هى ماتحتية نتاجالإالمشروعات 

هى استصلاح  :والعملية التانية .سكانهى الإ :الأولىالعملية  ..تلات عملياتالى  نوجهه
 الجامعى. هى تنمية التعليم :والعملية التالتة .راضىالأ
 شكرا.   

 
 سلام عليكم. عبد الناصر:
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