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 قرارات مجلس الوزراء

 71/77/7691فى 
 

عتماد جميع المبالغ إمجلس الوزراء يقر خطة كاملة لحل أزمة المواصلات فى القاهرة، 
 ومتوسطة المدى وطويلة الأجل.مراحل؛ فورية  3اللازمة لتنفيذ الخطة التى تنقسم الى 

عن طريق إعادة تخطيط مسارات وسائل النقل وزيادة  ،المرحلة الفورية لكسر حدة الأزمة
 عدد وحدات الأتوبيسات.

 البدء فى تنفيذ مشروع الأنفاق تحت الأرض للقضاء على الأزمة من جذورها.
ضى بالإبقاء على نظام الذى يق ،مجلس الوزراء يقر سياسة التعليم العام ومشروع تطويره

مع إتاحة الفرصة للطلاب لمن يرغب منهم فى  ،الآداب والعلوم فى المرحلة الثانويةشعبتى 
دخال قسط من  التوسع فى دراسة الرياضيات أو الأحياء داخل الدراسة الأساسية لشعبة العلوم، وا 
الرياضيات فى شعبة الآداب على أساس أن الطالب يحتاج الى هذه الدراسة عند الامتحان 

 بكليات التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية.



  سرى للغاية 

1 

 

محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر         
7691نوفمبر  71قصر القبة فى  -القاهرة   

 
 ،ون الداخلية المنبثقة من اللجنة المركزيةئالش لجنةمشروعات القوانين الثلاثة عرضت على  : مراد       

 مفيشين وهى كلها تعديلات تعديلات فى القوان ةواقترحوا خمس ،وحضرت المناقشة مع اللجنة
عرضهم علشان ناخد أأنا  إن إنما يمكن يحتاج الأمر ،التربية والتعليم عليها وزارةمن  اعتراض

  .رأى المجلس
القوانين فى المسائل اللى بيقتر  فيها تصدر بقرارات  ينص فىن أ هو :الأول قترا الا

وكنا عايزين هذا  ،موافقين على هذا إحنا .يكون ذلك بعد موافقة المجلس القومى للتعليمن أ ،وزارية
 ،لسه صدر المجلس القومى للتعليم مكانشولكن بطبيعة الحال  ،يكون موجود فى مشروع القانون

 ننص بعد موافقة المجالس المختصةأو  ننص عليهان أ فإذا رأى المجلس ؛ولذلك مانصناش عليه
 .فهاينض عامة كلمة

 . .فى التعليم تانيةالنقطة ال
 
حناو   بد الناصر:ع  ،يصدرش القرار من الوزيراالمجلس أثناء المناقشة م ،على نفس الفكرة اعتراض يههنا كان ف ا 

  ؟إيه ما عملتوا اللجنة تمأ
 

  .اللجنة الخاصة بتشعيب المرحلة الثانوية : مراد       
 

  .هآ ..اللجنة الوزارية  عبد الناصر:
 

والمجلس الأعلى للجامعات كان  ،رارات المجلس الأعلى للجامعاتستعرضت قاأيوه اللجنة  : مراد       
نه القسم العلمى يعطى فيه دراسة أعلى فى الرياضة وفى الأحياء إما إ ..يناقتراححد أبيقتر  

  ..على المستوى الموجود حاليا مع خفضها بالنسبة
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 . ن وزير التربية والتعليمبالنسبة للجزء الخاص بالقرارات م :بقولأنا  ..لا..لا  عبد الناصر:
 

  .مع وزير التعليم العالى تفا نه القرار من وزير التربية والتعليم بالاإاللجنة الوزارية وافقت  : مراد       
 

  .ده خاص يافندم : البرلسى    
 

  .التشعيب فقط : مراد       
 

 .خاصة بالتنظيم ،خاص بمحتويات لكن مش باللوائح : البرلسى    
  
ى موضوعات أخرى أف ،هم فى اللجنة المركزية عايزين مش بس خاص بموضوع التشعيب : مراد       

القرارات الوزارية تعرض على المجلس  يبقى ،مجلس قومى للتعليم يهخاصة بالتعليم طالما ف
  ا.القومى للتعليم لإبداء الرأى فيه

مانع  مفيشمهمته كان المجلس القومى للتعليم موجود طبعا دى إذا  مانع مفيش
 .يعنى تعرض عليه القرارات

  
حترامى للرأى المعروض االمجلس القومى مع  إن برضهمش هتصور أنا  ،تسمح لى يافندم : البرلسى   

يعنى التعليم رسم سياسة  برضهالمجلس القومى اختصاصه  ،اختصاصه برضه لوائح وقرارات
نترجم  إحناكذا الى  ويهدف ،كذا وبيخرج كذا ةم كذا ومرحليدراسة السياسة العامة ورسمها التعل

 . نه يضع لوائحإالمجلس القومى اختصاصه إن  مظنش ؛لوائح بعد كدهأو  قوانينالى  هذا
 

المركزية  ةاللجان المتفرعة من اللجنأو  العرض على اللجنة المركزية ةالحقيقة طريق برضههو   عبد الناصر:
مش ده الوضع  ؛ةجملأو  كلمةى فى ل ون ويعدلمش نرو  نعرض القان ،لازم نتف  عليها

أما بالنسبة للجنة المركزية واللجان  ،الحقيقة ده وضع هيكون فيه مجلس الأمة .الصحيح
أرو  فى أنا  نإب ليدش عايزين نعمل تقحناالكن م ،بنعرض السياسة التعليمية إحناالمتفرعة 

ى هذه العملية ونبص نلاقى نفسنا دخلنا والا هيمسكوا ف ،اللجنة المركزية أحط القانون بند بند
  !شغل اللجنة المركزية مهياشفى عمليات 
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يتقدم مذكره على القانون هنا  -زى ماقلت فى الجلسة اللى فاتت  -يعنى المفروض 
بعدين بترو  اللجنة التشريعية بيشوف القانون  ،آخرهالى  ..والسياسة العامة فى مجلس الوزراء

فى مجلس الأمة بيقرا  ،المركزية ولجانها بنشوف العملية بهذا الشكل فى اللجنة ،مادة ةماد
ولكن طبعا هنا  .العملية المعروفةآخر الى  ..وبعدين بيقرا القانون كله ةماد ة..القانون ماد

يعنى هو ده السبب اللى دخل العملية بهذا  ؛تأخرنااالحقيقة العملية كانت القوانين طلعت وكنا 
 .الشكل

 ة؛قانون مصاغ لا ورق مهواش ..صياغة مهواشاقش عملية نبن، ة للمستقبللكن بالنسب
 .السياسة كيت كيت كيت

  
إنما كان فى  ،قشوا فعلا مبادئافعلا مبادئ وهم ن عرضت لما عرضتأنا  دا لكلام سيادتكيتأي : مراد      

اء على هذا فبن ؛رو  لهمتكانت موضوعه قبل ما  -ما قلت الآن  زى سيادتك -يدهم قوانين إ
كان الرأى اللى بيقوله الأخ الأستاذ البرلسى طبعا إذا  .ويتكلموا فيهامادة  كانوا بيمسكوا ساعات

لما  ،لما نيجى يعد موافقة المجلس القومى للتعليم مش هنعرض برضه القرار الوزارى بنصوصه
ما يواف   فبعد ،اتمتحانات نعرض سياسة الامتحانن الاأنأخذ القرار الوزارى صادر فى ش

 . المجلس القومى يصدر القرار الوزارى المنفذ لهذه السياسة
 

يعنى  ؛القرارات الوزارية لازم حد يواف  عليها عمليةبتدينا ندخل فى االحقيقة لو  برضهأنا  هو  عبد الناصر:
فدلوقتى  ،طلعش بيه قرار جمهورىابنا مأمجلس الوزراء و فى فقش عليه ابنو اقرار وزارى م

ع قرار وزارى هعمل يجى يطل  يوبعدين أما  ،وزير وأعتبره مسئول بينفذ سياسة الدولةهجيب ال
لس اابتدينا من النهارده نقول القرار الوزارى بتواف  عليه المجإذا  الحقيقة لازم أقوله ؛تقليد جديد

يعنى ده  ..ربطنا الوزراء كلهم وأصبح الوزير غير مسئول إن احنامعنى هذا  ،المتخصصة
 .قةالحقي

 03بيان اعد مسكت ق إمبار كنت أول أنا  ،متصوره فى هذه العمليةأنا  برضه اللى
هل المجالس  ،الحقيقة فى البيان ٪66.0و ٪3.0ــ ه تانى عشان أشوف الاقر أوقعدت  ،مارس

هو طبعا الواحد فى الوقت  ؟بعد الدستور الجديد عمل قبل الدستور الجديد ولا  تالمتخصصة هت
تقالت ااتقالت وعمليات  ةمن أقوال كتير  مارس 03بيان اللى أتحطت فى ده لم الحاجات 

 جانب مجلسالى  بيقول ةحت ..ينالمجالس المتخصصة هى محطوطة فى حتتف .تحطت كلهااو 



  سرى للغاية 

4 

 

لكن  ،دى فى الكلام اللى قبل ما يدخل الدستور الجديد ؛لس المتخصصةاالدفاع الوطنى المج
جلس الوزراء محكم برئيس الجمهورية و العلى  الدستور الجديد ينصإن  :بقىجه يقول 

هل المجالس المتخصصة هنعملها  ..سأل نفسه سؤال فالواحد برضه ؛والمجالس المتخصصة
  ؟بعد الدستور قبل الدستور ولا  
ات بالنسبة لهذا الخصوص اقتراحبنجهز  :بقولكنت فى الجلسة اللى فاتت أنا  يعنى

ناش عليها يفالعملية لسه الحقيقة مرس .ذا السؤالل نفسه هألكن برضه الواحد س ،وأسامى
المحكمة  ..وتيجى مع العملية الجديدة كلها ،بعد الدستور الجديد ةوممكن يعنى نأجلها لغاي

 عمليةطلعنا إذا لأن  سل  عمليةمانطلعش  برضهو  ،الدستورية العليا والمجالس المتخصصة
 . ةلنا عمليات كتير تقال ممكن بتعقد انفذنا كلام  بقىسل  علشان بس ن

 
جدا  ةقوانين التعليم محددتش حاجات كتير إن  هو على أساس ،هو بالنسبة للجنة المركزية : جمعة     

فى الموضوعات أو  جى يغير فى صلب القانونيكل وزير يإن  فالخوف ،وسابتها للوزير
 ةهذا كسياسة قومي كانوا عايزين يربطوا بينهم  .صيلية الخاصة بالقانون دون الرجوع لأحدفالت

حاجات كتير جدا مناهج والحاجات اللى  يهفإن  حد يتصرف فيها طالما مفيشو  ،تعليمية
  .خايفين منهاهم  فدى النقطة اللى ..بتدرس مش موجوده فى صلب القانون

 
 ده الواقع ،ننا نقول لكل قرار يصدره الوزير يعرض على المجلس الأعلى للتعليمإهو يعنى  : سليمان    

السياسة و تتكلم فى سياسة بالمجالس المتخصصة أساسا  ىيعنى ه .يعنى مجرتش العادة بكده
القانون إن  :يعنى لو جينا وقلنا .خالص تانية حاجةموجودة فى القوانين السياسة  مهياش

بنحمل  إحنايبقى فى الوقع  ،المعروضة والقوانين المعروضة للتعليم هتصلح حال التعليم
  !ما يطي القانون أكثر م

ودى  ،دراسة البرامج :أولا ..حاجتين مهمين جدا لإصلا  التعليم يهيعنى هو قطعا ف
أو  من التربية والتعليمسواء تم دراستها بواسطة عدد من الخبراء المتفرغين تنها إأوصينا بيها 

 دى هى أساس إصلا  البرامج الحالية اللى مليانه بالكثير من المواد ،من التعليم العالى
 ودى ممكن التركيز على الأساسيات مع التخفيف من الحاجات الإضافية.  ،المقررة والحشو
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زاى و  ،أولا نوجد المعلم الصالحإزاى المعلم  ،هى المعلم والرقابة :تانيةالنقطة ال نوجد ا 

نظار النهارده فقدوا الهيبة بتاعتهم ال ..ظارفى رأيى هى عن طري  الن   ةالرقاب ..الرقابة
نه إوبتصور  .ةممكن ةحوا لا قيمه لهم فى الرقابة على المدرسة لأننا نزعنا منهم كل سلطوأصب

 ،هو ده الأسلوب يبقىوخلينهم يراقبوا المدارس  ةهم سلطادينا  لو أحسنا اختيار النظار و 
 . ىده يمكن هو ده اللى هيصلح أسلوب التعليم الحال ..هم مكافآت على الوظيفة بتاعتهمادينا  و 

 
خاصة بسياسة التعليم  مهياش تانية نقطةبتكلم فى  برضه ،هو الحقيقة مش بتكلم فى التعليم  ناصر:عبد ال

 ة؟تنفيذي ةهل المجالس المتخصصة هتكون سلط ،ولا بالكلام ده
 

  .طبعا ..لا : مراد     
 

حناو  ؟مجلس الوزراء هو السلطة التنفيذية لا  و   عبد الناصر:  لكن ما ،أيضاكده  قبلتكلمنا فى هذا الموضوع ا ا 
 سلطة تنفيذية أعلىلأن  ؛سلطة تنفيذية مهياشالمجالس المتخصصة إن  فى رأيى برضهأنا 

فى سلطة  بتدى أدى للمجالس المتخصصةأنى إنا الحقيقة مش مواف  أف .هى مجلس الوزراء
 يعنى ؟!إيه شغلتهاأو  إيه سلطتهاأو  هى المجالس المتخصصةإيه  قوانين من غير ماعرف

 مارس 03بيان على أساس الحقيقة هو  مارس 03بيان حطينها فى  إحنايعنى  معرفشا أن
 03بيان طلع ؛ ناس كتير جدا سمعت هنا وهنا وهنا وهنا ةعبارة عن تجميع لمحصل كان

  .مارس
اللجنة المركزية تحقيقا لمبدأ القيادة الجماعية والكلام ده  :نهيلكن الكلام اللى قايل

المذكرة اللى جاتلى بيقولوا وذلك تأكيدا لمبدأ أنا  يعنى ،ده الموضوع مهواشوالعملية دى برضه 
وعدم تعرضها للتغيير  عدةوعملا على استقرار نظمه وقوا ،جماعية القيادة فى نطا  التعليم

جات المجتمع ومسايرته فى بالقدر الذى يستلزمه تطويعها لحا لاإخر آوالتبديل بين حين و 
 الى بناءونسعى  ،أسلوب العصر الحديث الذى نعيش فيهالى  استنادان يكون ذلك أو  ،تطوره

 .على الدراسة والبحث العملىالقائم دولتنا العصرية وأسلوب القيادة 
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القرار الجمهورى  ةميز  ،مثلا ةقرارات وزارية نخليها قرارات جمهوري يهكان فإذا بعدين 
ذا  ،وزارية وهيبحث فى اللجنة الوزارية لجنةالقرار الجمهورى هيرو  إن  عن القرار الوزارى وا 

 . مجالس المتخصصةللكن منقولش ل ،الوزراءخلاف يرجع الموضوع لمجلس  يهكان ف
 

 القرارات اللى مكتوبة فى القانون نفسه من اللى هى ضلما نستعرض بع ،لو سمحت يافندم : حجازى    
نفسها تمثل  مهياش عامةلسياسة  يذيةتنفبنجد الكثير منها مسائل  ،وزير التربيه والتعليمسلطة 
 ةستشاريا لجنةالوزير مايقدرش يعمل إن  تصورشامأنا يعنى فى أكثر من موقع  ،عامةسياسة 

 . .ويشكلها هيصدر بها قرار يقوم يستلزم
 

ت قلأنا  ةماجبتش الدوسيه الكبير اللى عمال أجيبه كل مر أنا  ؟القرارات الوزاريةإيه  لنال طب ق عبد الناصر: 
  ! )ضحك(النهارده مش هجيبه يعنى

 
  ..هو زى ما بيقول الأستاذ الدكتور حجازى : مراد       

 
  ؟القرارات دىإيه  عبد الناصر: 

 
هم  منهم ةنقط ..خطيرة غير كان نقطتين ةفيها لها أهمي حاجة مفيشهى القرارات الوزارية  : مراد       

ودى كانت  ،بتدائىالتعليم الا مرحلةراسة الأساسية فى نذكر مواد الد إن احنا نفسهم طالبوا فيها
مواد  ها..ديمستعدين نع إحناف ،فى اللجنة الوزارية تحذف تموجودة فى المشروع الأصلى وكان

  .الدراسة
فموضوع  ،المرحلة الثانوية دى اللى خايفين منهافى التشعيب  :المسألة الثانية

 تنفيذيةكلها مسائل رفيعة  بقىغير كده  ،ة بسيطةمسأل ..التشعيب نقدر نعمله بقرار جمهورى
 مرحلةأدخلنا المواد الدراسية الأساسية فى  إحنافإذا  ،تعرض على المجلس القومىن أ لا يصح
  ..69 ةفى القانون فى ماد حطيناها بتدائىالتعليم الا

 
  .ودى مابتتغيرش عادة  عبد الناصر:
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تكلم عليه السيد المهندس صدقى سليمان اللى هو المناهج اى الموضوع الل ،ودى مبتتغيرش : مراد     

ذا جمدت ا  المفروض المناهج فى تطور دائم و  ،للتغير المستمر ةنفسها داخل المواد دى عرض
تجديد حسب كل مستحدث  استمرارفيها بإن  يعنى المفروض !بنرجع لورا إحنا يبقىسنة حتى 

سياسة  عملية مهياشالفنيين فى الوزارة  ةلودى شغ ؛فى العلم وحسب مايتبين من التطبي 
  .عامة

 
  .وماتعرضش على الوزير : سليمان    
 

 .هى مابتعرضش على الوزير : مراد       
 

  .فيها سياسة حاجةهى دى أكتر  : سليمان    
 

ذا عرضت على الوزير يمضيها بيمضيها : مراد         شعيببس المهمين مسألة ت ،فالمسألة هى مسألتين ،وا 
  .ترضاش عنه الجامعةادى بتهم الجامعة وجايز يتخذ فيها قرار ملأن  المرحلة الثانوية

فى إعدادى وثانوى لأن  بتدائىالتعليم الا مرحلةالمواد الأساسية فى  :الموضوع الثانى
 .منصوص عليها

  
  .نخليه بقرار جمهورى بتاع موضوع تشعيب الجامعة ،طب ما نحط المواد الأساسية فى الإعدادى  عبد الناصر:

 
  .بقرار جمهورى : مراد       

 
نا لوعد -زى ما سيادتك أشرت  -ة لالعام ةالقو  لجنةتفقنا عليه فى االتشعيب  ،بعد إذنك يافندم : البرلسى    

  .المادة وانتهينا من الموضوع ده
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حنا مانعرفش! أشهر تشعبوا على كيفكوا 9بس مش ممكن كل  ،تفا بالا يبقى  عبد الناصر:   وا 
 

  .اللى حصل تفا بالا systemــ هو كده ال ..لا.. لا : البرلسى    
 

  ؟تحطت فى القانون يعنىا  عبد الناصر:
 

  .من ضمن المادة يافندم : البرلسى    
 

دون تخصص فى الصف  عامةدراسة ال :تىمن المشروع كالآ 90 ةاللجنة رأت تعديل الماد : سليمان    
وينظم  ،شعبتى علوم وآدابالى  المرحلة الثانوية وتنقسم فى الصفين الثانى والثالثالأول من 

مع وزير  تفا خطه ومناهج الدراسة فى هاتين الشعبتين بقرار من وزير التربية والتعليم بالا
 .دى ةاللى هى البرامج نفسها والعلوم اللى هتدرس فى خلال الفتر  ؛التعليم العالى

  .ته اللجنةده التعديل اللى رأ
 

 . بتدائىنحط المواد الأولانيه بتاعت الا يبقى ،ينكلكوا يعنى موافق  عبد الناصر:
 

 .بتدائىالتعليم الا : مراد        
  

  ؟وهل حد له رأى تانى ،ونخلى المادة دى بهذا الشكل  عبد الناصر:
 

  .ماشى يافندم ..لا ت: اصو أ    
 

  .خلاص  عبد الناصر:
 

الآداب  ةفى شعب يةأساس ةالرياضيات كمادمادة  إضافة ،ما يأتىالى  وأضافت اللجنة أيضا : سليمان     
  ..ضروريةوال
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  .بالبرامج ةتفصيل ..دى البرامج : البرلسى    
 

  .شتراك فى وضع المناهج اللى سيادتك أشرت بهاالا. .تانى حاجةقال  : مراد       
 

ضيف لهم الرياضيات وأديهم الإنجليزى روايات شكسبير كلها جيش فى الآداب أايعنى م  عبد الناصر:
يعنى بتوع الآداب بياخدوا فى الإنجليزى منهج أكبر وبياخدوا فى  .والكلام ده كله ميقدروش

لا أ حاجةلازم أشيل  ؟!رياضةديهم أوهاجى  ،كبرأالعربى أيضا منهج   بقىقصد الرياضة وا 
 إحناف ،الطلبة مرهقينإن  كلام كلمته للأخ مراد وأنا أول .ره  الطالب الحقيقةأب على طول

فى  ةيطلعوا صحتهم كويسحتى بحيث  ؛ندهلهومشام ةمز لهاش لااعايزين الحاجات اللى م
 !صحيا fitاللى  ٪7قل من أأو  ٪7قابلين  ..الطيران

 
 ؛تطول ةعايز مادة  ين لما بيلاقوا أى ساعة عندهم إضافية كليالفن ،الوزارةفى هو الإتجاه طبعا  : مراد       

 تاخد الساعة عشانيعنى وفروا فى التربية العسكرية ساعة فوجدت جميع التخصصات بتتخان  
توفرت تتوفر للطالب يرتا  فيها ورفضنا االساعة دى مادام  ..لأ :نا قلتأف ،تطول المناهج

 . تخفيفا على الطلاب برضهمادة  ىأنزود هذه الساعة فى 
 

  !ةدى آداب رياضاكنت هإذا  تىلكن دلوق  عبد الناصر:
 

  .نخفف رياضةخدوا ساعة زيادة إذا  دهاانخفض قص : مراد       
 

وقت الى  كروااوكلهم دلوقتى الطلبة بيذ ،بالكاد الطالب بيقدر يذاكرإن فى رأيى  يعنى الحقيقة  عبد الناصر:
  .حاجةها لازم أشيل قصد رياضةأديته إذا  ،كروا طول السنةامتأخر من الليل وبيذ

 
  .كما هو نخلى مجموع الساعات : مراد       
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دراسة مشتركة بهدف التركيز على الأساسيات ومنع بالمناهج  ةنه مراجعإ ،هى التوصية يافندم : البرلسى    
 . فى مناهج التعليم العام والتعليم الجامعى ةالزيادة القائم

 
  .طبي ه ده للتبقوليعنى اللى أنا  ماهو  عبد الناصر:

 .يوه يادكتورأ
 

 ويجب التخفيف ويجب ةالبرامج مزدحمإن  هو اول ما اتفقنا عليه فى اللجنةإن  :يافندم بقولأنا  : البرلسى    
  .ثانوى وبين إعدادى فى الجامعة 0 سنة عدم التكرار بين المرحلة

 بعض الطلابإن  الهدف منه كان ،موضوع الرياضة اللى سيادتك أشرت إليه :ثانيا
عله ياخد قسط من فل ،بيتعبوا فى الرياضة اقتصادكلية أو  ةتجار  كليةفى القسم الأدبى بيرو  

يافندم ده الموضوع فلو مشينا كده  ..إجهادهأو  دى الفكرة مش أبدا إرهاقهآ ؛اتالمبادئ الرياضي
  ..زى سيادتك مابتقول

 
 

 .خصوصا بتوع أدبى تانيةله حاجات خفف أزودت له ساعات رياضة لازم إذا  يعنى ..هآ  عبد الناصر:
  

الثانوى تخفف  مرحلةفى إن  ،بعد من هذاأالى  ذهبنا إحناهو الحقيقة  ،لو سمحت سيادتك : صدقى     
 .المناهج كلها

 
 .يوه قلنا كدهأ : مراد       

 
نوع من فى الثانوى ب الحاليةركزنا المرحلة  إن احنا العلمى على أساسأو  سواء الأدبى  :صدقى     

الإعدادى فى الكليات  مرحلةجى فى يالتركيز ده هو ي :فقلنا ،عدادا للجامعةإالتخصص 
بحيث إنها  ،علمىأو  وبالتالى بتراجع المناهج كلها وبنخفف من ثانوى سواء أدبى ؛المختلفة
  يعنى. وده تقرر ..اللى الطالب يقدر يتحملهو المستوى المقبول الى  ترجع
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 متى؟إهيتم وده   عبد الناصر:
 

هو اللى حصل للأسف إنهم جم فى ثانوى  ،دى ةده هيتم السنة دى لأنه بالحذف هيتم السن : مراد        
 .زودوا المناهج فى المرحلة الثانوية على اعتبار هيلغوا السنة الإعدادية

 
  ؟فى الجامعة  عبد الناصر:

 
دام السنة الإعدادية افم !تكرار عمليةت عدادية فبقلإبقوا السنة اأفزودوا هنا و  ،فى الجامعة : مراد        

ندرس الرياضيات على مستوى عالى فى  إن احنا داعى مفيش يبقى ،الجامعة متمسكة بيها
 .نخفف عنهم ..يةالمرحلة الثانو 
هى يمكن فى التعليم  ةحبوا يضيفوها فى اللجنة المركزي تانية نقطةيمكن  يهف
 واحب 0بند و  6وبند  0ديلات لفظيه اللى هى فى بند دى تع 06و 07المادة  ،الإعدادى
مل أالالتحا  بالمعاهد العليا التكنولوجية عشان يدوا الى  نه التعليم الفنى يؤدىإالى  يضيفوا
هو يمكن التعليم  .نبس ده مش فى قانون التعليم العام اللى معروض علينا الآ ،الفنىللتعليم 

المعروض الآن هو قانون التعليم العام  ،العاملة ىية للقو عرضش فى اللجنة الوزار ام الفنى لسه
 . جىينتكلمش فى التعليم الفنى الآن ونتركه لما يدرس وياسيادتك م يتفإذا رأ ،والتعليم الخاص

 
الى  من القانون بحذف عبارة توجيهم 07مادة ال تعديل نص ،هو كاتبين على التعليم الإعدادى  عبد الناصر:

التعليم  مرحلةتستهدف  :وبذلك يصبح نص هذه المادة كالآتى ،ةمباشر العمل فى البيئة 
توفير  ،يا وقوميااجتماعالتدعيم إعداد التلاميذ عقليا وجسميا وخلقيا و الى  الإعدادى بالإضافة

الى  يمكن من توجيهمميولهم وقدرتهم وتنميتهم بقدر ماعن لكشف لالدراسات والوسائل اللازمة 
الدراسة للمرحلة الثانوية العامة والفنية كل بحسب  ةالى مواصلأو  العمل بعد تدريب مهنى

 .وا عليهتواتفق ،استعداده ده
 

  .اتفقنا : مراد       
 

  ؟وعدلتوا  عبد الناصر:
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  .وعدلنا المادة : مراد       
 

ية فى المدارس الإعداد مفيشلأن  ؛تحصيل حاصل إنما يعنى هيبقى اعتراض اعليه مفيش : سليمان    
 . العامة النهارده أى وسيله عشان الكشف على قدرات الطالب

 
 ةمرحلإن  :بيقولواهم  ،ةالعمل فى البيئة مباشر الى  توجهيهم كلمةقصدوا يحذفوا هم  ..لا : مراد       

إعداد عام عشان مجرد  اد ؛ةإعدادى لا تهيئ ولا تعد الطالب عشان يشتغل فى البيئة مباشر 
 . يخش فنىأو  يخش ثانوى عامأو  ا عايز تدريب مهنىمإيشتغل فى البيئة 

 
ى استعداد فى المدارس الإعدادى عشان تكشف أعندكش ام ؟!إزاىطب هتكشف عن ميولهم  : سليمان    

  .عن ميولهم
 

  .برضهه هصالح يمكن مجموع الدرجات بيوج مهواشكان واحد إذا  اتجاه يعنى : مراد       
 

  ؟بالنسبة للتعليم الثانوى ،يضرشاهو م  عبد الناصر:
 

نه نحذف ش  إ ،نتش موجودة فى أصل المشروعامك عامةالتعليم الثانوى برضه حذفوا عبارة  : مراد        
بنزودهم بما يحتاجون اليه بالعلوم  إن احنا نص المادة يبقىو  ،طريقهم للعمل فى الحياة بنجا 

التعليم العالى  ةالدراسة بمرحل ةن مواصلوالآداب والفنون والمهارات العملية بما يمكنهم م
 بتمكنشاالدراسة الثانوية هى بتؤهل للتعليم العالى والجامعى ومإن  عايزين يؤكدوا ؛والجامعى
  ..هاش ناحيةيمف عامةمن العمل لأنها دراسة مباشرة 

 
  .فنية  عبد الناصر:

 
  ة.مهنيأو  فنية : مراد        
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  ؟سيادتك فاكر ،خلاف كبير فى المناقشة مع التربويين ده كان موضوع : البرلسى    
 

عايزين إن  ؛المشروع الأصلى إرضاء لبعض التربويينالى  ماهى الجملة دى كانت أضيفت : مراد       
الثانوى العام فى المستقبل هيبقى فى حكم الثقافة العامة مانقفلهاش على حد إنما إن  :يقولوا

 ىوبعدين إعدادى كله إجبارى يبتد ،يبقى كله إجبارى ابتدائىلص بعد ما يخ .الباقى أمل بعيد
سنين هيبقى  73منا ايمكن قد ة،إنما فى المرحلة التالي .عامةالثانوى العام يبقى مسألة ثقافة 

 ..ماشين على تخطيط بعد الإعدادى بنشعب احنالأن  ؛نه بيأهل للجامعةإالثانوى المفروض 
ما بيخش فنى فيا ،معةالجاالى  ما يخش ثانوى فيؤدىإ ما ا  و  ،خد طريقه فى الفنى والتكنولوجىوا 

نه يخش إ أما ؛ةالصناع ىعامل ماهر ويشتغل ف يبقىبيخش تدريب مهنى من إعدادى عشان 
 !مثقف أبقىفى الواقع محدش بياخد ثانوى عام ويقول  عمليةثانوى عام لمجرد الثقافة يعنى 

 
  !ضه لا يودى ولا يجيبعموما الكلام اللى هنا بر   عبد الناصر:

 
دول اللى خلصوا إن  يوحى بطري  غير مباشر -زى ما تقول حضرتك  -بس التانى  ..هآ : البرلسى    

  ..الثانوية العامة لازم
 

 ؟لازم  عبد الناصر:
 

  .يخشوا الجامعة : البرلسى    
 

 !صبحش كالماء والهواءأرس مالماء والهواء وماتفتحتش مداالتعليم كإن  :يعنى ما هو قيل  عبد الناصر:
إن  ما ييمنع مفيشلكن  ،يعنى هو هنا بتيحى الناحية المادية هى اللى هتسيطر على النواحى

  نحطهم. احنا
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 نه تشكيلإ ..بعد هذا بقى اللجنة قالت توصيات مش للقانون توصيات للدولة .دول بس التعديل : مراد       
صرف  اقترا و  ،المعلمين أدبيا وماديا وتأمين مستقبلهمرفع مستوى  ،المجلس القومى للتعليم

نه فى التعليم ا  و  ،مكافآت لطلاب كليات المعلمين عشان الطلاب يقبلوا على كليات المعلمين
نه فى التعليم الإعدادى يهتم بعد ا  و  ،يتسربوش التلاميذاشان مليطوع لظروف البيئة ع بتدائىالا

شان تفتح التدريب المهنى تلح  بالوحدات الإنتاجية ع إعدادى بمزيد من مراكز مرحلةانتهاء 
عداد اللازمة للالتحا  نه فى التعليم الثانوى العام يقتصر على الأا  و  ،سبيل لخريجى الإعدادى
 . ةيعنى مجرد توصيات عمومي ..بالتعليم الجامعى والعالى

 
  ؟حد ليه رأى  عبد الناصر:

 
 ،الموضوع اللى بنتكلم فيههناك علاقة بدراسة التعليم الفنى بهذا  كانإذا  ،يافندم ةصغير  ةحت : فوزى      

  .رأى جذرى يؤثر على الفكرة العامة بتاع التعليم الثانوى ىل
 

  ؟التعليم الفنى ليه : عبد الناصر
 

 . التعليم الفنى ليه قانون مستقل ..لا : مراد        
 

  ؟ليه قانون  عبد الناصر:
 

 . ىبالتعليم الثانو علاقته  : فوزى       
 

 .قوله برضه كان ليك رأىإذا  طب  عبد الناصر:
 

 ،نظر للمستقبلاب أنابينما  على طولين فيه يماش اللى احنايعنى هنا عقليتنا الحالية مفضله الخط  : فوزى      
رى العادى ظنالالرجل اللى ماشى  ةتكون أحسن من عقلين أ الرجل الفنى لابد ةن عقليإف

 . سنين على الأقل 0ده بعد  ..التطوير الجذرىى ال ونلتجئ
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 .صح  :مراد       
 

هنا  إحنالو  ،ده بيأثر على أجياللأن  وةبخط ةهى الثورية فى القوانين مابتجيش بتعديلات خطو  : فوزى      
ناس حضروا الكفاءة  يهفو ناس حضروا الإعدادية  يهسيادتك فاكر ف ،نمثل أجيال مختلفة

فهى خطيرة بالنسبة  ؛ناس حضروا البكالوريا القديمة يهوف ةناس حضروا الثقاف يهالقديمة وف
بتكلم على أسس وعلاقة هذا  أنا ،ةسن 03لم يكن جذرى ويعيش إن  للأجيال فى تطوير التعليم

  ..الموضوع
 

  ة.أنا قريت مذكر  : مراد      
 

 .من الناحية الفنية فقط  صوت:     
 

متف  مع رأى القوات  أنا هو الفكرة فيها ،هرظسيادة وزير الحربية النهارده بعد ال ةقريت مذكر  : مراد      
والجزء الثانى موجود فعلا فى القانون الجديد  ،المسلحة فى جزء إنما مانقدرش ننفذه حاليا

 .للتعليم الفنى
عطاءه الأهمية والأولويإ، نظر القوات المسلحة ةوجه  ،ةنه يجب العناية بالتعليم الفنى وا 

التعليم العام بين التعليم العام وبين الدراسة العملية فى التعليم  مرحلةويحصل المزج يمكن فى 
 0بدل ماكان  ،رفعنا مستوى التعليم الفنىأن ب خدنا بوجهه نظر القوات المسلحةأ إحنا .الفنى

جانب الدراسة  والى ،عامةسنوات وهيضاف فيه ثقافه  0فى معظم الحالات  يبقىسنين ه
رتفاعا مما االفنى أكثر  التحصيلمستوى  يبقىلنظرية العلمية زائد الناحية التطبيقية العملية ها

 - قالزى قرار المؤتمر القومى ما -أو  تكنولوجيةثم هيفتح أمامهم مجال لمعاهد  ،هو عليه الآن
 . أعلى فى نفس الخط علميةدامهم لمؤهلات قمفتو   career يهفيبقى ف ؛تكنولوجية جامعة

 
 ؟!تكنولوجيةمش  جامعةو  تكنولوجية جامعة يههو ف تكنولوجية جامعةإيه  يعنى  عبد الناصر:
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كثر أ ةبتشمل على بعض الكليات والمعاهد تطبيقيفى بعض البلاد يعنى الجامعة  ،يوه يافندمأ : البرلسى    
  .هم بهذه المعاهد فى الجامعةو جايز البعض يقنع ،ةمنها أكاديمية نظري

 
 بيخلوا التخصص ،تقال الحقيقة من ناحية التكنولوجيا نظرا للتطور السريعايعنى هو بالنسبه للى   الناصر:عبد 

ممكن الحقيقة الناس تستحمل  يبقىمحدودة وبهذا ب حاجةمحدود كل واحد بيتخصص فى 
فى هم و  .ويستحمل المواد كلها فى الفرع اللى هو متخصص فيه ،الكبيرة من التطور ةالكمي
ابط لازم يأخد شهادة ضوات المسلحة عايزين يطلعوا دلوقتى الكلية الحربية مش بس يطلع الق

عارف برضه الدراسات أنا  .الحقيقةصعبوا العملية جدا  ..بهذا الشكل حاجة ةتكنولوجى هندس
شوفت منهج الكلية البحرية أنا  وبعدين ،ةدراسات سهل مهياش ةهى دراسات صعبالعسكرية 

 .الهندسة كليةجدا يعنى أصعب من برضه منهج صعب 
  

  ؟العسكرية الفنية : مراد       
 

  .ةنها واخدين رياضيخداالكلية البحرية شوفت المناهج اللى و  ..لا  عبد الناصر:
 

 .سنوات 6 : فوزى      
 

ة الحقيق .الهندسة كليةأصعب من  حاجةوفلك وعلم وعلوم بحار و  رياضةسنوات وواخدين  6و  عبد الناصر:
 71الشاب اللى عنده  قدرش أجيب برضهاكانت العملية بهذا الشكل مإذا  ،بحث ةالعملية عايز 

ويقعدوا يحفظوا ويصموا وبعدين  ،فى الجامعة وفى الكليات العسكرية ب لهأكبو  ةسن 71 ةسن
 !بيطلع

بيدى تخصصات بقى محدده  ،زرتهأنا  السوفيتى لما تحادالحقيقه مثلا بالنسبة للا
نه يعمل متخصص فى الفرع ده وفى إده بقى بالنسبة للبلد الإمكانية ص محدد وعنيعنى تخص

مليون بيطلع متخصص فى  033عنده إن  حتى بالنسبة للطب بيبقى على أساس ،الفرع ده
  .كذا وفى كذا
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القدم بس مش  ةأستاذ متخصص جرا  فى جراح يهفإن  أعرفأنا  ،فى لندن ةبالنسب
 :وبعدين يروحوا هناك فى إنجلترا يقولوا ،ناش تلاقى جرا  عظاميعنى هنا معند !جرا  عظام

  .القدم ةهناك واحد ماسك مثلا جراح ،جرا  مهواش butcherده 
كل هيطلع ايلاقيش ياطلعنا بتاع القدم ده يمكن مإذا لأن  ،نقدرشاالحقيقة م إحنا
 تحادبلد زى الازى أمريكا  كبيرةفالحقيقة ظروفنا بتختلف عن أوضاع بلد  ؟!هيشتغل فين

تملاش ياهذا الواحد موببيدوا تكنولوجى لكن بيدوا تخصص لأن  ؛السوفيتى بلد متقدم زى إنجلترا
 . مع الناس العملية دى الحقيقة هى اللى عايزه تفكير فى التعامل ..مخه

 
ع من الطالب اللى طال ةن عقليأهنا القانون مسلم بإن  ،واحده نقطةمتخوف من أنا  بس : فوزى      

  .الثانوية العامة هو أفضل من الطالب اللى بدأ بالتعليم الفنى
 

يدخلش الكلية االطالب اللى واخد الثانوية الفنية ليه م ..بدى أسال سؤال برضهأنا  دلوقتى  عبد الناصر:
  ؟الحربية

 
  .ناخده يافندم : فوزى      
 

  ؟!بين ده وده بقىالفر  إيه  ؟ليه  عبد الناصر:
 

اللى واخد المجموع الأكبر يخش  يةعاوز بعد الإعدادأنا  ده ،عاوز بدرى عن كده كمانأنا  ده : فوزى      
جميع الباحثين  .الأقل هو اللى يخش التعليم الثانوى العام جموعالم دواللى واخ ،التعليم الفنى

ين يلناس التطبيقين حقهم يكونوا من اهجميع الناب ،الفنية تانيةفى العالم طلعوا من القاعدة التح
  .ده هنا التطوير الجذرى فى القانون ..اللى يطلعوا من تحت ويشتغلوا فى الناحية الفنية

جدا  كبيرةشاء الله ما ةوعندنا طاق ،00ن سنه ابتدينا فى بلدنا م إحناأما النهارده 
لنهارده جى أدور على مطالب اآأما  .00ومااستفدناش بها فى الزاوية اللى عملتها الثورة بعد 

 ،وزير الصناعة فى الاختصاصات اللى هو عاوزها مبيلقهاش بلاقى الحاجة العامة اللى موجودة
 superــ احونة لغاية الالميكانيكى اللى موجود ماسك من أول الط ..تخصص 61ه دبينما عن
sonic ــ النين دول من الطاحونة لغاية تالا ،جوهsuper sonic  هى ميكانيكى واحد عاوز
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فليه العقلية  ،تخصص عشان يغطى المطالب التطبيقية بتاعته 61الى  الفرع ده لوحدهئ يجز 
 .هى ده اللى مطلوب ؟!الفنىالى  منوجهاش الكويسه

 . تكلم عليه هو أغلى صحيحابأنا  ده الرأى الجذرى اللى
 

لإعدادية بيتشعبوا لأنه بعد المرحلة ا ؛فنى شمحددناش هنا مين يخش ثانوى ومين يخ إحناهو  : مراد      
أو نتركها لرغبات الناس  ولا  إيه  لا قواعد القبول فى ثانوى بالنسبة للفنى ؛ةومتروكة مش محدد

 ةياجتماع ةفى الواقع ناحي عمليةفى  .اذه يحددامش موجود فى القوانين م ؟نضع عليها قيود
 إحناحاجات  ةعدالى  ودى بتحتاج ،اقتنع الناس اذإلا إهذه الناحية مش هنقدر نعملها 

ودى  ،فتح المجال لمستقبل لمستويات أعلىو در الأجور بالنسبة للفنيين اتعديل ك ..مقترحينها
ية نفسها فى جتماعبعدين النظرة الاو  .يبقاش الطري  مسدود عليهاالناحية التكنولوجى عشان م

 . معيةالجاأو  خريج الناحية الأكاديميةالى  ةالمجتمع تتغير بالنسبة للفنى بالمقارن
 

حناو  ،شتغلوش وبعدين خريجى الجامعة اشتغلوا مثلاام يينوبعدين خريجى الفن  عبد الناصر:  ا وتكلمناهنا قعدن ا 
 !تعينوشالسه م 91و 99 ،90يجى خر تعين اكذا مره لغاية دلوقتى 

  
  .واتعينا 99 :البرلسى    
 

  .القوات المسلحة إمبار ل ائسأنا  ..لا  عبد الناصر:
 

  .أنا طالب الطلب ده : وزىف      
 

 .99تعينوش ام  عبد الناصر:
 

  .عيناهم 99 : سليمان    
 

  ؟كلهم  عبد الناصر:
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  .مش كلهم ..لا : فوزى       
 

  .واحد 7633فاضل كام  يهف : سليمان     
 

  ..إمبار أنا  ..لا  عبد الناصر:
 

  .0333فاضل  71م تعين منهاألف واحد  03 ؛ألف واحد 03طلع  : سليمان     
 

ماشتغلوش لما بقيت من مؤهلات بالنسبة للعساكر  99اللى شوفتهم كلهم من خريجى  إمبار   عبد الناصر:
  .شتغلوشام 99ى ل وهو بعدين فوزى قال ،الحقيقة

 
  .يافندم 99جالنا من  إحنا ..لا : مرزبان    
 

 !شتغلاشتغلوش جزء منهم اللى اكلهم م .لا  عبد الناصر:
  

عدة  ةهو مجالات العمل عاوز  ،هو الحقيقة لو سمحت لى خاص بالرأى اللى بيثيره الأخ فوزى : البشرى    
 قيادةيعدوا ليجب أن  ناس يهف .تخصصات من غير شك فى المحيط الهندسى والفنى مع بعضه

يأخذوا منها دراسات أو  يتعرضوايجب أن  هؤلاء الناس ةالمواصفات بتاع ،البحث والتطوير
الدراسة الخاصة علشان الى  منها أقرب عامةتكون الدراسة ويجب أن  ،نصيب كبير لميةع

يستفيد منها بعدين وطبعا هلأنه  ؛ويقدر يربط بين هذه النواحى علمية كبيرة ةيبقى عنده فرش
نه يش  طريقه فى المستقبل نحو إبل بيجب  ،مابيقفش عند مستوى البكالوريوس بتاع الجامعة

 قيادةمن التخصصات ل ةقى فعلا مجموعتبب ىد .ةيا اللى هى الماجستير والدكتوراالعل ةالشهاد
 .عداد وتمشى فى هذا الطري تعد بمثل هذا الإيجب أن  ودى ،البحث والتطوير

الحقيقة لو بصينا  ،جى الموضوع التانى بتاع الناحية التنفيذية التكنولوجية التطبيقيةيبي
مستوى  يهف ..مستويينالى  نها هى بتقسم نفسهاإبنجد  ،كلناالنهارده فى المصانع عندنا 

 ةدى عاوز  ةهننتج البتاع ..التكنولوجى المفكر اللى هو بيضع التصميم بتاع العدد التنفيذية
يعنى يصمم العدة على المكنة  ،المكنة اللى هتنتجها ةعلشان نطلعها بهذا الشكل وعاوز  عدة
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ويصمم كل  العمليةبتاع  التفاصيلويضع  ،ية والثالثةعلى العملية دى ثم تليها العملية الثان
 .بوط كما هوضالرسم للمنتج يطلع مإن  معدات الإنتاج بحيث

من التطبي  أكثر مما تتطلب فرشه  شئالعملية دى دراسة عليا برضه إنما بتتسم ب
  .دى ممكن كان مفروض المعاهد العليا تقوم بيها ..البحث والتطوير قيادةزى  كبيرة يةمعل

برضه  -خدها مقياس لأنها خرجت انقدرش ناهو صحيح المعاهد العليا اللى موجودة م
طب   ةمشيت فى طري  ثم انحرفت عن إنها تكون صور  ؛شئبعض ال ةمشوه - نقدر نقول

بتدرس فى المعاهد هيئات التدريس اللى فى الجامعة إن  ويظهر برضه .الأصل من الجامعة
 ةنها عبارة عن لا النتيجإنقدرش نقول افم ،ةعبارة عن نقل مسطر  تبقىالعليا فطبعا العملية ب

 .الجامعة ولا هى تمثل المعهد المتخصص ةبتاع
 ..بعض أمثلة موجودة هنا طبقت فى بعض جهات عندنا فى المصانع الحربية يهف

خوا ،هذه المعاهد فى الواقع أحد  الملاحظاتيعنى النوع من  وانا طبعا كتير منهم شافوا وحطوا 
 ا.عليه

والمهندس التطبيقى  ،سلوفاكيا وافترسنا هذه الفكرة معاهمتشيكو  مععاملين  إحنا
على معينه يؤدى عمل معين يخش على الصناعة  عمليةمتفصل جاهز على  يبقىبيطلع 
 هو صحيح فى بلاد أخرى .نه يعمل عمليات الإنتاج على طولإ -زى ماسيادتك بتطلب  - طول

تكنولوجى معدات  يهالسوفيتى يبقى ف تحادحتياجات زى الاا لاى وتفصصهية دبتاخد العمل
 قتصادعنده الالأن  ؛لات ورش تكنولوجى حاجات كثيرةآتكنولوجى ديزل تكنولوجى  كهربائية

نخش على  إن احنا فى ظروفنا هنا من الصعب علينا .جدا كبيرةواسع ومتسع والعملية 
اللى هو تخصص نقدر  شويةعم أ نقدر ناخد تخصص ،التخصصات الدقيقة بهذا الشكل

أو  فى نظرىأنا  برضههيطلع معهد  ،تكنولوجيا تشغيل المعادن فى الحديد والصلب :نقول
فيبقى بهذا الشكل خطينا الدرجة الثانية اللى هى  ؛ولوجياكنتنه هيكون خاص بالإعلى ما أعتقد 

 .تأخذ نظامن ب أا ويجتكون معاهد علييجب أن  دى ..الطبقة التنفيذية على المستوى العالى
  ..مسالك عدةطريقه إدخال الناس للمعاهد العليا 

ن أ دى ممكن ..ناخد من الثانوية العامة ويمشى وينتظم فى الدراسة :المسلك الأول
 .ةمعين ةتحضيري ةيحضر فرقن أ تتعمل بشرط
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ى هى هنا الل أناخده من المدارس الثانوية الفنية اللى هتنش إن احنا :المسلك الثانى
 .من الممكن تمشى تانية ةسك تبقى ،المدارس الثانوية المتخصصة

خدوا أو  من الممكن ناخد من العمال الموجودين اللى اجتازوا فر  :ةالسكة التالت
قبول معين بتحديد  امتحانشترط إنهم يكون عندهم الثانوية العامة بأو  ،معين ةمستوى مهار 
بنتيح الفرصة للعمل التنفيذى  يبقىف؛ ى هذه العمليةف هعدمن الممكن ناخده ونص ،مستوى معين

سواء كان خارج من المدرسة  ،سواء كان فنى ،التكنولوجى لكل واحد موجود سواء كان عامل
  .الثانوية

 ،العمل الفنى قيادةبيشتغلوا تحت هم  من الفنيين اللى تانية ةبيكمل هذا مجموع
 مبيقعدش على اللوحة ويرسم ،المستوى الأعلى اللى هو فى 2dجى الراجل اللى بيعمل ييعنى بي

صلها يحط المقاسات فالشخص التانى بياخدها ي .وبيديها لواحد 2dالعملية هو بيرسم اسكتش 
ده عاوز مستوى ثانى مستوى متوسط من الفنيين  ..بتاعتها مضبوطة وادبوطة ويحط المضم

ما أخرجهم إدول يا .بشكل كبير ميهدلوقتى فى مسيس الحاجة إل اللى احنافعلا الطبقة هم  اللى
لثانوية العامة فى فترات السنة امن زى ما عملنا  -من المدرسة الثانوية المتخصصة ياإما 

لقوش محلات فى المعاهد ولا فى الجامعات ابناخد منهم الزيادة اللى م -دى  ةوالسن الماضية
م فى سنتين بيؤهلوا لمثل هدعوبنق ،أوى ةوبنوزعهم عند الدكتور عزيز وعندى وعند حتت كتير 

 .هذا العمل لصالح الصناعة
العملية فعلا  ؛ختلاف بسيط مع الأخ فوزىاختلف أيمكن  برضهبتهيألى العملية أنا ف

الجامعة  ةناخدهم على سك وأعتقد دول ،البحث والتطوير قيادةالأساس الأكبر فيها اللى هى 
 .البحث والتطوير قيادةلدول هم الخميرة اللى هاتعد مستقبلا لأن  على طول

 
بنضيع وقتنا بدون  يبقىيعنى ه فايدةله ى هو الحقيقة الكلام فى هذا الموضوع الليلة مش هيبق  عبد الناصر:

له فى اللجنة ا فالكلام ده بتروحو  !نتيجةالى  نوصل بيها حاجةمقدمناش لأن  ؛ى نتيجةأ
 ساسها نشتغل. على أ حاجةلنا ا بو يالمواضيع دى وتجفى وتقعدوا تتكلموا 
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هو فى الحقيقة يعنى بمناسبة الكلام اللى قلته سيادتك بخصوص تشغيل خريجى المدارس  : بدوى       
استلفت نظرى فى الأيام اللى فاتت دى فى معسكرات أبناء أنا  ،ما قبلهاأو  99الفنية فى سنه 

ومن  ةمدارس تجار هناك كثيرا ممن تخرجوا هذا العام من مدارس صنايع ومن إن  ،القنال
 ودول وجدت شباب فى وسط معسكرات ،مدارس المعلمين فى الغربية وفى الدقهلية وفى القليوبية

المحافظين يبذلوا جهد كبير هم  .الستات اللى موجودين هناكو فى وسط ناس كبار فى السن 
 لكن المجموعة دى بالذات ،كبر عدد ممكنأتشغيل  ةجدا يعنى جهد مشكور بح  فى محاول

عندما  ةهى بيكون ليها أولويإن  المفروض ،91 ةاللى هى خريجى المدارس الفنية فى سن
 خريجىين يعندما يكون هناك تع تهمعنى مثلا يكون ليهم أولوية فى سني ،يحين الدور بتاعهم

فرصه دول بياخدوا  يهدام فام -بنحصرهم دلوقتى  إحنا - ةفرص يهدام فافم .91 ةفى سن
دول  بقولف 70أو  اغ فى اليوم على حسابص 73احد فيهم مثلا بياخد و اليعنى  ؛إعانات
  .91ين ولو إنهم فى دفعه ينهم أح  الآن بالتعإعتقد أيعنى 

 ةخريجى سنهم  اللى ،ين السنه دىيكان ممكن يكون لهم أولوية التعإذا  رجواب لكن
 ..بيحق  أغراض كثيرةده طبعا لأن  ؛المهجرين فى هذه المناط هم  من أبناء القنال اللى 91

 - ى مكانأمثلا فى  73توظف الو  -عدم وجودهم فى وسط الناس اللى هناك والواحد فيهم 
بيحق   يبقىيخفف العبء و  يبقى ،هذا المكانالى  هو بياخد أسرته وبينتقلإن  المفروض
كان إذا  ضهنا بر أف .فراغ وخصوصا لهؤلاء الشبان فى وسط هذه المجموعات مفيشأغراض 

 ،الموجودين فى معسكرات المهجرين 91 ةرأى لخريجى المدارس الفنية لسن يهيكون فإن  كنمم
  ة.فرص أقربن فى ييكون لهم أولوية تعي

 
  !تعينوش لسهاكمان م 91عندنا  إحناما  عبد الناصر:

 
 .دلوقتى موجودين فى المعسكرات ةيعنى المتخرجين منهم يعنى موجودين طاز  : بدوى       
 

  ؟يعنى تفتكرإيه  يطلعوا أد  ناصر:عبد ال
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  ..شفتأنا  والله : بدوى       
 

  .ممكن بتبحثه القوى العاملة  عبد الناصر:
 

نظرى ناس موجودين  لفتأنا  ،حصرهم فى جميع المعسكرات الموجودةأده  سبوعبعت الأأنا  : بدوى       
مروحتش المعسكرات لأن أنا  ش كتيراجايز مهم ،فى ميت غمر وفى المنصورة وفى الغربية

 ،اللى كنت باشوفهم فى طري  الصدفة يهف 0 - 6 – 0 يهكل معسكر أروحه ألاقى مثلا ف ،كلها
واخد دبلوم أنا  ؟إيه نت بتشتغلا  و  ،91 ةالصنايع سن مدرسةمتخرج من أنا  ؟إيه نت بتشتغلإ

 ةكتير  ضغراأيحققوا  ممكن دول يتعينوا لأنهمكان فإذا  ،فأنا طلبت حصرهم ،وهكذا ..معلمين
  .جدا فى الحقيقة

 
حناو  : سليمان        .عينا ا 
 

  .مش كتير أوىهم   :بدوى       
 

وقلنا تنقطع الإعانة  ،عدد من اللى فى المعسكرات اللى كانوا بياخدوا إعانة 91 ةعينا من دفع : سليمان     
  .ونشغلهم

 
 .91اللى شفتهم من أنا  لكن 91حد من  يهوز يكون فدفتش حد يجايعنى مص 91اللى شفتهم  : بدوى       

  
العملية يعنى  ،91و 91عايزين نعين الحقيقة  إحنايعنى  ،كلام معقول برضه 91بنحصر   عبد الناصر:

وده إصرارى الحقيقة على الزيادة  !نفتح مدارس ونخرج ناس ولا تشتغلش إن احنا فايدة مفيش
العملية معقده ولازم نتوسع ونتوسع فى الصناعات الثقيلة  فايدة مفيشهو ما .التنمية علميةفى 

التوسع الزراعى هيكون  برضهلأن  ؛الصناعات كل أنواعوالصناعات المتوسطة والخفيفة و 
حناو  .محدود بنصلح أو ألف فدان  03سنين كنا بنصلح  0من  ،زراعىالصلا  الإحتى نزلنا  ا 
زراع والاستصلا  والكلام اللى الواحد الخناقات اللى بين الاست بقىغير  ،ألف فدان 63
ينفعش واحد اولو نرفد المسئولين عن العملية دى م .معه عايز حسم ياأخ بكر هذا الموضوعاس
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خد المحصول دفنوه التانى وبعدين ده زرعها را   ،بيستصلح والتانى مش راضى ياخد الأرض
 عايشين اللى احناحساس أبدا حاسس بالإ محدشيعنى حاجات الواحد سمع عليها  !فى الأرض

  !فيه
ود فى الاستصلا  لازم نزود فى لازم نز النهارده  ،دى الوضع الحقيقة بالنسبة ليناآف

لا خريجى الجامعة  ،الوضع لازم يختلف ةمعلش السنة الجاي :قلنا إحنادى  ةالسن .ستثمارالا وا 
 . الإنتاجية ةادة القو قى واخدهم عبء مش واخدهم لزيادة التنمية وزيبوخريجى المدارس دول بي

 
 ةين سلطات للمحافظين بواقع إنهم يدوهم أسبقييمد إحنا ،هو بالنسبة للمهاجرين بالذات ..لا : رفعت      

فى  ةحالته وبيديله أسبقيإيه  نه بيشوفإعتبار اب ؛التخرج ةن بصرف النظر عن سنيفى التعي
 . المحافظ ةين بس فى داخل المحافظة يعنى بمعرفيالتع

 
 يهلكن ف ،حاجةالمحافظين فى كل الأماكن يبذلوا جهد فى هذا مقلتش إن  شك مفيشماهو  : بدوى       

 يه..طاقه يعنى فى ميت غمر متعين عدد كبير جدا بنات وشباب ورغم ذلك ف يهناس ف
 

  .على العموم بنحصر الموضوعهو   عبد الناصر:
 

  .بنحصرهم يافندم : بدوى       
 

  .العاملة ىالقو  لجنةنشوفه فى و   عبد الناصر:
 

بنرجو لو كانت القوات المسلحة تاخد الخريج بمجرد  إحنا ،فى حل المشكلة ةيعنى مساعد إحنا : سليمان     
لو  يبقىالتعليم المتوسط عموما وكذلك التعليم الجامعى أو  يعنى بتوع الثانوية الفنية ،تخرجه
وفى الوقت نفسه  ،ة ده يخفف عننا عبءبعد تخرجه فى القوات المسلحمباشرة اتاخد 

نها إبحيث  ،ةفى هذه الحت فنية ةويحصل على خبر  ةهو بيبقى موجود فى حتإن  يحصلشام
لو دى اتعملت بتريحنا كتير وبتخفف  ؛نها تستغنى عنه فتره التجنيدإيبقى من الصعب عليها 

  .علينا عبء
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 يبقىالنهارده التجنيد بالنسبة للمؤهلات ب ،لهذا الموضوع بالنسبة تانيةالحقيقة ناحية  يههو ف  عبد الناصر:

  مش كده؟ ةسن
 

  .يوه يافندم للمؤهلات العلياأ : فوزى      
 

  .هآ  عبد الناصر:
 

  .ونص ةوالباقى سن : فوزى       
 

 ،ىفيها د اللى احناهنجنده مش هنسيبه هيفضل قاعد لغاية ما نخلص العملية اللى دلوقتى   عبد الناصر:
تهم عائلاجميعهم  برضهولهذا الحقيقة و  !أربعةأو  ثلاثةأو  اثنينأو  يعنى احتمال يقعد سنه

يعنى  ،باطض ششوفتعساكر وماشوفت  إمبار أنا  ..إمبار لو كنتوا معايا  برضه .ةتعبان
اللى متخرج سايب أبوه وأمه  برضهمشاكلهم يعنى كلهم  ..نهم يتكلمواإيستحثهم  بقىالواحد 
أخدت أسامى  مبار اأنا  الحقيقة !حد وراهم مفيشعيال صغيرين و  9أو  ولاد صغيرين وأربعة

كلموا الدكتور عزيز يعينوهم وهم موجودين فى القوات  :لهم وقلت م،نهيناس وطلبت تعي
 نت عايز توفر فلوس ولا  إيعنى  .مثلا 99تاخد من غير ما يتعين من دفعه االمسلحة لأنه 

 ؟خبرة عايز توفر
 

وبعدين بيدعى للقوات المسلحة  ،سنين 6 - 0ــ لما واحد بيرو  مثلا يشتغل بعد ما يتخرج ب : سليمان    
لهم متاعب فبمجرد ل يعنى حتى ده بيعم ،وأولاد ةوزوج ةسر أبيكون رتب نفسه بيكون له 

  .تخرجه لو تاخدوه بتحلوا كل هذه المشاكل
 

  .91 ةعف  تماما يافندم وده طب  من دفامو  : فوزى      
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  ؟طب  السنة دى : البرلسى    
 

بس يتعينوا  ،الفنيين خريجى المدارس الثانوية الصناعية والفنية ةعايزها هى فئأنا  ةوأحسن فئ : فوزى      
  .يافندم

 
 !ودلوقتى بنتكلم فى الجيش بتدائىابتدينا نتكلم فى التعليم الا إحنايعنى  ،الموضوعألم أنا بدى   عبد الناصر:

  .وبعدين المواضيع دى نتكلم فيها بتدائىوبعدين هنرجع تانى للتعليم الا )ضحك(
 

 ..إمبار جاهز وهقدم حاجتين مهمين نتيجة البحث بتاع سيادتك أنا  ،بعد إذن سيادتك يافندم : فوزى      
سجلين مالناس منهم الغير  ..تىهى حساسيتها فى الآ ،91و 99ن دفعه يخاصة بتعي ةواحد
  .بعرفهمش فى الدولةاقوات المسلحة مفى ال

 
معة بنلاقى حتى اجين الجيما بنجيب حتى خر ألو ندور نلاقى  ،اتعينوا 91ناس من  يهوف ..لا  عبد الناصر:

  .ناس منهم اتعينوا
 

  .صح : مراد       
 

بيتعينش االلى ميعنى  ،العملية ه وبتمشىنجين المدارس الثانوية اللى بيعرف حد بيعيينجيب خر   عبد الناصر:
لوش حد وغلبان يعنى غلب لا أول له االعاملة هو الراجل اللى م ىالقو  لجنةخر الآ يجىوبن
  .هو ده الموضوع يعنى !آخر ولا

 
بنعين بس فى الحكومة إنما سايبين القطاع العام  إحنا ،مبنعينش فى القطاع العام إحناما  ..لا : سليمان     

  .اللى تناسبه بصرف النظر عن الدفعات يعنى ةلطريقياخد احتياجاته فبياخدها با
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 ..قصد يافندم هى ليها زاويتينأأنا  : فوزى      
حساسية  يهففى الناحية دى ف ،تعين وهو واخد نفس الشهادةا 90شايف زميله بتاع 
 .فى التفرقة بينهم وبين بعضهم

  .ن عندى فى التجنيدجزء كبير من الشبان فى الدولة مش مسجليإن  :تانيةالنقطة ال
 

  .فوزى ونتكلم فى دهياما نخلص التعليم   عبد الناصر:
 

  .أنا هقدم يافندم لو سمحت : فوزى      
 

  .فى الموضوع إمبار تكلمت معايا اطب ما أنت   عبد الناصر:
 

  .وأنا جاهز : فوزى      
 

  .بتدائىللتعليم الا بقىنرجع )ضحك(   عبد الناصر:
 

  .و التعليم العام ممكن دلوقتى انتهىه صوت:     
 

  .يوهأ  عبد الناصر:
 

 ىوعرض فى اللجنة المركزية وفى اللجنة الوزارية للقو  ،القانون الثانى التعليم الخاص يهفهو ف : مراد       
عملت شكاوى من بعض الناس مادة  نة فيهمابس للأ ،عليه اعتراضى أفيش ة ولاالعامل

اللى هى مدارس خاصة  ،سمها المدارس الخاصة المجانية المعانةا حاجة ؛أصحاب المدارس
خدتها الدولة مجانا يعنى تقبل فيها التلامذة مجانا زى المدارس الحكومية وبتوزع عليهم كتب 

بيعطوا صاحب المدرسة إن  مع فار  وحيد ،وبتعين المدرسين زى المدارس الحكومية تماما
 .استخدام أثاث المدرسةمقابل استخدام مبنى المدرسة و  ةعانإ
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 ةدى مدارس حكومي امانعبر عن الواقع نحوله ..لأ :فلما وجدت هذه الصورة قلت
لصاحب المدرسة الخاصة إيجار مقابل المبنى  ةعانإدفع هذا المبلغ أو  ،ودى الحالة الحقيقة

 ..عدنااده هيس .والأثاث
 .خاصة مهياش ةالمدارس حكومي تبقىهإن  :أولا
بنقدر نعملها تحت  ،خرهآالى  ..لما نيجى نعمل التصليحات الترميمات حناا نإ :ثانيا

بدأ بعضهم  .المبانىفى أو  ثاثى تجديد فى الأأبيعملش ااشرافنا بدل مابياخد هو الإعانة وم
ضرر عليهم  مفيشإن أنا  فيشا .الوضع يستمر على ما هو عليهإن  نه عايزإو من هذا كشي
خده االمبلغ اللى بيو  ،مدرسةيستمر محتفظ بوظيفته ناظر ه مدرسةهو كصاحب لأن  ؛اقلاطإ

 .الوضع هفد ثاثسمه إيجار مبنى وأإ ةسمه إعانإما  لهياخده بس بد
 .لقانون التعليم الخاص ةالوحيد ةالنقط

 
 حد ليه ملاحظات؟ عبد الناصر:

 
  .طلعناش عليه يافندمما : حجازى    
 

 ؟!ماطلعتوش  عبد الناصر:
 

  .لا : حجازى    
 

  .جلسات 0 :مراد    
 
  .المبلغ اللى هياخده مش هو اللى هياخدهإن  شكوى أثيرت منال : بدوى   
 

  .هو نفسه يافندم ..لا : مراد    
 

  .رهايكتر لما كان مشرف على المدرسة وبيدأله حصيلة  نه كان بيطلعإعلى اعتبار  : بدوى    
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شوف القانون تلتعليم انا عليها تعمل لنفس اللجنة اللى ق ،خاصطب هو القانون بتاع التعليم ال  عبد الناصر:
  .كل واحد يبقاله عنده رأى يشوف الموضوعإن  بحيث ؛ونبص فيه

 
خاصة اللى بتنص الاللى هو خاص بالمدارس الابتدائية  66بسيطة فى المادة  ةفكر  يهيعنى ف : بدوى      

ئية فر  لتحفيظ القرآن الكريم يلتح  بيها تنشأ فى بعض المدارس الابتدان أ نه يجوزإ" :على
جمعيات خاصة اسمها جمعيات المحافظة على  يههو ف ".التلاميذ الذين يرغبون فى حفظه

إشكال جعل هذه الجمعيات الآن يعنى  96وفى الحقيقة كان حصل فى سنه  ،القرآن الكريم
الأوقاف  وزارةتولت عليها اسلأن  ؛الدور الكبير اللى هى بتقوم بيه تخشى على مستقبلها رغمب

أصل  ؛فى سن الإلزامهم  هذه الفر  تكون خاصة بالتلامذة اللىإن  بنرجو إحنا .96 ةفى سن
المحافظة على القرآن الكريم عشان تقدر  ةبيهم جمعي اللى بتقوماللى مهماش فى سن الإلزام 

  ..يعنى الجمعية
 

  .ما المدارس الإبتدائية هى سن الإلزام  عبد الناصر:
 

 .خلاصطب  : بدوى       
  

حفظ القرآن  ةنكم عاملين مشروع للتطوع للجمعيات بتاعإ ،من الأخ حسينفاهمه أنا  لكن اللى  عبد الناصر:
  .الأوقاف وزارةفى 

 
  .مع الأخ حافظ بحثهأولو أذنت يافندم  : كامل      
 

 .ل مؤتمر صحفى وتعلنهطب يبقى بكره ممكن نعلن قانون التعليم العام تعم  عبد الناصر:
 

 .وهو كذلك حاضر : مراد       
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ده قانون التعليم الخاص والجمعة  سبوعوتشوفوا الأ ،بكره فقنا عليه ولا  او  حناإيعنى هو الليلة   عبد الناصر:
 شوفه.ن ةالجاي

منها سبب رئيسى يعنى هو  ؛أسباب عدةالنقل ل مشكلةمهتم بأنا  هو الحقيقة برضه
هم  فى كل العمليات الخاصة بالحل السلمى اسرائيل ددقدامنا النهارده لتش من أسباب اللى

  ..سببين
أراضيها  ةلدول اللى محتللالجبهات الداخلية إن  عندهم شعورإن  :السبب الأول

  .ده السبب الأول ..ثابتةش يهام
 يقةفالحق ،ن القوات المسلحة غير قادرة على الهجومإعندهم اعتقاد إن  :السبب التانى

وقت يمكن الى  ده قد يحتاج مننا ؛تكون قادرة على الهجومن أ حتى تستطيع القوات المسلحة
 إن احنا وأنا متصور .نةيكون س إنه وأنا اتكملت هنا هذا الكلام نرجو ،ثلاثةأو  اثنينأو  ةسن

نه إبيتمنى  برضههو الواحد  ،يجىيتنا المسلحة على طول يمكن الحل السلمى الما نكمل قو 
ولا  ةعاطفي عمليةواخدها  مهواشيعنى العملية  ،حل سلمى للعمليةالى  نه يعنى يصلإشوف ي

 اللى فات سبوعا وصلت اليه الأنألكن الواضح الحقيقة اللى  ،بهذا الشكل حاجةثأر ولا  عملية
  هذا.وكل الكلام يعنى يدل على  إمكانية للحل السلمىفى الوقت الحالى  مفيشإن 

 ،المحافظة على الجبهة الداخلية وتدعيمها وتثبيتها ..نحققهملازم ن عندنا هدفي إذا  
 . على الهجومالقدرة الى  بحيث تنتقلقوتنا المسلحة وتطويرها  ةتقويالتانية و 

وبعدين  ،القاهرة مهمة جداالحقيقة من ضمن عمليات الجبهة الداخلية إن  بعتبر
لكن  ،بتركبوا عربيات كملأن بتحسوش بيهاام إنتوالمواصلات من المشاكل الحقيقة اللى  مشكلة
حل قصير الأمد وحل  ..وتمس كل الناس ولازم نوجد لها حلفى البلد أساسيه  مشكلةهى 

إذا أنا  يعنى ؟إيه ما هو الجبهة الداخليةإن  جدا ةملح مشكلةوالمشكلة النهارده  .طويل الأمد
ليه  محدشالحقيقة يعنى ه بعد كد بقىالأسعار وعملت المواصلات  تبطضوفرت التموين و 

التموين إذا  لكن !ى واحد يتكلم بضربه على دماغهأقدر ايعنى ب ،حاجةى أنه يتكلم فى إالح  
العملية الحقيقة بهذا الشكل  تبقى فلتانةمضبوط والمواصلات مش مضبوطة والأسعار  مكانش
 بتأثر.
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يعنى  ،نيةتا ةمرحل برضهموضوع الإسكان  جى أيضا من ضمن هذا الموضوعيبي
 إحناالشق  دى عملنا إن  :وبنقول ةشق  فاضيالبنبنى شق  ونسيب  إن احناالناس لما تشوف 

 6ــ بأو  جنيه آلاف  0ــ بأو  جنيه آلاف  0ــ مين يقدر يشترى شقه ب ؛نملكها إن احنا قرارات
شق   يهف إن موضوع لازم نتكلم فيه وشايفين هد ؛الشقة بالإيجار ةناس عايز  يهف ؟!جنيهآلاف 

  !ن يتملكهااتقدم علشا محدشلأن  ةكتيره فاضي
بدا التقدير أنتجش اونتج عن هذا م ،الحقيقة رفعنا أسعار الحاجات إحنا برضهجينا 

ولكن كدسنا  ،مليون جنيه والكلام الفارغ اللى اتقال ده 700اللى موجود هنجيب حصيلة 
 يهفلأن  لازم نبحث فى هذا برضه !مصنوعات فى المخازن وبل يمكن الأربا  قلتأو  معدات

يعنى  !جنيه 793ــ النهارده ب له بقولجنيه  93ــ كان بيشترى التلفزيون ب اللى فر  بين الراجل
  ؟كام تليفزيون النهارده اعندكو 

 
  .نزل 6.603عندنا  : البشرى     
 

 ؟بعد ما عملنا تقسيط  عبد الناصر:
  

نما ..هآبالتقسيط  : البشرى       .يمشى برضهننقصه لو  وا 
 

ذا كنا هن ،الحقيقة لازم ننقص ..لا  عبد الناصر:  ةقص ننقص من قبل رمضان يعنى نيجى ننقص الجمعنوا 
 ؟اهل جالك دخل من هذ ،دى

 
 حاليا ةنا بعمل دراسأو  .تؤخذ بحرص تبقىالتنزيل يعنى بس  ةعشان كده يعنى حرك ،مليون 19 : حجازى    

إنما الحصيلة  !مليون 0دى فضاع  ةيعنى مع تنزيل الرز السن جتش خالصامبالغ م يهلأنه ف
حناو  ،مليون 19 ةمش وحش عامة   .60 الى رافعينهاالميزانية فى السنة دى  ا 

 
  ؟اللى هى رسوم إنتاج  عبد الناصر:
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 رفلو سمحت يافندم لو ركزنا على السلع اللى فيها مخزون ونعيد النظ ،اللى هى فرو  الأسعار : حجازى    
  .فيها

 ،الشهر اللى فاتآخر  مليون لغاية 71التقسيط الشهرى  ةالحركة بتاعإن  ثانيا:
فى الأيام اللى  هااحتمالات ارتفاع يهف ةويمكن اللحم ،شايف ابتدت أسعار ترتفعأنا  يعنى
  .مليون 71هر ش ى خلالتقسيط شهرين نزل ف ..الفلوس معظمها نزلت فى السو لأن  ة؛جاي

 
  ؟تقسيط ولا    عبد الناصر:

 
  .السلف الشهرية ..سلف :حجازى    
 

  ؟هو مين اللى خد قرار السلف الشهرية  عبد الناصر:
 

  .يةقتصاداللجنة الا : حجازى    
 

  .دخول مدارس دلوقتى يهف : كامل    
 

  .ن المخزونفيها كاالأصل ستلاف علشان المخزون برضه يعنى هو الا : حجازى    
 

اللحمة هتغلى والأسعار  :لىل جى بعد شهر تقو يوبعدين ت ،من شهرهو تيجى تاخد قرار ما  عبد الناصر:
  !يبقى مابتشتغلوش على أى أساس يعنى ؛هتغلى

 
بد الآبدين أالى  نرو  فاتحين كده ؛بقىمانستمرش إنها دلوقتى عاوزين نحد العملية  إحنا ..لا : حجازى   

  .مثلا السلف
 

  ؟!للى عملتوا الكلام دها إنتومش   عبد الناصر:
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قطعا كنا لازم  ،ضغط من الناس يهالمدارس وفافتتا  عملنا الخطوة الأولى على أساس  إحنا : حجازى   
وبالتالى موضوع نشوف  ،عاده نظرإالى  شايف النهارده الموقف يحتاجأنا  إنما .حاجةنعمل 

منتجات  703ليون منهم م 003المخزون كان لأن  ؛تأثيراته دلوقتى على السو  المحلى
 ةسيول ةدى بتعمل حرك برضهيعنى  ،ةسيول مفيشإن وبعدين تكدس البضائع معناه  .جاهزة
 ة.د خطو خاعنا الأرقام دلوقتى لازم نبتدى نلما سم ةفالحقيق ؛الداخلى التوزيعفى 

فى  إحناف ،مليون 0.0الاستدانات وصلت إن  :قلت الجلسة اللى فاتتأنا  برضه
  .يحصلش ضغط على السو  المحلىاعلشان م برضهفى الموافقات يعنى  شويةح دينا نريابت

 
  ..يعنى يهعايزين نرسى هل ف إحنايعنى الحقيقة هو   عبد الناصر:

 
  ؟نكماشإ صوت:       

 
  )ضحك( !افى هذ ناش معاكوو دوختايعنى م ؟!تضخم انكماش ولا    عبد الناصر:

 
  ..أنا والله يافندم : حجازى    
 
  .فى الكلام يعنى !حاجةبتش افرو  الأسعار مجإن  :قلت إنت هنا ةيعنى مر   بد الناصر:ع
 

لف أ 03بش اجاوبعد كده وقفت الرز م ،لفأ 033جبش ولا مليم االنقل م ..فى بعضده  : حجازى    
 يهعندى تقرير دلوقتى فأنا  يهوبعدين ف !جبتش خالصاسلع م يهجنيه السنة اللى فاتت ف

ومنها يعنى التلفزيون وبعض  ،ها ولا تورد إطلاقاو تدفعش يعنى موجودة وبيحصلبامصانع م
ولا  ةلجهابعض أجهزة كاملة فرو  الأسعار بتحصل ولكن لحساب  .الطيران ةالهيئات زى هيئ

مما  ،مليون 19الى  وصلنا فيه 91/91 اللى جالى عنومع هذا المبلغ الرقم  !تورد للخزانة
نتقص من دراسة كانت بيهدف أنا يعنى مش عاوز أف .زن للميزانيةوجد نوع من التواأيعنى 
 ما ..عصفور فى اليد خيرا :بقولف ،19وبعدين جابت  ةالحصول على موارد ضخمالى  منها
  !اللى جاىإيه  مش عارفأنا 
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ثرت أمركزين دلوقتى على الشركات اللى فرو  الأسعار  إحنا :وبعدين النقطة الثانية

وأيضا عطلت  ،يكونيجب أن  حصيلة كماالجبتش انتاجية بتاعتها يعنى معلى الطاقة الإ
حاليا بتشتغل على التلفزيون وكل السلع اللى هى  لجنة يهف .الإنتاج فى داخل الشركات

من قطاع و دلوقتى من الجهاز المركزى للمحاسبات  لجنةعاملين  ،كانت المفروض تتقسط
عشان كان  ؛بتدرس موقف هذه الصناعة بالكاملالخزانة ومن الصناعة  وزارةالإنتاج ومن 

ثرش على فرو  أالتخفيض مي يبقىنخفض بحيث  احناإن  للأخ البشرى على اقترا  يهف
  .ثرش على الإنتاجأيامو الأسعار 

 
 ؛الليلة نقلالعاوز أحط رؤوس موضوعات عشان ندرس موضوع  برضه الحقيقةأنا  هو  عبد الناصر:

 .اقش الموضوع كموضوع ككلنون ةنى للمجلس ونجهز مذكر يعنى بنحطه ده فى جدول تا
  

  .أولا ةواحد دقيقةهو لو سمحت لى يافندم  : مرزبان    
 

  !بس ةواحد ةدقيق  عبد الناصر:
 

هذا الرقم  لأن ؛مليون رز 0ــ عاوز أصلح الموضوع بتاع الأنا  بس هو ،ةواحد دقيقةهى  : مرزبان    
اللى دفعته السنة اللى  مليون 6.0نها تدفع إأنقذت الخزانة أنا  إن والوقع ،ليس له أساس

  !أولا هذا الرقم وهمى يعنى ؛كترأوكان ممكن تدفع  فاتت
 

  !؟لنا كلام وهمىا طب ليه بتقولو   عبد الناصر:
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  .ده الواقع : مرزبان     
 

  ؟!ل ليهأنس  عبد الناصر:
 

باعتماد إضافى أقرته دفعت مليون  0.1الميزانية هتاخد كان موجود فى السنة اللى فاتت  : مرزبان    
 ة.دى واحد ..اللى فاتت ةومطلوب منها مليون تانى من السن ،مليون 0.0ية قتصاداللجنة الا

نا دخلت رأى الدكتور حجازى فى هذا الطلب أف ،الأسعار والانكماش ةبتاع :تانيةال
أثر فعلا  مفيشو  ،موضع تانى خاص بيهالها  مشكلةالاللحمة  مشكلةلم يزد  ،على الاستهلاك

 اللحمة ،موضوع اللحمة .إطلاقا ةغير عادي فى المتاجر فى التجزئة الغذائية والاستهلاكية بزيادة
 ..ده موسم رمضان والشتا ةفالقوات المسلحة دخلت مشتري ،شويةتأخرت فى ورودها إالمجمدة 

 ..ةلف غالى جدا ومش متوفر تكلفته عاليهاش العو بيبعاالعجول م ةموسم برسيم لتربي ،خرهآالى 
 . كلها عوامل ىد

 .يعنى ةبس ده اللى حبيت أوضحه كصور  مازادش الطلب لكن لازال فيه انكماش
  

وبنسمع كلام وزير التخطيط وكلام وزير الخزانة وكلام  ،تانية ةجلس نبحثه فى برضهموضوع   عبد الناصر:
راء آراء ده و آبنشوف ونسمع  ؛نكماشيينإ antiناس نكماشيين و إهنا ناس  يهف ،قتصادوزير الا

مبتكلمش فى أنا  تكلم فيه الحقيقة يعنىاا بنأالموضوع اللى هو لكن  .الحقيقةإيه  ده وبنعرف
بالنسبة للجبهة الداخلية لازم نسكن الناس  عرؤوس مواضي بقولأنا  ،الموضوعات التفصيلية

لامليات دى لازم نعملها و كل الع ؛لازم نشغل الناس لازم نشغل الخريجين بدا تعمل أتقدرش ام ا 
نهم يحققوا أحسن منك طالما إطلع ناس ويعتبروك متخلف وهم يستطيعوا يه ،كنترول على البلد

 .على هذا لازم يحصل مش التناقض يحصل التصادم فى المجتمع يبقىو  ؛تحققلهمشانت مإ
حلها سهل لكن  ش إنبقولما ،ونحل كل هذه المشاكل ةيمفالأساس لازم الحقيقة نعمل تن

الاحتلال اللى لازم  مشكلةمع طبعا المشكلة الأساسية الموجودة عندنا اللى هى  .لازم نحلها
مكن ياخد وقت أطول مما نتصور يده بالنسبة للأوضاع الحالية إن  :برضه بقولنا أنحلها و 

متىو  ،بالنسبة لإعداد الطيارين متفو  على أو  رائيلسموازى لا بقىأهيكون عند عدد طيارين  ا 
يلنا طيارات اوج ،كتر من الطيارينأعندنا طيارات النهارده  .الموضوع هذاآخر الى  ..اسرائيل
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 بقىف ؛متفوقة علينا فى الطيران اسرائيللت اموضوع أساسى الحقيقة ولاز  .عندناش طيارينمو 
  .لا لما نحلهإ حاجةنقدرش نعمل امشكل كبير جدا م يههنا ف

 :إمبار لهم  قلتأنا  يعنى ،ة حتى للجيش والرو  المعنوية والرو  القتاليةوبعدين بالنسب
الحقيقة العسكرى اللى واقف لأن  ؟ليه 6صرفوا إ :لهم قلتأنا  ةأيام لحم 0الجيش بيصرف 

أنا  الحقيقة ،يحسنوا الأكلهيحسنوا الأكل  :لهم وقلت ،كل كويسااعد وهكذا لازم يقهناك و 
الحقيقة  .روحت وشفت بنفسى الحاجات دى إمبار أنا  إن لسببجت لى شكاوى كتير وده ا
إن  مش ميزان العملية عمليةوهو يعنى  ،وأنا سألت العساكر ربعلازم نحسن الأكل يعنى ال

 .ةالأكل كويس ةنوعيإن  العسكرى يشبع ويحس
يعنى السنه اللى فاتت كان لبسهم يعنى  ،حتى اللبس يعنى عايزين لبس برضهبالنسبة 

لا بالنسبة  .السنة دى أحسن !تقرف جدا حاجةبنشوفهم فى الشارع  اكن لكن برضه لازم وا 
 كترهم ناس فقرا يعنى العساكر خصوصاأو  ،ةلعائليالحاجات كتير برضه بالنسبة يمكن لمشاكلهم 

بوه متوفى أإن  :لكل يقو  ..لأمن الثانوية يعنى الواحد يسهم  المجندين حتى المؤهلين اللى
و  يقف يتكلم ر وكل واحد لما أ !واحد تانى ةواللى أمه متجوز  ،إيه ين ومش فاهموأخواته صغير 

كنا عايزينهم يروحوا إذا  والحقيقة لازم نحل لهم هذه المشاكل ،مشكلةمعاهم كل واحد عنده 
حد  مفيشلهم أقعدت من الصبح لغاية المغرب وبس إمبار أنا  يعنى :قلت للفري  فوزى .يموتوا
  !حقيقةال مشكلةش و معند

حناو  ،لهم ولازم نحل ةياجتماع عمليةوبعدين هى الحقيقة  جيوش فى  برضهعندنا  ا 
 .ية عشان العسكرى يبقى عنده رو  قتالجتماعالحرب بتحل المشاكل الا

 ةأساسي مشكلةنها إ :بقولو  ،المواصلات مشكلةهتم باب :بقولبرجع تانى أنا  لهذا
نا لما كان كوسيجن هنا أو  .هتزيد ةعن سن ةإنها سنبدا نغمض عينينا عليها وبعتبر أمانقدرش 

عايزين  إن احنا :له وقلت ،ةنا من كام سنر المواصلات لما كان بيزو  مشكلةاتكلمت معاه فى 
 !الموضوع طبعا كله انتهىوجات وبعدين  ةوبعتم بعث ،نفا  وساعدونا فى هذاأنعمل 

 صالح. أختفضل ياا 
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 كان الشر أنا  ،الداخلية الجبهة مشكلة أصبحتإن  بالوضع علينا فضلتت ما سيادتك بعد من : صالح    
 هنتقل فيها هطول مش المشكلة أسباب بنعرف كلنا وأظن ،أسباب بيشر  المقدمةى ف موجود
 عندناإن  عندنا موجودى اللى الرئيس السبب .المشكلة حل أسلوب باختصار اهعدب طول على
 محدودة ومساحتها محدودة شوارع ،وتخطيطها المدينة بيعةبط العام النقل لحركة رئيسية شوارع
  .اختنا  فيها وبتبقى

 مساحة من ٪70 إلا معندناش إحنا ،الشوارع ضي الى  بالإضافة داوالاختنا  
 كله العالم ،متر 73 من أقل بتاعهم والتلت متر 03 عن زيادة ربعالى حوال منهم شوارع المدينة
 واحدى وأ النيل علىى الكبار ى هى الل ..كبار عائقين عندناإن الى  الإضافةب !٪03 بيكون
 قلشيبام الجيزة عند إشارةى أى ف أتوبيس كذا وبيشوف ،جدا شاقة إنها بيجد الجيزةى ف ساكن
 والسكك المزلقانات وكمان .الزحام وقت الجلاءى كوبر  عند بعض ورا واقفين أتوبيس 71 عن

  .كلها المرور حركة كمان بتضاي  ختنا ا نقط بتوجد المدينة طوسى فى الل الحديد
 ما ساعة منى الل السرعةى هى الل التجارية السرعة عن عبارة هو استمرارب والنقل

 السرعة عليها بيقولواى د الحتةى ف السرعة متوسط ،هدفهاالى  نطلاقهاإ مكان من الوسيلة يقوم
 وسطى ف عندناى ه .عندناى الل قلالن بوسائل نستفيد بنقدر ما كل بترتفع ما كلى وه التجارية
 بتبقى ،٪7 سنة كل تنزل بدأت بس عندنا مش استمرارب كله العالمى وف ،كم 73 وصلت المدينة
  .التام بالتوقف بتهدد الشمالية الأمريكية البلادفى ى د الأيام خاصة بصفة وخصوصا بتهدد

 كان لولأن  ؛كتيرة الخاص النقل وسائل معندناشإن  لسه حظنا حسن من إحناف
 عربيةلأن  مساحة أخدت كان ،عندنا المشكلة زادت كانت كتيرة الخاص النقل وسائل عندنا

 نقل وسيلة راكب لشخص الشارعى ف أماكن تسع خدابي خاص نقل وسيلة راكبى الل الشخص
 نقصالى  بالإضافة دا ،الأزمة وجود على ساعدتى اللى ه ختناقاتالإ هذه كل ؛عامة

  .وجودةالم الأتوبيسات
 كيلومتر مليون 003أو  كيلومتر مليون 033 بتعمل ،لندن المثال سبيل على عندنا

 يقول نقدرأو  للخدمة الصالح عندنا إحنا ،ايسنو  كيلومتر مليون ألفى حوال بنعمل إحنا ،سنويا
 عندهم هم .تانية نقل وسيلةى أ معندناشو  أتوبيس عربية 7033أو  7633ى حوال غلوايش

 ؛فى أوقات الزحام عربيات منها ٪60 أتوبيس عربية 1033 مع والأنفا  الحديد السكة وسائل
 بتاعاتنا النقل وسائل مازالت إحنا .بها يشيل بيقدرى الل العربيات الشوارعى ف ينزل فبيقدر
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 الأتوبيس نقل حتى ،بيعتمد ماهوى ز  كتيرى كهربائ نقل عندنا مكانشإذا  بالإضافة بينقصها
  .موجودينى الل الناس عدد يحمل نهإ عن ناقص

 نقص عندنا بيبقى راكب ألف 600ى حوال 1الى  1 من الذروة ساعةى ف عندنا
 هذهى ف أبدا إنسانية غير طريقة الناس بها بيركبى الل الطريقة على وبنلاحظه ،أماكن 03٪

 وبيساتالأت خارج من متشعبطة ناسأو  صغيرين أطفالأو  بناتأو  سيدات كانوا سواء ؛الأتوبيسات
 فيهم حد يدوس الأتوبيسإن  خايف قىببي الواحد بطريقة جنابها على متشعبطينأو  ،براهاأو 
  !وقرايبنا أهلنا كلهملأن  حد يوقعأو 

 تفضل الرئيس السيدى الل الأسبابالى  بالإضافة - بتدعوى د الحاجات كل
 ..جهات جملة القاهرة ىف النقلى ف بيشترك .المشكلة هذه نحل لازم بسرعة إنه - لنا وشرحها

 لركابى البر  النقل مؤسسة ،السنةى ف راكب مليونى حوال بتنقل القاهرةى ف العام النقل هيئة
 القاهرة حوالينى الل الخارجية الخطوط ينهيمد القاهرة داخل النقلبرضه  يهف ،بتشتغل الأقاليم
 مليون 93 بينقل والمتر  والتعمير للإسكان الجديدة مصر شركة ،راكب مليون 09 بينقلوا
 .راكب مليون 10ى حوال بينقل لمرجاو  حلوان مترو خط هوى الل الحديد السكة هيئة ،راكب

 أعمال على بتشرف ،القاهرة محافظة بالتنسي أو  مباشر غير بطري  معانا يشترك
 والمراف  الجهات مشروعات بين بتنس  ،القاهرة لتخطيط العليا اللجنة الطر  وشئون مرور
 القاهرةى هى الل ..الكبرى القاهرة منها بتكونى الل الثلاثة المحافظاتى ف والخدمات العامة
 .الإدارية بحدودها الخيمة وشبرا الإدارية بحدودها والجيزة الإدارية الحدود الإدارية

 يوم كام كل وكان ،06 فى سنة أممت إنها تاريخها نعرف كلنا العام النقل هيئة
 ،المسلحة للقوات تابعة دخلت 03/6/96ى وف !مدير عليها يرويتغ إدارة عليها بتتغير
 أحزاب وعمل ،فيها العاملين بين اضطراب عمل دا كل ؛النقل لوزارة رجعت 07/73/90

 بيثقوشاوم جدا تعبانين يبقوا نهمإ فيهاى الل الناس دعت المعاملاتى ف مختلفة مفارقات وعمل
 السكة عهد ودا المسلحة القوات جابهى الل داو ى بربر ال بتاع دا ما كتر من ؛هنا أبدا الرئاسةى ف

 بنسعى المفارقات هوهذ !كدا عهود كلها مسميين همى يعنإيه  معرفش وقبلهاى دلوقت الحديد
 وبنحاول جديد وتنظيم جديد تقييمى دلوقت فيها بنعملى ود ،عليهاى نقض إننا يمكننا ما بكل
  .بتاعتها ختلفةالم الإداراتى ف مركزية لاالى  الهيئة نقسم
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 موجودة مش بطريقة السكان زيادة هنا المشكلة أسبابى ف الكبرى الخطورة هنا عندنا
 .٪0.0 بتزيد كلها الجمهورية بينما ٪6.1 بتزيد القاهرة عندنا إحنا !العالمى ف نسبةى أى ف

 ماشيةى الل العمرانية والمشروعات القاهرةى ف بيحصلى اللى قتصادالا النمو نتيجة ودا ،الأخطر
 السنةى ف مرة كام يركب القاهرة سكان من نسمة كلى هى الل الركوب عادةى هإن  ،فيها

ى ف 003 وصلنا النهارده ،93 سنةى ف 710 كنا إحنا .٪73 تبلغ فظيعة بسرعة بترتفع
 إنها حتى حاجة أخطرى ود يوم كل وبترتفع 093 ،003ى حوال هنوصلى د الأيام ،99/91

 عندها طوكيو ،العالمى ف السكان عددى ف مدينةى تان القاهرة نادعن .الكبيرة لادالب نسب من بتقرب
 باريس ،633 لندن ،013 سنة كل بيركبواى الل السكان من النسبة عددأو  الركوب عادة
ى هى الل العواصم على فبنقرب ،013 نوصل يمكن 13 سنة علىو  093 على قربنا إحنا ،063

 حالا فوريا الأزمة نحل فلازم النهارده بيهددنا خطر أكبر اود ؛مختلفة وسائل فيها ضخمة
 .كده بعد لناى جيهيى الل نجابه عشان

 السريعة الفورية المرحلة :مراحل 0 على هيكون الأزمة لحل فيها بنفكرى الل الطريقة
 .الأمد طويلة وبعدين والمتوسطة

إذا أو  سنتين مدىى ف بس فورية ضهبر  هناخدها كناإذا  :قسمين بتنقسمى د الفورية
 ناحية من حبة زيادة تكاليفها هتكون فورا ؛النهارده الرئيس السيد شر  ماى ز  فورية عايزنها كنا

 .سنة كذا على موزعة التانية إنما فورا تندفع
 حول الدائرية الطر  على حديدية كهربائية خطوط مدى هى الل :المتوسطة المرحلة

ى والترولل ،الخيمة شبرا يوصلوا ما لغاية الشرقية الجهة من رةالقاه حوالين المتروى ز  ؛القاهرة
 تكونى د برضه ..الخيمة شبرا ومن الفرج روض من واصل كلها الجيزة ويخدمى يعد باص
 .سنين 6 على تبقى إنها أشير المالية وللظروف سنين 0 لها مقدر وكان ،سنين 6 هتاخد

 نحكم هنقدر مش اللى احنا لأنفا ا مرحلةى هى الل :الأجل طويلة المرحلة وبعدين
 فيهاى نبتد هنقدر مش لكن ،ومواصفات رسومات لها نجهز بس كناإذا  إلاى دلوقت عليها
 التشغيل ياتاقتصادى فى ه نهاإ ولو ،ضخمة مبالغ هتحتاج الأولى فى ه لأنه أبدا عمليا

 .مكلفة نقل وسيلة أكبر الأتوبيس ..الأتوبيس من أرخص الإنشاء ياتاقتصادو 
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 بينتقل بينما انتقالية ،بياخدوها كله العالمى ف حتى بناخدهاى هى الل للوسيلة هنرجع
 الحجم ذات باصى التروللأو  الأتوبيسات بتستعملى هى اللالأرض  سطح تحتالى  السطح من

 ،يمكن ما لأكبر بتاعته السعة بيزود مساحات بيحط وهو .ىالمرفق الأتوبيسى هى الل الكبير
 أكبر ينقل يقدر عشان الأرض سطح على والخطوط الكهرباء خطوط يكملى يبتدب وبعدين

 .موجودينال الناس من عدد أكبر وينقل النقل من مساحات
 احناإن  ،القاهرة حياةى ف كله الاستعراضيافندم ى دلوقت عندناى الل الأتوبيسات نوع

 1 من أقل عمرها 7307 اعندن ،سنين 0 من أقل عمرها بس 170 منها كلها أتوبيساتنا عندنا
 فعلا المرخص. 7667 مجموع من واحد 769 سنين عشر من أكترى حوال عندنا ،سنين
 ناقصة gearbox الــ ..فيهم نقصت حاجة كللأن  خردة كلهمى والباق 7733ى حوالى دلوقت

سنين  0إزاى  بالعربية أقوم إزاى  بيتقرر قررنا إحنا لو مثل أقرب عايز !ناقصة الماتورات
 .الأتوبيس

 703ى حوالى شهر  كيلومتر آلاف  73 منى حوال بيعمل مصرى ف عندنا الأتوبيس
 كيلومتر آلاف  1الى  آلاف  9 من كله العالمى ف موجودى الل المعدل ،السنةى ف كيلومتر ألف
 .السنةى ف

 كانتإذا  ،متركيلو آلاف  73 بتوصلى يعن عادية عربية كانتإذا  الركوب العربية
 03ى جيي السنةى ف بيقطعى عاد شخص عربية الخاص القطاع من كتير تهلكبتس عربية
 .الركوب عربية عمر من سنين 0ى تساو  واحدة سنةى ف الأتوبيس من العربية عمرى يعن ؛ألف

  
 !كده مايل بيبقى الأتوبيسى ماش وهو الأتوبيس بها بيشوف الواحدى الل الطريقة  عبد الناصر:

 
إذا  سيادتك فشوف ،حتىى العاد الأتوبيس عن تكلمابأنا  handlingــ الالى  لإضافةبا دا ماهو : صالح     

 0 كانإذا  دا ،سنة 00 الخاصة العربيةى ف عمرها الأتوبيسى ف سنين 0ى الل العربية تكان
 تكدسيا فشوف ،سنة 00 خاصة عربية عمل عملت ..سنة 00 بيبقى سنين 1 كانتإذا  سنين
 بنحتاجى يعن ،الأتوبيسات جدا علينا مكلفة بتكون سنين 0 فبعد ؟!اىإز  حالتها بتبقى سنة 00
 حرة وعملة أجنبية عملة جنيه 7033أو  7333ى حوال سنين 0 بعد باص سبير سنة أقل

 بنقول بنرقعها ولما .يوم كل التعطيل وعدا الأجور عدا ،محلية عملة تانين جنيه 7333ى وحوال
 gearbox الــ ةبقي جايب يرو ى جيبي الترس ترس يهف اتكسر gearbox الــ نرقعها عليها
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 فدا ،عليها نصرف إننا خسارة سنين السبعأو  سنين الخمس بعد فيها حاجة كلى يعن !كله
 إلا العام النقل هيئة مخدتش 91/ 91 سنةى د الحكايةى ف المشكلة سبب أبين عشان وبعدين
 .واحد أتوبيس

 
 ؟!إيه لزمته وكان طب بس واحدى يعن اشمعنى  عبد الناصر:

 
 ،عتماداتا عندها مكانشلأن  تمنه دفعوشاوم حاجة ولا   عينة مش عارف يافندم، الظاهر إدوه : صالح      

ى يعن نصر 69و سافين 93 قبليهاى الل السنةو  سافين 63 خدت 91/ 99 سنةى ف وبعدين
 96 سنة من تمتلكه ماأو  هللنهارد 96 سنة من خدتهى الل كلى يعن ؛709 خدت سنةى ف

 spare boxالــفى ى بييج كده وبعد سيادتكى تلاق فتبص .اشترتهم عربية 170 هللنهارد
ى والترولل للأتوبيس مليون 7.1ى حوال بيحتاجى د بالطريقة مقدرهى الل ؛له مقدرى الل مبيخدش
 أخدهى الل كل ..بس جنيه ألف 603 أجنبية عملة واخد مثلاى د السنة .بيخدشام والترام
 .الصيانة كفاءة على بيأثر كله فدا ؛جنيه لفأ 603 أجنبية ةعمل

  :الحلول، القاهرةى ف عرضتها ما سيادتكى ز  أظن كلها المشاكللأن  نختصر عشان
 703 ناياشتر  ،96 سنة لغاية سنة 03 لـ سنة 93 من قديم الترام كل عندنا :الترام

 من سنين 73 أمضوا ترام 03ى والباق أمريكا من سنة عشرين أمضوا 733ى حوال منهم ترام
 ما فكل !الجديد تمن قد أجزائهم لتغيير spare box بنحتاجى دلوقت جبناهم ما بعد ،أمريكا
 مياتاالتر  وبعدين .برضه عبء دا فطبعا ..بالدولار أجنية عملة بنحتاج spare box بنحتاج
 وسائل وأرخص أسهل دا الترامإن  مع بالقوة تشتغل فبنحاول ،سنة 03و سنة 93 بقالها القديمة
 .التشغيل

 التشغيل مصاريفى ف الواقعى ف أرخص وهو وحدة 793 عندهم :باصى الترولل
 الترام بتاع العيبين بيجمع إنما التشغيل مصاريفى ف والأتوبيس الترام بين هو ؛الأتوبيس من

 اوتشك على متحركة وسيلةى أ ودايما ،كاوتش على نهإ الأتوبيس عيب بيجمع ..والأتوبيس
 مربوط نفسه الوقتى وف ،دا وعايز يتغير كاوتش وعايز شوارع صيانة عايز لأنه متعبة بتبقى
ى ه .السكةى ف متر من أكتر بتاعه الطري  تغيير بتاعة المرونة مفيش بالسنجة بتاعه بالخط
ى الل والبلاد كاوتش على الفرامل عشان كتيرة منحنيات فيهاى الل البلادى ف شغلوهايب وسيلة
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 العالم منى قو  كتير بلاد عددى فى تنته ابتدت الواقعى ف وسيلة إنما ،أمطار فيها بيبقى
 خصوصا أوروبا ابتدت تشيلها.

 شغال ودا السنةى ف راكب لفأ 70 شيليب وحدات 73 عندنا :ىالنهر  الأتوبيس
 روض منأو  شبرا من بهى ييج بيرضى حد مفيش ؛ئبط لأنهى دلوقت نجح هوى يعن ،كمعدية

 متركيلو  76 عن تزيد لا سرعته فهو ساعةى ييج له بياخد ئبط لأنه التحرير ميدان لغاية فرجال
 هو الواقعى وف ،معدية بيشتغل نهإ هو فيه حتة أنجح هوى فدلوقت .الساعةى ف متركيلو  70أو 

 بيعديهم الجامعة طلبة المترو نهايةى ف المترو قصاد وبيشتغل معدية الفرج روضى ف بيشتغل
 .العامة الوسائل من جزء بيوفر هو وسيلة يعتبر لا الآن ولغاية ،للجامعة المترو نهاية دعن من

 76 الـ بتاعة السرعة بعدلأن  ؛جداى غال بيبقى إنما منه أسرع أتوبيس نشوف وبنحاول
 قوة متركيلو  0أو  زيادة متركيلو  كلى يعن ..طول على الماكينة قوة بتتضاعف دا متركيلو 

 .ىغال بتاعه والتمن كتير استهلاكه قىبفبي الأصلية الماكينة قوة ضعف بتبقى الماكينة
 لسه الطيارةى ز  مروحة أبو منهم ،مختلفة أنواع يدونا نهمإ وصينا حناإن الآ فلغاية 

 جزء ضهبر  يكون دا يمكن قدام له نشوفافه .المدنى ف مجربوهاش لسه :قالوا دخلوهاشام
 .مناسبة وسيلة جيبن إننا ننجح إننا بحيث ناجحة وسيلة

 كان تلاتةأو  شهرين من كمان كده قبل ،جراجات 1 إلا مفيش عندنا :الجراجات
 أقولى جآو  ،كلها العربيات بركزإن  النتيجة فبتكون ؛خمسة كانوا متبنوش جراجين فيه لسه

 سالنا كفاءة الشارعى ف العربيات :أولا ،دا الجراج من عربية 713 طلعوا كبير عدد طلعوا للناس
 703 من أكتر تصون تقدرشام إنها ثبت ،مصرى ف هنا العمال وكفاءة الر يسة وكفاءة
 بيقدرشام الإنجليز عند تجد سيادتكى يعن فعلا الخارجى وف .الرئاسات وكفاءة الجروب ..عربية
 الاحتياطى وجنبه الصناعة جنبهلأن  ؛كبيرة استعدادات وبتكون عربية 033 من أكتر يطلع
 .طول على غيارها قطع لهى وتيج ،حاجة وكل مقفلة الماكينة لهى وبتيج ،ىصالاختصا وجنبه

 أضمنهى الل العدد ودا اليومى ف عربية 703 يخرج جراج عندنا يبقى عشان فهنا
 يبقى ودا 733أو  703 إلا مخرجشى لاقآف الصبح أصبح فأنا ؛793أو  703ى ل يقول مش
ى د السنة إحنا 73 يبقوا 1 زائد 0ى نبن تالجراجا تزيد عايزينف .الخدمة حساب على كله

 الزيادة يقابلوا شانلع ،ورشتينبرضه  محتاجين الورش القادمة السنةى فأو  ،كمان 6 عايزين
 .العربياتى ف طالبينها اللى احنا
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 .للتدريب نظامى أ عندهمشام ..تدريب معهد عندهمشام جدا ناقص :التدريب
 بتاعته الرسومات نجهزى د الأيام بتديناإ ،جنيه نمليو  نص هيتكلف تدريب بمعهد فابتدينا
 تدريب معهد عندنا ،تدريبه ممكنى الل الجزء .فيه نشتغلى وهنبتد بتاعته الأرض مع نوزعها
 يدربوا بنوديهم الاتنين بين المشتركة الحاجة ،ىباللوار  النقل هوى اللى الداخل النقلى ف كويس
ى الل والسلوك والعادات الأخلا ى ف بين اختلاف تلفبتخ القاهرة هنا إنما .يتمن أالى  هناك

 سنتين مدىى ف داى المهن والتأهيل فالتدريب ؛مخصوص بتدريب الناسى ف نغرسها بنحاول
  .التشغيل عملية فىى قو  كبير جزء يشكل يقدر هيكون الله بإذن

 بضربأنا  ،٪0 باصى الترولل ٪6 تروماىال ٪70 فيه الأعطال نسبة الأتوبيس
  .جدا كلفم الأتوبيسى والترولل الترام استمرارب أقلهمإن  على دا لالمث

  ..قسمناها إحنا العام النقل لأزمة المقترحة الحلول سيادتكل قلت كنتأنا 
  .الأزمة حدة لكسر والعاجلة الفورية لمرحلةا -7
 .النقل أزمة لانفراج المدى متوسطة المرحلة -0
 .الأزمة على للقضاء جذرية حلول لوضع المدى طويلة المرحلة -0

ى الطوالالخطوط  منى قو  كتير جزء تخطيط أعادنا إننا ابتدينا إحنا :التنفيذ خطوات
 فعلا .بوحداته نستفيد عشانى الطوال خطوط ..والزيتون والحلمية الجديدة ومصر شبراى هى الل
 شغلنا الجامعة ىز  ؛تانية حتت أزمة حلت تانية أماكنى ف شغلناها الوحدات بعض عندنادت زا

 المؤشرات فابتدت .شبرا داخل مختلفة شوارع داخل الوحدات دخلنا شبرا ،كثيرة وحدات فيها
ى هتأت زيادة وحدات توفرتإذا  كلها المؤشرات إنما ،تام نجا  نجحت إنه شبقولام الموجودة
 .القصيرة بالخطوطى د الأزمة من ٪03 - ٪03ى حوال تحل بنتائج

 9أو  متركيلو  1 يوم كل بيركب الراكب عندنا إحنا ،صيرةالق الخطوط وبمناسبة
 على دا كلى فيعن .تقريبا متركيلو  6ى حوالى يعن ميل 0.9 ركوبه متوسط لندنى ف ،متركيلو 
 فالمتوسط الكبيرة coachesلــ ا عنده ؛coachesلــ او  الأتوبيس ىهى الل المواصلات أنواع كل

 يومى ف إلا طويلة خطوط عندهمشم هم ،طويلة استمرارب خطوطنا كانتلأن  أطول عندنا
 أساسين على التخطيط نعيد بنحاول هنا إحناف ؛الكبيرة green coachesلــ او ى ف أو الجمعة

  ..تلاتةأو 
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 ،والعتبة ورمسيس التحرير ميدان رئيسية مراكز 0الى  المدينة قسمنا :الأول الأساس
ى د الخطوط ندخل لوبنحاو  ،ىد مراكز 0 للـ منه خطوط بيوصل القاهرةى فى ح كل نيوبعد
 الخدمة نزود عشان .أتوبيس قبل من حتى فيها شغال مكانشى الل والمحاور الشوارع كلى ف كلها
 نفسه الوقتى ف .قل المشوارلأن  العربيات عدد بنزود ممكنة مساحة كبرأو ى د المنطقة على
 لاتجاها غير خط بنحط الأتوبيس مع تروماىال مختلفتين واحد مسارى ف وسيلتين نجمع لا

 من كبير جزء فيهاى وهى جاى الل الخميس يوم من الجيزة الله بإذن وهنفذ ،دا للأتوبيس الواحد
  .الهرم وشارع الدكرور بولا ى ز ى بتشتك كانت المناط  هذه

 ،عربية 03 شهر كل للسيارات النصر من وبنستلم الأتوبيسات من كافية طاقتنا عتقدأ
 المسارات على تشتغل عشان الجيزة خطوط بهاى هنقو  ىد جديد خدناهاى الل الدفعة ففيه

 كل تدينا عربية 603ى د السنة لناى هتد للسيارات النصر شركة مع تعاقدنا إحنا .ىد الجديدة
 .عربية 603 سنة كل ناخد احناإن  كده بعد سنين 0 لمدة برنامجناى ف وحاطين ،03 شهر

ى ف موجودةى الل الذروة وقتى فى فيك ممكنإن  على أتوبيس كام بتحتاج القاهرة حسبنا
 والصيانة الاحتياطياتى ه ٪00 امنه شلناإذا  ،عربية 0333ى حوال بتحتاج القاهرة ،القاهرة
 7933 الـ محتاجة القاهرة ..عربية 7933ى حوال منها بيفضل والإصلا  والمصادمات اليومية
 بتاخد الذروة ساعةى ف العربية متوسط ديناإإذا  .7933 الـ الخدمةى ف يوم كل لازم دول عربية
 ،1 – 1 من بتاعة الساعة ،الذروة بتوع ساعات 0 الـى ف مليون 7.9 هيبقى راكب 7333
 الذروة وقتى عند ألف 603ى لحوالى بيكف ساعة نص المشوارلأن  033 بتاخد العربية

ى ف نال هتشتغلها للسيارات النصر عربيات هنجيب إحنا حاطين .الكبيرة العربيات غطيهمته
 الذروة وقت بتكون لماى ه .راكب 703ى حوال بتشيل كبير حجم عربياتى جاى الل يوليو
 مدى على إلا هيتم مش بس الذروة وقت ىف ألف 603 العدد هيوصل فدا 703ى جيي بتشيل
 .خرىالأ الجهات من طالبينهاى الل الحاجات هننتظر كناإذا  دا، سنتين

 التجارية السرعة انخفاض بتسببى الل شوارعال لصيانة أكبر عناية نوجه عايزين
 .للسيارات كثيرة أعطال وبتسبب

 ؛القديم إصلا أو  جديدةى كبار  إنشاءات شانلع برنامج لها يتحطى الكبار  عايزين
 الجلاءى كوبر  اتقفلإذا  ،الجيزةى كوبر ى ينته ما بعد الجلاءى كوبر  بتاعة المنطقةى عندلأن 

 حتى نفسه الوقتى وف !جدا فظيعة زحمة هيبقى بدالهى عديى كوبر ى أى هلاق مش للإصلا 
 التنفيذى ف واتحط اترسمأو  زمان صمم وكان ،ىكوبر  جنبه يكونيجب أن  العادية الأوقاتى ف
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 مع علاقتنا قطعنا لما الألمان أيام بتاعتهم العدة يحطوا ابتدوا ما بعد التنفيذ يتم لم بس ،فعلا
 على فايت رمسيس شارع منى اج كانى الل دا رمسيسى كوبر  ،وامتداده رمسيسى كوبر  .األماني

 الأعظم البحر بيرو  الجزيرة وبعد جزيرة فو ى بيمش وبعدين ،النيلى وبيعد الإنجليزية الكنيسة
ى كوبر  عن نخفف عشانى دلوقت الآنى هنبتد إحناف ؛ىالتان البر علىى وبيعد الصغير الفرع

 .دا الأعظم لبحرا علىى اللى الكوبر ى نبن فورا الجلاء
  .كمان حتى السريعة والحاجات ،بتكاليفها كلهاى د الحاجات هقولى ل رجعة يهف وبعدين
 شبرا ومنطقة الزمالك وشمال السكنية المناط  أكبر الجيزة المنطقة عندنا وبعدين

 .حديد سكة عليه بتمر إمبابة لاإ ،أبداى بكبار  ببعض متصلين مش والساحل الفرج وروض
 والكوبريين الزمالك بتاعة المنطقةى ف يوليو 09 شارع هوى الل الزمالك شارعإن  نتيجةال فكانت
 يوليو 09 شارع بيقطع يمكن لأنه ؛الذروة وقتى ف تصوره يمكن لا ازدحام عليهم بيبقى دول
 غير الظهر النيل على بعربية دقائ  عشرأو  1 - 1 عن يقل لا بما دا ،الزمالكى فى الل

 .ىوبر الك على الوقوف
مبابة الحضر ورا  يوصل المدينة شمالى فى الكوبر ى نبنإن  إما يكون فلازم  راببش وا 

ى لكوبر  حل نوجد نحاولأو  ،الضفتين بين المدينة شمال منى هى الل الحركة كل هيشيل يبقى
 .الكارو العربيات بدل عليه يمشواى اللوار  وقطاع الخاصة العربياتى نخل إننا بحيث إمبابة

 الممشىى ف الكارو العربيات هنطلع احناإن  وبيتحسب ،ىدلوقت بيدرس روعمش وفيه
 ىالكوبر  بتاع الجنابى ف ،والباص باصى والترولل الركوب عربيات قطاعى هيمش وتحت ،ىالعلو 
ى حوال دا وهيتكلف ،ىد العربيات ونزول لطلوع مدرجات هيتعمل بس الخاص للمرور ممر فيه

 أكبرلأن  مليون 6 على 0 من يتكلف اتبنىإذا  الجديدى وبر الك .جنيه ألف 033 - 033 يمكن
  .ىالكبار  فدا ..الحضر ورا  أمام متر 133أو  متر 633ى حوالى د المنطقةى ف للنهر سعة

 flowــ ال عشان اتنينأو  تقاطع ندرس فعايزين ،جدا كتير مرور بتأخر التقاطعات
 المشروع مع هنعمله غمرة مع سيسرم بتاع التقاطع ،فعلا فيه مشينا ودا .ىطوال يبقى

 رمسيس شارع تحت .المترو وتحت الحديد السكة تحتى هيعد الخليج نف ى هيمش ،المتوسط
 شارع بطول برضه ترام فيهى هيمشى وماش وشغال ،بتاعه الاعتماد وخدنا تصميمه اتحط بنفقه

 ،زينب للسيدة صلين أالى  الإسماعيلية ترعة من بورسعيد شارعى ف بورسعيد شارع من الخليج
  .هناك مركونةى الل التراميات من هيكون الترام
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 ،الإشاراتى ف جدا تقدم والعالم جدا مقد البلدى ف الإشارات نظام عندنا :التوافقية الإشارات
ى ف الجديدة النظريةى هى الل green flowــ الى فدلوقت .المرورى ف كبير اختنا  بتسببى ود

 ولا استعملتها إلا أوروباى ف صغيرة بلدأو  عاصمة مفيش ،عالمالى ف المستعملة الإشارات
 ألف 713 حكاية بيتكلف نفسها الإشارة على كمبيوتر وبتستعمل خدتها مثلا فيينا ؛كتير تتكلف
 الكمبيوترى بيد .القاهرة مدينةى يغط ،جنيه ألف 033 بيوصل كله وبالإشارات الكمبيوتر جنيه
ــ الى بيد هو نفسه ومن ،السيارات بتاع flowــ ال بيحدد زيونالتليف بكاميرات طول على رؤية
time ــ ال بتاعgreen flow ى وبيدspeeds الــ ى ف ساعة كل غيريوبcloud، حالة حسب 
 علىأو  النيل قصرالى  الجديدة مصر من مثلا بيقومى الل green flowــ ال بيغير loadالــ 

 بيجيب دا .الخطى يعد ما لغاية طول على green flowــ ال على أبدا ميقفش التحرير ميدان
 مستعد فيليبس ومعى النمساو  الشركات مع درسنا وكنا ،طول على بيضاعفها التجارية السرعة
  .جنيه لفأ 033ى حوال تكاليفها هيبقىى د ،العمليةى ف يدخل

 ساسأ على المرورى ف بتدخلأنا  ،المرور تنظيمى ف ليهاا بنلجأ مكلفة مش حاجة يهف
 الإجراءاتى ه بدوره يقوم نهإ على العام النقل بيساعدى الل وهو ،التجارية السرعة أساس هوإن 

 لتنظيم إدارية إجراءاتى بتد دول من البلدى ف الأمن قواتى بتيج الدولةى بتيج .الإدارية
  ..عيبين لهاى د ،المرور

  !شنيعة محاربة وبتحاربها بتمقتها الناسإن  :أولهم
لأن  ؛كتير مبتعش نتيجتهاى بتيجى الل الحلولأو  الإجراءات بتعشامى ه :ثانيا

 مداخلها علىى د الإدارية الإجراءات فيه نفذى الل المكانأو  الدائرة حول بيتم الاختنا 
 ما كل كانإن ى الإنجليز  للبرلمان انجبوش وتقرير ،بالذات لندنى ف حصل ماى ز  ؛ومخارجها

ــ  منعأو  للسيارات مرورأو  السيارات دخول فيها يمنعإن  إدارية بإجراءات دايرة يعمل ال
parking، تقريبا كلها للندن هيوصل نفسه لقى لما ويغير يتوسع عايز سنةى تانى ف إنه يجد! 

 وبعدين one wayــ ال وبعدين runwayــ ال ..ىد الحلول فمنها وبتنفع مؤقتة حلولى بتدى ه إنما
 وبعد ،فيها الخاصة العربيات نزول بيمنع الشوارع بعض اعاتوس ،ىنهائ parkingالــ  بيمنع
 77أو  73 بعد من بالليل يشغله أبدا بالنهار مدينة يدخل إنه من ئالبط النقل يمنعى جيبي كده
ى الل الإدارية إجراءاتى فد ؛أبدا المدينة داخل ئالبط النقل يتحركشامى يعن ..صباحا 9 لغاية

  .السرعة بيزود ودا بياخدوها
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 هوى الل ،يةاجتماع فوائد له نفسه الوقتى وف العام النقل بيساعد إجراء فيه وبعدين

 الصبحى تبتد ،بالليل ونص 77ى تنته مبكر وقتى فى تنته العام النقل مواصلات نإ الإجراء
 يقدر نهإ العام للنقل فرصةى بتد ،يةجتماعالا فوائدهاالى  بالإضافة فرصةى فبتد .ميعادهاى ف

 ساعات 0 ، 0 وبتخرج 0 ولا 7 الساعة العربية تدخل ما بدل ،كفاية وقتى ف يانتهص يعمل
أو  كويس العربية ينظفأو  كويسة صيانة يعمل بيقدر ،ساعات 9أو  0 ونص 77 من 6أو 

ى ف كتير أوروبية بلاد وبعض طوكيو من كتيرة جهاتى ف مطبقةى فد .كويس يجهزها
 .لادالب من كبير وعدد وطوكيو أظن بروكسل

 مز ح قوة وعايزة جدا تشدد عايزة المرور قوانين ،بقى جدا الهامة الإجراءات من وبعدين
 عندهم نفسه الوقتى وف ،على مستوى كبير المرور رجال من قوة بتحتاجى ود ؛جدا جامد

والأخ  ،كلهاى د والحاجات كفاية إسعاف وكمحطات كفاية كموتوسيكلات كفاية استعدادات
 .الله بإذن تكبر عايزنهاو  بها دخلى شعراو 

ى الل الناس السياراتى ف بس مش الناس ازدحامى ف القاهرةى ف الأكبر والمشكلة
 أبدا حد لاقيشنم سريعة نهاإ المفروض شوارع أكتر تكدسيا النهارده ،رجلهم على ماشيين

 نوبعدي، بائعين ودكاكين ببترينات يمكن مشغولة الأرصفة تكدسياى تلاق الأرصفة علىى ماش
 بيبقى نهإ مع جدا كتيرة حتتى ف السرعة بيخفض دا !الشارع وسطى ف منتشرة كلها الناس
 وبيسبب الحوادث بيزود نفسه الوقتى وف ،سريع طري  نهإ على ومعمول سريع طري 

 .سكتهى ف بأمانى ماشى الل من أكتر نفسه ساي ى لل الإشكالات
 مشروعأو ى دائر  خط بنعمل إحنا :ىالمد متوسطةى هى الل ايهعدبى الل اتقتراحالا يهف

الى  الدراسة من هيطلع .الجديدة مصر مترو هوى الل يةقتصادالا اللجنة من اعتماد به وخدنا
ى ويعد ،القاهرة وشمال 01ى الحرب المصنع بين القاهرة شمال الكهرباء محطةالى  المطرية
 الترام مع يربط المظلات - شبرا لخط يوصل ما لغاية السريع اسكندرية مصر خط تحت
 القاهرة محاور من كمحور الخليج شارع بطول السريع الترامى هيمش نفسه الوقتى وف .هناك
 عند أوله من بورسعيد شارع بيربط ،النقلى ف أبدا مستغل ومش بها مهتم مشى الل الكبيرة

 ةسكني منطقةالى  بتتحول الأولى ف منطقةى د .زينب السيدة يوصل ما لغاية الإسماعيلية
 السيدة من القديمة المدينة بوسط رابطة وبعدين ،ىصناع وتضخمى سكان تضخم فيها ،دلوقتى
 .كلهاى د والمناط  الشعرية وباب زينب
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 اينوابتد ،سنتين له ياخد برضه  والمترو سنتينى فى هينته دا السريع الترام مشروع إحنا
ى ترولل خطى هيمش وبعدين ،كله الشمالى ف منهاى هيعدى الل والأنفا ى الكبار  عملى ف فعلا
 يختر  يدخل إمبابة على النيل علىى هيعد الكورنيش علىى هيعد المظلات شبرا من باص
 ،الأوقاف مدينة وسطى ف منها الغربية الجهةى ف يوصل ما لغاية ،الجنوب من بالطول الجيزة
 من بالجيزة شبرا عةبتابرضه  المنطقة بيربط ودا ،الجيزة ميدان لغاية للجامعة يوصل ما لغاية
  .البلدى د الوحدات نزول عدمى د الخطوط من القصد كل ؛البلد ينزل ما غير

 بتاعته الحلقة يكمل الجديدة مصر متروإن  ،كده بعد المشروع لهذا التصورى ف وبعدين
 الصورين بين شارعى ف فرعب منه وينزل ،النحاس ديرأو  الصالح الملكى كوبر الى  يوصلإنه 
  .المدى للمتوسط دا ..الخل  باب لميدان يوصل ما لغاية سيعالتو  بعد

 وتحركات كلها الاختبارات كانت الأنفا  :الأنفا  هوى الل المدى الطويل كده بعدى جيهي
 يهف .ىطول خط دائما المنطقةى ف خط يهفإن  على ،الاتجاه لمكان الانطلا  مكان من السكان
 طول علىى ماش الخطى يلاق للدوائر يبص واحد ىأ ،دوائر فيها المذكراتى ف بعتها خطة

ى أساس خط هذا .شبرا وبين زينب السيدة بين ما كدا لوحده نفسه راسم السكان تحركات
 الكارو العربيات نسحب إننا بنأمل فيها بماى دلوقت شبرا من بيخرجى الل السكان لتحركات
 ،راكب ألف 76ى حوال السيدةى ال وبيتجه راكب ألف 03 الساعةى ف بيخرج ،الخاصة والعربيات

 .الجهات جميع عل بيتفرع بعدينو 
 ،الثقيلة للصناعة الصناعية الضاحيةى هى الل حلوان ضاحية ربط خط يهف وبعدين

ى جيويى د المنطقة ربط ،المتوسع الإسكان ضاحية إنها المفروضى هى الل المطرية وضاحية
 لغايةى العين القصر شارعى ف النحاس دير من undergroundالــ فى ى يمشو  البلد وسطى ف
 مارى إقليم واحد خط ويبقى المرور ميرهقش عشان undergroundالــ ى ف غمرة يوصل ما

 والخط ،ىالدقالى  يوليو 09 شارعالى  العباسية من مقترحينهم خطين يهف وبعدين .المدينة بوسط
 03ى جيي لها هتحتاجى د تلحاجاا .التحريرى كوبر  طري  عن الجامعةالى  القلعة منى التان
 نخطط إننا وفقنا ربناإذا ى يعن ،الأكتر على هنخطط عملناإذا  يدناإ متناولى ف مهياش سنة
 .شبرا - زينب السيدة وخطى الإقليم الخط هو ..الأولانيين للخطين الأكثر على
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إن  أساس علىيافندم  بعتهاأنا ى الل النهارده المذكرة ،يمكن ما بأسرع الأزمة لحل يهف 
 هتكونى د ؛الداخلية الجبهة تقوية عشان تكدسيا ذكرتهاى الل للظروفاحنا بأسرع مايمكن 

 علىى هنمش مش إحنا كناإذا  .ياتتفاقالا بلاد منى ائتمان هيكون أغلبها إنما ،مرتفعة تكاليفها
 يراداست هو ،دول قلناهى الل من حلى ف نسرعن أ ضرورة بتؤكد الظروفإن  ونرىى الفور  الحل
 واحدة حتة هو بس وراى الل المقطورةى ز  بيبقى هوى الل راكب 033 سعة كبير أتوبيس 703
 مليون 0ى جيي هيتكلف أتوبيس 703 الـ ودا هرسوماتى د سيادتك كانإذا  وأظن .فيه منه
 فبراير من التوريد ويبتدوا ،سبعةالى  سنين 0 منى ائتمان تدهولنا ومستعدة المجر بتنتجه ،جنيه

 .شهر كل أتوبيس 70 - 73 من بمعدل
 هيفضل ،المحلية الصناعة من طلبياتنا هتمس مشيافندم ى د هابقولى الل الحاجات

ى د للعملية مكملة هتكونى هلأن  منهاى بتيج طلبياتى فبرضه  للسيارات النصر مستمر
  .استمرارب

 ،أبدا قيمة لوشام أصبحده ى الحال الترام عشان ثحدي ترام عربية 733 استيراد عندنا
 بــ حديثة ترام عربية 733 على طول ىالكهربائ النقل على الجماهير شيلى ف أركز لازم وأنا
  .ائتمانية برضه و  تشيكوسلوفاكيا بتنتجهاى ود ،مليون 0.0

 بتاعة تتالحإن  بتاعتها التقوية أمثلة ومن متر،كيلو  03 مسافة الحالية الشبكةى هنقو 
 إشارة بها توصل إنها ممكن الطر  بعض فيها الحسين سيدنا وراى الل والحتت المنصورية

 ،للبساتين يمتد هإن ممكن الإمام بتاعة المنطقة الحتتى ف وبعدين .العباسية ظهر لغاية الترام
 يكون حتىى ضرور  مش ،فيها خطوط مد ممكن القاهرةى فى قو  كتير مناط  يهف وممكن
 الترامياتو  .آخر طري  من وراجع مفرد طري  من رايح مفرد يكون ممكن السكة مزدوج الشارع
 التابعة للمدن بيديها نهإ بيعمل كله والعالم بناخدها العادةى فلأن ى هتترم مشى د القديمة
 حلوان بين ربط يعملوا عايزين حلوانى ز  منطقةى ف مثلاى جآى يعن ؛المتأخرة نفسها للدولة

 خاص ربط يعملوا عايزين .ىد المنطقةى ف أشغلهاى د القديمة التراميات دخآف والمصانع
 بين طنطاى ف يشغلوهاى د القديمة التراميات ياخدوا ،الإسكندرية وبين الدوار كفر بينى كهربائ
ى ف يوديها فيهاى الل الوحدات وبياخد الرئيسية المدينة بيجدد العالم كلف ؛وضواحيها طنطا

  .الخارجية المناط 
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ى الل زدحامالإ من منه فظيعة الشكوى ،حلوان خط داخلة الخطةى ف دا :الخطة تدعيم
 ما بدل لبعضها العمال لتهديد طريقة أصبح وهناك ،راكب ألف 00 يوم كل فيه بيركب إنه فيه

 متشعبط راكب وهو يخليه بس !الوابور من نرميكاه :هل يقول موتكأ ولا   هضربك :هل يقول
 شهريا بتبلغ ساعات اتنينأو  واحد يمكن حوادث يهوف !يقع الراجل مرة كذا يدهإ على يضربه

 وحدة 00 موجود هو ،العربيات حجم مضاعفة طالبين إحنا .الخط من بيقعواى الل الناس من
ى يعن عربيات 9 الوحدة وهتشتغل وحدة 00 بـ هنضاعف ،عربيات 0 وحدة كلى دلوقت شغالة

 للعملية لازمةى الل الإضافية الكهرباء محطة واشترينا .فيه بتركبى الل الركاب حجم هنضاعف
 أعلنت بتاعتها والمناقصةى تيج الوحدات إلا مفيش ،وجاهزة خلاص وركبت سنة من جتى د

 تكون إنها دائما مشترطين إحناى د الحاجات وأغلب 0.9 هتتكلف ،96 يناير أوائلى ف وهتتفتح
  .ائتمانية

 .مليون 7.0 الجديد والتدعيمى بتيجى لال الحاجات عشان وجراجات ورش
 هوى اللى للكوبر  الأولى الأولويةى بدأنا  - سيادتكل قلت ماى ز  - النيل علىى الكبار 

ى دلوقتلأن  الجيزة داخل التفريغ كفاءة أزود عشان ؛الأعظم البحر على رمسيسى كوبر  امتداد
 على بيتراكم كله وبعدين ،اأبد زحمة عليه مش التحريرى كوبر  ناحيةى ف اتعملى الل النف 

 لا ،0 - ونص 77أو  0 الساعة لغاية 70 الساعة خصوصا الجلاءى كوبر  بتاعة المنطقة
 أمامى كوبر  أزود لما فدا !واحدة حتة كأنها متلاصقة العربياتى تلاق الزحمة سيادتك يمكن

ى الكوبر  لعهيطإن  على متروكة زمان من مركونة قديمة مساكن هناك حتة يهف نفسها العجوزة
 الدخول عن جدا كتير هيخف ىالزراع متحفال لشارع واصل شارع قصادها ،فيها متبناش فيها

 .الجيزةالى  والخروج
 تغيرإذا  ،وهيتغير أمره استوفى خلاص الجلاءى كوبر إذا  المستقبلى ف وكمان

ى ف يخلص إنه عتقدأو  جنيه لفأ 133 هيتكلف دا ؛بداله يشتغل المستقبلى ف يبقى داى الكوبر 
 كانإذا  نستورد لا إننا يصح يمكن ما لحد يمكنى يعن مسلحة خرسانات وكله ،ابتديناه لو سنة

 العملية بعد فيه ينظر دا ؛شهر 03 هؤ إنشا يستغر  رمسيسى كوبر  .ىقو  بسيطة حاجات هنجيب
 بيزيدوا السكانلأن  الانتقال كفاءة وزيادة الغربية والضفة الشرقية الضفة لربط واجب دا إنماى د

  .جدا
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 033 هنا بكله بالتركيب ،ىأجنب جنيه ألف 033 لها هتتكلف المرور إشاراتشبكة 
  .جنيه ألف

 الترام سواء هنجيبهاى الل العربياتإن  على الرئيس السيد أطمن عشان ،الحساب طريقة
 منهم ٪03 ،راكب ألف 600 الذروةأو  الأزمة وقت هوى الل 1الى  1 منى عندأنا  ،أتوبيسأو 
ى ف بيعمل هو الدورة ،كبير أتوبيس 703ى عند وأنا ،لفأ 703ى حوالى يعن محلات لهمشام

ى ف ألف 93 فيعمل ،راكب 033 سعة الساعةى ف دورتين فبيعمل ساعة نص الدورةى العاد
 لفأ 01ى حوالى ل هتعمل حديث ترام عربة 733 وبعدين .كبير أتوبيس 703 الـ الساعة

 633 وبعدين .فيه ازدحام يكون مما ٪03 - 73 الحمل بيزيد يصح الأقل على دا ،اكبر 
 793ى عند هيبقى ألف 10ى هتجيبلل للسيارات النصر منى د السنة هناخدهمى الل توبيسأ

 .ألف
 السنةى ف ٪03 بـ بدأ وهو ٪73ى حوال التحميلى ف كده بعد فاضلى الل هيبقى

الــ  أخلص ما عقبال هتكون للسيارت النصر منى هتيجى الل العربيات طول على ،الجديدة
program النصر من لىى جيهتى الل العربيات الجديدة السنة .الجديدة السنة جت هتكون دا 
حناو  ،راكب 703 كبيرة وهتكون 603 للسيارات  شهر مدىى وف بنجربهم هنا نماذج 0 جبنا ا 

ى د ٪73 الـ يجيب يقدر ،فيهم صنعواي هيبتدوا فيهم صالحى الل إيه هنديهم ونص شهرأو 
ى ف معقولة حلول دائمة مش بس معقولة حلولالى  نوصل نقدرى د بالطريقةإن  فاعتقد .كمان

 .ةالقادم التلاتةأو  السنتين
 

 لمقابلة بل التوسع لمقابلة خطة تعملتشاوم ،سنوات من فيه اتكلمنا برضه الحقيقة المشكل هو  عبد الناصر:
 كام؟ سنة كان مسئول كان نصير أبو الأخ كان لما اكرف وأنا ،الحاجات

 
 وبعدين ،الأتوبيس استيراد بمنع قرار صدر لما الأزمة بداية وكانت ،التأميم بعد 06 سنةى ف : أبو نصير  

 من كبير عدد يهف كان ؛المتعهدين من العمليةى ف عطل يهف كان الجراجات بتاع نفسه التنظيم
 وعملنا ،موظفآلاف  9ى حوال كانوا والموظفين العمال كل خدناأ إحناف .المتعهدين أقارب
 إنهم قرار صدر كده وبعد .الخارجى ف 933 فضل 0633ى حوال وخدنا معاهم للتحقي  لجان

 دول فهم ؛سرقات وبعضهم سجونى خريج كلهم كانواى الل دول 933الـ الأماكن على استولوا
 فيها العاملين مراجعة إنما عامة سياسة بنعمل نااحإن  النظام أهم ومن .النظام بطواخل دخلوا
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 نهمإالى  ووصلت ،وبتعجز العمليةى ف ماشيةى اللى ه الإيرادات سرقة .سرقات أكترهملأن 
 من تدخل ولا يبيعوها المخزن أمين من كذا بسعر تذكرة كام لك تاخد المخزن تدخل !بيبعوا
 .عليها ينالقائم للموظفين مراجعة عايزةى فد ؛الإيرادات ضمن

 وأنا سياسة يهف وقتهاى ف وكان ،عمل يقابله ما بدون العمال عدد تضاعف وبعدين
الى  تقسميجب أن  واحدة وحدة تكون يمكن لا القاهرة نقل هيئةإن  ؛دلوقت إثارتها ممكن عتقدأ

 703 إلا تكون لا سعتها نفسها الجراجاتن إى الرأ زائد ،شركات 73أو  شركات 1ى حوال
 وجنوب القاهرة وشر  القاهرة شمال شركة يهف ويبقى ،مستبقة يةاقتصاد كوحدة عملهان ،أتوبيس
 ،كفاءة لهم ناس القدام يمكن العمال من يهوف .مستقلة إدارة له واحدة كل ؛القاهرة ووسط القاهرة
 كان ما وقت بيقدموها كانواى الل بتاعتها الخدمات يقدموش ولا ينزووا خلاهم الإدارة تغير إنما
 ،فعناى معاط معاهى واللى الشافعى العاط عبد تعرفوا نتمإ يمكن خبرة عندهم وفيه ،حوافز يهف

 كتسبوااو  صغرهم من النقل هيئةى ف تربوا يةاقتصاد كوحدات يستلموا نهمإ ممكن ناس ودول
 ،إطلاقا بيشتغلوا مش النهارده مركونين كلهم .وحداتى ومدير  مفتشين وصلوان أالى  خبرات
 .مستقلة وحداتالى  قسمت لو فيما بها نستعين خبرتهم ممكن دول وهو

 كلها الأزمة سببإن  :الواقعى ف وقتها من درسناهى الل المهمى التانى الرئيس العامل
 وسيلة أسرع لأنها الترام خطوطى ف أيضا التوسع على العمل فيجب ،الترام خطوط إلغاءكان 

 ؛ستيرادالا من حاجةى أأو  قامت - بالحر  وقتى ف - صيانة عايزة ومش وسيلة وأرخص
 الدائرية الخطوط خصوصا الترام خطوطى ف نتوسع. محلية بصيانة سنة 03 يقعد يقدر الترام
 مشروع يهف كان هئإلغا قبل الأزهر ترام لغوا لما المطرية قلنا ماى ز ى يعن ،المدينة خارجى الل
 خطوطى هى يعن .دا الخط عملشتاوم الأزهرى فألغ ،الدراسة وجنب السبتية جنبى يمش إنه

ى يعن ؛قديم مشروع كان هو المترو فيهى يمش لما سالم صلا  طري  النهارده الدائرية الترام
 الدائرية الخطوطى ف وخصوصا المترو ولا   الترام نفسها الكهربائية الخطوطى ف التوسع يجب
 .نفسها العملية بتربطى الل

 تقسيم ،صالح مشى الل ومين صالحى الل نيم ،الموظفينى ف حالا البحث لازم يجرى
 .صغيرة يةاقتصاد وحدات جملةالى  كبيرة يةاقتصاد وحدة من بدل

 الترام إنما ،كتير وقت يتكلفاه نفسه النقللأن  له ومسار الترام على يمكن التركيز 
ى بذو  ستعانةالا يجب وبعدين .موجودة دراسات كانتى د ..أقل تكاليفه الأرض سطح على
  .والأخ على يعرفهم موجودينى الل القديمة اتالخبر 
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 شخص 633 بنرفد إحنا ،دول الحرامية الناس حكاية أثار لما أبو نصير محمد السيد بمناسبة : صالح     

 !بيعملوها خطيرة ومخالفات السرقات من سنويا
 
 !مهمحلات اواستلمو  ادخلوا :برضه هما لوقالو  ،بالسجن أحكام عليهم كان يهف دا : أبو نصير  
 

 من مكونة العصابات النهاردهو  ،0 و 0 بتقفش يوميا متخصصة عندنا الحديد السكة ومباحث : صالح     
 .ىوالكمسر  والسائ  المفتش

 
 .وتاخده جنيه خمسة تدفع ،جنيه بخمسينمثلا  تذكرة ألف يهف مثلا الدفتر لو ،التذاكر بيبيعوا : أبو نصير 
 

 حاجة أخطر ،يبيعها مختصى والتان التذاكر بيهرب واحد تخصصات يهف دا :لقا سيادته ماى ز  : صالح    
أو  الشركة بتاع فستونيوالما المهربة التذاكر من يبيع به وبيدخل فستونيام بيزور المفتشيافندم 
 .يخبيه الهيئة

 
 ما لعمليةا قبل بطناهض لما ،تجيب إيراد يةاقتصاد كوحدة يعتبر دا المرف  المفروضى يعن : أبو نصير 

 1 بيجيب الأتوبيس ،الأتوبيس واستهلاك الصيانة مصاريف بعد كان العمالى ف ربكة تحصل
 .يخسرشام أنهى اقتصاد كتشغيل مطلوبى الل ودا ..ىصاف إيراد اليومى ف جنيه

 
 النقل هيئة مباحث مختص فرع فيها ،الحديد السكة مباحثى هى الل عندنا العامة فالمباحث : صالح    

 المطرية لغاية وصل خده !وجبناه بحاله أتوبيس سر  واحدإن  لدرجة ؛ناس بيمسك يوميا مالعا
 كله عليه عهدة خده هو نهإ العجيب غباؤه !موصلوش خدوا الهيئة من السوا  marchــ ال فك

 سيادتك يمكن فلا !بيته من المارش جبنا رحنا ومشيت سلمته جيت أنا معرفشأنا  :وقال
 .فظيعة بعهاتتمى الل السرقات

 
 !باختلاسات عليه محكوم يهوف سواب  لأنهم معروفين وهم كلهى ف شاملة إعادة عايزة : أبو نصير 
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 .ىبصر  عجز كانإذا  حادثة بعد إلا نرفدهم بنقدرشام : صالح     
 مناط  0ى دلوقت مقسمين تجاهالإ هذاى ف ماشيين إحنا ،يافندم الشركات :التانية النقطة

 تمحىإ كانلأن  بنبنيهاى د مناط  0 والـ ،للترام وواحدة مناط  0 المذكرةى ف مكتوبة وأظن
 :هل أقولى جآ لما كل - شركة أصبح - هل أقولى أجإن  أحمل مقدرش وأنا ،خالص شخصيتها

 مدينهم إحناف !ىورشت مكونتش ،ىمخازن مكونتش ،ىجهاز  لسه مكونتش :ىل يقول ،شتغلتشام
 شركة تكون نهاإ يمكن قائمة وحدة يكون ما لغايةى ذات ستقلالاب نفسه بيكون واحد كل سنتين

 وجديد أول من يكون وابتدى ،موجودى الل ضطرابالإالى  بالإضافة ووقفته جهإذا  إنما .منفصلة
 برضه و  .هتضطرب جدا الدنيا ؛ووحدات ورش على ويدور مخازن على ودور تانية حاجة
 أرخصى دى ه ،القضبان علىى الل الكهرباء لخطوطوا الترام الخطوطى ف نصير أبو السيد أؤيد
 .هيعل الآن بتعتمد أوروبا وكل النقلى ف شئ وأحسن شئ

 
 .منهم كويسين ناس وهم القديمة الخبرةى بذو  ستعانةالا وبعدين : أبو نصير

 
 .هنجيبهم منهم الكويسين : صالح    
 

 .شهومغلو بيشام وسابوهم تبمكاى ف حطوهم مركونين دول : أبو نصير
 

 ،63 بقى ماهيته له رافعين راحوا ناس بعد جه واحدى تلاق تبص ،يافندم مشاكل يهف وبعدين : صالح    
ى ودلوقت اتسدت نفسه فخلاص ؛03 بقى نصير أبو السيد عليه بيقولى الل الخبرةى ذو  وبعدين

 أعمل قادر ومش منه وأح  نهم أقدم ماهو 03 بياخدى الل 03أو  63 خدى الل أشيل طايل لا
 !حاجة هل

 
 .خالص سلبيين بقوا الخبرةى ف كانواى الل بيشتغلوشام كلهم يافندم  الأسف مع : أبو نصير

 
 مطلبين عامة مطالب بعض فيها تظلمأ طلبات بعض ضمنهم ومن ،للعملية يافندم  دراسة عايز : صالح   

 .بتاعتهم والأقدميات يوم كام على بيبقض نهإ حكاية ؛النفسية حالتهم يريحوا يقدروا
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 إدارةى ف التجربة ضوء وعلى ،سنوات 0 من أكتر كلنا فيها عايشين إحنا المشكلةيافندم  الحقيقة : عاشور   
ى ف هتكلم ،الكبرى القاهرة مشكلة بين زناأو أنا  إن أستطيع الإسكندرية محافظةى ف النقل

  ..بس نقطتين
 الأتوبيسات على قاصر هيبقىى وكلام ،أتوبيس 7733 الـ تقسيم ىوه :الأولى النقطة

 .جزاءأالى أو  شركاتالى  فقط
 الـ على نحافظ كيف :بنقولها اللى احنا كلها الحلولى تأتن أالى  :التانية النقطة

 أكتر بتبقى المشكلةو  بتتناقص الأتوبيسات يوم كللأن  ؟النهارده شغالينى الل أتوبيس 7733
 وبنحاول 033 فعلا فيهم شغالى الل ،أتوبيس 693 عهدتها النقل دارةإ إسكندريةى ف .وأكتر
 !شهورى ف أتوبيس 003 على رفعهم الى نستطع لم أتوبيس 033الى  ددالع هذا نرفع احناإن 

 ؟أتوبيس 7733 الـ تصان كيف حاجة أول ؛الموضوع وقفت الغيار قطع بتاعة الأزمة وبعدين
 فورية سمعناها اللى احنا الحلولى تأتن أالى  متكاملة تكونويجب أن  الغيار بقطع الاهتمام
  .المدى وبعيدة ومتوسطة

 غير الأتوبيساتإن  ،فعلا الأتوبيسات تلفيات سبب من ملاحظة كانتى الل النقطة
 مرف  عن سريعة صورة عطى نصير أبو السيد .فعلا ومسلمين سمبالإ سائقين عليها معين
 العربيات على إيقافى ف تعمدى ه ترقيات مش ،ذلك من أعم ى ه ولكن بالقاهرة النقل
 بعضى ف الإسكندريةالى  انتقلت العدوى بل .معاهم متجاورين كنا احنالأن  رقابة إحكام وعاوزة
 استلمه الأتوبيس بأن ؟إزاى حسمت .آخرهالى  ..التدريب مراكزى ف العمال اختلاط من مطالب

 إنتاج رقابة إحكام مع المهندسين من رقابة عليها الأتوبيسات من مجموعة وكل ،سائقين 0
 منهم نخسر ما قبل أتوبيس 7733 الـ ونصون نحفظ إزاى منصبى كلام كل فعلا .الورش
 باستيراد المشكلةى تأتن أالى  ،فيها نتكلم فورية حلول يهف ؟كترأ المشكلة وتبقى كترأ عدد
  .التاكسيات تشغيل وهو ؛نهاعاوزي اللى احنا الأتوبيسات باستيراد المتكاملة الغيار قطع

ى ف وماشيةى تاكس سيارة 9333 يهفإن  وجدت القاهرةى ف حصرتأنا ى د المشكلة
 7333 منهم ناخد ونقدر ،فعلا الشوارعى ف ماشيةى ه !المواصلات هيزحم داإن  بيقال ،الشوارع

 قرار اأخدن احناإن الى  هبكر ى الأهال تشعر فعلا ،الطويلة للمسارات خاص بلون ونخصصها
 .موحد بسعرى تاكس 7333 خصصنا بتاعتها الزحمة معفعلا  الأتوبيسات بأن ؛ىجد
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 الإسكندريةى ف النقل إدارةى ف المسئولين كبارلأن  ،شكأو  خوف عاوزة مش والتجربة
 شهرى ف نجحت وبعدين ،معنا الأزمة اشتدت عندما أغسطسى ف الموضوع هذا عاكسوا

 إدارة حتى ،التاكسيات ىسائق نقابة مع تفا بالا التاكسيات من عدد مشينا احناإن  أغسطس
ى تاكس 7333 فيه بيبقى لما بشعرأنا  .دى التاكسيات فعلا بنأجر إننا عن تعوضهم قلنا النقل
 الـى تأتن أالى ى فور  عمل بأن شعروا فعلاى الأهال يبقى ة،ومحدد خاصة مسارات ىف بينقل
 .يهموهنشتر  عليهم هنصد ى الل أتوبيس 703

 
   ؟ىيعن بالواحد هينقل  عبد الناصر:

 
 مشكلة يمكن ،الإسكندريةى ف كان وحددناه مخفض بسعرى التاكسى بيمش لما أصل ،يافندم لا : عاشور    

 مكاسبها من تدفع النقل إدارةإن  فاتفقنا ،زيادة صاغ قرش عليه قىببي صاغ 6إن  ظهرت
  .التاكسيات هذه لإيجار جزء طبعا

 ،أثاره عباس زكى حسن الأخ وأذكر منه بتخاف الناسى اللبرضه  :ىتانال الموضوع
 ،6 لغاية 73 من جه الموظف لوإن  طبعا فوجدنا إحصائيات أخدت أنا .الدواوين مواعيد وهو

 .إيه قد تتصورها لا سيادتك أزمة هتحل الظهر بعد 0الى  6 من ييجوا نهمإ بيتمنوا وكلهم
 احناإن  القاهرة محافظ مع واتفقت ،مواعيدهمى ف كلها موالنظ والجامعات المدارس هنسيب
 بيخف 0 الساعة لىا 6 من بدأ لو فهو ؛ىالرأ إبداء على الوزاراتى ف تحريات بعض نعمل
 والتجربة تجربةى ود ،73 الساعة لغاية الصبح منى يعن 73 من يبقى إنه قتر ابأنا  .فعلا
 كتجربة شهرين أخدنا لو :بقولف .فعلا انخوضه احناإن  فشلهاأو  نجاحها على بيدلى الل

 من جت الدواوينإن  ثم مواعيدهاى ف دخلت المدارسإن ى هنلاق ،الموظفين مواعيد ونجرب
  .عليه يتف  كيفما 6 الساعةأو  73 الساعة

 الأوانإن  النقل زيرو  السيد سمعنا ماى ز  ،للقاهرة الهجرة موضوع :ىالتال الموضوع
حناو  .الهجرة هذه من دالحى ف التفكيرالى  فعلا  الميناءإن  باعتبار الإسكندريةى ف حاولنا كنا ا 

ن موجودة  فطبعا .الهجرة من نحد كيف اعتبار على الأمن مديرية مع نفكر ،مفتوحة المهاجرين وا 
 المتنامية الهجرة من للإيقاف الكبرى القاهرة لجنةى ف نفكر عاوزين ،البعيد لحلل الموضوع

 .خطير موضوع بتشكل أزمةى د عتبارا على وماشيةى دلوقت
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 القاهرة محافظ مع تكلمتأنا  ،الطر  وصيانة المسارات تعديل :ىالتال الموضوع
 متكاملة وتكون الغيار قطع هندعم ماى فز  ؛فعلا الطر  صيانة عن عاجزة عندهى الل الاعتمادات

  .لأتوبيساتا سير تسهيل أسس من أساس لأنها للطر  اعتماداتى ند برضه  احنان إيجب 
 النقل مرف  بين استمرارب بنوازن كنا برضه  إحنا :الإيرادات وهو :ىالتال الموضوع

حكام الإيراداتإن  وبنعتبر ،والإسكندرية بالقاهرة   .النقل مرف  نجا  عامل عليها الرقابة وا 
 بسيط لسبب ؛الإسكندريةى ف يجرى كان ما بيجرى هنا القاهرةى فإن  شبعتبر م فأنا

 كل فكان ،الإسكندرية محافظة مجلس ..النقل مرف  عن مسئولة الإسكندرية محافظة نإ وهو
 وتفتيش رقابة إحكام وفيه ،فاتتى الل بالسنة مقارن فعلا الإيرادات عن بيان المجلسى ف شهور 0

 أؤيدأنا  .آخرهالى  ..التعطل أسبابى يوم شغالةى الل العربيات عدد الصيانة كمان ،ومتابعة
 شركة ياخد القاهرةى فى ح كل لوإن  بمعنى أحياءالى  التقسيم وهو ،نصير أبو تورالدك فكرة
 إدارة ومسئولية الإيرادات التشغيل الصيانة ..الورش عن المجلس مسئول ويبقى ،الشركات من

 .النقل
 والاعتمادات الغيار قطع من خالص زهقنا لما الإسكندريةى ف كنتأنا  سب وه

 وزارةالى  تنضم ولازم ،إطلاقا المرف  إدارة عن بعجزأنا  إن النقل زيرو  للسيد كتبت ،المفتوحة
 وخطورة جسامة عن الكلام من شعرت لما النهارده .ىتيج الغيار قطع عشان وتشرف النقل
 الرقابة إحكامى ف فعلا دور لها المحافظات مجالسإن  شعرت ،بتاعتها والحلول الموضوع هذا
 هذاى ف النقل وزارة وتعاون ،فعلا رادالأف علىو  التشغيل ىعلو  الإيرادات علىو  الورش على

 الـ على نحافظ كيف أتوبيساتى نشتر  ما قبل ،الفوريةى د بالحلولإن  وبعتقد .الموضوع
 .آخرهالى  ..صيانتهاى ف بتدهور وهم معانا موحودينى الل أتوبيس 7733

 متشكر.
 

 بتنقل أساس على العمليةى ف تساهم تقدر اتوالمؤسس نفسها الوزارات كانتإذا  معرفش  :رفعت     
ى ف جنيه جزء حتى يدفعى يعن مستعدين الموظفينى وتقدير  .بالأتوبيسات بتوعها الموظفين

 أتوبيسات تعمل حتى والوزارات والشركات المؤسسات وممكن ،الشهرى ف جنيه 0أو  الشهر
 تساهم ممكن مختلفة ط منا من أتوبيسات 6 - 0 مناط  من بتنقل ،بتوعها للموظفين خاصة

 ..يمكن مرتبطةى ود تانية نقطة يهف .المشكلة حلى ف
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 !بكتير أغلى هتبقى  عبد الناصر:
 

 المنطقةى ف بيعملواى الل الناس يفضل لوى تقدير  ،الجديدة المناط  خصوصا للإسكان بالنسبة : رفعت     
 همى الل فيها يسكنواى الل الناس يفضل نصر مدينة مثلاى يعن ؛السكنىى ف أولوية لهم يبقى
 وهذا .العملية نفس إمبابة ،المنطقةى ف موجودةى الل المصالحى ف المنطقةى ف بيشتغلوا فعلا

 خاليةى الل الشق إيه  معرفة بيتولىى الل هوى المحل المجلس ،لندنى ف موجود حتى النظام
 من مشكلة يحل ذلكوب ؛عملهم أماكن حسب المناط  على السكان بيوزعو  الطلبات له وبتتقدم

 كان لما كل ،الجديدة مصرى فأو  إمبابةى ف حلوانى ف مثلا واحد طالما .المواصلات كلامش
 إنها الجديدة الإسكان عملياتى ف يمكنى د ،المواصلات هتخف عمله منطقة جنب ساكن
 .تراعى

 
 قريب من ساكن كوني الموظفإن  المبدأ هو الواقعى ف هو ،نصر ومدينة الإسكان حكايةى ف : مصطفى   

 يرو  يقدرشام الشهرى ف جنيه 0 بـ زينب السيدةى ف ساكن يكون لما نصر مدينة ولكن ،عمله
ى ف الوزارات تركيز بتاع العملية كانتى فه !جنيه 70أو  73 بـ يسكن عشان نصر مدينة
ى شالمعي المستوىلأن  تماما ناجحة إنها معتبرش عملية ،فيها يسكنوا إنهم على نصر مدينة

 عنها قدمنا كنا منطقةى وف المدينة وسطى ف مناط  يهف إنما .الإيجار بنفس ينقله يقدرشام
 ؛وزارات 1 لبناءى تكف يمكن مساحة واخدة المنيرةى ف التجارة كلية شمس عين جامعة ..مذكرة

 ىود ،ىد والعملية والمنيرة زينب السيدةى فى الأهال تكدس معروفو  وزارتين فيها أقيمت لوى د
 عمل فيها ممكن المدينة وسطى ف خالية كبيرة أماكن يهفى يعن ؛شمس عين جامعة مع ترو 

 .ىيعن الإسكان
 

يقاف التأميم أيام من بنبحثها مرة لأول بنبحثها مشى د المشكلةبرضه  هو  عبد الناصر:  وبعدين .الاستيراد وا 
 متشعب كلام حصل بعدينو  ،عربية 033 أيامها وجبنا نستورد :قلت وبعدين الموضوع بحثتأنا 
 1 بقاله دا الكلام !اتنفذت حاجة مفيش خطة تعملتشام ..الحقيقة حاجة تنفذشام وبعدين كتير
 .ىمتهيأل سنين
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 وحدة النقل مرف  اعتبار على التركيز وبعدين ،الأتوبيس على مش الترام على التركيز حاجة أهم : أبو نصير 
 .مصاريف كله مش الأول جيببي كان ماى ز  إيراد يجيب لازم يةاقتصاد

 
 .طبعا بيجيب كان خاصة شركات كان لما النقل وبعدين  عبد الناصر:

 
 بعدى صافى يوم جنيه 1 العربية متوسط شهور 9 قعدنا إحنا .وأربا  إيراد بيجيب كان : أبو نصير 

   .وصيانتها استهلاكها
 

 بالكادرات الأجوررتفعت او  البترول تفعر اى دلوقت بس ،الأربا ى ف نصير أبو للسيد رجعاب : صالح    
 .العملية منى قو  كبير جزء ودا ..ترتفع لم الأجور وبعدين، spare partsــ ال توارتفع

  
 .الناس على الأجور ضاعفتى دإن  ،بتاعتكم الأخيرة الخطوط على كلام يهف هو  عبد الناصر:

 
 .بس الركاب من ٪73 الطويلة الخطوط بيركب كانى الل ،الإحصائيةى عندأنا  والله : صالح    
 

 والأخ الطويلة للخطوط بالنسبة السؤال نتيجة بسألأنا  ،بها بحثأ طريقة معنديشأنا  طبعا  عبد الناصر:
 العملية فعلاإن  سمعتهى اللأنا  لكن ،ىد العملية على فاتى الل الدور اتكلم كان مرادى حلم
 !صاغ 9 بيدفع بقى صاغ 0 بيدفع كانى الل

 
 الـ من ٪00 وكان تعريفة 0 كان هو ،تعريفة قرش زيادة حصل كانإن  كلها الزيادة ،يافندم لا : صالح    

 تعريفة زادتى الل منهم ٪00 يافندم التذاكر حسب ٪73 ،ىطوال خطوط بيركبواى الل ٪ 73
 .موجودة الرسمية الإحصائيات أجيب ومستعد ،ماهمى ز  فضلواى والباق

 ؟أكمليافندم  دتكسيا :التانية النقطة
 

 .هأيو   عبد الناصر:
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 بأن عاشورى حمد الأخ كلام أؤكدبرضه أنا  ،spare partsــ ال عاشورى حمد الأخ عشان : صالح    
ى ف العام النقلى ز  حتةى ف بتتكلفى هى الل spare partsــ ال ناخد كلهاى د تالجها لازم

لا ،سنة كل مليون 7.1 القاهرة   !بتقف والعربياتى نمش بنعرف مش غيرها من وا 
 كنتإذا  ،راكب ألف 603 الذروة وقتى فى عندأنا  :التاكسيات حكاية :ةنيالتا النقطة

 ألف 003 نقصى عند ؛603 من آلاف  0 يبقى 0 بيركبى التاكسى تاكس 7333 هخصص
ى فآلاف  0 لـ حلأ ألف 003 من تقول الناس كده يظهر نهإ دا الحلإن  أخاف فأنا .راكب

  .ىقو  صعب يبقى ..الذروة توق
 شهرية -ى حمد الأخ أطمن عشانبرضه  - إحصائيات بنعمل إحنا :حاجة تالت

 أقسام وبيدخل وبيراقب بيطلع داى ز  كتاب ..شركة لكل تامة إحصائيات ،العام النقل لهيئة
يه تمى اللإيه  ؛تقرير عنه يتكتب كلها التشغيل يه خسروهى الل وا   الخسارة وأسباب ؟كسبوهى الل وا 

 .التشغيل كفاءة عشانى يعنى د ..واحد كل عليه وبيتحاسب كلهاى د والحاجات
 
 طول على بهاى ونبتد ،مستقلة يةاقتصاد كوحدة تجربة القاهرة من منطقة اختيار يمكن هل والله  :أبو نصير 

 عبد فعار  هو القاهرة شر  كانتإن  مثلا ؟القدام من لناس ونمسكها وعملية وربح معينة بإدارة
 من ونشأ المراف  عمال أحسن من هو ،المطرية بتاعى الاشتراك تحادالا أظن أمين هو ىالعاط
 ولها يةاقتصاد حدةو  تبقى وحدة ناخد مستعدين وهم ،كويسين ناسبرضه  الترامى وف .صغره
 فلو .عنها حسابه بيقدم مسئول وهو عليها بيشتغل توبيسأ 733 مثلا وحدة كل حدودى ف ،إيراد
 .تعممن أ ىال القاهرة مناط  من منطقةى ف التجربة نابدأ

 
   .المشكلة لهذهى الجذر  الحل هيكونى الل هو مش الأتوبيسات عدد زيادةإن ى رأيى ف يافندمأنا   :هويدى    
  

ول البحث أالتفرقة الكاملة من إن  شرت سيادتكأزى ما  هو ،بكلمة موجزةلو أذنت لى  يافندم : كامل     
حد فينا بيختلف على  مفيشوعلى ما أعتقد  ،وجود المشكلة وحجم المشكلة ..عينفى موضو 

 ،حصائية موضوعيةإالأخ زين العابدين قدم لنا دراسة إن  شايفأنا  لذلك .وجود المشكلة
كنا إذا  نناإ وشايف .سبعة نقاطالى  لحد ما انتهت قدامنا ىفى تتابع وتسلسسل منهج ومشى
ستيراد فى حد نختلف على مبدأ الان أ ت اللى هنستوردها لا يمكنتوبيساف فى عدد الأهنختل
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وكذلك فيما يتعل  بالترام وتعديل الخطة على خط حلوان اللى كلنا عارفين الخدمة عليه  ،ذاته
 .إيه شكلها

ممكن  room stockمبدأ الــ  موضوع تدعيمإن  ،لو سمحت يافندمجل ذلك أومن 
سير التقرير فى  بالبحث بييجى فى البحث الجزئى مبنيا علىوفيما يتعل   .قرار يهجدا نتخذ ف

وبعدين التقرير ماشى مسلسل  ،التقرير موجود قدامنا الأخ على زين العابدين قدميعنى  ؛ذاته
 وطويلة الأجل.والمتوسطة  لسريعةبعض الحلول االى  سباب وفى النهاية توصلفى مقدمة والأ

لو بعد ذلك و  ،لتفاصيل بناءا على التقريرتكون المناقشة فى ا فلو تفضلت سيادتك
ما المبدأ فيما يتعل  بالحاجات دى كلها فهى أ ،ضافة تبقى فى التقرير نفسهإكانت هناك 

فى الاستيراد من غير ما  ننا نبحثإولهذا لو حبيت سيادتك  .ممكن تكون صالحة للبت الفورى
دارة رقام والإدين اللى يتعل  بالأوبع ،مثل استيراد كذا وكذا مد خطوط الترام رقامنذكر الأ

إيه  خ حجازى عندهونشوف الأ ،له وقت ومكان تانىمحل دراسة تانية والحاجات دى يبقى 
 .اللى الخزانة ممكن تقدمه فى هذا الموضوعإيه  يعنى ..بس يحققهممكن 

 . يافندممتشكر 
 

 نفس ستورد مننالحقيقة لو بهو  )ضحك( !كعندنا الحل بتاعام ،لموضوع العجزبالنسبة   عبد الناصر:
 .هيساعدنا فى الصيانةطبعا دا لأن  حسنأصناف اللى موجودة عندنا بيكون الأ

 
عادةو  أميمبعد عملية الت ،تبحث وتجمعيافندم هو الحقيقة ممكن  : حجازى    تنظيمها اتجمعت كل نوعية  ا 

 ،دا يبقى متوفر بحيث قطع غيارها وصيانتها ومعداتها كل ؛معينة ماركة يعنى فى الشركة
 وتشكلت ولى وحصل تبدل فى العربيات والبضايع وبين القطاعاتفى الخطوة الأ ونجحت الفكرة
 وحدة جديدة شكلتممكن فيعنى عشان العملة الحرة لو  ؛ية من نوعية واحدةاقتصادعندنا وحدات 

 نقل الركابوحدات  يةاقتصادعربية بيكونوا وحدة  703 ،توبيس اللى هييجواأ 703تشغيل من لل
 !معرفش

 
  .703برضه  صالح:    
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وقطع الغيار بتاعتها تبقى موجودة فى  ،وكل وحدة تبقى ماركة ثابتة عشان الصيانة والمعدات : كامل      
  .room stockــ التابعة لتدعيم  يافندم ودى كلها تفاصيل  ،مكان واحد

 
 ،يسيب العملية دىبيتكلم كل واحد  :بقولتكلم وأنا جاى با ،لأ أصل دا موضوع مفروغ منه  عبد الناصر:

 . لا يمكن إنها تنقلتوبيسات اللى موجودة فى القاهرة الأإن  متصورهأنا  وقطعا اللى
 
 . سبب كبير يافندممعدل النمو السكانى داخل القاهرة  : حجازى    
 

 )ضحك( !دى واتكلمت على الصيانة يعنىنقطة النت هربت من إبس  ..هيو أ  عبد الناصر:
 

ن نه يكون محل نظر وأنا باتكلم عن الصيانة لأإ ،دا هبقولاللى أقصد بالكلام أنا  يافندملا  : حجازى    
 !اهو كبيسرقوا الكاوتش وبيفكهم  إن يعنى وصلتفى العربيات اللى حاصل فعلا 

 
  ؟عمن ..يعنى ممكن ،بهذا الشكلهو بالنسبة للحرامية والعمليات اللى بتحصل   عبد الناصر:

 
موال العامة نيابة الأ النهاردهشايف فى الجرايد أنا  ،نإكنا بنطالب اللجنة التشريعية ب إحنا : حجازى    

  ..الخاصة بالدولة
 

  ..يعنى الحقيقة  عبد الناصر:
 
 .معروفين فى وسط العمالهم  أبو نصير:  
 

يعنى العملية سهلة وهم )ضحك( هم شالله يلفقوا لهم تإن  يعنى ،وبعدين المباحث بيمسكوهم عبد الناصر:
 يهوطبعا ف .حزم يهمصلحة الناس ولازم يبقى ف يعملوا. المجرمين يعنى هانعمل إيه؟!يعرفوا 

الناس دول إن  وأنا شايف ،القوات المسلحة ماسكة العملية تناس اتعينوا هناك أيام ما كان
 عارف من المباحث ولا  كان جالى تقرير عن المواصلات مش أنا  معرفش ،عينهم شمس بدران
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 العمليةبطوا خيل اوبيعملوا مشاكل حاليا وبيحاولو  ،من المخابرات عن ناس اتعينوا فى هذا الوقت
 . ولازم نشوف
خدموا فقطعا يهمهم تعوي  تاتعينوا ليه عشان ي عينهم شمس بدران وناس الناس دولهم 

هل  ،من أبو نصير صورة نهاردهالوالكلام اللى سمعته  ونبحثه.ولازم نتخذ إحراءات  ،مورالأ
  غير قادرة؟ تخل  ولا  نها إالحكومة قادرة 

 
وكان المفروض  ،اضطرينا ناخد كل العمال إحنا مميأاضطرينا سيادتك وقت الت إحناوبعدين  : أبو نصير  

 .٪033نسبة العمالة زادت  ،نهم أزيدإ
 

 توبيسأ 703ولانى اللى هو والموضوع الأ .افشتبقى العمليات دى كلها تبحثها وتبت فيها ومنخ  عبد الناصر:
   ؟إيه يات دفع الشروطاتفاقبتقول  تإن

 
 بالنسبة للشروط من خمس سنين لسبع سنين من المجر.  : صالح     
 
  ..ىاقتصاددلوقتى عملت تخصص  الدول الشرقية : أبو نصير 
 

  م.خايف القاهرة مع الزحاأنا  033 يافندمهو الموديل  : حجازى     
 

 هو يقول لنا يعنى ترد على السؤال. ..هآ  عبد الناصر:
 

 توبيساتوبعدين هنجيب الأ ،اتجربت هنا بتاعة المقطورات 033بالنسبة للــ التجربة  يافندميعنى  : حجازى    
 . كترأأصغر بعد كدا عشان تدى حركة  جمويمكن  033جزء منها 

 
وكان  ،ماكن البعيدة زى الهرم وغيرهالعدد اللى هيشيله للأ دأوالله هو دا اللى محسوب على  : صالح     

 ..جه مرة من سنتين
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 ..مراكز تجمعالى  كترأمسارات  يهفإن  على أساس اللى يهمنى يافندم إن خطة النقل معمولة : حجازى    
 
دة لغاية الجديومصر كم،  77والورا  وبولا  الدكرور كم،  77حتت بعيدة زى الهرم  هو فيه صالح:     

 ..وحاجات كتيرة متقدرش تختزلها كم، 79وسط البلد 
 
 . بس عشان الزحام الموجود فى الشوارع والمحطات حجازى:   
 

 ماى هتجيب منين برضه؟و بالنسبة للتر   عبد الناصر:
 

 . يافندمشيكوسلوفاكيا تمن   :صالح     
 

 دلوقتى هتجيب تروماى وهتكهن اللى موجود؟ طب  عبد الناصر:
 
 هنشغله فى حتت تانية. صالح:     
 

 بلد فيها تروماى غير إسكندرية. مفيش عبد الناصر:
 
وكان فيه  ،تراضى هيتكهنالافاللى حالته كويسة هنشغله واللى انتهى عمره  يافندمالمفروض  : صالح     

سكندرية كان كدا ممكن نوديه فى الإإذا  وبعدين ،شكوى مستمرة بين خطوط حلوان والتبين
  .وضواحيها وكفر الدوار وغيرها

 
 . عايزين نحل المشكلة فى القاهرة إحنايعنى   عبد الناصر:

 
 .المفروض كلها تتحط على أساس التخصص وتتجمع فى أحياء معينة يافندمو  : كامل       
 

 . والسرعة بتاعته تبقى عالية والعجلة التزايدية عالية وعجلة الرباط عالية صالح:      
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)ضحك( مش حافظ أسامى الشوارع الجديدة زى شارع الفارو  أنا  دلوقتى البتاع دا الحقيقة  لناصر:عبد ا
 ولخبطوا الشارعوعملوا  تروماىنهم عملوا إيعنى الكلام  ؟مش ماشى ماشى ولا   ..هآشارع الجيش 

 ..الشارع بوظوه وحطوا فيهحصلش! لكن م
 
على اليمن والشمال. دلوقتى بيمشى فيه تروللى باص  فى الجنبمحدش يقف إن  على هوعزلو  صالح:      

حناو وبعدين أتوبيس، وبعدين الناس بتقف. المشروع اللى جاى  نها إدارة البوليس إطلبنا من  ا 
هناك عشان د نف  العباسية توبيس اللى عنالأ هننقل محطة ،تدينا حتة من الجنينة بتاعتها

 تروماىلا الإشارع العباسية مش ماشى فيه يبقى  ،شارع السراياتفى كله توبيس نمشى الأ
 . بس

 
 ؟سريع وبطئ سريع ولا   تروماىطيب وال  عبد الناصر:

 
 الموجود قديم وبطئ، اللى عندنا بنصلح فيهم. صالح:     
 

 هو أنا قصدى لما نعمل كلام.. نعمل كلام عملى واقعى. بالنسبة لتشيكوسلوفاكيا؟ عبد الناصر:
 

 .سنين 1على  زكى:      
 

 سنين. 1على  عبد الناصر:
 

. يعنى مثلا .للبساتينالترام من الإمام الشافعى من خطوط  مترالتالت مد عشرين كيلو برضه  صالح:       
 مد خطوط من الإمام الشافعى للبساتين. 

 
كان مبابة إيعنى مثلا خط  ؟يافندم رجاع بعض الخطوط اللى اتنقلت دىإمش ممكن  هل : صدقى     

 .والحقيقة دا هيحل مشكلة كبيرةن يعنى؟! ضارر مي
 
 محافظة الجيزة بتعارض دخول الترام فيها. صالح:     
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 بيحل. دا الكلام ذا كان بس هوإ !غصب عنهمبنقول لهم بتعارض محافظة الجيزة هى و   عبد الناصر:

 
 .الهرم شارع تروماىهالى بتطالب برجوع الوالأ يافندمالناس  : صدقى    
 
 يافندم شارع الهرم بالذات لأن لازال فيه جزء ريفى كبير. ل:كام     
 

 حاجة يعنى تكسف )ضحك( !بقى هى ةشغلان تروماىرجع ال تروماىبس بقى يعنى شيل ال ..هآ  عبد الناصر:
 ههنرجع تروماىرجعنا الإذا  يعنى ؛)ضحك(تانى  تروماىالواحد يطلع يقول هنرجع الإن 

 )ضحك( !ي  مش فى العلنضسكيتى على ال
 
 . جنب الجامعةفى الشارع الخلفى يرجع  ،يرجع فى الشارع القديم جنب البحر مش ضرورى : أبو نصير  
 

 . يبقى الموضوع الرابع اللى هو الكهربائية لحلوان  عبد الناصر:
 
ن هو نص المشروع نفذ و  : صالح       . وركبت محطات الكهربا جاتا 
 

 ؟طب الاستيراد منين  عبد الناصر:
 

 بييجىفيه اتصال بعدين و  ،ألمانيا الشرقيةو  داخليننا شايف المجر أو  ،لسه مناقصة معروضة : صالح      
وتبقى خطوة كويسة نبتدى بيها  ،يبقى تصنيعها هنا فى مصرإن  شركات بتتصل بسيماف 9

ابتدينا الانفا  هنقدر نوفر فى العملات إذا  الكهربائى عشانعلى القضبان تصنيع النقل 
 . جنبيةالأ

 
ونرجع نستورد ويربطونا  ،قولوا لنا هنخلص كذا بعد خمس سنين ،ع صورىييبقاش تصنبس ما  عبد الناصر:

 !ويحصل زى ما حصل فى العربيات
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حاجات بسيطة جدا فى فاضل وهيتبقى  ،هو السيماف وصلوا عربات الركاب خلصوها ..لا : صالح      
 .جديدةمصر الشركة هنا فى  ودى اتصنعتالكهربا 

 
 بس أنا فاهم إن الميزانية الحالية وقفت. زكى:       
 

وفى السنة الجديدة يمكن ناخد  ،جنيه عشان نفتح مظاريف المناقصة 6333خدنا  إحنالأ..  صالح:      
 .المبلغ

 
 . وهى مش داخلة فى ميزانية السنه دى ،اللى بنحدده دلوقتى بس مش داخلة السنة دى زكى:       
 
 لأ.. مش داخلة السنة دى. صالح:      
 

 . سكندرية هيبقى أخطر من القاهرةإسيادتك لما أشرت للموقف السياسى انعكاسه فى إن  :بقول : عاشور     
 

حناو  ،حمدى نبقى نشوف الاسكندريةلما نخلص القاهرة يا  عبد الناصر: هنعين وزير لكل بلد وزير  )ضحك( ا 
 سكندرية ولا  ا  البلاد التانية و لص القاهرة نبقى نشوف ما نخل)ضحك(  !سكندرانى ودمياطىإ
الكلام دا السنه اللى الجاية  )ضحك( ؟!سكندريةإفى موضوعات  أما نبدألا إنجيبكش هنا ما

 بالنسبة للكهربا.
 

 . مارسفى يمكن المناقصة  يافندمهو  : صالح      
 
 هو يمكن لو رسيت على الكتلة الشرقية يبقى أحسن. أبو نصير:  
 
 ؟قطع الغيارإيه  نت واخدها اعتماد قدإ ،كلهاهذا بنكمل قطع الغيار الى  ضافةيبقى بالإ  عبد الناصر: 
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 .يبقى فاضل مليونألف  033خدت أنا  ،مليون 7.1 : صالح      
 
 .ةعلى أن يتم الإصلا  فى ورش أبو نصير:  
 

 . هش حاجة بر خرجبنما إحناهو  صالح:      
 

 التصاعدعملية فى  اليهودفى خطة  ،ضربنالكبارى ممكن تلأن  تهيألى نؤجلهمضوع الكبارى مو   عبد الناصر:
الزيتية  حاجة هيضربوهاول هو كان واحد صحفى قابلهم هناك، أ .وهم مدخلين الكبارى تالت

ده  ؛هيضربوا المدنت الكهربا وبعدين الكبارى وبعدين امحطهيضربوا وبعدين  ،فى السويس
مستعدين فى القوات المسلحة  ىلازم نبق إحنايعنى  ،رائيل هيمشوا بهذا الشكلالكلام اللى اس

 .ننا نعمل كوبرى على النيل الصغير ودا سهل يعنىإ
 
 .دا امتداد رمسيس صالح:     
 

 ألف جنيه، ده محلى؟ 133ده  عبد الناصر:
 
 أيوه يافندم. صالح:     
 

 .اداتها يعنىشية وليها اعتمالورش والجراجات ما عبد الناصر:
 
 . السنة دى  والباقى السنة اللى جاية ةبنعمل تلات : صالح     
 

 ؟وبالنسبة لأربعة دا ،ةاتنين وتلاتيبقى واحد موافقين عليه و   عبد الناصر:
 
 . اعه بسبتمقدم   :صالح     
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 ؟وخمسة  عبد الناصر:
 
 . يافندم هيو أ : صالح     
 

 بتاع رمسيس. وستة  عبد الناصر:
 

 . بتاع رمسيس أ9 : كامل      
 

أبص طلع بالبير  ببتطلع قدامى عربيتين  باطلعأحيانا لما أنا  ،المرور إشاراتتعديل بقى   عبد الناصر:
كده ومن غير البير  وأما بانزل بقى . المرور بيتفتحلأن  لاقى وصلت الهرم فى عشر دقاي أ

فروض اللى هو الحقيقة شارع رمسيس والم !بالعربية ألاقى نفسى باقف فى كل إشارة مرور
ضعاف أ 0المسافة فى أقف هنا لما أصل التانية تقلب حمراء فباخد لكن  ،فيه المرور بوطضم

  ة!المد
  !نهم يدوك الفلوسإيبقى فاضل 

 
 .0اللى فاضل سيادتك هو  الاستثمارىهو  : حجازى    
 

 ممكن؟مش  مش كدا يا دكتور ولا ،يتمول بالعجز بقى  عبد الناصر:
 

 )ضحك( !الفلوس موجودة : صالح     
 

مجلس الوزرا اجتمع وقايمين مروحين  ؟إيه هنقول للناس بقولأنا  ..لأ ،طيب يعنى بيبقى المجموع  عبد الناصر:
لمواصلات وهنجيب كذا وكذا ولازم علشان اتمدنا كذا مليون ؟ هنقول اعإيه عملنا لهم هنقول

وبنشوف  ،قررنا البدء فى مشروع الأنفا  إن احنا :لازم نقول وبعد كدا ،الكلام دا يتقال الليلة
  .مع اليابان ومين منهم اللى هيدينا شروط أحسن مع المجر ولا   مع الروس ولا  إيه  هنعمل
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 نهم يبعتوا وفدإوطلبوا منى  ،ألمانيا الشرقية وبيشتغل لبودابستو المجر اليومين دول بيشتغل  : صالح      
 اللى هيمشوا به اليومية.  cash moneyيم هندفع لهم بس هنا الــ وماندفعش ولا مل

 
 ؟إيه جت عملت إيه واليابانية عملتأمال البعثة الروسية اللى   عبد الناصر:

 
 .بعد كدا عايزين فنيين يحطوا التصميم النهائىو  ،اليابانية عملت بحث : صالح     
 

 ؟مين أرخص أولا ..بقى يعنىهم  هل  :عبد الناصر
 
 دوش أسعار.اما صالح:     
 

يدوا على اليابانيين مستعدين إن  النهاردهسمعته أنا  واللى ؟أكتر تسهيلاتوبعدين مين هيدى  عبد الناصر:
لكن بناخد قرار  ،فى الجرايدالموضوع ابتدى يثار إن  وهم لقوا وقت طويل ويعملوه رخيص،

 فى خلال قد ايه؟ إنك تقدم لنا مشروع بالبدء فى عمل أنفا  فى القاهرة ويعلن هذا على أساس
 

  مش المشروع كله بالنتائج اللى وصلت اليها. .، لأ.عشرة أيام : صالح     
 

  ؟ين تقدم لنا المشروعأسبوع؟ بعد هطيب عشرة أيام وبعدين بعد كد  عبد الناصر:
 
 . يافندمحاضر  : صالح     
 

 ؟إيه للى هىا ،فيه حلول متوسطةإن  نت قلتإطيب   عبد الناصر:
 
 ..البيانية والاستفادة الرسوم يافندماللى هى  : صالح     
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 ؟يكمأر إيه  والتاكسيات ،نت بتعمله بقى طيب يبقى قطع الغيار والصيانةإدا موضوع   عبد الناصر:
 

حنا غضين الطرف عن العملية، هو الخوف إن سواقين التاكسى يتركوا الع  :جمعة         مليةهى ماشية فعلا وا 
بس أستأذن  ،أريح له من إنه يشتغل بالعدادالعادية ويروحوا يركبوا بالنفر. يعنى هو بالنفر 

كنا نقدر نخصص عدد معين فى مسارات معينة سيادتك فى إن نعمل دراسة تانى يعنى إذا 
 . ونشوف

 
 . نه عايز عدد معين فى القاهرةإهو كلام حمدى  عبد الناصر: 

 
 يافندمالخوف  ،تاكسى 7933من  7333 فى محافظة القاهرة واقتر  تخصيص ندميافدرست  : عاشور     

 . .المخالفات من المرور بتحكم السواقين وتخليهمإن 
 

 .ينأسبوعخ زين العابدين يبحثه ويقول لنا عليه بعد والأ ،داعى نعلن هذا الموضوع مفيشطيب   عبد الناصر:
لسوا  بالنسبة لسارى مالنسبة للكب مهم مش بس أنا رأيى هذا الموضوع ،يبقى موضوع الحوافز

 . وعمال الصيانةوالكمسارى 
 

 . جنيه 1جنيه شهريا والسوا  بيطلع له  1و أ 9بس الكمسارى بيطلع له  : صالح      
 

 .ياخدوا من الأربا  ..لأ  عبد الناصر:
 

 .كافأتلجنة الصيانة لهم حوافز وملما بيباع كذا تذكرة له كذا كذلك  صالح:      
 

ولازم يبقى فيه حد مسئول راجل يعنى مايخافش ومختص  ،العمليات دى لازم تتنظم الحقيقة  عبد الناصر:
 جرامية.إعمليات  العمال بيخوفوا أى واحد لأن فيهملأن  ؛يخوفهوش العمالمابعملية الادارة 
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 . هاليات عقتراحعن الحوافز الموجودة حاليا والا تقريرهاقدم لسيادتك أنا   :صالح      
 
القوات المسلحة عندنا علاوة سواقة بالتجربة فى  ،الحوافزعلى موضوع  يافندمإضافة صغيرة  : فوزى      

عادية بية تعطل لأى ظرف من الظروف غير كل ما العر إن  وطلع أمر ،كانت الحوادث كتيرو 
يعنى  ..٪03ــ الحوادث ل بتقطع العلاوة ونتيجة لكدا قلت ،العمرةأو  اللى هى الصيانة الدورية

 الربط بين الحافز وصلاحية العربية.
 

 الوضع مؤذى بالنسبة للبنات ومن الصور ،بقى موضوع اللى هو الحقيقة موضوع المواعيد يهوف  عبد الناصر:
مواعيد إن  الكلام دا النهارده تيوأنا قر  !رجالهط خمس سبنت محشورة فى و ال إزاىاللى شفتها 

نقدر ممكن فهل  .كن تتأجل ما ينزلوش فى الوقت اللى بينزل فيه الموظفينمدارس البنات مم
لكن  ،مش هانقدر نتكلم فيهلاد والبنات هيبقوا مع بعض و طبعا طلبة الجامعة الأ ؟بحث الطلبةن

 . بيبقوا تملى فى مدارس قريبة منهم بتدائىالا ،البنات اللى بيتبهدلواهم  بعد كدا ثانوى
 
 دول المدارس دلوقتى منتشرة فى كل حتة والتربية ،المدارس عشان نحل مشكلة البنات افندميهو  : البرلسى    

هو الغالب بالنسبة لطالبات الجامعة أو  ،الولدأو  والتعليم بتوزع التنسي  فى الحى بتاع الطالبة
 .مشكلةمن الأكبر جزء اهتمينا بمواعيد العمل هنحل سيادتك أذنت ويمكن لو  ،الموظفات

 
 .عايزين نبت فى الموضوع إحنا صطفى:م  
 
 . 6أو  1.03أو  1تسمح لى يافندم   البرلسى:   
 

 سبوعطيب دلوقتى الأخ صدقى ياخد الحصيلة الموجودة بالنسبة للمواعيد ويتقدم لنا بيها الأ  عبد الناصر:
ولم لى المواعيد دى حصل كلام كتير علأن  وتطلع بعد رمضان بحيث إن احنا نقررها ؛الجاى

 !قراريؤخذ فيها 
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 . الوزارات تعمل فى الاستجابة بنرجوقوى معمولة يعنى  كويسةدراسة  يهف : سليمان     
 

 . 6بنعمل الموظفين  1كانت المدارس إذا  عاد عام يعنىيبنحدد م إن احنا رأيىأنا   عبد الناصر:
 

 .وكل منطقةسة لكل حى عاملين دراهم  ،بس بلاش نعمل كل الموظفين زى بعض : سليمان     
 

بقى حلينا يو  الدراسة بتاع المواعيد كلها، الجاى سبوعخ صدقى الأطب بيجيبها لنا الأ ..لأ  عبد الناصر:
والحل الطويل لمشكلة النقل تقدموا  ،لمشكلة النقل الحل الفورى لمشكلة النقل والحل المتوسط

 ات.اقتراحلنا به 
 ،والكلام الليلة بيقوله فاي  على العموم ادمؤتمر صحفى مع الدكتور مر  هتعمل بكر 

  ويقول: إنك هتعمل بكره مؤتمر صحفى للموضوع.
 
برضه عايزين الحل الفورى بتاع تعديل  ،أثير ع بتاع مشاكل مساكن حلوان اللى كانضو المو  : البشرى     

 حلوان.لفتة برضه نحو مساكن  زائد جزءخط حلوان 
 

 سياسةالحقيقة هى اللأن  ؛بالنسبة للبلد القادم موضوع المساكن كله سبوعالأ عايزين نبحث إحنا  عبد الناصر:
وبالنسبة للى بيسكن بعملة صعبة  ،نظر إعادةسكان كلها عايزة الموجودة حاليا بالنسبة للإ

 . الجاى تقدم لنا مذكرة سبوعيه؟ فالأإطب واللى مابيقدرش يشترى يعمل  ءواللى بيسكن بشرا
 .طيبين منتا  هيكون أظن رمضان كل سنة و اللى جاى  سبوعالأ

  كويس. 1.0المغرب على قبل لأن كويس؛  1 الساعة جتماعيبقى الا
 سلام عليكم.
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