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 قرارات مجلس الوزراء

 92/2/8291فى 
 

 ؛وضع حد أقصى للمبالغ التى تستقطع من عائد القطن مقابل ضريبة الأطيان وملحقاتها
 جنيها عن الفدان الواحد. 85بحيث لا تتجاوز هذه المبالغ 

مارس  03ة تنفيذ بيان عباللجنة الوزارية المكلفة بمتا المناقشة ما توصلت اليه نتائج أعم
وبحث فى هذا الصدد خطة وزارة العمل التى وضعت لتنفيذ هذه  ،وقرارات المؤتمر القومى

 التوصيات والقرارات.
وافق المجلس على توقيع عقد وضع التصميمات لمشروع مد أنابيب البترول من السويس 

 ى مناقصة عالمية.الى الإسكندرية، وطرح المشروع ف
 استمع المجلس الى تقرير قدمه وزير الشباب عن برنامج الوزارة لإعداد الشباب فى مختلف

 المجالات.
فى مقدمتها تحديد العاقة بين الأجهزة الشعبية  ،مناقشة عدد من المسائل الداخلية الهامة

اللجنة المركزية لاتحاد  كذلك تحديد العاقة بين عمل مجلس الوزراء وعمل ،والأجهزة التنفيذية
 الاشتراكى.

 



  سرى للغاية 

1 
 

 محضر اجتماع مجلس الوزراء برئاسة الرئيس جمال عبد الناصر 
 8291سبتمبر  92قصر القبة فى  -القاهرة 

 
لأنه  ،يتوزع على الجميع من يوم الخميس أعمالجدول يتعمل لها عايزين كل جلسة قبلها   عبد الناصر:

أو  قتصاديةاللجنة الامن أو  بتيجى من اللجنة التشريعيةاللى سواء  مورلأيعنى امعروف 
والحاجات الخارجة عن  .ت سابقةامؤجلة من جلسمواضيع تكون بأو  اللجان المختلفة

أو موضوع  موضوع طارئإذا كان فيه أى  الأولممكن نتكلم فيها فى  ،عمالجدول الأ
 .عام

عايزين  ،تنفيذ قرارات المؤتمرأو  مارس 03تنفيذ قرار أو  نبتدى باللجنة التشريعية
 .يعنى 2لل فى الكلام بحيث نقدر نمشى الساعة نقبرضه نتعلم 

 
موضوع التهجير  ،نشوفهمإن احنا مواضيع طلب مننا  0 يههو الجلسة الأخيرة كان ف : الشافعى    

 .مارس 03بيان وموضوع سياسة التعليم والمواضيع الخاصة بخطة الوزارات فيما يختص ب
أمين خ ن الماضى بحضور الأاجتمعنا يوم الاتني إحناالتهجير: بالنسبة لموضوع 

ون الاجتماعية ئوزير الشالسيد سكان ووزير الخزانة و علاوة على السادة وزير الإ هويدى
إن  برضهولكن اتضح  ،وشوفنا الجوانب المختلفة للموضوع ،محافظ القاهرةحضر و 

 بحيث نجتمع يومبين الوزارة وبين محافظى القناة مزيد من البيانات الى الموضوع يحتاج 
على ضوء المبادئ اللى اتفقت عليها اللجنة وعلى ضوء  ،خيرالاجتماع الأمعاهم ربع الأ

والوزارة بتقابل  ،تلتزم حدود الميزانيةعلشان ننتقل الى مبادئ  ؛من الطبيعةالصورة الواقعية 
مليون. ولو  2.9البنود المخصص لها من الميزانية اللى هى  الالتزامات فى حدودجميع 

لحد ما نجتمع  الصورة الشئون الاجتماعية يديناالرئيس يسمح للسيد وزير  ممكن السيد
  .معاهم يوم الأربع

 
 نتم عايزين رأينا فى حاجة؟ إربع جلها ليوم الأأطب ما ن  عبد الناصر:

 
 حاجة. مفيش الشافعى:    
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 إحنا)ضحك( ! الكلامعليك  باوفرعايزين رأينا دلوقتى؟ يبقى نستنى أما تخلصوا الموضوع  عبد الناصر:
 )ضحك( !فى الكلام التوفيرعايزين نتعلم 

 
 .خاص بسياسة التعليماللموضوع التانى بالنسبة ل : الشافعى   
 

 أحلتها على صدقى سليمان. عبد الناصر:
 

 . كلجنة قوى عاملة كبير مشيوا فيها شوطهم هم يشوفوها لأنإنخ صدقى اتفقنا مع الأ  الشافعى:   
 

 السنة اللى جاية؟ هى القوانين هتنفذوها السنة دى ولاا  عبد الناصر:
 

 .دىنفذها السنة نه :مراد       
 

كل المدارس مش فاهم هتلف حتى قلت: إنك هاتلف على  ،نت ارتبطت مع الناسأصلك إ  عبد الناصر:
 !اللى انت ارتبطت بيها مع الناس كتيرة جدا رتباطاتالافى كام سنة! )ضحك( عليهم 

لا يعنى م حاجة تتعمل ز لا ،اللى اتقالت دى كلام كتير طلع التعهداتعلى قد  الحقيقةف وا 
والوقت اللى كان الكلام دا بيتكتب فى  ،الناس كلها فعلا تهتم بموضوع التعليم الكلام
لأنه  :وقالوا !بتكتبوا كل يوم صفحة ليه؟ إيه الحكاية ..فى الأهرام لتأسأنا حتى  الجرايد

الناس . فإذاً السوفيتى الاتحادلما جيت من أنا  وسألت ..م الناسهتمااموضوع يسترعى 
ننا نجتمع كل يوم ولذلك إ الأمراستدعى إذاً لازم ننفذه ولو  ،حاسبة علينا هذا الكلامكلها 

 هتتنفذ السنة دى؟
 

 إن شاء الله. مراد:       
 

 !بيتهيألى صعب عبد الناصر:
 

ن و  ،وعايزة تغيير مواصفات الكتبللعملية كلها رى ذج تعديلطبعا حاجات  يههو ف : مراد         يهفا 
اللى هج الصعبة احذف بعض أجزاء المنوخطة آجلة للمناهج. ولكن ممكن خطة عاجلة 

ودى أقرتها لجان وصدرت تعليمات وراحت المدارس وبدأنا فعلا  ،فوق مستوى الطلبة
 نعد العدة بحيث إننا ننفذها.دلوقتى 
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هو التغيير الجذرى للمناهج ومواد  ،ى هيحتاج الى تأجيلالجزء الوحيد الل   
غير كده  ،آدى الموضوعين اللى يحتاجوا الى روية وتأجيل ؛دراسات الشعب فى  الثانوية

 ممكن تنفيذه. 
 
بالنسبة لكل البرامج المرور و  ،مارس 03بيان ى اللى هو خاص بساسالموضوع التالت الأ : الشافعى   

العملية هتستغرق وقت  بان للجنة إن ،والحقيقة فى حجمها .لوزاراتالمقدمة من اوالخطط 
حناو  .فى الجلسة الأولىيحدد طريقة العمل  أسلوبنرسى على  مكناشجدا إذا طويل   ا 

من كل فعلا نحدد المطلوب نستطيع إننا  نفسه بحيث مارس 03بيان اضطرينا نرجع ل
  .وزارة عشان ما نضيعش الوقت

مسألة كونه من  أكبرالتغيير بيكون إن  بيتكلم على رسما 03بيان والحقيقة 
 ،مجرد إبدال شخص بشخصعمقا من  أكثربعدا و  أكثريكون يجب أن و  ،تغيير أشخاص

لا فإن أى أشخاص جدد فى نفس الظروف يكون تغيير فى الظروف والمناخ ن أ ولابد له وا 
 يجب أنير المطلوب التغيو والمناخ سيسيرون فى نفس الطريق الذى سبقه اليه غيرهم. 

رادة ذلك يكون للتصميم معنى وتكون للإبو  ؛دقأقوى وتخطيط أوضح وحشد أيكون فكر 
 العوائق والسدود واصلة الى أهدافها.اجتياح كل الشعبية مقدرة 
اللى  ساسالأكون يه واللى ه ،تعرض للتنظيم السياسىكده  والحقيقة بعد 

 أبعاده.العمل الى فعلا هذا نها تدفع إتنظيمات ال جميععلى المدى اللى بتكمل فيه ستطيع ي
 الموضوعاتحاجة استعراض أول  :قلناو  ،تحدد فى اللجنة خطوات محددةف

وبعدين ، وتطوير العمل بها مارس 03بيان كل وزارة على حدة بشأن تطبيق من الواردة 
  .قطاعات أخرى االلى تتأثر بهية ساستحديد الموضوعات الأ

فى كل  على هديها ونطبقهاعامة يمكن السير ومبادئ واعد وبعدين انتهينا لق
يتم حلها ذاتيا فى حدود امكانيات الوزارة لازم ن أ وبعدين الموضوعات اللى بيمكن ،وزارة

لأنها  ما يمنع من هذا مفيشلأن  ؛إدارة داخلالقرارات الخاصة بيها فى  صدارإيترك أمر 
 فى حدود اختصاصها وفى حدود إمكانياتها.

 ،حدود الوزارة نفسها يتجاوزسياسى  هتوجيالى عدين الموضوعات اللى بتحتاج وب
اللجنة وقد يرى سيادة الرئيس أن يحيل بعض المسائل الى  ،طبعا يروح الى مجلس الوزراء

الوزارية بتعرض على اللجنة  تنظيمية أو قوانينوالموضوعات التى تحتاج قرارات  .المركزية
 قرارأو  قانونياإما بتوصية أو  ؛خذ الإجراءات الإدارية بشأنهاتدرسها وتتالمختصة عشان 

 .تنظيميةتشمل نواحى ات إجراءأو 
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من وزارة قامت اللجنة باستعراض المذكرات المقدمة  ،وتطبيقا لهذه القواعد
. ربع ساعاتأ يمكن استغرقتى هذا الموضوع الأولوناقشت اللجنة فى جلستها  ،العمل
زى  ؛جوانب لها اعتبار سياسى هام من وزارة العمل تمسمقدمة المواضيع الإن  واتضح

والمؤسسات خرى تمس القوانين الرئيسية فى مجال العمالة أومواضيع  ،موضوع النقابات
القوانين المنظمة لعلاقة العمل بيما يختص ف ،والقطاع العاموالشركات والعمل فى الحكومة 

 دارةصدرت من الجهاز المركزى للتنظيم والإوالتى  ،جورتنظيم الأاللوائح التى صدرت بو 
إذا كان السيد وزير  ويعنىودى نقطة جوهرية أساسية  ..النقطةومدى التداخل فى هذه 

 ..العمل
 

 خلصتوا بحث الموضوع؟ عبد الناصر:
 

دينا فيه نقط محددة :الشافعى ومنها وافقنا عليه وفيها  ،فيه منها أحلناه الى لجان ؛أيوه خلصنا، وا 
 ن الوزارة مسئولة أولا وأخيرا عن تنفيذه.إتبرنا مااع

ربع نقط: نقطة خاصة أ والأساسية ،نقط رئيسية 2والموضوعات الرئيسية كانوا 
من الصناعى وتنظيم العمل والأ نتاجانين العمل ومؤتمرات الإوبعدين قو  ،بالنقابات العمالية

 والتدريب المهنى.الخارج ب
 ..للجنة توصيةولكل نقطة من دول كان لنا فى ا

توصى اللجنة بأن يتقدم السيد وزير العمل بمشروع  :بالنسبة للنقابات العمالية
 فى إجراء الانتخابات العمالية. فيما يختص بالسير  ،محدد الى مجلس الوزراء

وكذلك اقتراح الوزارة بالنسبة لقوانين العمل: بتوصى اللجنة بتطبيق قانون العمل 
 0032بدل من القرار الجمهورى  ،ع العاملين بالقطاع العامعلى جمي 92لسنة  28رقم 
 بتوحيد المعاملة.. 99لسنة 

 
 إيه القرار ده؟ عبد الناصر:

 
فى  دارةواللى بيفرض تدخل جهاز التنظيم والإ ،القرار ده اللى بيحدد الحد الأعلى للأجور الشافعى:

العمل اللى بينه وبين قانون وهذا القرار الحقيقة عمل تداخل  .أعمال الشركات بصفة عامة
حناو  .وما بين العمال دارةتعاقدى ما بين الإ أساسكان بينظم العلاقة على  طبعا مش  ا 

بت على الحدود القصوى والحدود الدنيا اللى قررتها تعايزين نهز المراكز المالية اللى تر 
فيما  0032جمهورى فيما عدا النصوص المذكورة بالقرار ال :قلنا فى النهايةلذلك و  ،يحةلاال
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 المالى صلاحالإ لجنةيعرض على ن على أ ،السائدة فى القطاع العامالمالية يختص بالمعاملة 
ملش ابيتعفى مجال القطاع العام ما النهاردهلأن  ؛علشان هذه النقطة بالتحديد الإدارىو 

كل  .لأجوروده فى مجالات التحكيم والتوفيق فى اختلافات ا ،بقانون العملتقريبا النهارده 
وبالتدريج بتخضع هذا القطاع نتيجة  ،الحكومية اتجراءللإ أقرب العلاقات بالنسبة للعمل

 ،الظروف عقبةفى كثير من ى فعلا بتقف لدارية والحكومية الهذا القرار للاعتبارات الإ
وبتخلى  ،الحكمفى الأول الحكومة هى كانت الحكومة دايما طرف مباشر بعد ما وبتخلى

المشاكل العمالية وتنظم هى المباشرة فى جميع يا كانت قطاع عام أو قطاع خاص أ دارةالإ
 . الإشكالات المختلفة بينها

اللى هى منتشرة فى كل محاكم جزئية  يعنى فيه ،تى فيما يختص بالمحاكمح
ن أ الى حببيس 0032دلوقتى بتطبيق القرار رقم  ،كانت أقدر على حل المنازعاتالبلاد 

مجلس الدولة مع احترامنا لشأنه هو  وحتى ،وسيلة حسم المنازعات وولة هيجعل مجلس الد
اللى تقدر المنتشرة على طول البلاد وعرضها  جهزةعندوش الأم قادر.. مهواشوضعه 

  .مسؤليةتتصدى لهذه ال
 ربعمن الأويل جدا وقت طأكبر النقط اللى خدت مجال المناقشة كانت يمكن دى 

 اللى اجتمعناهم.ساعات 
 ، الأمن الصناعى..نتاجى التفاصيل الخاصة بمؤتمرات الإبق

 
 حد عنده ملاحظات ولاا  هل؟ طيب بدل مانقراها تانى إيهولا علينا متهيألى ت زعالمذكرة و   عبد الناصر:

 )ضحك(! 9دقائق..  9نخليه يقولها فى 
 

كانت  ،النقابية الإدارات واللجان ومجالس خاباتتموضوع بالنسبة للانأول  يعنى هو : رفعت     
ودول بقالهم  ،اتوقفت بعد العدوان وكانت تمت فى كفر الدوار والمحلة وبعض الشركات

باعتبار إن احنا  ،ديسمبر 91أكتر من سنة دلوقتى. إحنا بنقترح نبتدى بالانتخابات يوم 
فنبدأ الانتخابات   -ديسمبر  0نوفمبر الى  4هتاخد من  -هنعدى فترة رمضان والعيد 

91. 
 

 وبعدينديسمبر  98قلت وأنا  ..المؤتمر ،عندنا عدة حاجات الحقيقة لازم نوفق بينها إحنا  عبد الناصر:
مجلس بعدين و  ،فى ديسمبرعلى طول بعد العيد  هيجتمعفالمؤتمر )ضحك(  !طلع العيد

 )ضحك( !انحل الأمةمجلس إن  نك مبسوطإنا سمعت أ ولو ،الأمة
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 إن يبقى فى يناير .. الميعاد الدستورى.مت مذكرة لا طبعا، أنا قد داوود:       

 
 !لك على اسمه بعدينل هقو  ،واحد داير بيقول: إنت مبسوط وضد حل مجلس الأمة  عبد الناصر:

 )ضحك( 
إذا  فى نوفمبر لأنه الأمةبعدين لازم ينعقد مجلس  ،هنعمل انتخابات مجلسف

المجلس ونعمل الآتى: عايزين نحل نعمل عايز أنا  الحقيقة وهنا .نحل هيكون فى نوفمبرا
ودا موضوع  .زى ماعملوا فى فرنسا أسبوعفى  برضه ..وكل حاجة فى أسبوعانتخابات 
نخلص من تجار الانتخابات ب يعنى ينحل ونخلى العملية تتم فى أسبوع ،للمناقشة

نطلع بدل ماخليها تقعد شهرين وتهز الدنيا! يعنى  اللى فى راسى الكلامودا  ،والانتهازيين
 ووبهذا يبقى ه ،نفكر معرفش .تخلصيام أفى عشرة  لى العملية كلها فى أسبوعخالحل ون

  .نوفمبر 99 إمتى؟ رمضانهو  .يضا فى نوفمبر نخلص العمليةأ
نعمل انتخابات نقابات نقدر  هنقدرمش  ،دى كلها عايزة توقيتات مع بعضها

وبرضه مانقدرش  ،هم فى المؤتمرفيه ناس منلأن  ؛نعمل انتخابات نقابات أثناء المؤتمر
نعمل انتخابات نقابات أثناء مجلس الأمة. وبعدين إذا بدينا انتخابات العمال لازم بالنسبة 

خصوصا  ؛المهنيةشوفت ناس بتوع النقابات  أنا أيضا برضهلأن  ؛للنقابات المهنية أيضا
ا وماطلع حاجة لغاية قانون نقابة المحامين وقانون نقابة الأطباء أيضا كانوا وُعدوا بيه

وأنا كنت  ،والحقيقة إذا كنا عايزين نوزن العملية دى نمشيها ونشوف القوانين دى !دلوقتى
إن احنا ممكن نطلع هذه القوانين وتيجى هنا فى مجلس الوزراء  :قلت للسيد أنور السادات
 نبحثها ونطلع القوانين.

 
 خلصناها.و تشريعية هى خلصت.. كنا ناقشناها فى اللجنة ال داوود:      

 
 ،ميزة شكل يهلى قانون ف مش عايز كل واحد يجيبأنا  هنا ليه؟جى قصدى بنيأنا هو  عبد الناصر:

 لما نمشى على القوانين !أسوة بما اتبع فى نقابة كذا عايز كذا :ىل يقولأبص ألاقى التانى 
  .دا بيريحناوتبقى تساوى بعضها  اكله

 
بحيث إن كل المزايا واحدة وكل المبادئ  ،يع القوانين المهنية بالكاملاتعمل توحيد فى جم أبو النور:

وكل  المزايا تبقى واحدةإن  سس فى كل القوانين بحيثتوحيد لجميع الأ واحدة، وعملنا
 .المبادئ واحدة
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 نشوفها. عبد الناصر:
 
 نديله الأولوية. الشافعى:   

 
اللى يبقى لازم الحقيقة النقابات  ،نقابات العمالنمشى الانتخابات فى هلما نقول  ..لأ  عبد الناصر:

أمين يشوف  .فيها الانتخابات.أيضا  يبقى نمشى المهنيةأصلا فيها الانتخابات  متأجل
 اجتماع هتحكم يعنى ولا منأول  طبعا مش معقول اللجنة المركزية من .المواضيع دى

يبقى  ،م فى مجلس الوزرا بيطلع برهالكلام اللى بنتكللأن  ؛ربعةأسنة ولا اتنين ولا تلاتة ولا 
. لغاية دلوقتى الكلام اللى بيطلع بره ٪833جنة المركزية طبعا لفى الاللى هنتكلمه الكلام 

هيبقى من باب أولى الواحد فى اللجنة المركزية مش هيقدر يتكلم  ،بنتكلمه هنا بيطلع بره
مواضيع  يهمجلس الوزرا فهنا فى  برضهفيها زى  مش هنقدر نتكلمحاجات كتير  يهف ،أبدا

الذات ه بيضر ضرر بالغ بخروجها بر لأن  ليه؟ ،ساعات بيخاف يتكلم فيها برضهالواحد 
من برضه الكلام النهارده فى مجلس الوزراء أقل  ،وعمليات بهذا الشكل العلاقات الدوليةفى 

 ! فهمشأنا تلات أرباعهم معر  ..جى فى اللجنة المركزيةزمان بكتير قوى! مش معقول هني
على  برضهو  ،م نوضع أسسمش هنقدر طبعا من أول سنة لسه هنبتدى ولاز 

يعنى لو وزير فى اللجنة المركزية  ؛سلوك الوزراء هتبقى تقاليد اللجنة المركزية أساس
ويتعرف فى هيتقال هذا الكلام  ،وزارة تانيةفى أو  وشتم فى وزير تانى عضاءالأباجتمع 

حناو  !اويبقى عمل مضر جدالبلد كلها  يعنى  ،قد الوزارات مع بعضتننإننا هنا  نستطيع ا 
الكلام مع أى حد منكم بيطلع يقول فلان  ..بيطلع فى البلد كلها الصحفيينأى  الكلام مع

 ،وناس مسئولين فى هذه البلدكوزراء بالذات  إحنافى اللجنة المركزية سلوكنا قال لى كذا! ف
 ،الأولومش هنقدر من كلام قد يمس واحد.  وأىلل نبعد عن عملية الش   الحقيقةلازم 
 ،أساسهاشان نقدر نوقف اللحنة المركزية على لعوتقاليد سس ألازم نوضع  الحقيقة

 ونوضح إيه أساس العلاقة مع الاتحاد الاشتراكى والسلطة التنفيذية.
 

 ،ينتهىمارس ه 03يعنى موضوع الانتخابات هنبحث فيه، إحنا كنا عاملين على أساس  :رفعت      
 مارس لمدة سنتين. 03ويعلن تشكيل المكتب التنفيذى بتاع الاتحاد العام ويبدأ دوره من 

 
  ؟السنة الجاية يعنى عبد الناصر:

 
 .92آه..  رفعت:      
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 تتفق مع أمين.طيب  عبد الناصر:
 

التنظيم النقابى فيه موضوع هام وهو علاقة هو  ،العام الاتحادبالنسبة للنقابات العمالية و  : رفعت      
وبرضه  .وخصوصا بعد تشكيل اللجنة المركزية على مستوى الأماناتالتنظيم السياسى ب

سواء على مستوى لازم تحدد العلاقة هاتقوم إزاى بين التنظيم النقابى والتنظيم السياسى 
 موصلناشيمكن يعنى  هود ؟واللجان النقابيةالمحافظات  ياتعلى مستو أو  العليا القيادات

كده  على لأنه بناءويحتاج الى توجيه  ،رأى على أساس إنه موضوع سياسى بالذاتل
 التنظيم النقابى إزاى. نشوفإننا  بنستطيع

 
 ،هو فى البلاد الاشتراكية التنظيم السياسى يسيطر سيطرة كاملة على التنظيم النقابى  عبد الناصر:

لعام المجلس المركزى للعمال ا الاتحاداللى ماسك رئيس  ،السوفيتى الاتحاد فى ونمسك
دوا ا  لغوا وزارة العمل و هم  وبعدين .العملية ممسوكةو  ،الحزبعضو فى رئاسة و  كويلراش

العام لنقابات  الاتحادأو  صبح المجلس المركزى للعمالأفبهذا ؛ شغلها للمجلس المركزى
كأنه  ساسوعلى هذا الأ ،فى المذكرة بتاعتكنت كاتبه إالعمال واخد كل الشغل اللى 

 قائمة بذاتها، ولكن هناك سيطرة كاملة من الحزب على كل شئ. وزارة أو  مؤسسة
موافقة  بإلغاءقرار  أخذتأنا  إن :قلتنك إ ،لاحظته فى المذكرة بتاعتكأنا  واللى

صدر القرار  ،سليم ىديمقراط أساسالانتخابات على  جراءضمانا لإ" :الاشتراكى الاتحاد
ممثلى العمال فى مجالس إدارات  انتخاب فى شأن إجراءات 91لسنة  03الوزارى رقم 

 الشركات، وهذا القرار يقضى بإلغاء شرط حصول المرشحين على موافقة الاتحاد الاشتراكى
 على أى أساس اتخذت هذا القرار؟! .على الترشيح"

 
 لأ.. إحنا قلنا: طالما عضو فى الاتحاد الاشتراكى. رفعت:      
 

 الاتحادموضوع متعلق ب :بقول ..لا ،ىفى الاتحاد الاشتراك ل الناس أعضاءطبعا ك عبد الناصر:
 فى هذا؟! اكيف تأخذ قرار  ،موضوع تنفيذى دا موضوع سياسة دولة مهواشدا  ،الاشتراكى

 الاتحادهذا الموضوع صدر بيه قانون على  :ولاأ .يعنى يجب إلغاء هذا القرار
قانون صادر بأن حق الاعتراض للاتحاد  يهالقومى ف الاتحاد من أيامأصلا ؛ القومى

 مش ..وهذا القانون مازال قائما ،بالنسبة لكذا وكذاو  الأمةمجلس  عضاءالقومى بالنسبة لأ
 !يه؟إولا كده 
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منظمة العمل  وخصوصا ،هو الحقيقة يمكن فى وزارة العمل بتبص للمنظمات الدولية : الشافعى    
 الدولية والاتفاقيات.

 
 تكلمش فى الموضوع.مابأنا  ..لا  عبد الناصر:

 
 مجالهإن  لكن زى ما سيادة الرئيس بيقول ،ما صدر القرار دا يعنى حصل تعليق ضخمقت و   صوت:      

 .القرار بإلغاءمش 
 

 تكلمش فى الموضوع أبدا،بأنا م - قد يكون هذا الكلام سليم -ماتكلمتش أنا  برضه ..لا  عبد الناصر:
عمل بها إيه؟! طب باعت مذكرة هانت اتخذت قرار إ طب إذا كنت ؛جراءفى الإ بتكلمأنا 

موضوع يمس ده  ؛نت اتخذت قرار فى موضوع لا يمس وزارة العمل الحقيقةوبعدين إ
 مثلا هو إحنا اللىلأن  فى العملية؛ لفت نظرىاستالحقيقة دا اللى  ..السياسة العامة
استبعد  - فى كفر الدوار الشيوعية قياداتالاللى استبعدوا عدد من ما هم استبعدوا مين؟ 

 مش كده؟الانتخابات بيكسبوا دخلوا فين وهؤلاء الناس لو و ومعر  -شعراوى 
 

 آه. رفعت:    
 

 ٪833 سياسيايعنى من أيام العدوان لغاية دلوقتى متسابة  ؟!سايبين الدنيا إحنا هل عبد الناصر:
عى الصينى بس فى الفترة اللى اللى هم بتوع الحزب الشيو  0اعتقلنا  إحنا يعنى ..مفيش
 ..وماشيينوالكلام ده كله نيابة محمود عبد اللطيف  قضية ،باقى العمليات بالنيابة ،فاتت

 !؟مليةخالص؟! هل هنسيب العهل هنسيب 
 

 لأ. رفعت:     
 

ن نوع م يهلازم يكون ف ،الجديدفى الوضع الاشتراكى  الاتحادمع بداية لازم حتى  النهارده عبد الناصر:
 لكن بالنسبة للحزب..نوصل لسيطرة كاملة  هنقدرمش  :بنقول إحنا .السيطرة السياسية

الحقيقة فى هذا  ستخدمأستخدم هذا أوحينما  ،يه اعتبارللاتحاد الاشتراكى لازم يبقى ف
 ليك إنتلا يمكن  ،الاشتراكى الاتحادذا كانت العملية بهذا الشكل تخص إف .الموضوع

لكن  ،بنوافق عليه وكل حاجةقد يكون  الموضوع !فى هذا ترجع لىتطلع فيها قرار لازم 
 الحقيقة الإجراء فى هذا غلط! 
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 ياحسين؟إيه  بتقول
 

كلية، قد يرى إنه من ضمن تنظره  أنتستطيع اللجنة ولا  ،كلهالموضوع بحثنا  إحناالحقيقة  :الشافعى    
 المسائل اللى تبحث فى مجلس الوزراء أو فى اللجنة.

  
 الاتحاد العام.نقطة بالنسبة  للتنظيم نفسه  يههو ف : رفعت       
 

 الاتحاد العام للعمال. عبد الناصر:
 

 بيدى خطوط عامةالتنظيم النقابى  ،نحن لا نستطيع كوزارة نفرض هذا التنظيمموضوع   هود رفعت:      
  تكون.. يجب أنعملية التنظيم الداخلية لكن 

 
مو  عبد الناصر: وفى النقابات كلها فى  ،ا، إنت عارف العملية بايظة فى الاتحاد خالصهم مش هيقوا

يعنى بنقول فيه بوظان فى كذا  ..ولكن اللى احنا عايزينه نعمله ،البلد العملية بايظة كلها
 ، الناس بيسمعوا الكلام يعنى.صلاحبنصلح وآدى الطريقة للإ

 
 ..ملية التنظيم الداخلىأنا أعتقد يعنى إذا كان فيه ملاحظة على ع رفعت:      

 
يعنى بنجيب فهيم والراجل بيقبل والتانى بيقبل كلهم بيقبلوا، لكن العملية النهارده حتى فيه  عبد الناصر:

 قلة ثقة فى النقابات نتيجة عمليات مالية وهذا الكلام. فإحنا الحقيقة إذا أردنا إن احنا ننظم 
 !يه؟إ ولاا  ،نستطيع إن احنا ننظمه الاتحاد

 
هى إن  الوزارة فى حدود إمكانيات مسؤلية اعتبرنا يعنى إحناهذه الجوانب الحقيقة فى  : الشافعى  

عن طريق هذه ف ،ناتاجنيه إعألف  893بتديلهم حوالى لأن  الاتحادبتقدر تسيطر على 
يعنى نفسهم هم إن :قال وأظن سيادة الرئيس .عملية النقاباتترباط هى إن  الاعانات ممكن

فى التنظيم اللى إنت  هيمشوابالتالى و  ،المؤتمر ملتزمينفى للجنة المركزية و فى داخل ا
 بتراه.

 
  .بس يكون الكلام معقول عبد الناصر:
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 هو جايب التنظيم من التنظيمات المماثلة يعنى. الشافعى:    
 

 هو ممكن يعنى. رفعت:      
 

وتثق فيها منها العناصر الوحشة وتمشى  ،ويسةالنقابات تبقى كإن  يهمنا الحقيقة إحناآه..   عبد الناصر:
 .دا الهدف ..العمال

 
التغيير  ودا مش عارف ،كان فيه طبعا عملية بالنسبة للمندوبين النقابيين ،الهدف ههو د :رفعت      

لجان محلية على مستوى المحافظة تشكل اتحاد، هذا الاتحاد  83هو كل  ..فى القانون
 ودا موضوع بعد ما تتم الانتخابات ممكن نتكلم فيه. ،تحاديرتبط بالمكتب التنفيذى للا

 
 بعد ،بنقوى النقابات هذا ثم بعد الاتحادأولا بنقوى  ،كنا هنحاول نقوىإذا  هو الحقيقة  عبد الناصر:

دى من غير المحلية قمنا النقابات أذا إلأن  ؛بيقوى ويمشى نقيم النقابات المحليةما الاتحاد
 قى فيه مشكلة موجودة.هتب الاتحادما نقوى 

 
 العمالية حسب القرار الجمهورىالمؤسسات الثقافية  :الموضوع التالت بتاع المؤسسات الثقافية  :رفعت     

الواقع المؤسسات الثقافية العمالية من الناحية العملية تتبع وزارة  .الاشتراكى الاتحادتتبع 
خصوصا و من ناحية حتى الإعانة أسواء من ناحية الناس القائمين عليها  ؛العمل فعلا

بالنسبة للوضع الجديد التبعية  معرفشو  ،مثلا إدارةمجلس  مفيشحتى خيرة فى الفترة الأ
 .إزاىهتبقى 

 
 شايفوأنا  .يافندم والموضوع شائك السيد كمال رفعت بيتكلم فى موضوعيعنى هو الحقيقة  : جمعة     

سواء من ناحية المؤسسات الثقافية  ؛يرةتحتاج الى دراسة كب مواضيعدخلنا فى  إن احنا
إن  تصورأو  .من ناحية نفس موضوع النقابات وعلاقته بالتنظيم السياسىأو  الجماهيرية

السيد كمال ليست وزارة العمل يتأجل شوية بحيث يندرس سياسيا، وشايف إن الموضوع دا 
كويسة وفيها  رة مشالوزا - باشيله بعيدا عن الوزارة أنا السيد كمال رفعت - وحده رفعت

 الحقيقة. النقابات ينتاريخ قديم بين وزارة العمل وبده و  ،ضد بعض النقابات فرادبعض الأ
والى النقابات العام  الاتحادفالموضوع هياخد شكل تحدى من وزارة العمل الى 

حنا و  ،درس هذا الموضوع دراسة سياسية يمكن يكون أحسن: لو بقولأنا  .العمالية ممكن ا 
وبيدرسوا هذا يكون فيها مجموعة من النقابيين مجموعة من اللجنة المركزية لجنة من نشكل 
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وتوجيهات سيادتك ممكن تمشى فى هذا  ،حد واجبات اللجنة المركزية الحقيقةأ هكله ود
 .ولا يتحل تنفيذيا رأيى الموضوع يتحل سياسياأنا بس  ،الموضوع

 
خ لكن الأ ،يقدر يفصله عن الوضع السياسى محدشسى طبعا موضوع الارتباط السيا هو  :الشافعى    

اللى هى جاية  ،مارس 03بيان ل بالنسبة لما أعلنى بالنسبة أساسضع موضوع اكمال و 
 - نقابة المهنيين سواء فى نقابة العمال أو -طلاق القوى الخلاقة للحركة النقابية إ فى

 وهى المحليات بحيث ..تينوهو دلوقتى بيتكلم فى نقط .الناس بكوسيلة للتعرف على حج
 .93اد الوحدات عن ز وهو عايز يفرض إذا  ،ىقليميكون لها تمثيل على المستوى الإإن 

 
 ده موضوع قديم من أيام الروابط والمحليات. عبد الناصر:

 
ومفروض هم فى هذا يقوموا  ،القانون موجودلأن  بارإجفى الحركة النقابية  مفيش الحقيقة الشافعى:    

 .به
 
العام  الاتحادفى وقت ما كنا خايفين من  احنالأن  ؛مطلق كده ماتكونشهى  برضه  بد الناصر:ع

علشان نكون فى حالة سيطرة هنا أو كذا بنقدر روابط فى المحافظات الفعملنا  ،مالللع
الحقيقة  ،داريةإهى أو  ةيعملية تنفيذالهى  ،أبداعملية مش مطلقة الف. هبالروابط نعمل كد

 القانون يسمح أو لا يسمح أو بتاع! دلوقتى بنسأل مهياش، ٪833سياسية ة العمليهى 
لما هنعمل  –بنسأل سكرتير الاتحاد الاشتراكى  –لما هنعمل  ..الناس فى المحافظات

الوضع فى كل  ؟ إيهبيقوى أوبيتعب  هفى المحافظة هل د لنقابات العمالاتحادات 
أقول لك  مقدرشى طول فى الموضوع، لكن علنه بيقوى بنمشى إ؟ لو وجدنا مثلا محافظة

 أنا مع أو ضد. 
لك: فى وقت ما إحنا كنا بنخاف  بقوللكن  ،بنيجى نبحث العملية بهذا الشكل

 مكناشو  ،يةقليمية فى المحافظات وأنا كنت واقف ضد الاتحادات الإإقليمنعمل اتحادات 
 ،استقر وكذا فكينا الروابط جينا بعد كده الوضع .ناسيين العمال بل بالعكس أقمنا الروابط

نهاء الروابط نت إجى يوت ؛ووافقنا على فك الروابط وعلى ضم العمال كلها للنقابات وا 
  !تعمل اتحادات محلية؟ ..دلوقتى عايز تاخد خطوة تانية

 
 .على أساس التنظيم السياسى هو الأم فى المحافظة رفعت:    
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جى تقول حتى مع شيل حق لما تي ؟يتعب دا يقوى ولاا  نبحث هل برضهولازم  ،آه.. لازم عبد الناصر:
معرفش عندك  ؛كتيرفى شبرا الخيمة الاتحاد الاشتراكى فى الاعتراض، الشيوعيين طالعين 

مانقدرش ندى لهؤلاء الناس الحقيقة السيطرة على  ،وفى عدة مناطق !عندكش؟م لاا فكرة و 
 العمال.

 
 نها تسيطر على العمالإالنقابات لو تركت إن  بلا شك ..يافندملو سمحت لى سيادتك  : البشرى    

على رأس  ينالموجود فرادلأتجاه اهتكون خاضعة لا ،وتقدر تاخد وضعها النقابى الكامل
يكسب  إزاىهم بيرتبطوا بفى نفس الوقت و  .هذه النقابات واتجاهاتهم السياسية والعقائدية

مبادئ سياسية أى  بيتخلى عن ساسلأعلى هذا اف ؛فى الانتخابات يفوزالعمال عشان يقدر 
خصوصا فى فترتنا  جدافيه خطر كبير ودا  .فى سبيل تحقيق هدفه مكسب من العمال

يرتبط تنظيم النقابات ارتباط كامل بالتنظيم ن فى عملية سير النقابات أ ولذلك لابد دى،
ى رأيه فيه أن كل مرشح يقول الاتحاد الاشتراك نفسه ىطريق التنظيمالسواء عن  ؛السياسى

واختصاصات بالنسبة للتنظيم  ،تحديد اختصاصات واضحة لكل نقابةعن طريق  أو
التعارض يزول ويبقى وفى نفس الوقت  .المختلفةالسياسى فى كل نقابة على المستويات 

كعمل نقابى فى أيضا  وبياخد وضعه ،العمل النقابىسيطرة من التنظيم السياسى على  فيه
ن العمال هم عماد ا  مش ممكن فى هذه الفترة بالذات و  ؛م لهحدود الاختصاص المرسو 

 مش ممكن. ..ونسيب أى حد يتلاعب بهم ،الثورة بالذات
 

وراح فهيم وتصدى  فى سباهى حصل إضراب ،هو حصل أيام المطالبة بالفلوس والكلام دا عبد الناصر:
نقابى حد  مفيشنه له هذا الموقف لأ قدار والواحد ،تآللعمال وووقف ضدهم بالنسبة للمكاف

 رادة العمال.إضد  بيروح ويقف
 

ناخد على مستوى المحافظات ب إذاً  ،طالما اللجنة بتضم جميع الرؤساء النقابيين. .صح : رفعت     
مستوى المحافظة بيبقوا فى نفس  فىبحيث القادة النقابيين  ؛ةونفس الطريق سلوبنفس الأ

 .النقابىالتنظيم السياسى 
 

 فعلا طلعوا فى التنظيم فى الانتخابات؟ هم هل   عبد الناصر:
 

 هى دى النقطة. رفعت:    
 



  سرى للغاية 

14 
 

 ..بيجرى فى رؤوس بعض الناسوده  ،وتحط ده فى حسابناكمان تعمل حزب عمال  لاا و  عبد الناصر:
فيه ناس اتكلموا على هذا الأساس  .حزب عمال يهالاشتراكى يبقى ف الاتحادالى جانب 

 :بقولأنا  ،مبعترضش على الفكرةأنا  برضهو العاملة وكذا وكذا. هم دول الطبقة  :وبيقولوا
 يه.هتوصلنا لإمن الناحية السياسية نشوفها بنبحث الفكرة و 

 
 وتوقيتها. :الشافعى    
 

 وتوقيتها. عبد الناصر:
 

ا على هذو  ،الوزارة متقدرش تنفرد بيهفى الواقع و  الموضوع له جوانبه السياسيةكده  وعشان : رفعت      
 نفسعملية الثقافة العمالية  برضهوبيتطلب  ،اأنا باعرضه كموضوع للبحث أساس ساسالأ

دى النقطة  الاشتراكى؟ هل وزارة العمل؟ الاتحادهل  عليهاالعملية ومين اللى بيسيطر 
 مناخ الثقافة العمالية فيها جزء سياسى.إن  مع العلمبرضه اللى يجب 

 
؟ دا موضوع إيه ة بيتوقف على الناس اللى بتشتغل هناك واتجاهاتهميعنى الموضوع الحقيق  عبد الناصر:

يه  مينبرضه لأن قفلناه دلوقتى  إحنا ،زى ما حصل فى المعهد الاشتراكى أساسى وبتاع وا 
عايز أيضا  هذا الموضوع ..وبعدين فلتانينوبيطلعوا للناس بكلام  ؟!للناسإيه  وبيقولوا
 .بحث

 
 ..ومن ناحية الكلامظيم النقابى للتنبالنسبة  هد : رفعت      

 
فى رأيى اللجنة أنا لأن  ،الاشتراكى الاتحادمن ناحية الحاجات دى شعراوى بيبحث لنا   عبد الناصر:

اللجنة المركزية لأن  ؛لمدة طويلة يعنى المركزية مش هتبحث عمليات بهذا الشكل
زاى هتبقى إيه هاتشوف إزاى ماروحش باقتراحات  وأنا فى رأيى إن أنا ،تنظم نفسها وا 

نة لاقة بين السلطة التنفيذية واللجيعنى أنا ممكن أقول إيه الع .اللجنة هى تطلع بنفسهاو 
وده حدوده إيه، لكن بالنسبة للشغل الحقيقة اللجنة هى اللى تقرر المركزية وده حدوده إيه 

يحة لا الأولهتاخد فترة فى  .بنفسها تشتغل إيه وتشوفه بحيث نطلع على أساس سليم
 .يمكن هتاخد شهر فى هذه العمليةكده  وبعد ،تنظيم اللجنة وشغل اللجنةبعدين اللجنة و 
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وهو فى الواقع بينبع  ،بالنسبة لممثلى وزارة العملخ شعراوى لأاللى أشار اليه االموضوع  :رفعت     
خصوصا التفتيش المالى والرقابى  ،على النقاباتالتفتيش  عملية من موضوع واحد وهو
وعلى ذلك  ،عامةقانون النقابات هى تعتبر أموال وحصل فى  .على الوحدات النقابية

بنجد دايما فى  ،على الحسابات بتاعتهمبيفتشوا  النقابات فى وزارة العمل إدارةفى  المفتشين
دى  .تسلط إدارى مفيشوالواقع  !على التشكيلات النقابية دارةبيقولوا: تسلط الإالجرايد 

بسبب النقابات فى الوزارة عندنا وبين تشكيلات النقابات  إدارةلة مشكلة بين يمكن اللى عام
حناو  ،نوع من السرقة يهسف يعنى بيبقى فومع الأ ،المخالفات اللى بتوجد  توصلنا الى حل ا 

ولكن تمت  ،الحسابات الماليةبنودى موظفين من عندنا يتولوا هم  ؛العام الاتحادتفاق مع لا
 هو الأهم مستوى النقابات وطبعا ،العام ولم تتم على مستوى النقاباتتحاد على مستوى الا

وده يمكن السبب فى عملية الشد بين الوزارة وبين النقابات  .فرص التلاعب فيها كبيرةلأن 
 .الإدارىالتسلط أى نوع من  مفيشوغير كده  ،أساسا

 - انعبعض المص - توقف فى القطاع الخاص يهكان ف ،من ناحية علاقات العمل
ننظر الى هذا ونأخذ فى الاعتبار وجهة نظر  ؛لجان زى لجنة وزارة الصناعة يهويمكن ف

حناو  .غيرهاأو  التسويق ةعمليأو  ناحية نقص فى المواد الخامالصناعة سواء من  فى  ا 
الجوانب التى كافة بنطالب بتشكيل لجنة على مستوى كبير عشان تراعى  كلهاالعملية 
و أإلغاء صناعة من الصناعات أو  الموادناحية نقص سواء من  ؛ةعن هذه العمليتنتج 

قد يكون القرار اللى بيتخذ ليس فى مصلحة العمال، لأن  ،من ناحية تعطل العمالة نفسها
حنا بنقترح لجنة من وكلاء الوزارات وتكون قراراتها ملزمة.  وا 

  
شركة بتطلب التوقف لا يسمح أى إن  ،الماضى بالنسبة للتوقف بالذات يه فىهو كان ف  الشافعى:    

يوم من  89قبل وزير العمل بحيث إنه تيجى و  بتقديم طلب لوزير الشئونلا إ بالتوقفلها 
وفرص  نتاجوكان فيه لجنة وزارية اسمها لجنة الإ .التوقففيه المفروض يحصل الوقت 
لناس اللى كل او ووزير التموين  الخزانةزى وزير الصناعة ووزير ويجتمع فيها  ،العمل

التوقف من وجهة نظر الصناعة لأن  ؛توقفبتقدر فعلا تشوف المشكلة اللى هيترتب عنها 
العملية وفعلا  .لناس اللى مش هيكون لهم فرصة عمل اعتبار آخرلله اعتباره لكن 

 وكانت فى الجلسة نفسها يتم البت فى الموضوع ،مراسلات ولا جواباتبتقتضى  مكانتش
من ناحيته كان بيدى القرار اللى بيساعد على إنهاء هذا  ،وزير من كل وتتحط توصيات

 .الموضوع اللى بيقتضى توقف جزئى أو كلى
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هى ممثل  ،على مستوى الوكلاءليس اللجنة دى موجودة حاليا فى وزارة الصناعة ولكن  : صدقى     
 إن احنا فى وزارة الصناعة بنحاول بقدر الامكان إن احنا والواقع .فيها وزارة العمل

على أيضا  بيستحيل هذا بناخدوفى حالة ما ،بنرفض جميع طلبات التوقف ..نوقفشما
ننقلهم الى مصانع أخرى. الحقيقة هى العملية ماشية العمال اللى هيتوقفوا إن عاتقنا 
 والحقيقة العمال من غير طلب توقف بييجى لى من المباحث العامة أو من أى جهة ،منتظمة

  .بنتخذ إجراءات
 

وهو  ،اللى أشار اليه السيد حسين الشافعى فى الأول بالنسبة للائحة العاملين موضوع تانى : رفعت     
حناو  .بالقطاع العامفى بحث شكاوى العاملين  دارةمسئولية الإ الرجوع الى  إعادةاقترحنا  ا 

 ات عملفيه مديريواللجان الثلاثية كلها موجودة  .فى حالات الفصل نظام اللجان الثلاثية
دون ممكن اللجان الثلاثية فى المحافظات بتبت فى الموضوع  إذاً  .فى كل المحافظات

والرجوع الى المحاكم العمالية بدلا من الرجوع الى محاكم  ،الرجوع الى مجلس الدولة
إن أى  ؛فى هذامن القطاع العام صدر تعليمات ت أنفى هذا  ويهمنا ،الإدارىالقضاء 

مديريات العمل بها ناس درجة مدير عام  .رض فى الموضع نفسهحالات بهذا الشكل تع
خر لآنتطرق اليه فى اوده يمكن موضوع  ،أو درجة أولى أو تانية يعنى فى مستوى كبير

هو الخاص بالعاملين  49الخاص بالعمل والقانون  28من ناحية العلاقة بين القانون وهو 
 .فى الدولة

 
 العاملين مش كده؟إنت اللى عامل لايحة  عبد الناصر:

 
وأنا  ،مش صح تسميته فصل تعسفى ى فصلهو فى الواقع يعنى تسميتنا لأ. .أيوه يافندم : سليمان    

 لأنه اتعمل  ؛الحالى إنه لا يستقيم مع الأوضاع الحاضرةملاحظات على قانون العمل  ىل
حيث كان دى النهارده. فيها  اللى احناسنين وفى ظروف معينة غير الظروف  83بقاله 

يشتغل ب اللىنه هو إ أساسنا للعامل على تنظر  تما كانلو  غلالقطاع الخاص مست
مانقدرش نعمل  ،واحد بيشتغل فى الدولةأى  سمينا العامللما  اليدوية. دلوقتى عمالبالأ

مستحيل! أى واحد عايز ياخد حقه  ..وزارة العمل كوصاية على جميع العاملين فى الدولة
لكن لما يروح الى وزارة للوزير اللى بيشتغل معاه. يشتغل فيها أو بيلجأ يروح للجهة اللى ب

لوزارة ل هم مشفى الدولة ولاءيجعل كل العاملين ده موضوع ب ،المنازعات للفصل فىخرى أ
 فقانون العمل لابدهم لوزارة العمل! ؤ إنما ولا ،بتاعتهم اللى هى المفروض بتديلهم حقوقهم

 .يعاد النظر فيه ويصححن أ
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كانش الواحد يتحاسب فى مكان مإذا  هى أنه لن يستقيم العمل :والنقطة التانية
إحنا بنقول دلوقتى اتحقق معاه وثبت إن فيه مخالفة معينة، عندنا اللايحة بتقول  .عمله

ما نسميه المخالفة عقوبتها كذا، يعنى أنا مش متصور اللجنة الثلاثية هتعمل إيه هنا؟! 
يق ودون تطبيق دون تحق تهفصل روحتباستتقل دمه أنا  واحدإن  هو ،الفصل التعسفى
 اللى يراها المجلس.القضائية  للجهةيلجأ  ممكن إنهى هذه الحالة ف ،للوايح الموجودة

 وأصبح إن واحد يفصل ،يعنى إحنا توسعنا جدا فى موضوع الفصل التعسفى
يفضل هالوحشين فصل المدرسين ندى وزير التربية والتعليم  مكناشإذا  ؛فصل تعسفى

 .فاسدالتعليم 
 

 هو ماعندوش مش كده؟ ماعندكش حق الفصل؟! عبد الناصر:
 

 لا. مراد:        
 

 ماعندوش! سليمان:     
 

 يبعتأو ساعى اللى عايز يفصل عامل إن  فيها؛نتم حاطينى مع إن دى المشكلة اللى إ  عبد الناصر:
 جمهورى عن غير الطريق التأديبى!لى ياخد قرار 

 
إن  نقص فى القانونل ،سلطة الوزير المختصهى دى الحالات بس اللى فيها تجاوز  :سليمان    

زى  ؛شكوك حواليه مش قادرين نثبت عليه حاجة يههو فإن أو حق الفصل  ملوش
معروف للدنيا كلها إنهم حرامية  ،واحد 03 - 93الجمارك مثلا لما تقدمت بطلب فصل 

 اللى ممكن يطلق عليها فصل تعسفى. حالاتدى ال لكن مش قادرين يضبطوهم!
فى له مجلس تأديب ل اختلس واتعمأو  نه سرقإما واحد حققنا معاه ووجدنا أ

فلازم نوضح  !لجنة ثلاثية؟ ..نه يروح لجنة تانىإلازمة إيه  ،وعوقب بالفصلالجهة 
فصل واحد بدون ؟ الفصل التعسفى إننى أالفصل التعسفى هوماتوضيح كامل عملية 

 .وبدون أى شئ يقتحق
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الإخلال بالالتزامات الجوهرية  ؛إحصائية السنة اللى فاتت اللى هى أسباب طلب الفصل رفعت:     
، عدم صلاحية خلال ٪9، الاعتداء على صاحب العمل ٪00، الغياب بدون إذن 99٪

، الحكم نهائيا على العامل فى ٪3.1، تطبيق لائحة الجزاءات ٪0فترة الاختبار حوالى 
رتكاب خطأ نشب عنه خسارة ، ا٪3.4، تقديم مسوغات مزورة ٪3.9جناية أو جنحة 

 .٪3.8جسيمة 
إن الجناية الأولى وهى الإخلال بالالتزامات الجوهرية  ،يلاحظ من هذا البيان   

هى بيندرج تحتها سرقة،  ؛محددة واللى هى معظمها يحدث فيها الخلافات مهياش 99٪
ولكنها جنايات غير  ،قتضى الواجب الوظيفى.. الى آخرهخيانة أمانة، الخروج على م

 محددة بالضبط.
  

موضوع هو لكن فى نفس الوقت مش عاوزين نثقل،  الحقيقة الموضوع موضوع كبير : الشافعى   
الرئيسية التى  بالنسبة للنقططلاق القوى إكنا فعلا عايزين نسير فى عملية  ذاا  و  ،ىأساس

ننظر فى التشريعات اللى دخلت إن احنا  ؛وكانت متحركة ساريةكانت  مسائلوقفت بعض 
ماخلتش  ،من الحكومة نتاجوقربت قطاع الإ نتاجوبقت سلطة ادارية على قطاع الإ

ويمكن قانون  ،ى بتحكمه علاقات متعددةنتاجالجانب الإ .نتاجالحكومة أقرب الى جانب الإ
التعسفى دا جانب  الفصلده  ،قاصر بس على عملية الفصل التعسفى ماهوشالعمل 

وجزاءاتها، وتوقيفها تحكيمها.. تها آعلاقات العمل بمكافالجوانب المتعددة لبسيط جدا من 
 إعادةالقانون يتطلب إن  خ صدقىفالحقيقة جايز زى ما بيقول الأو.. و.. الى آخره. 

يؤكد نفس المبادئ اللى يعنى يمكن  ؛8292هو صدر فى سنة أساس إن النظر فيه على 
 ،وكان فيها مبدأ القضاء على الفصل التعسفىلما قامت الثورة  8299سنة فى صدرت 

يكون ما ارتكبه هذا العامل واردا ن أ يقضى بالفصل للعامل دونن أ هووالفصل التعسفى 
 . الجزاءات المتفق عليها بلايحة

 ،هناك نص بأن الفصل نظير هذه الجناية قائم فى لايحة الجزاءاتإن  طالماف
العمل إن  طالما ،نقف الى جانب العامل يجب أنفصل بهذا الشكل مش تعسفى. و فيكون ال

وده كان موضوع جذرى بالنسبة لقانون العمل  .العامل داه مايقتضيش الفصل وفُصلأاللى 
تغطى كل الجوانب ن أ ومش ممكن للايحة مهما كانت فى منتهى الحبكة ،من يوم صدوره

 .والثغرات
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ى ككل علشان نتاجأن نطلق قانون العمل فى القطاع الإإحنا بنقول: لهذا يجب 
الى قطاع  عام منذ  نتاجبالنسبة لتطوير عمل الإ النهاردهذا كان إ. نتاجيطلق طاقات الإ

نعيد النظر فى قانون العمل حتى فى اللجنة الأمر ينبغى أن قلنا  إحنا ،بهذا الحجم 8298
من  وما تقتضيه الظروف 8298من  عام اعتبارا كقطاعليه ايتلاءم مع ما انتهينا 

 .تغييرات
 

! بنحرث فى بنعملش حاجةما برضهدلوقتى بنقول النقط وبتفضل معلقة الحقيقة وعلى هذا   عبد الناصر:
وكان المفروض عملتوا جلسة وجبتم فيها الناس اللى ليهم رأى فى هذا الهواء يعنى! 

أنا عارف طبعا رأيه إيه لأن  م!هيتكلم إلا لما قلت له اتكل مكانشهو صدقى  .الموضوع
تسريش على وممكن نحدد نقول العملية م ،صناعةوبنشوف بتوع الووجهة نظره إيه. 

من أول تأليف باراجع  النهاردهبالمناسبة وأنا  .الحكومية دى موضوع تانى داةالوزارات والأ
الدكتور عبد العزيز إن  فوجدت ،اتكلمنا عليها اللى احناالحاجات إيه لغاية النهارده  الوزارة

  ؟حصل يعنى ،مارس 99يوم  يةالحكوم داةللأحجازى المسئول عن وضع خطة بالنسبة 
 

 حصل. الجزء الاقتصادى.. حجازى:    
 

 العزيز حجازى مارس يتولى الدكتور عبد 99 جلسة دا موضوع ،دا غير اللجنة الرباعية عبد الناصر:
 .وضع خطة

 
وعندنا مشروعات خلصت والبعض الآخر  ،الإدارى صلاحلنسبة للإفيه وزارات خلصت با حجازى:    

و إدماج أو تصفية بعض الهيئات كلها. ده أفيه قرارات بتحويل مؤسسات الى هيئات 
حنا بصدد نعرضهم على اللجنة الاقتصادية. الخزانة كبيرة وفى خلال  موجود عندنا وا 

 تلاتة نقدر نكون خلصنا.أسبوعين 
 

الــ ودى يعنى  !حاجةأى  مرة ومحصلش فيه 833موضوع الحقيقة اتكلمنا فيه الوهو  عبد الناصر:
 )ضحك(  !838
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التموين خلص، الإسكان قدم اقتراحات، السياحة قدم مشروع، الشئون الاجتماعية بصدد  حجازى:    
 يخلص، الشباب خلص، الرى قدم مقترحات بس لسه موصلتش الى قرارات تنفيذية.

 
هنا هى العملية  ،وايح العمليةللبالنسبة للدولة كدولة أو  عايزين بالنسبة للحكومة اإحن عبد الناصر:

الخزانة مش لأن  ؛ا بتبدى بالخزانة هى اللى مقفلة على البلد كلهاأساسبالنسبة للوايح 
! موجود فى القرية اللى هو الصرافاللى الراجل هو  ، لأ..الدكتور عبد العزيز حجازى

لى الدنيا كلها ويقولوا  العزيز حجازى ومعقدين نة مش الدكتور عبدالخزا هى دى )ضحك(
نه كل واحد كان بيمشى حاجة وتطلع موضة إ ،سبب المشاكلده  !حاجة 80يمضى على 

مشاريع كل واحد طالع بموضة وجايب لى تلاقى تبص المؤسسات العامة موضة الهيئات 
يعنى المفروض  !مقدرشالتفصيل ش المشاريع باماباقر لكم:  بقول! و بامضى عليهاوأنا 

تبص تلاقى الدنيا كلها ماشية فيها حتى تبص تلاقى توقيتات كده بتروح اللجان وتجيلى 
 )ضحك( زى المينى جيب!

 
 )ضحك( أصوات:    
 

 ده عمل وده عمل. عبد الناصر:
 

 قطاعات عندنا شغلهم.  9 - 9حاليا عندنا  حجازى:    
 

 )ضحك( !قفل الشباكي لاا فتح الشباك و ي ؟إيه لناس يعنىلاللى بتعملها و البلديات كده  بعد عبد الناصر:
كلها كل ده الحقيقة وبعدين اللوايح بتاعة الخدمات معناها إيه؟ معناها إن احنا كلام! 

اللطيف  وعبدرأس لجان فى المجلس التنفيذى علشان يعمل دكتور طراف ال ؛مراتحاولنا 
  .لى شئفيه اصل ولم ن ،البغدادى تولى هذا الموضوع

 
عادةو أعتقد يافندم الحركة اللى حصلت فى الشهرين تلاتة اللى فاتوا : حجازى      تنظيم بعض  ا 

 .واللى هى بعضها كانت تغيير جذرى ،القطاعات
 

 .الميزانية بالنسبةبس دى حركة كانت   عبد الناصر:
 



  سرى للغاية 

21 
 

الجانب درجات ووضعنا  رينا فى هذااستم إحنابحيث لو مرتبطة، ولكن فيها إجراء إدارى  : حجازى     
إيه  فى النهاية ونعرفنصل فى نهايتها الى دستور تنظيمى علشان نستقر  ،خطة زمنية

يه  الهيئة يه  المؤسسةوا   .الحكومةوا 
 

إشمعنى ومشيوا فيها كل وزير تبص تلاقى مين  ،وتطلع موضة مثلا تعيين وكلاء الوزارات  عبد الناصر:
هذا الكلام وقلت لك  التانى بيجيب له تلاتة وهكذا! اتكلمنا فى ده جاب له وكيلين يبقى

 ، تذكر؟درجات زيادةأى متمشيش بالذات 
 

واللى هياخد درجة زيادة مش هيجرى  ،لازم نقف على الأقل سنة نراجع نفسنا فيها .أيوه. حجازى:    
اخد مكافأة رأيى يأنا ولا حاجة.  إنتاجمش هيتعطل  حاجة لو استنى الميزانية الجديدة

ن الميزانية و  تعلى الأقل استقر ولكن  ،ممكن حوافز ياخد أى إنتاجمكافأة  تشجيعية ا 
؛ فيه يبقى فيه دراسات بناء عليها بنعملشهر دى عشان العملية دى تقف خلال الأ
 وأنا الحقيقة وقفت.  ضغوط دلوقتى من الوكلاء

 
وده يمكن الغرض منه  ،دات الاقتصاديةداخل الوح نتاجموضوع آخر وهو مؤتمرات الإ رفعت:      

حنا فى هذا بنقترح إنشاء مؤتمر للقوى الإ ،تعبئة العاملين فى المشاركة ية يشكل من نتاجوا 
 واللجنة النقابية والتنظيم السياسى.  دارةمجلس الإ

 
 ينفع؟ هل ده ، والتساؤل..من سنتين أثيرهذا الكلام نه دا السؤال لأ ؟!هل هذا الكلام ينفع  عبد الناصر:

 
مثل فيها مجلس يية إنتاجلجنة حاجة اسمها اتعمل  ،الصناعى ريرفى شركة الح جربهو  : صدقى     

شغالة  خمس سنين وهى تجربة بقالها ،الاشتراكى الاتحادواللجنة النقابية ولجنة  دارةالإ
إنه  ، تانى حاجةجهزةبين هذه الأنها حسنت العلاقة إ ..والحقيقة نجحت جدا فى شئ مهم

ومسائل العمال وكل حاجة  نتاجسمح لهذه اللجنة إنها تناقش كل المسائل.. مسائل الإ
إذا  دارةن المسئول عن التنفيذ مجلس الإإبس خلوا قراراتها استشارية على  ،متعلقة بالعمل

فى  ٪833كانت المسألة إدارية. فى الحقيقة يعنى طلبت تقرير عن العملية ونجحت 
 حاجات.

 
 كده؟ ر:عبد الناص
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 أيوه يافندم، لو طبقنا هذا كقاعدة عامة هتعمل ترييح كبير جدا فى العلاقات. صدقى:     
  

مة معينة ر الحقيقة جرت بعض المحاولات علشان نصل الى فو  ،عزيزتتمة لحديث الدكتور  : البشرى   
  اللى هى بينص على أهمية الالتحام مع الجماهير، ؛مارس 03بيان من  لنحقق الهدف

وبعدين دلوقتى  ،بدون شك فيه فائدة من هذا الالتقاء .العاملين عبجمو  دارةوأهمية التقاء الإ
وفى التوصيات بتاعته الخاصة بالتعبئة  ،بعد قرارات المؤتمر القومى العام هو ممتاز جدا

 على أهمية الالتقاء بين المصانع ؛الاقتصادية والناحية التنظيمية وناحية التعبئة الداخلية
وحتى كمان وصل فى مرحلة التعبئة  .والشركات والعاملين بها على النهج الاشتراكى

الى إنه حط الموضوعات اللى هتكون محل بحث فى أثناء اللقاء؛ لأنه قال  ،الاقتصادية
، الالتزام بتنفيذها وتحقيق أهدافها، نتاجيتضمن اللقاء مناقشة الخطط التفصيلية للإ :برضه

 .والاهتمام بالتدريبوى الكفاءات الإدارية الاهتمام برفع مست
وخدت وزن أكبر  ،الحقيقة النقطة دى من الناحية الإدارية العامة نقطة أساسية   

 :بوزنها السياسى وصدورها فى قرارات المؤتمر القومى العام. وزى مابيقول الدكتور عزيز
اللقاء تبادل الرأى،  إنما هو ،هى بس مايكونش إن التشكيل ينتج عنه إلزام فى التنفيذ

نها هتكون إأعتبر  ؛توضيح الرؤية أمام العاملين، توضيح المشاكل نفسها، تفسير المشاكل
ن الأنه ك ،والحقيقة فيه فايدة أساسية .والعاملين دارةنقطة أساسية فعلا فى التحام الإ

لحالة اللى ماشية فى وادى واللجان النقابية الموجودة فى ا دارةبيلاحظ باستمرار بإن الإ
متهيألى  ..تنظيم يضم المهنيين مع بعض مفيشاحنا فيها فى المصانع ماشية فى وادى، 

  دى نقطة أساسية وتفيد. 
 
ودى يعنى  ،الحل العملى بالنسبة للتضارب ما بين التنظيمات المختلفةهى تعتبر والحقيقة  : الشافعى   

كلهم  هيبقىخيرة لانتخابات الأوبيتهيألى بعد ا ،نهم بيتقاربوا مع بعضإتساعد على 
 .موجودين فى داخل هذه الانتخابات

 
نرجو  ،ىلتفتيش العماالوموضوع شهور بنناقش هذا.  0كل  ممكن يعنى فى المؤتمر إحنا رفعت:      

 إن الوزارة يبقى لها دور فى التفتيش على المخالفات اللى بتقع فى المؤسسات.
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يعنى هو  ،ى أفرق القطاع العام عن الحكومةبدأنا  نسبة للقطاع العامرأيى بقى بالوأنا   عبد الناصر:
بنمشى كأن كل  إن احنا برضهفى تصورى وأنا  القطاع العامو كلام صدقى دخل الحكومة 

ووزارة الصناعة بتشوف شغلها ووزارة التموين بتشوف شغلها  ،حاجة رأس مال خاص
هناك قطاع متمرد على  يهلا هيبقى فا  و  ،مووزارة العمل بتشوف شغلها بالنسبة للقطاع العا

 ،يرد على جوابات ولا بيعمل حاجة أبدابى التزامات ولا بيدفع ديون ولا وفالدولة لا ي
  !كلهاوموقف الدنيا 

وكل وزارة  ،حكومة مهياشس مال خاص أالعملية ر  الحقيقة فى هذا بيبقى كأن
 ،بالنسبة للتموين وزير التموين ،الصناعى بياخد وزير الصناعة نتاجبالنسبة للإ ..تاخد

من كل ناحية  متابعةوتبقى العملية الحقيقة بهذا الشكل فيها  ؛بالنسبة للعمل وزير العمل
دا قطاع  ..لأ :لكن هنقول .وتمشى العلاقات بهذا الشكل علاقات مظبوطة ،على التانية
الحقيقة هو حصل فى يعنى  ،دلوقتى عيب !الكازوزة وحشة :مثلا بيقولوا ؟إيه عام والنتيجة
 ؛بنضحك على الناس إن احنا فى نوعية كل حاجة فى سبيل التوفير وفاهمينفترة ما نزلنا 

الصوف يعنى  ..ونوعية الكبريت والصوف فنزلنا نوعية الصابون ونوعية الكازوزة
 ،الصوف زى الخيش ..البيجامات الواحد بقى يدور على قماش بيجامات بيبقى زى الخيش

 !الثقة ابنسرق يعنى بنضحك على الناس وبنخليهم يفقدو  ؛لدكتور عزيز هذال قلتوأنا 
العمليات دى لازم تمشى عمليات مظبوطة  إن احنا النهاردهالحقيقة المطلوب 

لكن نرفع السعر ونضحك على الناس وعايزين ناخد  ،مانضحكش على الناسيعنى بنتكلم 
  الى آخر هذا. ..كية والقطاع العامالاشترا ىتفقد الناس الثقة ف !مينفعش ؛كذا وكذا

 يجب أننظام اشتراكى ولكن العلاقات  إن احنا :بقولأنا  فى رأيى الحقيقة فأنا
من زمان وأنا  .الدول الاشتراكية كلها النهاردهالحقيقة هو  ..الرأسمالى ساستقوم على الأ

ر من ذكت -يكسبش اهو كان بيقول القطاع الاشتراكى م ،مع كمال رفعت فى خلاف
هو دلوقتى طلع  ولاا  .القطاع الاشتراكى لازم يكسب ..لأ :بقولوأنا  - سنوات طويلة

 99 - 98ه من سنة قلنا اللى احنانفس الكلام  اليبرمان وطلع هنا وطلع هنا ناس بيقولو 
ونفس الكلام  ،دارةديجول عايز يدى ربح ويشرك العمال فى الإ النهاردهطلع  .ومشينا عليه

  .ه عايزين ياخدوه فى فرنساناقل اللى احنا
ماشية  كلها ،الحقيقة من اللى الواحد بيقراه دلوقتى على الدول الاشتراكية كلها

ناس  يهف .الى عملية السوق تحولواالى النظام الرأسمالى وبي تحولواعلى نظام اللى بي
لى نهم يتجهوا اإولكن مضطرين  ،عملية السوق دى عملية مش اشتراكية ..لأ :ابيقولو 

  .الناحية السوقية ويحسنوا العملية
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دارةاشتراكية و  إدارةنه ليس هناك إ :قلتو  اتكلمتبرضه مرة وأنا  بقول فأنا  ا 
 يهلأ فإن  ..لى مذكرة فى هذا الموضوع وبعتى والمعهد الاشتراكى اعترض عل ،رأسمالية
ل الاشتراكية دلوقتى الدو  ،رأيى اللى ناجح هو الكويس اللى ينجح هو الكويسأنا  .خلاف

الشركة  ؛رأسمالىال أساسطلقوا كل حاجة على أفى يوغسلافيا  ىخر زيارة لآو  ،كلها واحدة
 الموضوع.تقدر تفصل وتقفل وتندمج وتعمل ومشيوا بهذا 

لما قعدت  ،لما ابتدوا يطبقوا هذا الكلام 99كنت هناك سنة أنا  بعا يعنىط
وجه رئيس الوزارة قعد  ااتكلمو  ..ااتكلمو  اكلمو يت االسوفيتى قعدو  الاتحادجاى من وأنا  معاهم
قلت  فأنا ،وبتاع إيه فاهمن الدينار سعره كويس ومش ا  وبعدين من الناحية المالية و  ،يتكلم
من  ،صادبتكلمونا اقت إنتو؟ الوضعإيه  طيب بالنسبة لكذا وكذا من الناحية السياسية :لهم

  ! )ضحك(بطت خالصخاسية الدنيا اتلالناحية السيإن  :لىا فقالو  ؟الناحية السياسية
٪ 9.9أو  ٪0الى  ٪80من  نتاجن نزل الإ، وا  معايا بصراحة اوبعدين اتكلمو 

بمنتهى الصراحة  ..بصراحة يابقى فى هذا معا (8)كلم كاردلاتو  .عاطلين زادواالوالعمال 
يعنى هم  لكن .الاقتصادى عندهم مشاكل سياسية كبيرة جدا صلاحنتيجة الإإن  :وقال

 من تقرير صندوق النقد الدولى اللى ..ناقشتهم بقىأنا  ما ؟إيه الحقيقة جاتلهم المشاكل من
واشترط عليهم  ،مليون دولار 893داهم إمليون دولار يعنى  893 اخدو  .خدوه وطبقوههم 

الوضع إن  بمنتهى الصراحة اواتكلمو  .حاجات بالنسبة لتخفيض العملة وبالنسبة لكذا وكذا
ا يشوفو  انهم لازم يرجعو ا  و  0الى  80وضع فى التقدم نزل من الو  ،بط جداخالسياسى متل

ن حصل عندهم مشاكل كتيرة بالنسبة للعاطلين وبالنسبة لكذا وا   ،حلول بالنسبة للعملية دى
 إصلاحاقتصادى عملوه  إصلاحعملوهوش ابس جنبه م إصلاح اعملو هم  بس ؛وكذا وكذا

  .فيه توصيات صندوق النقد االلى طبقو المالى  ،اقتصادى ومالى فى نفس الوقت
تكون علاقات مبنية على الصالح يعيش  يجب أنفى رأيى الحقيقة العلاقات أنا 

يعنى برضه  !فايدة مفيشكان اللى بيخسر هديله فلوس إذا  لكن ،وهيبقى كل واحد صالح
ما أ نهاردهأنا ال ؟ليه ا،بيكسبو كانوا  يام القطاع الخاص كلهمامسك قطاع السينما أمثلا ب

حول السينما تانى  :لثروت قلتأنا  ،دا برضه سؤال ؟!خسرامسكت قطاع السينما بقيت ب
عملية القضاء على القطاع الخاص لأن  ؛اص يعنى رجع تانى القطاع الخاصقطاع خ

 وأثرت عليه.مكنتش هدف هى اتعملت كعملية احتكار 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .تيتو كاردل.. نائب الرئيس اليوغسلافىإدوارد ( 8)
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عندك مطبعة مصر كانت بتكسب مطبعة الحلبى كانت بتكسب  ،برضه الكتب
كوشنا  إحنالما جينا  ،كتب اعو يبيب اكل واحد بيكسب وكانو  ؛مطبعة المعلم كانت بتكسب

 !ليه؟ ،نا بنخسرعلى الدنيا كلها بقي
 

 .يعنى بيروت ابتدت تكسب : الشافعى   
 
 ،القطاع العام إدارةنشئ القطاع العام وتحكمت الوزارات فى أنه إالملاحظ فى الموضوع  : حجازى   

ولذلك  ؛العامفى ظل القطاع  اعلى القطاع العام وكلاء وزارة تربو  اصبح اللى بيشرفو أف
شخصيا فى أنا  .للقطاع العام عن القطاع الحكومى فصل الكاملالتنظيم ناس تقوم على 

مستقلة والعقلية  إدارةالقطاع العام  ،تنظيمى اللى نازل بيهالميزانية وفى وزارة الخزانة 
الراجل اللى قاعد ماسك ميزانية الدولة  .بتاعته لازم تكون مختلفة عن القطاع الحكومى

نه ييجى إنحول عقليته أن ب ما يمكن صعيعنى من أ ،نة يحقق ميزانية الدولةس 93بقاله 
صعب  !هداف العامةبحث الأإوالله بلاش تبحث الدرجة بلاش تبحث كذا  :لهل يعنى نقو 

تغيير المناخ وتغيير  ..دم داآنغير المنطوق بتاع البنى  مالمنه يخرج عن الاطار إعليه 
  .الظروف

جيبنا  إحنا ضهبر  ،والدراسة مختلفةيعنى لما ييجى الشخص قادر على الحرية 
يمسك قطاع العام بعقلية الوبعد ما يمسك ميزانية  ،مسك ميزانية الدولةإ :له قلناواحد و 
 إدارةهى  دارةالإ -أنا شخصيا  –حاجة  مفيشوبعدين جدا! يعنى من الصعب  الحكومة
 ،داء عملأالرأسمالية دا كفاية فى أو  مش متجهة الى الاشتراكية ؛هى الكفايةلأن  علمية
والجهاز المصرفى لازم يلعب دوره  .موالكفاية فى استخدام الأ ،ية فى استخدام الموادكفا

مش مدى الشركة روح  ..يعنى بصراحة الجهاز المصرفى دلوقتى كل حاجة لأ ،فى البلد
 الهيئات المتشابهةوبعدين  .ربط فى العملية يهلازم ف ..دا مش منطق ! لأخد من الخزانة

جنيه ألف  933الزراعى وعاوز يلم القطن وساحب  نتاجهات الإ :ىل جيلى دلوقتى يقولي
يعنى مش ممكن العملية تمشى  !المحصول ولاا ألف  933هو هيدينى  لأ ،على المكشوف

المطلوب  ..فهو التحرر مطلوب ؛حكومية من غير قطاع اقتصادى إدارة أساسعلى 
 شئ.أى  باستخدام مش حاجة جديدة ولا ابتكار ولا
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 ؛سس للقطاع العامأحكومية وعايزين نعمل  إدارةعايزين نعمل  ..عايزين إحناطب ما   صر:عبد النا
 .مسئوليته بالنسبة للكلهناك الحكومية  داةالأ .الحكومية دارةيعنى هو دا الكلام بالنسبة للإ

يعنى لازم بقى نصل الى إن  الحقيقة أساسعلى  ،الاقتصادى صلاحلجنة الإ ..دينا لجنةإ
 ..عملية

 
 يعنى ..أبعاد اللى بيفرضهفى تصورى والحقيقة مش عارف أنا  ،الدولى صندوق النقد : حجازى    

 .النهاردهبنطبقها  أشياءفرض على الدولة 
 

 ؟إيه هى  عبد الناصر:
 

 ،الخسايربنطبقها على القطاع العام والقطاع الحكومى وعلى عجز الحكومة وعلى  ،الفوائد : حجازى    
 .رقام يعنىأالميزانيات ب حمالت اردهالنهوالفوائد 

 
 .اللى اقترحت الفوائد مرة بيتهيألىأنا  صلىأأنا   عبد الناصر:

 
لا أنا  يعنى ؛نما كأعباء بتحرك بين الحكومة وبين البنك المركزىإ ،لا.. هى كاقتراض : حجازى    

 !جنيهألف  833تصور مسرح ياخد أ
 

 .لنقد الدولى لا التزام علينا نحوهرأيى صندوق اأنا  لا ..لا  عبد الناصر:
 

 .اللى عمل كدهمش صندوق  ..لا : سليمان    
 

كل حسابات الخزانة حسابات محملة  النهاردهو  ،هو فرض نسبة معينة وفوائد معينة ..لا : حجازى    
 !بمثل هذا الكلام

 
 من سنة كام دا؟  عبد الناصر:

 
 .اتعملت علشان الاقتراض من الجهاز المصرفى ىل، ال90دا كان الفوائد من سنة  : شقير     
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 لا يمكن مدرسة أعمل لها معيار ربح!مؤسسات خدمات  ،٪9عجز الحكومة   حجازى:    
 

 .نت عاوز تعمله ممكن نعمله بصرف النظر عن صندوق النقدأدلوقتى اللى   عبد الناصر:
 

 أيوه يافندم، بس الموضوع عايز دراسة بعمق يعنى. حجازى:    
 

 ألف فرسخ تحت الأرض! )ضحك( 93بعمق أيوه بس مش  عبد الناصر:
 

 )ضحك( أصوات:    
 

يعنى  ؛ه ده بند واحدموال شركاتأمليون علشان يصحح رءوس  933دكتور عزيز عاوز  : حجازى    
 .بعد كده استقرار يهعمليات عاوزة برنامج علشان يكون ف

 
 ؟على الورق نديلهنقدرش ام  عبد الناصر:

 
 اتصلح. هيبقى الوضع كل صدقى:    
 

 .ونزود العملية من غير ماندفعنديله على الورق  عبد الناصر:
 

 صلاحثرتها فى اعتقادى هى صميم الإأاللى سيادتك تفضلت و  يافندمهو النقط  : شقير     
تشكيل  إعادةفى اعتقادى هى الآن يعنى الخطوات اللى سيرنا فيها حتى  ؛الاقتصادى

نبقاش اوقفنا عند هذا مإذا  نماإ .اقتصادى حقيقية إصلاحية لكى يبدأ عملية ميزانالشكل 
  !عملناش شئاشكل الميزانية لكن مجيدا نبقى صنفنا  ..عملنا حاجة لا
 ..نتخذ فيها قراراتن أ عدة مسائل لابد يهالاقتصادى ف صلاحالحقيقة الإفى 

 إزاىهحكم  ؟اتشروعماهو معيار الحكم على الم أثرته:سيادتك  الأولالسؤال 
  ؟يستمرشامأو  مش ماشى ويستمرأو  نه ماشىإعلى المشروع 

 ،هرامفى الأاللى لخص خرانى بتاع ماكنمار فى الكتاب الأ :يافندمالنقطة التانية 
 إن احنا وروبا علىألنا فى ا بيبصو  إحنا :بيقول ،وى لازم نقف قصادهاأحقيقة مهمة  يهف

ا أساسمتقدمين  إحنا ،ش متقدمين تكنولوجياحناام إحنا ..لأ !منهم تكنولوجيا أكثرمتقدمين 
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 اخرى بما فيهبيجر وراه كل النتائج الأ دارةالتالى التقدم اللى حادث فى الإبف ؛دارةفى الإ
  .دارةلإلولذلك برضه لابد من معايير خاصة  ،التقدم التكنولوجى

وقد  ،قواعد تحكمهاعلاقة مشروعاتنا ببعضيها لابد يوضع لها  ..يافندموبعدين 
معيار  ..يافندمخرى لكن التلات حاجات دول أنختلف من مجموعة مشروعات لمجموعة 

فيها فى  ادول داخو  ؟إزاىقيس كفاءة المشروع اه ..كفاءته ،إزاىبيمشى  ،تأثير المشروع
كل شركة لها  النهاردهلأن  ؛فيها لمعايير لابد المعايير دى تبقى واضحة اروسيا وصلو 

وبعدين طريقة التعامل ثم  ،مش ناجحةأو  معينة فى الحكم على ماشية ناجحةطريقة 
وبدأنا يبقى سس عامة أ يافندملو وضعنا  دارةثم الإ ،مختلفةالجهات العلاقات بين  دارةالإ

  .الاقتصادى الحقيقى صلاحبدأنا الإ
 ية حاجاتالفترة الجافى بتوقع الناس عايزين مننا أنا  ..يافندمدى برضه  وبالمناسبة

 .بيها اكتير معينة تحدث يشعرو 
 

ناش فى الرغيف كأننا يحساقعدنا نتكلم ومإذا  نه يعنىلأإيه  يعنى ،ولاأ هم عايزين رغيف  عبد الناصر:
هم خبر أبحثنا موضوع الرغيف كان  إن احنا يعنى لما اتقال فى الجرايد !عملناش حاجةام

موضوع بيدخل  لأنهضوع كبير خالص يعنى دا مو  ؛طلع عن اجتماع الجلسة اللى فاتت
 !كان الرغيف فيه زلط وفيه كذا وفيه كذاإذا  كل بيت

 
 ..صلاحالإ موضوعإن  قترحفبأ : شقير       
 

شايف روز اليوسف كتب الموضوع دا يعنى أنا  ،فى المجلات النكت عن الرغيفنمنع   عبد الناصر:
 !نه كذاا  كذا و  نها  نه السوس و ا  نه الزبالة و إبدا نقول أداعى  مفيش

 
 .صفحات كاملة 1عامل ملزمة من  : فائق      

 
 ! )ضحك(بس برضه فى نفس الوقت نحسن الرغيف  عبد الناصر:

 
ربح  أداةلها  حطأالمطاحن والمخابز إن  تصورألا أنا  الرغيف ..يافندمموضوع  ههو دأ : حجازى    

ما  ..التنافس بيخليكهم لأن  ؛حقلل موضوع الربأداة تحسين جودة وأتكلفة و  أداةلها  حطأ
نه إنه عاوز يوفر علشان يطلع إبيها الحاجات دى  ابيفرضو هم  سباب اللىحد الأأهو 

يكون ن أ فى مثل هذا القطاع لا يصحإن  :بقولأنا  .يحقق ربح علشان ياخده العمال
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له ى دذا حقق التكلفة والجودة فى الرغيف با  و  ،الهدف هو الربح ولكن االهدف هو التكلفة
 .جنيه 93له ى ح بدالرب

بعمل أنا  .نه كل قطاع بيعامل معاملة خاصةى إمع الدكتور لبيب فأنا  يعنى 
نه مش إوهل صحيح  ،اقتصادياتها إيهتبقى فرقة  ،الفنون والمسرحدراسة مثلا لمؤسسة 

الحكومة بتدى إن  وبالتالى بيبان ،جماهير بتخش يهقل فلكن على الأ ؛عايزينها تكسب
وضحت  ،لما دخلنا فى الدراسة التفصيلية .لفنون والمسرحتية لتشجيع ان جنيه للفرق الآمليو 
ويبقى الناس اللى  ،فى البلد المسرحو فنون النشاط و البقاش الهدف الربح فبقيت هيئة تنمية ام

  .عارفين ابيشتغلو 
جنيه ألف  93كان فرقة بتصرف إذا  إن ،بعد من هذاأوصلت الى  :قلتأنا  يعنى

 !حد بيشوف المسرحيات مفيشنه إلاف معناه آالعشر  :هل بقولأنا لاف جنيه آ 83تجيب وب
المسرح ولا حققت هدف  االناس اللى بيخشو  هدفيبقى لا حققت  ؛بيجيبشايعنى الشباك م

والله لو  :لهل للفنانين ونقو  حافزوبالتالى بندى  ،نخفض السعر ونخلى العدد يزيدف !ايراد
يكون ربح ن أ نما ليس هدفنا اطلاقاإ ،الناس تاخد جزء من العملية تزودبتزود الشباك و 

 الى هو دا اللى بنشتغل فيه حاليا.وبالت
 

يكونش اهدفها الربح وبرضه مإن  نقولشايعنى م !يكونش هدفها الخسارة كمانابس م  عبد الناصر:
 !هدفها الخسارة

 
ولة اشتراكية بتنجح المسرح وبتنجح الموسيقى الد النهاردهيعنى العملية  ،تعريف الخسارة :  حجازى    

 .وبتنمى هذا يبقى هنا موضوع الخسارة غير قائم
 

 .لكن يعنى برضه يعنى ! لأ..ش الصينحناعلى قدنا برضه يعنى ما ..لا  عبد الناصر:
 

 سياسة الدولة بتقول ،ألف 133بيصرف  النهاردهبيصرف مليون مثلا المسرح يعنى مثلا  :  حجازى    
  .زود أو بانقصبا

 
 .رأيى فى هذا الموضوعأنا  ،لازم كل سنة ننقص  عبد الناصر:

 
 .قول كلمة صغيرةألى بس  تسمح : عكاشة     
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 آه! )ضحك(كلمة   عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:   
 
، قل شئأفعلا هو  الجزء الخاص بالبرامجولكن  المبالغ دى باب أول وكلها أجورمعظم  : عكاشة   

 وزير الخزانة يعرف هذا.والسيد 
 

 .فى هذا القطاع ماهى دى المشكلة اللى جت توظيف عدد كبير من الناس  عبد الناصر:
 

بحيث إن أهداف القطاع ثم حسابات الدولة المقامة  ،ماهو ده اللى احنا شغالين فيه يافندم : حجازى    
قتصادية بتاعتها حاجة عليها وبالتالى بيبان الهدف يبقى واضح، فيه قطاعات الدراسة الا

 .مليون 0الرز ضياع علينا مثلا والنتائج بتاعتها حاجة تانية خالص! 
 

 إحناما  ! )ضحك(03 ــالطن ب اهتاخدو  94 ــالضريبة ب ابتاخدو  احرامية كنتو  إنتودا  إنتو  عبد الناصر:
 .نفس الحرامية إحناهنطلع  ..إنتو :بقولهنطلع حرامية يعنى 

 
 .مليون جنيه صافى 93 اطلع تجار البلد خدو اللى  افندميلا  : حجازى    
 

رجعت تانى و  قلتبرضه  ،92صدقى كان بيكلمنى على  النهارده إحنا .السنة اللى فاتت  عبد الناصر:
 ،هو كان بيكلمنى تانى يوم على الطن مش على الضريبة .هكلمنى بكر  ..لا :له قلتيوم 

 .وهيطلعنا حرامية فى العمليةإيه  بةفرق الطن عن الضريعارف هو الفلاح طبعا 
 

 .جنيه للطن 92ــ موافقين على ال إحنا :لها قالو هو اقتراح الأخ سيد مرعى واقتراح المؤتمر  : سليمان    
 

 كده؟ عبد الناصر:
 

 آه. سليمان:    
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طب  ؛03 ــنطلع الضريبة ب إذاً ضرائب  0ــ بالنسبة لل 49 ،94 ،94كنا بناخد  إحنابس   عبد الناصر:
 ؟همن الضريبة مش كد رتأكوالطن  03 ــهناخد الطن ب قلنا إحنادلوقتى 

 
وصلت لــ السنة اللى فاتت فلتت بقى  ،جنيه 91قبل اللى فاتت المتوسط كان اللى السنة  : سليمان   

 جنيه. 08
 
ندى ب نظرىبنقول كلام مش بس علشان  إحنا بندرسه بعمق يافندميعنى هو الموضوع  : حجازى   

نظرية نها مذكرة بس تبقى العملية واضحة مش مجرد إ علشان ،تطبيق عملى للكلام
 نطبقه! هنقدرمش ونيجى نطبق 

 
 ا ياكمال! )ضحك(الخمس دقايق خلصو هم أظن   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:   
 
ن أ لابدأيضا  كنل ،حرية الإدارة فى القطاع العام علشان تقدر تتحرر من الناحية التنفيذية : جاب الله  

نقدرش اهداف عامة للدولة مأ وفيه تنمية فى ظروف إحناخاصة  ،نربطها بخطة الدولة
لما اللايحة دى طلعت  .مظهر سيادى يهولذلك ف ،العام فى الإطارنطلق الحرية حتى 

بعقد  تحدث تالحقيقة حلت جزء كبير جدا من المشاكل عن العلاقة التعاقدية اللى كان
يذاع هو اللى ترجع نفس المشاكل تانى و إن  لو رجعنا عقد العملإن  خشىأواللى  ،العمل

المحاكم ويبقى مئات القضايا فى المحاكم وعايشين فى  وتروح ،دارةبين العاملين وبين الإ
  .ظل وضع كثير من الاختلافات دى واحد

ت قراراالأو  نشوف قرارات مجلس الوزراءإن  جزء لابد يهفأيضا  :الحاجة التانية
لو رجعت للعلاقة حرية  ،إيه قرارات اللجان الوزارية ومدى التزام الشركات بهاأو  الجمهورية

ودى حصلت فى  ،قرارات ملزمة يهسلطة تنظيمية يبقى ف مفيشعمل و العقد خالص فى 
وهتحصل  ،خريجى الكليات النظريةالتأمين الصحى ومجلس الوزراء وحصلت فى تعيين 

يصح قوى إن  ،لحرية الكاملة خالص دىلرجعنا إذا  .لمشروعاتفى الاستثمارات وتنفيذ ا
أو  تغيير سواء فى عقد العملأى  كانإذا مايمشوش فى الإطار العام والخطة بتاعة الدولة 

نما إربط بين القطاع العام وبين الدولة فى السياسة العامة  يهنما لابد يكون فإ ،لائحةالفى 
 مش فى الإطار التنفيذى.مة العام والخطة العا الإطارفى حدود 
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اللى بيشتغل سواء كان وكيل  الشركةالحقيقة العيب مش من رئيس  ،يافندمكلمة واحدة  : قناوى    
مثلا  ؛من بعض القوانين التى تمليها الدولة على الشركةأيضا  نما العيبإ ه،خلافأو  وزارة
قطاع عام  تتعملقبل ما وبعض الشركات لازال مديرها كان  -مدير الشركة ل لبنقو  إحنا

تطلبش انت مإله مثلا ل نقو  إحناف - عامالقطاع المل عزال مدير بعد ما لابرضه هو 
مكتب لبيروح فهو  .جديدة لازم تروح لمكتب العمل ةجديدة لما تعوز تعين عمال ةعمال

ومكتب العمل  ،سماء العمالأيوم علشان مكتب العمل يديله  89العمل ويستنى حوالى 
 ..بيحط فى الكشف بتاعهف ؛وبدون مايعرف كفاءة العامل دا شف بالعمال بدون تقييمعنده ك
 ..مةهو نجار شداة أو أوي يعرفشاهو بيحط نجار م ؟!نت جى ليه نجارإله ل والله تقو 

وييجى  ،سماءمكتب العمل بيديله أوالنتيجة بيستنى مدة وبعدين  .إيه هو تقييمهمايعرفش 
  !غير صالحين للعمل ميشغل هؤلاء الناس يلاقيه

ينقى العمال بتوعه كويس إنه المذكرة اللى متقدمة كمان لا بتدى مدير الشركة 
حتى هنا فى المذكرة  !ولا بيقدر يفصل العامل السئ ،يختبرهم كويسأو  ويختار كويس

وزارة  يدربوا بواسطةلازم  -العمال يودوهم الخارج  - هلازم لما ييجى يشتغل بر إن  موجود
 نها تقدر تعمل فى الخارجإوهى طبعا تغيير كبير للشركة  ،وزارة العملب ال ولازم ينتخبو العم
 السد العالى.فى شركات  ناهلمسأنا  وعيعنى موض هفد ؛فى الداخلأو 

للشغل نفسه  قالعمل كتير وبيدى تعوي قكان بيعو  ،برضه فى شركات السد العالى
  .يعرفش يجيب العمال المهرة المطلوبيناوم

نه يدرب الناس اللى برضه إ ،علشان التدريببسيطة المشاكل الكمان بعض  يهف
  ؛من غير الصالحالصالح  تعرفالشركة بينما بمعرفة مكتب وزارة العمل و  تدربوايبعاوزين 

ل له خد شغل عشرين حيان نقو أبعض فى الشركة  تملاىدى برضه حاجات بتعيق العمل و ف
 ،ودا طبعا بيثقل كاهل الشركة فى مصاريف ؛دابالآ ةخريجى كلي ..دابواحد من الآ
كل فى  ..نت فى كل عملية لازم تعمل مكتب حسابات ومخازنإه مثلا ل بييجى يقول

  .فدى طبعا بتثقل كاهل الشركة كثيرا ؛تلاتةأو  عملية صغيرة هتخلص بعد سنتين
طة ندى الشركات سل إن احنا لازم نفحص برضه ،لما بنفحص تعديل القوانين إحنا

 . نتاجالإللعمل فى صالح العمل نفسه وفى صالح 
 .لكلام دااقول أأنا  نىيت إبس حب

 
نخفف من القيود  إن احنا أريح لنا ،البنى آدمينرأيى كل ما بنزود القيود كل ما بنعقد أنا   عبد الناصر:

 .اللى اتعملت يعنى
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 ،كلهانفسها اللى متصل بالعملية  الجانب الفكرىعن كلمة موجزة  ..يافندملى  ذنتألو  : كامل     
من  أكثر يهالاشتراكى كان ف الاتحادفى السنوات اللى مضت فى إن  وكما تعلم سيادتك

لفكر واالدعوة  يه أمانةكان ف ؛الفكرىجهة كانت بتعمل فى نفس الوقت فى حقل التوجيه 
ثم بعد هذا  ،مةمانة العااسات الاشتراكية دى على مستوى الأالمعهد العالى للدر  يهوكان ف

 يهوكان ف ،شبابو فلاحين و عمال  ..هاتهايخرى كان لها توجلأمانات النوعية هى ايه الأف
كل دول فى نفس الوقت كان ف ؛لها برضه نشراتها ودراستهاأيضا  ية هىإقليممستويات 

  .ذهان الشعبأبتصب منهم معرفة اشتراكية فى 
قى محاضرات متعلقة بنظام جى مثلا نبص نلاينإن  ،على هذا اللى كان بيحصل

 اشتراكية حصلت فى بعض تجاربأو  حداث المجتمعأتفسير أو  تطور المجتمعأو  المجتمع
مستويات القيادة العليا عندها معلومات  يهالوقت مثلا اللى يكون ففى  ،خرىالبلاد الأ

تسند الى مثلا محاضرة عن الشئ اللى أنا  إن جايز جدا .شياءتفصيلية عن هذه الأ
ترجع لحوالى  أشياءكل معلوماتى و  ،فى غيرهاأو  غينيافى أو  بيحصل فى يوغوسلافيا

حدث أنها إ أساسدرسها للناس على أقعد أوالمحاضرة موجودة عندى و  ،سنتين مضت
 بعد منى!الموجودة بينما العالم بيتطور  شياءالأ

قديمة فى  حكم على معرفةأكدارس بوأنا  ،حكم بعد هذا على الشئبآجى أأنا  لماف
الجزء الكبير فى قضية الفكر فى إن  بعتقدولهذا  .دام منىأالوقت اللى العالم فيه بيتطور 

كتيرة من اللى كانت بتدرس كانت عبارة  أشياءإن  جايز جداإن  هو ،الاشتراكى الاتحاد
ومن هنا بيفرض علينا  ؛متطورة تطور سريع أشياءكاديمية مش أتكاد تكون  أشياءعن 

 جميع الهيئات اللى كانت بتصدر دراسات تجمع دراساتها كلها وتوضع تحت احنا إن الوضع
  .على الثقافة الاشتراكية كلها اللى هيشرفواتصرف 

يستوى فيها العامل مع  ،معرفة عامة :هذه الثقافة الاشتراكية هتاخد شقين كبار جدا
ثم بعد  ،لفكرية الكبيرةمشترك يدينا الوحدة ا أساسالمثقف مع الفلاح مع الكل مع الطالب 

الثقافة العمالية وثقافة الفلاحين والمثقفين وما الى أنا  دخل فيهأقدر أ ىهذا تخصص نوع
وفى نفس الوقت على صلة  ،هذا التخصص يكون نابع من القاعدةإن  بحيث؛ ذلك

بحيث يبقى حكم  شياءبمستويات القيادة تديله التطورات الحديثة التى تحدث فى كل هذه الأ
  .حداث الموجودةالدارس غير متخلف عن الأ

عن تجارب وتطورات حصلت فى  91واخر أمثلا فى  النهاردهبنتكلم  ..مثال لذلك
يعنى  ؛اللى بتدرس هتكون متخلفة عن هذا شياءلاقى الأأبص أبينما ممكن جدا  ،مجتمعنا

 دارةستويات الإعلى م يةنتاجالإوعلى وزن العامل من  يةنتاجالإبنتكلم عن  النهارده إحنا
فشلها عن أو  الحكم فيه هو نجاحها أساسنها تكون عبارة عن إالوحدة لابد إن  على ،العليا
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أتى ، ومن هنا تنها تكون داخلة فى داخل البرامج كلهاإينبغى  شياءهذه الأف .كذا وعن كذا
  .الصلة القوية ما بين الدارسين وما بين المسئولين عن توجيه السياسات

من تقييم الجزء الماضى  أساسعلى  ،قولهاأنقطة اللى حبيت يعنى دى بس ال
الجزء اللى  تقويمثم  ،وبيان نقط الضعف اللى فيه والاستفادة من الجزء الطيب اللى فيه

  .هو يحتاج الى تطويرإن  ثبت
 .متشكر

 
 ؟إيه خلاص ياكمال ولاا   عبد الناصر:

 
من آلة أو  نتاجوهو خاص بتأمين مواقع الإ ،عىناقص موضوع وهو موضوع الأمن الصنا : رفعت     

أو العامل نفسه، وحالات بتحصل حالات وفاة نتيجة إهمال من المصانع نفسها  إنتاج
  وبتنتهى العملية على أساس إصابة عمل أدت الى وفاة وانتهى الموضوع!

 ،يةنتاجحالات بهذا الشكل وكان نتيجة تقصير من الوحدة الإ يهبطالب لو فأنا 
والعملية  .النواحىهماله فى هذه ليه؟ لإ ،حدة الى النيابة الاداريةزم يقدم رئيس هذه الو لا

عمال  2اللى فات بالذات  سبوعوبالذات فى المناجم الأ ،دى واضحة فى كثير من المصانع
! كمامات كمامات مش موجودة االمفروض يلبسو إن  جالهم نوع من التحجر الرئوى نتيجة

  !مش مكلفة يعنى عملية بسيطة
رئيس أو  رئيس المؤسسة يجب أن ،خطأ من هذا القبيلأى  إن قترحأكنت ب فأنا

  .دا بالنسبة للأمن الصناعى ..الوحدة يقدم للنيابة الادارية
 قلنا: بيحال الى لجنة إحنا ،بالنسبة لسياسة الوزارة فى توظيف العمل بالخارج

بتبحث فى لجنة أيضا  التدريبسياسية متصلة بعدة أهداف. العملية لأن  العاملةالقوى 
 ؛أيضا نها قد تتصل بسياسة التعليملأ وبرضه بدى أدى بعض النقط فى هذا ،القوى العاملة

 4034حوالى  99و  99من  النهاردهمتبقين هم  يعنى مثلا خريجى المدارس الثانوية اللى
 .المتبقينخريجى زراعة من  9403 هممن

 
 ؟!بدون عمل  عبد الناصر:

 
يمكن وزارة الزراعة طالبين بس طالبين تجارة مش لأن  ودا ،لافآ 4من الــ بدون عمل  : رفعت     

 ؟!السببإيه  معرفش ،طالبين زراعة
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لاف كل سنة هنوديهم آ 4بنطلع من الزراعة متوسطة دلوقتى  إحنابرضه  ،9433 اخدو  : سليمان    
 ؟!فين

 
  ؟!نطلعهم ليه عبد الناصر:

 
 .و دا السؤاله سليمان:    
 

عمالة ضخمة يعنى  ..مليون بنصرف على مشروع التنظيم الزراعى عمالة بس 4عندنا و : حجازى    
 .موجودة

 
قل بنعين من خريجى على الأ قلنا ،دينا وزارة الزراعة ضعف العدد اللى طلبتهإ إحنايعنى  : سليمان    

 !9433الــ  من 933 طالبينهم  ،الزراعة النص
 

صلاحتصنيع و  يهبط ويبقى فضلازم الخطة تتنفذ بالكده  ما علشان  :عبد الناصر لا ا  زراعى وكذا و  ا 
 إحنا ؟!مليون دلوقتى طب هنودى الناس فين 00بقينا  إحنا الما بيقولو  !فايدة مفيش

ويكون عندنا  ،سابيعأ 0مجلس الوزراء يجتمع كلجنة خطة بعد  ..عايزين نعمل لجنة خطة
يه  ى للميزانيةالأولشهر أ 0الــ حدث فى من كل وزارة تقييم لما  يه  التأخيروا   .التعطيلوا 

نعقد اجتماع كلجنة خطة نبحث  النهاردهسابيع من أ 0بعد  ،كل وزارة بتبعت هذا الكلام
  ؟!بننفذهاشاحطينا خطة وم يعنى حطينا خطة ونفذناها ولاا  إحناشوف نخطة بس ال

جى يسابيع بحيث نأ 0 عندنا ،عكل وزارة ليها خطة بتبعت تقرير بهذا الموضو 
يعنى كل  ..بيعمل تقرير عن خطة الدولة ككلأيضا  والسيد وزير التخطيط ،نشوف الحقيقة

 لنا ككل. نت هتبعتا  وزارة هتبعت لوحدها و 
 
 .يعنى هنتظر تقرير متابعة من كل وزارة : جاب الله  
 

وقد  ،خطة ممكن تتعبنا وممكن كذاعارف الأنا  يعنى مشيناش بالخطةامإذا لأن  ..هآ  عبد الناصر:
إن أنا  ىل سهلأكرئيس أنا  يعنى ..نفذش الخطةامأنا  إن كرئيسأنا  ىل سهلأيكون 

أى  ونمشى زى ،إيه سواق ومش فاهمعلى الأ لبافيهاش تكاهتبقى البلد م ؛نفذش الخطةام
لش يحصاعلشان مأنا  من مصلحتى ؛مريكاأمعونة من شوية دولة من الدول اللى بتاخد 

هتحصل مشاكل لكن  .شخصية ميحصليش مشاكل ..نفذش الخطةامأنا  إن عندى مشاكل



  سرى للغاية 

36 
 

الى  ..بقاش مزنوقأاهيبقى عندى عملة صعبة وهيبقى عندى فلوس وملأن  فى المجتمع
قد  !لكن هيبقى عندى عمال عاطلين ويبقى عندى ناس مش لاقية تاكل ،آخر هذا الكلام
مانة بنبذل جهدنا ونشغل ولكن من ناحية الأ ،خطةنفذ الأأنا  إن كرئيس ىيكون صعب عل

دا  ..الازم يشتغلو أيضا  ولاد الناس اولادنا بيشتغلو  إحنا ؛ولاد الناس زى ما بنشغل ولادنا
 .الحقيقة الموضوع

حناعباء و أقد يلقى علينا  القدرة على كذا لازم  ماعندناشيعنى زى ما بيتقال  ا 
 .ده بنعمله اللى احنافايدة كل  مفيشك والا يبقى من ذل أكثرالحقيقة نشتغل فى التنمية 

 
 .ينأسبوعلى بعد ى رجو يعنى التقرير ييجأ يافندم : جاب الله   
 

 ؟ين كفايةأسبوعأظن   عبد الناصر:
 
 .كفاية خالص ..وىأكفاية  ت: اصو أ  
 

يعنى  ؛ومحصلش فيها فائضمطلوبة  تمثلة لبعض المهن اللى كانبرضه بعض الأ ندى : رفعت     
 ..912برادة  ،9 كثيقة معادن ،81الكترونات  ،80ميكانيكا دقيقة المثلا 

 
جيبنا عمال روس  ؛يام السد العالى وجيبنا عمال روسأعندنا فى البرادة  مكانش إحناطب   عبد الناصر:

 مش كده؟ فى البرادة
 

 أيوه يافندم. سليمان:    
 

يشتغلوا  بماهيات عالية السوفيتى الاتحادمال من عندنا عمال مصريين وجالنا ع مكانش عبد الناصر:
 .اومشيو  اظن دول خلصو أو  ،برادة

 
ألف  89دربنا  سنين 4 - 0بعد  ؛ألف 89ـ وصلنا لـعامل ماهر  933ابتدينا بــ  إحنا : قناوى    

 .عامل ماهر
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 .899خراطة مثلا  : رفعت     
 

 ؟خريجين مدارس ثانوية  عبد الناصر:
 

شغال حديد ولحام أ ،28سيارات  ،04سباكة معادن  ،09حدادة  ..شتغلوشاادول م ..هآ : رفعت     
 ،94عمارة  ،9تبريد  ،92طباعة  ،08معادن دقيقة  ،00 ىثاث معدن، أ901نسيج  ،08

 .18لحام 
 

 .السوفيتى الاتحادعندنا فى السد العالى وجيبنا من  مكانشبرضه اللحامين   عبد الناصر:
 

جنيه فى اليوم  9 الأولكنا بندى فى  ،دلوقتى بقى عندنا عدد كويس إحنالى ما علمنا ع : سليمان    
 .جنيه 83جنيه و 2 ماهيته نما دلوقتىإ اللى بنقدر نلقطه من السوق للحام

 
ناس من  اياخدو  اهيقدرو كانوا  إذا ،بشرىالخ دلوقتى بتعمل اجتماع مع الدكتور عزيز والأ  عبد الناصر:

! بتوصلشاالجوابات ملأن  كتر من الجواباتأألى الكلام حتى بالتليفون بيحل يعنى متهي ،دول
 .الاتصال الشخصى بتقدر تحلبيعنى متهيألى  )ضحك(

 
 دى الظاهرة الموجودة بالنسبة للمدارس الصناعية. رفعت:     

 
بتطلع طلبات على الخراطين وبرادين ولحامين و  يههو فعلا ف ..يافندملى  لو تسمح  البشرى:    

 أساس ةلى فى دقيقة واحد ويمكن لو سمحت ،الشركات مناعلانات فى الجرائد باستمرار 
نهم إيسمح لهم  09قانون طلع اللى هو  يهف .ورا المشكل دا خريجى المدارس الصناعية

 فى حين ،المحلية فى الدرجة التامنة دارةفى الحكومة والهيئات العامة ووحدات الإ ايدخلو 
خريجى المدارس  إنكات كلها والتقييم بتاع الشركات كله مبنى على لوائح الشر إن 

رغم الاعلانات المتكررة بفمن هنا نشأت المفارقة يعنى  .فى الفئة التاسعة االصناعية يخشو 
ناس وبعدين الناس  اجابو  اديت توجيه وبعتو ا  و  ،كنا فى جلسة القوى العاملة .وعدد كبير
نها منتظرة التعيين عن طريق لجنة القوى العاملة لأ ؛ش عاوزة تشتغل فى الشركاتبرضه م

متهيألى أنا ف .والتعيين فى الحكومة علشان تاخد الدرجة التامنة وليست الفئة التاسعة
حال بعض الموظفين  صلاحصادر لطابع وقتى لإ نوهو كا ،القانون دا كمان بعد صدوره

 .فى الشركات ةبرضه شوي متهيألى هو عامل دربكةأنا  ،فى وزارة التربية والتعليم
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 ؟سنة كام القانون ده  عبد الناصر:

 
متهيألى حقنا برضه كلجنة قوى عاملة أنا ف ،90صدر السنة اللى فاتت سنة  هالقانون د : البشرى    

عامل مشاكل كثيرة لأن  ؛ه فعلا على وحدات القطاع العامثر أونقيم  09ندرس القانون 
 انما عدد كبير من الموجودين فى المصانع بيسيبو إ ،حجمها كبير طبعابرضه يعنى مش 
 وأفى وزارات الحكومة أو  فى الهيئات العامة اعلشان يتعينو  النهارده االمصانع ويروحو 

  .مصالحها
فى  إحناهناك طلب  ،فيهاش طلبان البلد مإتوحيش باعداد اللى هنا دى مالأ

علان إلاء الناس وعمل له جاب ناس من هؤ  قلتله  وبعت 933مصنع واحد كان طالب 
فائض فى  يهفإن  نما فعلا دى النقطة اللى ورا الموضوع اللى بتوحى وبتظهرإ .فى الجرايد

 ثره.أككل و  09 موضوع ندرس إن احنا برضه نرجو إحناف ؛هذه التخصصات
 

 .شافه القانون ده محدشيعنى  إزاى فلت معرفشراجع  09 ..لا : سليمان     
 

 اللى قدمه؟ دا مين  عبد الناصر:
 

متخلفين فى وزارة التربية ال إصلاحظن عن طريق التربية والتعليم ومشى علشان أهو كان  : البشرى    
 .والتعليم

 
 الازم يتعينو  :قلنا إحنا بنعينهم دلوقتى، اللى احناينطبقش على الجديد يعنى ام نما دهإ : سليمان     

 .بالدرجة التاسعة
 

 !90واللى بعد  90اللى قبل لوزارة عاملين إشكال وبيقولوا لى: عندنا فى ا : مراد       
 

 ؟نلغى القانونيعنى  ..نلغيه  عبد الناصر:
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هو يوم ما بيتعين فى الدرجة التامنة عايز لأن  لتسوية حالات قديمة، وهو كان خطأ كبير : سليمان     
دارس الصناعية فى الحكومة بتعين كل خريجى المإن  فيعنى بالرغم من ،يلبس البالطو

 !فى الدرجة التاسعةأنا  الدرجة التامنة عينتهم
 

 ؟تعديل ..نلغيهلغاء كان عايز إإذا  طب ما تشوف القانون دا  عبد الناصر:
 

حناو  ،غراضه خلاصأهو استنفذ  : سليمان      دلوقتى فى الدرجة التاسعة يعنى من هنا ورايح  بنعين ا 
 .ن فى التاسعةتوصية لجنة القوى العاملة التعيي

 
 .هو عاوز تنسيقبعض الجهات بتعين فى التامنة  : البشرى    
 

 .بحثوه فى القوى العاملةإ  عبد الناصر:
 

عايز  -القوى العاملة  فى لجنةبيبحث وهو  -هو بصفة عامة موضوع التدريب ككل  : رفعت     
  التعليم أساسا. سياسةباهتمام الحقيقة وربط 

، القوانين الخاصة بالعمل واللى أثرناها فى أول الموضوعكان خر موضوع اللى هو آ
  .49قانون العمل ولائحة العاملين وقانون 

التأمينات  قانون وهو موضوع مبدأ توحيد ،موضوعين خاصين بالتأمينات يهف
لجنة  وفيه ،ن مختلفيننظامي يهيبقاش فامنقدر نوفق بينهم بحيث  والمعاشات الحكومية

وتقديرى فى هذا الموضوع بيمشى  .وضعت قواعدنات ووزارة الخزانة و شكلت من التأمي
أيضا  نها خدمات هىإعلاوة على  ،جهاز واحد يشرف على النواحى التأمينية كلها بإيجاد

 .عملية تمويل
 

وبعد  ةمكافأحتة تانية ياخد راح مثلا اللى فى قنال السويس سابها وطلع  ،حكاية برضه يهف  عبد الناصر:
فى الجيش وراح شركة قنال كانوا  عرف ناس مثلاأأنا  يعنى !ظن بياخد معاشأمنها 

وبعدين ساب قنال السويس وطلع راح حتة تانية خد  ،السويس بياخد معاش من الجيش
 !ظن كمان خد معاش من قنال السويسأة وبعدين أمكاف
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للقانون ن غير ما تاخد تشريع ونفذوها م لايحة اعملو هم نوغير مقننة لألهم لايحة خاصة  : حجازى     
 !تأمينات اجتماعية اتأمينات حكومية ولا حصلو  افلا حصلو  ؛بتاعها

 
ياخد معاش من الحكومة كبير وبياخد ، مكافأةمثلة وبياخد معاش وياخد أعرف ابأنا  ..لا  عبد الناصر:

ياخد وبعدين بيطلع يروح يشتغل فى حتة تانية حكومية  ،جنيهألف  كذا مكافأةكده  بعد
 ! )ضحك(ماهية

 
اللى للالتزام طبقا  ،اللائحة القديمة على العاملين ادولى بيطبقو  إن ده كان نظامشايف أنا   :سليمان     

 .هو هينتهى فى نوفمبرإن  هو مفروض
 

 انهم ياخدو إ أساسجم كلمونى على  ،عندهم لائحة حاليا سارية حوالى كام سنةهم  يعنى  حجازى:    
فى  ايمشو كده  وبعد ،ماشيين عليهاهم  هم قانون علشان نقنن اللائحة اللىل موافقة نعمل

للتأمين  افهل هيخضعو  ،هيئة عامة النهارده موبعدين ه .حدود لائحة التأمينات الاجتماعية
 امؤسسة اقتصادية وبالتالى يخضعو  اهيعتبرو  والمعاشات الخاصة بالهيئات العامة ولاا 

نقننش الماضى بس نقيم ام :قلت لهمأنا  .ابيدرسو هم ف ؟لقانون التأمينات الاجتماعية
من مزايا التأمينات  أكثرمن مزايا الحكومة و  أكثروطبعا فيها مزايا  ،إزاىالموقف مشى 

 .الاجتماعية
طب ما نقنن الجزء الكام سنة لأن  واصلينكانوا  ،اللى فات سبوعخر حاجة الأفآ

يسرى عليه قانون التأمينات كده  كل واحد يخش بعدكده  وبعد ،ادول اللى مشيو 
 لاا و ل قناة السويس مؤسسة اقتصادية يسرى عليها قانون المؤسسات هثار أف ،الاجتماعية

قانون هيئات عامة ولكن بهى صدرت  ؟هى هيئة عامة يسرى عليها قانون الهيئات العامة
نما هى بيو لازم نكيف الوضع هم ف ؛تطبق بعض اللوائح الخاصة بالمؤسسات الاقتصادية

  تأمينات.عليها  اهيئة عامة هيفرضو 
 

عليها هيئة عامة يبقى بيسرى  ،الدراسة يعنى تتحط فى الوضع السليمأنا  فطلبت
 ،عليها قوانين القطاع الاقتصادى القطاع الاقتصادى بيسرىفى تمشى ب ،قوانين الهيئات العامة

ونحل  س إن دى مسائل تزولفاتت تدرس على أسا خدوها الكام سنة اللىاللى أ لمزاياأما ا
 .بيدرسوهاهم ف ،المسألة
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 .بتاع قناة السويس ينتهى فى نوفمبر إن الامتياز يافندمجزء  يهف : مراد       
 

بيه  االتزام دولى وكلام من دا دا كلام يضحكو  يهفإن  لكل اللى بيقو  !الكلام دا كلام فارغ  عبد الناصر:
خلص من يوم التأميم.. سقط! )ضحك( إيه الدولى  الالتزام ! )ضحك(على وزارة الخزانة

 الالتزام الدولى بالنسبة لقناة السويس؟!
 

 .عندنا ضمانات للعاملين فى قنال السويس :  سليمان    
 

لهم الضمانات كله  نيوبعدين جيبنا اللى كنا مدي ،كلهم اصل بعد ما ادينا الضمانات مشيو أ  عبد الناصر:
 .جانبكنا مديين للأ إحنا داجريج  ،مشى ماعدا سبعة

 
تسريش من يوم صدوره التعديل اصل مباشرة القانون مأ ،وقتأى  نعدلها فى إحناوممكن  : صالح    

 .ثره مباشرةأالجديد يسرى 
 

فى الحقيقة التأمينات الاجتماعية لما جت  ،لوائح العاملين والمزايا الخاصة بالمعاشات : الشافعى    
نعملش اعلشان مهذه المزايا نستبقى أحسن  ،اصة بتدى مزايانظمة الختطبق قالت الأ

نظمة لكن متهيألى الأ ،عندهم فروقفعلا يعنى هم  وبعدينلباقى الفئات. بالنسبة  هزات
طلاقا صرف إصبح مش من الجايز أفيها و  الأمرنتهى إكلها  90سنة  فىالخاصة 
 .تنهاية الخدمة ولازم كلها تحول الى نظام المعاشا المكافآت

 
 وبعدين راح اشتغل وخد ماهية برضه ،جنيه 23واحد طلع من الجيش بياخد معاش مثلا   عبد الناصر:

تبقى يعنى  ..مكافأةوبعدين ساب قنال السويس خد  ،وجمع بين الماهية والمعاش كذا
 .مثل قديم فى بنك التسليف يهبرضه كان ف !عملية بهذا الشكل

 
 !99جنيه فى سنة ألف  93ــ ت كانت بتصل لآكافمالالجماعة القدام و  : شقير      

 
 يعنى اللى يطلع من بنك واللى يطلع من حكومة يشتغل ،الحقيقة مش معقول طالما بيشتغل  عبد الناصر:

 !وهكذا ..فى بنك واللى يطلع من بنك يشتغل فى حكومة
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 مكافأةى أو  ،نهائيا لمكافآتانه لازم يوقف صرف إدينا توصية فى اللجنة التشريعية إ إحنا : الشافعى    
جدول بيترجم كل مبلغ الى  أساسضاف الى المعاش على تتحول الى ميزة جديدة 

 .حق مكتسب فى نظام خاص هنه دإ أساسعلى  ؛يقابلهما
 

على ضوء المناقشة اللى تانى بحثها  اتعيدو  ،المتقدمةرأيى بقى بالنسبة للمذكرة وأنا   عبد الناصر:
  ..نصل الى إن احنا عايزة بحث فى عدة وزارات بحيث حصلت والحاجات اللى

 
  .تعديلاتأو  قوانينأو  قرارات :الشافعى    
 

 ! )ضحك(وبهذا تنتهى الخمس دقايق عبد الناصر:
 

كان وزير الزراعة  ،قساط المستحقة على الفلاحينوالأ يافندمموضوع خاص بالقطن  يهف : حجازى    
جنيه  89ــ لتحميل القطن السنة ب علىنحط الحد الأ أساسعلى للخزانة متقدم بمذكرة 

فلاحين عليهم تأخيرات ضخمة وبالتالى عايز  يهفلأن  ؛المصروفاتبغض النظر عن 
 89فدان يزيد التحميل بتاعه السنة دى عن  مفيشيبقى  فى الحسابموال لحة الأمص
من بنك التسليف  العبءلأن  متأخرات نظراكتيرة الناس عليها  ةنسب يهف . طبعا دهجنيه

 جنيه! 43على الفلاح يصل الى 
 

 ؟يهإلنا والله المذكرة برضه الواحد يسأل ناس التحميل  وتبعت ،نبحثه والله الجمعة الجاية  عبد الناصر:
 

بالنسبة  ،وى من الفلاحين بتاع تحميل القطنأهى دى نقطة يمكن فيها شكاوى كتيرة  : جمعة     
 .كتر من اللازما ألو نهم بيحميه شك إف للصيارفة

 
 ؟يكون عدى الموضوع بالنسبة للقطن ممكن نستنى للجمعة الجاية ولاا   عبد الناصر:

 
 احصائية سريعة يهففهو  ،استمارات ويمكن دا اللى عمل الضغط ايعملو  ادلوقتى ابتدو هم   :حجازى    

٪ 09 مصل نسبتهبتجنيه  89يتحمل الفدان المحصول فى حدود المزارعين اللى بكده 
 ..خرفاللى عاملين زيطة الجزء الآ
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 ؟!09اللى أكتر من  عبد الناصر:
 

 ؛مثلة شاذة شويةأهى الحقيقة السيد وزير الزراعة  جايبهامثلة اللى فبعدين هى الأ آه.. حجازى:    
 ،جنيه 893فدادين وعليه  0واحد مثلا عنده  ،جنيه 933واحد مثلا عنده فدان وعليه 

 مش بحل مشكلة مثل هذا الشخصأنا  لمتأخر سنوات وتراكم عليهفمثل هذا الشخص ا
ات بالنسبة دراسة عن المتأخر  يهممكن حاليا ف إحنافيعنى  .العامالوضع باخد أنا  نماإ

والديون بعضها  ،ةيالاستمارات بتتضمن بيانات غير حقيقلأن  ؛للفلاحين بصفة عامة
كانت لجنة مشكلة يمكن  يهفف ،رقامبأ ديون معدومة تقريبا متضخمة الحساباتالمحملة 

أثر على الحصيلة ييعنى الحقيقة دى ه ؛قريبة اللى جايةالشهر لأهتنتهى فى خلال ا
 .شايف ضغط شعبى بالنسبة لهذا الموضوعأنا  ،مليون جنيه 0أو  9بحوالى 

 
 ضغط؟ يهف  عبد الناصر:

 
 ش أى فلوس!صبر خالص، فيه ضغط بيوردوا القطن ومابياخدو  مفيشآه..  صوت:   
 
يحصل عليه الفلاح  يجب أن دنى أحد  يههو المفروض يكون ف ..لى سيادتك لو سمحت : أبو النور  

 ؟!هو يقول يزرع ليهإن  لا هنوصل برضه لنفس العمليةن، وا  من القطمهما كانت مديونيته 
 نه يحددإى هو اللى بيحصل منه فلابد ساسدا المحصول الأ ،دنى عملية عادلةوالحد الأ

 .بيتخصم منه مهما كانت المديونيةالباقى دنى بياخد منه مبلغ و أحد 
 

 93و 89من الفدان ما بين  يحصلقصى لما هو يبقى الحد الأنه إ الاقتراح يافندمهو  : حجازى    
 .المفارقات أساسعلى 

 
 ! )ضحك(93هيبقى   عبد الناصر:

 
 - 89ساحة يعنى يبقى الفرق  اللى هو ٪ من الم 09على  كبرالعبء الأإن  نما حيثإ : حجازى    

إن  المشكلة ،89 بيزيدش عنام كبرالجزء الألأن  ؛قلعدد أعلى إلا مش هييجى  93
 .والفلوس. عباء فى بنك التسليفتوزيع الأ
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كبيرة جدا بالنسبة طالبين بمبالغ  اجم فى وقت القطن وراحو هم  يافندمصورى تهو فى  : جمعة     
  .الناس ثارتودى أ ،للتخصصات

ق التعاونى عايز حد يشوف الحقيقة والسيد وزير يسو تمشكلة الإن  :النقطة التانية
 833اللى دخل المحالج  ،الغربية فيها مليون قنطار ةمثلة محافظأعندى أنا  ،الاقتصاد

مشاكل بين المؤسسة وبين بنك  يهومتهيألى ف فلاح! لافآ 4واللى قبض الفلوس ألف 
 .الموضوع يحتاج حد يتولى هذا الموضوع فى اليومين دول بالذات ؛التسليف

 
يعنى دكتور حجازى بيمسك الاقتصاد لغاية ما  ،لما وزير يمشى لازم حد يمسك الموضوع  عبد الناصر:

لأن  ؛الحقيقة لازم برضه نمشى بالعملية دى يعنى لما وزير يمشى ..يرجع وزير الاقتصاد
وتوماتيكى أبيبقاش عنده سلطة الوزير يبقى لازم االوزارة م الحقيقة وكيل ،صولهو دا الأ

 .وزير تانى يتولى المسئوليةإن 
 

 كمان عايز.هو بنك التسليف  : حجازى    
 
المديونيات المتأخرة على الفلاحين الزراعية  فى اللجانالمؤتمر القومى هو كان أثير فى  : جاب الله  

يعنى  .خرهآالى  ..وأ ..أو غرامات تأخيرأو  وائدفوهى معظمها ياإما  ،مدار سنتين على 
بالصورة  ،السنة اللى فاتتجنيه  98يعنى غرامة التأخير كانت  .مديونيات حقيقية مهياش

 عارف مهواشمبلغ أى  جنيه 033 - 933هيلاقى عليه  النهاردهدى الفلاح لما ييجى 
أو فلوس سلف تأخير  فلو كان برضه يتعمل تحليل ليها سواء هى غرامات ،حقيقتهإيه 

 !كده جمالىإحسبها مبلغ أ كون إنىلكن  ،نقدية خدها عينية أو
 

 تحليل الدين يعنى. الشافعى:    
 

ل له حصل بنك التسليف بيقو  ،تانية أجهزةبياخد بيانات من  لأنه يافندمبناخد عبء  إحنا : حجازى    
التانية  جهزةمش الخزانة هى الأهى  ..العبء كله بيروح للخزانةإن  كون النتيجةفبتلى كذا 
 ..التقرير اللى قدامىأنا  ولذلك

 
 ؟بيمشى 93و 89طب لو عملنا بين  عبد الناصر:
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صبح سهل على أتسويق العملية  انه بعد ما عملو نه اللى حصل إإ ،نقطة كمان يههو ف  داوود:       
أنا  .هى تبعت إن ،خرىأ ةكل جهة حكومية حتى البنوك اللى كانت زمان بتحصل بطريق

بطريق استمارة تسويق  ابيحصلوه 8291بيطالبوهم بمبالغ من سنة  ممولينشوفت مثلا 
نه يخصم منه فبيبص من ناحية إالتسويق  هدام دخل جو أسهل دلوقتى  ؛وبتخصموبيضاف 

نما الديون اللى طرأت إ ،بتكونش يمكن العبءاموال بنك التسليف مأ .حاجة مفيشبيطلع 
 كانتهى دى اللى  ..نها تضاف بمناسبة التسويقإد واللى انتهز فرصة واللى ظهرت جدي

 .عاملة دربكة
 

لأن  ؟93و 89نقول بين  ولاا  89حسن نقول أهل بالنسبة للقطن هل  ،تانىالبرضه السؤال   عبد الناصر:
وبرضه  ،يعنى بنضحك على نفسنا 93فى الحقيقة نبقى بنقول  93و  89لما بتقول بين 
 .نقص فى زراعة القطن يهفإن  ة دىالمشكلة السن

 
 !ها التحصيلأساس : الشافعى   
 

مستحقات بنك التسليف  43 ،09بــ  89 × 9يعنى الفدان  89 :اقالو  النهاردهحسبوها  : حجازى    
فاللى عليه  ،93يبقى بنسيب للفلاح موال المستحقة للأ 89التالى خد وب ،خرىالأ جهزةوالأ

فعلا فلاحين على  ابيحكمو هم  وبعدين !يبقى ماعملش حاجةه كد ديون متأخرة هتزيد عن
 فيه.. قلناالتطبيقات كلها بتاعة التسويق وكل دا مهما 

 
 .89نمشى على  إذاً   عبد الناصر:

 
 الحصيلة.. حجازى:    
 

 احاسبين هتسرقو  مكنت ..لأ !سارقين فى الرز برضه ! )ضحك(يعنى بطريقة تانية بتجيبها عبد الناصر:
 ! )ضحك(قلأ افسرقتو  كترأ

 
 )ضحك( أصوات:   
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عتبر نفسه خسران يهو ب ،جنيهألف  لاف جنيه فسرقآ 9يعنى اللى هو واحد رايح يسرق   عبد الناصر:
 ! )ضحك(لاف جنيهآ 4

 ،والجامعات هتبدأ فى مدة قريبة 03قربنا نبقى  النهاردهلأن  نتكلم إن احنا لابد
 ؟إيه لاا و أيضا  ةكلنا قرينا المذكر  إن احنا المفروض

 
 .سريعة جدانقط حط أهل ممكن يعنى  : أبو العز   
 

 .تفضلإ  عبد الناصر:
 
مما لاشك فيه لابد من وجود تنظيم شبابى إن  ،حاجة تركيز للموضوعأول  يافندميعنى  : أبو العز   

نة ويمكن هذا هو المقترح اللى تقدمت بيه اللج ،فى كل وحدة شبابيةأو  واحد فى كل منشأة
  .مارس 03بيان الوزارية الثنائية اللى كلفت بمهمة وضع خطوط عريضة لتنفيذ 

تتبع ن أ خطوات التنفيذية للتطبيق يمكنالإن  بعتقدأنا  هذا الكلام أساسعلى 
  الآتى..على النحو 
إن  هذا الكلام يسبقطبعا  ،السياسى للشباب نظيملابد من توسيع قاعدة الت :ولاأ

نه لابد من وجود تنظيم سياسى شبابى يمثل المرحلة إة مما لاشك فيه كدول اشتراكي احنا
ويعد العناصر التى تتصدى لكافة  ،الاشتراكى الاتحادالتمهيدية للاشتراك فى عضوية 

 يمكن انطلاقا من هذا المفهوم بيبقى من الضرورى .لتحديات التى تواجه الدفع الاشتراكىا
يكون مقصورا على فئة معينة  يجب أن لتنظيم لاوهذا ا ،يوجد تنظيم سياسى للشبابن أ

 ؛من الشباب فى مرحلة سنية محددة ىمن الشباب بل تتسع قاعدته لتشمل الغالبية العظم
ى ساسالأ فى النظامواللى جاية  99 ــل 89ولتكن هذه هى نفس مرحلة السن اللى هى من 

  .لمنظمة الشباب
الاشتراكى وبين التنظيم  الاتحادبين  تتحدد العلاقةن أ نه لابدإ :النقطة التانية

مرحلة سابقة ه هى هذ افترضنا أنإذا  لاإيتأتى ن أ وهذا لا يمكن .السياسى للشباب
يأتى اليوم اللى يصبح فيه فعلا عضوية ن أ يعنى كم نتمنى ؛الاشتراكى الاتحادلعضوية 
عن طريق  عيناإعدادا سياسيا مالذين يتلقون  عضاءالاشتراكى مقصورة على الأ الاتحاد

  .سبقها مرحلة الطلائعتمنظمة الشباب وربما 
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الاشتراكى وبين المنظمة من  الاتحاديمكن برضه فى مجال تحديد العلاقة بين 
 ،توجد المنظمة على مستويات مماثلة لنفس مستويات التنظيم السياسىن أ ،بمكان هميةالأ

د مؤتمر قومى للمنظمة وليس يوجن أ نه فى هذا الحالة ليس من الضرورىإمع ملاحظة 
وجود لجنة مركزية للمنظمة فى لأن  ؛توجد لجنة مركزية للمنظمةن أأيضا  من الضرورى
نها عبارة عن كيان مستقل قائم بذاته ليس له علاقة بالتنظيم أب اعطاها شعور أمرحلة سابقة 
الى فى المؤتمر ممثلى الشباب فى اللجنة المركزية وبالت وبالتالى نرى أن ،السياسى القائم

تهيمن على التنظيم الشبابى ن أ الذين يمثلون القيادات الشبابية التى تستطيعهم  القومى
 كافة مستوياته.ب

 
اللجنة المركزية إن  المفروض ،هو هنا المشكلة مشكلة ممثلى الشباب فى اللجنة المركزية  عبد الناصر:

لا  .تقريبا قمة العمل السياسىبقى كفاح طويل وبت الا الناس اللى كافحو يصل اليها إلا 
مش  ؛واحد مثلا طالب فى الجامعة يبقى هو دا موجود فى اللجنة المركزيةإن  تصورأ

فى هذا  ألحوالى تلغرافات وفى الحقيقة ا طالبين وبعتو  واكانهم  .بداأموجود فى العالم 
وفى البلاد  .قولمع مكانشالحقيقة وطبعا دا  ،بالتعيين ضمن المعينين ايمثلو إن  الموضوع
إن  اوبعدين وجدو  ،على سن معين ااقتصرو  الأولفى  ،منظمات للشباب االلى عملو 

نه يكون موجود فى منظمات إسن كبير ا بالعملية دى فصلت الشباب خالص فسمحو 
دخله ألكن يعنى بجيب طالب فى كلية و  ،الشباب ودا بيكون الصلة بين الحزب والمنظمة

 !مستحيل ؟!لجنة مركزية
 
تهيألى لا داعى لها على مأنا  ،نما يعنى فكرة وجود لجنة مركزية خاصة بالتنظيم السياسىإ : أبو العز   

  .نها بتعطى شعور بالاستقلالية للتنظيمطلاق لأالإ
تتحدد العلاقة بين منظمة الشباب وبين وزارة ن أ لابدإن  :برضه النقطة الرابعة

 ،الجديد للوزارة اللى صدر بقرار من سيادتك فى التنظيم إن احنا بقول فأنا .الشباب
ما يسير بيتضمن وجود لجنة وزارية عليا تخطط على الصعيد القومى بالخطوط العريضة ل

التنفيذية لهذه  داةالألا إوزارة الشباب ماهى  .رعاية الشباب فى مستوياتها المختلفةعليه 
 إحنا إذاً يبقى  ؛جنة الوزاريةمنظمة الشباب هتكون ممثلة فى هذه اللو اللجنة الوزارية 

على قمة من المسئولية بيخطط وبيضع الخطوط أهيكون فى مستوى على إن  ضامنين
عداد القيادات التى إالمنظمة بتتولى  داةالأووزارة الشباب هى  ،العريضة للتنظيم الشبابى

الوسط  قيادةتتولى ن أ تؤهلهااللى عطائها عملية من التوعية إليها بالتثقيف السياسى وباتو 
 .المحيط بالشباب
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خذنا نمط العلاقة بين التنظيم السياسى أيمكن لو  إن احنا :النقطة الخامسة 
 يهف النهاردهكل كلية  يهفإن  بنجد ،خرى المتعارضة كما توجد فى الجامعةوالتنظيمات الأ

  ..تشكيلات رئيسية 0
 .الاتحادمجلس  أعضاءبيتمثل فى  الأول:التشكيل 
الاشتراكى فى الكلية  الاتحادبيتمثل فى ممثلى الطلبة فى لجنة  :ىثانالالتشكيل 

  .من الطلبة 0فى كل لجنة 
  .منظمة الشباب أعضاء :التشكيل التالت

ل عدد منظمة الشباب تضاءإن  ،الملاحظ بالنسبة لهذه التشكيلات الثلاثة
 93على الآن  كليةأى  ل واضح جدا بحيث لا يزيد عددهم فىؤ ها فى كل كلية تضاأفراد

فيما يقرب من  ،الاشتراكى الاتحادبالنسبة لممثلى الطلبة فى لجنة  .حوالى حال من الأأب
 ،هذا العام اية فى كل كلية تخرجو ساسعضوية اللجنة الأ ا٪ من اللى دخلو 93من  أكثر

الاشتراكى  الاتحادفى العام المقبل سيصبح هنالك مناصب شاغرة فى لجنة إن  ومعنى هذا
  .يةساسوحدة الأفى ال

ننسق ن أ الفورمة اللى بيها نستطيع ،دكتور لبيبالو أنا  بنفكر فى الكلام دا إحناف
كافة إن  ولىأن هنعتبر كخطوة إ :قلناف ،بين هذه الكيانات التلاتة اللى موجودة فى كل كلية

عداد تحت الإ أعضاء ،عضوية المنظمةلنهم فى مرحلة سن الانضمام إطلبة الكلية طالما 
ات فى بداية العام الدراسى وفق اللائحة الاتحادوبعدين هتجرى انتخابات  .لمنظمة الشباب

فى نفس الوقت  الاتحاد، قيادات قالطلابى الساب الاتحادالجديدة التى وضعها مؤتمر 
 .تصبح هى نفس القيادات السياسة يعنى تصبح قيادات المنظمة

 
 اللائحة خلصت؟  عبد الناصر:

 
وفيها نقطة معينة هنثيرها  ،يافندمعلى للجامعات خلصناها فى المجلس الأ النهاردهلائحة ال : شقير    

لا العام على نحو  الاتحادالاشتراكى و  الاتحادضرورة الربط بين  ..دلوقتى العملية ما وا 
 .، هنعرضها دلوقتىكلهاتفلت 

 
 أمر وكلى قيادات المنظمة ويهتصبح فى نفس الوقت ه الاتحادقيادات إن  هنتصور إحنا : أبو العز   

المنظمة اللى موجودين فى  أعضاءفى نفس الوقت  ،الى منظمة الشبابورعايتها توليها 
وقد  ،هذه الانتخابات على قدم المساواة مع غيرهم من الطلابلالتقدم بالوحدة هيسمح لهم 

  .للكلية الاتحادمن القيادات على مستوى مجلس  دتصع
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ية فى ساسمناصبهم فى لجنة الوحدة الأ راللى هتشغ اءعضالأ :النقطة التالتة
حد أمين المساعد للاتحاد و والأ بالأمينتدريجيا  ايستبدلو ن أ من الممكن ،الاشتراكى الاتحاد
بدا هنالك ممثلين أوتبقى العملية عملية دورية ومستمرة بحيث يصبح دائما  ،الطلبة أعضاء
  .يةساسالوحدة الأ فى لجنةللطلبة 

 ،هو محور النشاط الطلابى الاتحادإن  بقى تصورنايبهذه الطريقة  :ولبقأنا 
نه أالسلطة طالما  تنازعخر فى آكيان أى  تضارب بينه وبينأى  وفى نفس الوقت لا يوجد

  .يمثل قيادات منظمة الشباب فى نفس الوقت
ات الطلابية فى الاتحادتصور العلاقة بين المنظمة و ابأنا  يمكن على نفس النمط

ويمكن  .قبالنسبة لشباب عمال الصناعة برضه الى حد كبير بنفس النس ،المدارس الثانوية
نوجد تنظيم  إن احنا الهدف كل الهدف هوإن  على اعتبار ،دا الموجز السريع لهذه العملية

 .شبابى واحد فى كل منشأة وفى كل وحدة من الوحدات
يمكن اللجنة الوزارية  ،المتصلة بالاعداد العسكرى للشباب :النقطة التانية

 .مرتين. اجتمعت
 

 ؟مذكرة هذا الكلامده مش فى المذكرة ده.. فى ال  عبد الناصر:
 
ت الدراسة قر غواست ،03/9ى اجتمعت فى الأولفالمرة  .. اللى هو القسم الثانى.يافندميوه أ : أبو العز   

 84/2جتمعنا فى خر مرة اوبعدين آ .وضع برنامج كامل للتدريبفترة طويلة و كده  بعد
  :الآتىعداد العسكرى للشباب على النحو ووضعنا الخطوط العريضة لعملية الإ

  ..نه يكون هنالك مستويين للتدريب العسكرىأ
عن طريق فتح باب  ،المباشر فى العمليات العسكرية التطوع: هو الأولالمستوى 

 شوقا لخوض المعركة قطالب فى الجامعة متحر التطوع بالاتفاق مع القوات المسلحة لكل 
وخلال هذه الفترة هيحافظ على  .شهرأينضم الى القوات المسلحة لفترة لا تقل عن ثلاثة ن أ

 وهتوزع استمارات .داء الامتحانأويعتبر متغيب بعذر مقبول ويسمح له ب ،مكانه فى الجامعة
بتداء من يوم بالعمليات العسكرية مباشرة ا الانخراطعلى جميع طلاب الجامعة الراغبين فى 

 .كتوبرأ 9السبت 
 

 ! )ضحك(يعنى هيطلع كفرانبس رض ويمشوه أشهر هيحفروه الأ 0دا هياخدوه   عبد الناصر:
 

 أشهر على الأقل يافندم. 0 شقير:    
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غير مباشرة  للقيام بجهودجبارى التدريب العسكرى الإ اللى هو مستوى :المستوى التانى : أبو العز   
قامة إجباريا بالنسبة لكل طلبة الجامعات فى معسكرات إودا هيتم  .لحةمعاونة للقوات المس

وبعدين اللى هيتخرج من هذه المعسكرات هنحاول نوزعهم جغرافيا  ،ينأسبوعدائمة لمدة 
بحيث يستفاد بهم فى مراكز الدفاع المدنى والمقاومة  ؛حياء السكنيةالشياخات والأحسب 

 .السكنية حداتالو الشعبية اللى موجودة على مستوى 
طبعا دا هيحتاج الى تنسيق بينا وبين السيد شعراوى جمعة المسئول عن هذه 

وهنحاول نضع بطاقة لكل طالب تحدث هذه الصورة التنسيقية بحيث يبقى حاسس  ،العملية
 .بعد انتهاء عملية التدريب بمهمةنه مكلف إ

 
الطلاب بس وتوسعنا بالنسبة لبعض الناس نقصرها على  مخدناها يعنى لأإذا  العملية دى  عبد الناصر:

نت بتقوله إلكن بالكلام اللى  ،مصطنعةنها مش عملية إخرين بيبقى الحقيقة باينة الآ
 !نها عملية مصطنعةإدلوقتى دا 

 
 .برضه بالنسية لنظام تدريب العمال : أبو العز   
 

قريتش اللى بعد ام البيانى ومصلى اتخدعت فى المذكرة بتاعتك وقريت لغاية الرسأأنا   عبد الناصر:
 ! )ضحك(الرسم

 
 )ضحك( أصوات:    
 
عداد مراكز تدريب متنقلة تمر على إبنقترح يكون عن طريق  إحنا ،بالنسبة لعمال الصناعة : أبو العز   

ضمن يطبقا لجدول زمنى  ،الوحدات الصناعية وتتولى تدريب العمال لفترات محددة
وفى نفس الوقت هيتم بعد ذلك تكليف  .بالتدريب نتاجالإ ى عدم تأثر عمليةالأولبالدرجة 

والبقية  ،فيها يوجدونمحددة للدفاع المدنى عن المنشأة التى  أعمالهؤلاء العمال المدربين ب
 .على نفس مراكز الدفاع المدنى حسب محل السكنأيضا  هيتم توزيعهم جغرافياالباقية 

 ،جنيه الاعتماد الاضافىألف  133الى لهذه العملية حو  يافندمالميزانية المطلوبة 
دا بعد ما القوات المسلحة  .مليون 8.084المبلغ المطلوب الاجمالى هو إن  على اعتبار

 وبعدينمليون وشوية،  4هو المفروض الأول المبلغ كان حوالى لأن  المبلغ غربلت
ا هداتللفتوة بعد تجميع اعتما المرصودةالميزانية  .مليون 8.084وصل الى  تغربلإ

نفق فى أما  .جنيهألف  912زهر وفى الجامعات وفى التربية والتعليم فى الأ المتناثرة
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ضافى المطلوب يبقى المبلغ الإ ؛جنيهألف  803خلال الصيف الماضى كان حوالى 
 ؛طلابىنعمم هذه الخطة على كل قطاع ن أ جنيه حتى نستطيعألف  133حوالى 
  .ألف طالب 849عن  وحجمه يزيدلكليات واالعليا  المعاهد

خ الدكتور عبد يمكن الأو  ،عداد بين الشباب: بخصوص الإيافندمالنقطة التالتة 
ية اللى ساسالأ اتالخطو إن  بنقول إحناف .العزيز كامل وضع خطوط عريضة لهذه العملية

التربية الدينية فى  أسلوبخذ بأالمدارس الثانوية  ىيمكن ف ،تتبع فى الجامعةن أ ممكن
  .المختلفة المناهج

  :تيةالآالوسائل بالنسبة للجامعة هنلجأ الى 
ثناء الصيف فى أوهذا تم فعلا فى  ،ين بكافة المعسكراتيلحاق الوعاظ الدينإ

  .قيمتأالمعسكرات التدريبية التى 
 ،نصف شهرية فى الجامعاتأو  يةأسبوعلقاء محاضرات دينية إ :النقطة التانية

المتين لكل بناء فى مجالات  ساسنه يمثل الأأوكيف تعالج قضية الدين فى المجتمع 
  .الحياة المختلفة

 لحاقوا   ،ت إسلامية بالكليات والمعسكراتهو انشاء مساجد ومكتبا :الاتجاه التالت
ن أ حتى يستطيع ؛وتزويدها بالمكتباتالمساجد من رجال الدين والعلماء بهذه متخصصين 

جيه الدينى للشباب فى هذه المساجد بالاستعانة والتو يقوم الوعاظ بمهمة الوعظ والإمامة 
  .مكانات المكتبية المتاحةبالإ

مسابقات  إجراءدبية عن طريق أحوافز مادية و لنظام  هيوضعإن  :النقطة الرابعة
والرباط  دولتكن موضوعات هذه المسابقات تتناول دور الجها ،فى موضوعات دينية مختلفة

 ،نتاجوالإ سلامالإ ،سلامالعبادات فى الإ ،سلامفى الإى ومكانة العلم والتخطيط سلامالإ
وتصبح هذه  ،سلامنماذج من انتكاسات وانتصارات الإ ،ى وقت المعركةسلامالمجتمع الإ

 الموضوعات كلها فى صورة مسابقات يعلن عنها فى كل كلية ويتقدم لها من يتقدم وتصرف
  .لها جوائز

 .دى عجالة سريعةف
 

 يهف، موافق عليها فى اللجنةأنا  اللى عرضها الدكتور صفى العامة لنسبة للخطةبا يافندم : شقير    
  ..همبقولنقطتين بس 

 ،العام بتاع الطلاب واللى كان موجود الاتحادبالنسبة لتنظيم  :ىالأولالنقطة 
اتحاد عام فعلى للطلاب ولكن كان اتحاد الجامعة هو السلطة  يهف مكانشالآن  حتى

وكان طبعا اتحاد الجامعة له رائد اللى هو وكيل  .فى الكليات تحادالاالمهيمنة على 
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 يهشيلنا عملية الرائد وهيبقى ف إحنادلوقتى  ،الجامعة وكان طبعا لكل كلية فيها رائد للاتحاد
أو  على مستوى الكليةمن العميد اللى بيختاروه وبيصدر قرار بتعينه هم  المستشارمن نوع 

  .لى مستوى الجامعةمن الوكيل بتاع الجامعة ع
خضعت لاتحاد عام طلاب الآن  ات بتاع الجامعات كلهاتحادوبعدين الا

 ،اتحاد عام طلاب الجمهورية كأنه هو المشرف على كل العملية فى الجامعات ،الجمهورية
الاشتراكى هيبقى  الاتحاد السطة منلم يقبل اتحاد عام طلاب الجمهورية على نحو من إذا 

  .له عليه سلطة محدشخالص بشكل  اويةمتسكأن العملية 
فورمة معينة بمقتضاها  نجديعنى لازم  ،جل ذلك هو نفس الفكرة بتاع النقاباتأمن 

هنا  .الاشتراكى الاتحادب الإيحاءنجعل اتحاد عام طلاب الجمهورية مربوط على نحو من 
مجلس قومى  يهفإن  833ــ قترح موجود فى المؤتمر وموجود فى توصية لجنة الابأنا  يمكن

بعد تطوير اسمها بحيث تكون مجلس الدكتور صفى قول عليها يلجنة اللى بالأو  ،للشباب
فى هذا المجلس نضع القيادات اللى هتبقى مسئولة عن الشباب بما فيها  .قومى للشباب

العام مربوط بهذه العناصر حتى  الاتحادويبقى  ،معة فى القيادة دىابعض عناصر الج
بحيث توجهه وتوجه من خلاله  الاتحادصر دى مع العناصر السياسية مسك تستطيع العنا

  .ات الجامعاتاتحاد
ايجاد نوع من التعامل ما بين أو  بالنسبة لطريقة الدمج :يافندمالنقطة التانية 

من  انتخبوايبقى العناصر الذين إن  وفكرة الدكتور صفى ،ولجنة العشرة فى الكلية الاتحاد
نحتاج لقانون والتعديل  إحناهنبقى كده  الاتحادلهم  نجيب ،ت من الطلبةلجنة العشرة خرج

لى دى هتبقى للمدى البعيد للانتحابات الجاية  افيبدو  ،فى طريقة الانتخاب اللى صدرت
 .للجان العشر

 
 !ية خالية من العناصر الطلابيةساسلو سمحت السنة الجاية لجنة الوحدة الأ  :أبو العز   
 

وتوماتيكيا أ ودول اانتخبو كانوا  دول اللى ،قلبالمجاميع الأ اطلبة اللى انتخبو  يهبس ف : شقير     
لجنة لنه نفكر فى الانتخابات القادمة إالى  بالإضافة :بقولبرضه أنا  لكنهيدخلوا. 

فى  ،رفعتالدين له السيد كمال  شارأاللى  إنتاجحاجة زى مؤتمر عملية فكر فى ن ،العشرة
ولجنة العشرة لحد لما نعدل  الاتحادجة زى مؤتمر بيشكل من لجنة بتاع المصانع نعمل حا

 .القانون
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 ..لجان الريادة موجودة حاليا وبتبقىاللجان القيادية و  : حجازى    
 

لأن  ،هو الواقع العمل السياسى فى الجامعة السنة اللى فاتت وبالذات فى محيط الطلبة : غانم      
 يهوفى نفس الوقت كان ف ،اللى مسئول عن العمل السياسىكان المكتب التنفيذى هو 

منفصلة تماما عن و منظمة الشباب  يهوكان ف ،نفسه سلطة سياسية بيعتبراتحاد الطلبة 
، ٪833ناجحة  مكانتشوضاع اللى كانت موجودة فى العام الماضى الأ ؛العمل السياسى

  .بيهمنا فى هذا العام نجاح العمل السياسى فى الجامعة
لجنة إن  بعتقدو  ،ى فى الكلية هى لجنة العشرةالأولو عندنا الوحدة السياسية ه

حضرت أنا  .ها تتولى مسئولية كبيرة فى العمل السياسىيجب أنالعشرة فى كل كلية 
لجنة العشرة فعلا موجود فيها قيادات إن  ولقيت ،لجنة العشرة من كلية الحقوق فىاجتماع 
وموجود فيها قيادات من المنظمة اللى  ،دات من اتحاد الطلبةوموجود فيها قيا ،ساتذةمن الأ

فى التنظيم المقترح اللى إن  حبأبرضه  .كانت موجودة فى العام الماضى بشكلها القديم
لجنة العشرة يكون لها مسئولية إن  حبانما بإ ،موافق عليهأنا  هو بيقول عليه دكتور صفى
زى ياخد عمل سياسى  الاتحادهو يمكن لو كان  .داخل الكليةفى كبيرة فى العمل السياسى 

تحت اشراف الوحدة أو  برضه بيبقى تحت اشراف لجنة العشرة فى الكلية ،ماهو واضح
  .ولىدى نقطة أ ،اسية على مستوى الجامعةالسي

نما إ ،جديدة تنظيماتيجاد إهو يمكن المشكلة الحالية مش  :النقطة التانية
يعنى فى  ؟ثار الماضىالوضع بالنسبة لآإيه  سناها هىلم اللى احناالمشكلة الحقيقية 

يمكن كنا بنبدأ الكلام فى خطة العمل السياسى  ،الماضى سبوعاجتماع لجنة العشرة الأ
يه المنظمة و  أعضاءبنبص نلاقى كل الكلام والمنظمة و ف المنظمة  اوضع المنظمة وهتحلو ا 

 ..اوهتخلو 
 

 مة؟لمنظل بالنسبةيك أر إيه  نتإ  عبد الناصر:
 

كان  ..موجودة من ناحيتين زى ماقال الدكتور صفى مكانتشهو المنظمة السنة اللى فاتت  : غانم       
 خطرنما النقطة الأإ ،طالب 93 - 43عددهم ضئيل جدا يعنى برضه عندنا كان حوالى 

 .ى توجيهغير تابعين لقيادة معينة يعنى مهماش خاضعين سياسيا لأإن 
 

 .خاضعين لتوجيهات يعرفها شعراوى يمكن يهفده  !كده خطر منأ يهدا ف ..لا ..لا  عبد الناصر:
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عندنا فى لجنة العشرة عضو واحد من إن  على :لبيبلدكتور  قلتبرضه أنا  يعنى يمكن : غانم      
يتم ن أ تغيير فى نظام المنظمة لا يمكنأى  إن ثار موضوعأو  ،المنظمة فى العام الماضى

نما دا وا  ن لا الحكومة ولا غيرها تقدر تغير فى المنظمة ا  و  ،منظمةال أعضاءبدون موافقة 
  !صحابه مسئولين عنهأصحاب و أتنظيم له 

لا ا  دور لجنة العشرة و  ..طتين دولالنق اهم نماإفضل أيمكن التنظيم الجديد المقترح 
فى ناحية  الاتحادبقى الكلية ممزقة فى ناحية والقيادات فى ناحية وهيبقى برضه هت
  .المنظمة القدام فى ناحية ضاءأعو 

طب يمكن مش  ؟!المنظمة القدام أعضاءفى إيه  نعمل :المشكلة التانية
هو قيادة  الاتحاد :طبعا هنقولأو  نه يشمل كل الطلبةإتنظيم بحيث المستريحين لفتح 
ى ه .الاتحاديعترفوش بقيادة اخرى يمكن مأنهم لهم قيادة إ ابيقولو هم  نماإ ،للتنظيم الشبابى

مع  ابيبحثوها دلوقتى وبيتقابلو هم نومشكلة عاجلة لأ ؟ع بالنسبة للماضىالوضإيه  المشكلة
 .يعنى وجود معلومات ابيقولو هم  مش هنجرى وراهمأنا  يعنى ،بعض فى البيوت

 
 .اللى موجودين منهم فى المؤتمر ايام المؤتمر اتقابلو أو   عبد الناصر:

 
ناس كويسين يعنى الطالب دا كان كانوا  وهم ،نتقابل فى البيوتب إحنالى:  ابيقولو هم   :غانم      

 .ثار موضوع المنظمةيته أكويس جدا وكل حاجة لغاية الاجتماع دا لاق
 

 .الموقف الموجود ههو د ..موضوع ناس متعصبين للمنظمة وناس ضد المنظمة يههو ف  عبد الناصر:
 

 :فقال كلمة برضه !بقى ثيره مع قيادتكإدا بتثيره ليه  الموضوع :له قلت .. ياأخىسألتهأنا   :غانم       
برضه ف !فى لجنة العشرة القيادات بتاخد ماهيات وقاعدة فى بيوتها يعنى فى الاجتماع

 العملية عاوزة حسم شوية.
 .شكرا 
 

صورة  ىتكون صورة العمل الشبابى هن أ وهو ،حذر الواحد بيخشى منه هو الحقيقة  فيه  داوود:      
نما ا  نه الحركة الشبابية ليست هى طلبة الجامعة و ا  و  ،ماضياأو  فى الجامعة مستقبلاما 

تكون هناك حركة شبابية وناجحة وقوية على مستوى العمال وعلى مستوى القرية ن أ ممكن
رجو نفس الحكم نفس التقييم اللى قيمنا به العملية الشبابية فى أيعنى  .وعلى مستوى الحى
الحركة الشبابية  بنقيس بهانفس الحكم ولا المعايير ولا المقاييس اللى  الجامعة لا يكون هو
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وى بكل زوايا أكنش ملم امأنا  يمكن .خلاف ضخم جدا يهفلأن  ؛خرىفى المستويات الأ
 ولذلك ؛فيها نظر ىليمكن خرى نما بالنسبة للمستويات الأإ ،التجربة اللى تمت فى الجامعة

كير ولا فى التنظيم المستقبل بين الاتنين لاختلاف نه نساوى فى التفإتصورش امأنا 
  .قبلبالنسبة للمستأو  الوضع تماما سواء فى التجربة اللى مرينا بيها

أى  تكونن أ نه مشكلتنا فى هذا المجتمع قبلإهو  :التانى اللى يهمنى الأمر
حى فى نه يضإداء واجبه واللى على استعداد أهى مشكلة الفرد المؤمن اللى بيحسن  ،شئ

 ،بنعانيها اللى احنادى مشكلتنا الرئيسية  ؟!وكيف نوجده وكيف نبنيه ،سبيل هذا المبدأ
استهوانا بعض الاتجاهات  إحنايمكن  .كتر من هذاأنها محتاجة لبحث أوتصورى 

كثير من نواحى التخلف  النهاردهوالدعوة الدينية فيها بريق وبنرد  ،الخاصة بالدعوة الدينية
  .انيه الى نقصبنع اللى احنا

داء للدين وشكليات الدين آالمجتمعات  أكثرنه يمكن مجتمعنا إ :بقولأنا  ولكن
فليست المسألة مسألة نقص  .الدين الحقيقية بأهدافبعد المجتمعات عن الالتزامات أو 

 يجب أنتغرس فى هذا المجتمع و  يجب أنبقدر ماهى نقص قيم اللى هى  ،توعية دينية
مستقبلنا مرتبط إن  ومتهيألى .بنبنيه اللى احناقل من سن الشباب أ تنشأ مع الشباب ومع

نديه للطفولة والشباب من قيم نغرسها فيه  إن احنا ارتباط كبير جدا بقدر ما نستطيع
كجيل  اللى احنانه يطلع يحمل هذه المسئولية متخلص من كثير من إبحيث  ؛ونربيها

 يجب أن اللىودا بيتهيألى  .نا فيهانشأنا فى ظل ظروف وتعقيدات وعقد ورواسب نشأ
لابد من وجود منظمة شباب سياسية وتحت لواء  ؛يسيطر على فكرنا ونحن نفكر فيها

يه  ،الاشتراكى الاتحاد إن  يحويها والشكل اللى يحويها لابد يجب أنهو التنظيم اللى وا 
  .يكون تفكيرنا نابع من هذا التصور احنا

مثلا  ؛لا هنظل نعانى ما نعانيهالمنظمة وا   نه لابد من وجود هذهأ واعتقادى
ها قليل الخبرة بالعمل السياسى من في إن أكثر وهى ،فى اللجان اللى انتخبت النهارده

 لو .نواع العمل السياسىأنوع من أى  قادر يمارسمش  ،ول مرة بيخوض هذا العمللأو 
يمات السياسية من غذى منه التنظأأنا  إن مكنأربيت جيل سياسى تربية صحيحة و أنا  إن

فضل باستمرار عندى قيادات متجددة وجيل وراء جيل اهأنا  إن معنى هذا ؛خرحين لآ
  .تجربة اللى بعدهالخر بيستفيد من كفأ من الآأجى ، وكل جيل بيبيحمل هذه المسئولية
نه ما تم فى الحركة الشبابية على غير مستوى الجامعة فى السنين إفى ظنى 

دربناهم وربيناهم وقيمناهم على قيم  إحناهؤلاء الشباب إن  لاإيعيبه لم يكن  ،اللى فاتت
ثم لم نحسن استعمال هؤلاء الشباب وتوجيهم ولم نحسن  ،وغرسنا فيهم حاجات معينة

 - مام كثير من علامات الاستفهام اللى كانتأوبعدين وضعناهم فى مواقف  ،ربطهم
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نظرة  مورللأ اينظرو  اوابتدو  اابتدو يتمزقو هم  إن - بالتعبير بتاع سيادتك التعبير الدقيق
 .خرىأ

من ناحية ما حوته المذكرة من الاعتقاد السليم والاتجاه السليم من ضرورة وجود ف
 ،امادا صحيح تم ؛الاشتراكى الاتحادمنظمة شباب وضرورة ربط هذه المنظمة ب

لجامعة مع علمه بالنسبة لأكون متفق على قدر ما م قد أيتفصيلات الخاصة بالتنظال
 مستوى القريةأو  بالنسبة للتنظيم على مستوى المصنع ،التنظيم اللى ورد فى هذه المذكرة

يه وطبعا هناك ف ،يكون على الشبه اللى يتم بصورتهن أ نه لا يمكنإالحى اعتقادى أو 
 .وقت فيهاالنضيعش انه مإرجو تفصيلات كثيرة أ
 .وشكرا

 
يمكن المذكرة  ،لشباب من الناحية النظرية كشباب وككل يعنىوالله هو يعنى موضوع ا : الشافعى    

لة هو وضع ولكن اللى يمكن الحاجة العاج ،هدفكبتتناول هذا الموضوع بكل وضوح 
عليها يمكن نبحثها بحث مستقل  فرضبت ىوهو يمكن اللى ه ،الجامعات بصفة خاصة

الفئات  ،ر صفىوزى ما شرح برضه الدكتو  .نه يكون دا له وضع قائم بذاتهإبحيث 
 الاتحاديعنى ممثلى أو  اتحادأو  المختلفة اللى كانت موجودة سواء كانت منظمة

حل مشكلة المنظمة فى داخل الجامعة  مكانشإذا ف ،الاشتراكى فى الطلبة دا هو واقع قائم
هنبقى  إحنافى الحقيقة  ،تنتقل وتتطور الى الهدف اللى بنرمى اليه ،تبدأ من هذا الواقع

 بيتفقش اتفاق كامل مع القدرة على النجاحانحل حل فى مجال الجامعات بالذات ميعنى ب
  .والحركة الحقيقية
 -صلة مباشرة بالجامعات  ملوشويمكن الواحد  -يعنى اللى واضح  الاتحاد

كون تمتهيألى فى البداية لازم ف ،قوى التكوينات تأثيرا فى داخل الجامعاتأهو إن  الواضح
وبعدين الهدف  ،هو المنطلق الحقيقى للقوة الموجودة حاليالأن  أساسات كنقطة الاتحاد

ات كان لها الاتحادليه  ..له فى النهاية برضه لازم نسأل نفسنال عايزين نوص اللى احنا
 ..قوىأهذا الوضع اللى هو 

 
 .لها وضع أبدا مكانش، اللى عملناه الوضع بعد المظاهرات إحناده   عبد الناصر:

 
 ..يعنىكانوا  أو فى المظاهرات االحقيقة ظهرو هم  بس  :الشافعى   
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 لم به العملية.اللى سيادة الريس  سلوبهو دا الأ ،مارس 89بعد هم   :جمعة    
 

على هذا  اواشتغلو  ،لم بيهمنات و الاتحادشغل نجيب الاتحادات ونالمنظمة و  رأيى نسيب  عبد الناصر:
 .ساسالأ

 
نه موجود من إنفسه  الاتحادقانون  ،نه بالنسبة للاتحاداتإاللى متصوره يعنى أنا  ..لأ :  الشافعى    

كنت أنا  ودى الحقيقة النقطة الوحيدة اللى .سنين مختلفة وبيساعد على عملية الاستمرار
لضمان الاستمرار  اد الاشتراكى كان برضهبرضه ممثلى الاتحإن  ؛تكلم فيهاأيعنى عايز 

الحل اللى بيقترحه إن  لوو  ،معبرين عن سنين مختلفة وايكونن أ سلميمكن كان من الأ
  .الاصوات التانية تبقى هى وسيلة ملء الفراغات لعملية الاستمرارإن  الدكتور صفى
حركتنا فى الجامعات تبدأ من الواقع بغض  إن احنا ،وصل اليهأعايز أنا  اللى

 .له كمرحلة انتقالل عايزين نوص اللى احناالنظر عن الهدف 
 

فى بس نقطة يمكن ملاحظة بالنسبة للمذكرة بالنسبة لتشكيل منظمات شباب  يههو ف : رفعت      
فى الواقع العملية يعنى  ،منظمة شباب فى داخل المصنع أتنشن أ يعنى هو مقترح ،لعمالا

 .همن كد أكثرعايزة تنظم 
 

 .ما هو موجود فعلا هذا  عبد الناصر:
 

 .هاحاجة قايمة بذاتلا..  : رفعت      
 

هم  منظمة الشباب ! )ضحك( بتوعمظاهرة حلوان االلى عملو هم  ،يعنى فى حلوان موجود  عبد الناصر:
 !المظاهرة بتاعة مصنع الطيران وبعض الحتت التانية االلى عملو 

 
 .لها المذكرة ماتطرقتشنقطة تانية  يهوبعدين ف : رفعت      

 
 )ضحك( ؟العمل لوزارةين تابع اهو ضرورى العمال يعنى يبقو   عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
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 نشوف لهم حاجة تانية! )ضحك( عبد الناصر:
 

تقديرى دى عملية و  ،سنة 89من قل أهم  وهى منظمات من الصبية اللىفيه حاجة تانية  : رفعت    
سنة بيتشكل  89الولد من إن  يمكن مش عاجلة دلوقتى ولكن يجب التفكير فيها باعتبار

لصبية من بدأت منظمات لإذا  ولكن .وضع معين من الصعب تغييرهأو  ىوضع فكر  فى
هدف أى  لهاشاهى يمكن م ،سنة 89سنين الى  83من أو  سنة 89سنين الى  1

قيم معينة فى الطفل نفسه أو  كتر وغرس عادات معينةأهدف تربوى  وه سياسى بقدر ما
اهتمام  يهسنة كان ف 09و أ سنة 43أو  03يعنى يمكن من  ذكروالواحد بي ،وهو بينمو

 ،طفال الاعتماد على النفسفى الواقع دى كانت بتدى للأ .والكشافة بالأشبالواضح مثلا 
بتربى فى الطفل نفسه روح الاعتماد على فخره آالى  ..رحلات امعسكرات بيطلعو  ابيطلعو 
 ..النفس

 
 ى الحركة الكشفية.. الفتوة.لاللى بيعتمد ع أبو العز:   
 

 .تقديرى لو الاهتمام بهذه الناحية تبقى العملية متوازنةأنا ف آه.. :رفعت     
 

 ،د اللى هى الناحية الدينيةو خ داو قولها خارج الموضوع فكرنى بيها الأأبدى والله كلمة   عبد الناصر:
نقول دا حلال ودا فطالما هناك دين إن  عايزين فى الناحية الدينية نصل الى إحنايعنى 
فالتليفزيون  !ما عملية التعقيد فى الدين بتكفر الناسأ ،ببساطة يعنىه كد هو دا ؛حرام

الجمعة اللى قبليها مش عارف مين كان طلع و سيد سابق  يهالجمعة اللى فاتت كان ف
صليش بقى ااحسن مأولو يعنى الواحد يسمع هذا الكلام يقول  !صلاة الناس كلها باطلة

نور على نور  فىإيه  واحد مش عارف هو يهان فك !ببذله باطلأنا  دام كل المجهود اللىأ
 (ك! )ضحخ حسين يعنىيمكن حد منكم مش الأ

 
 )ضحك( أصوات:   
 

ولا يمكن الصلاة بعد الشروق  ،إيهواحد يعنى طلع صلاة الناس كلها باطلة ومش فاهم  عبد الناصر:
ولازم  !كنمش ممكنا نقول للناس الدين بهذا الشكل إذا  .اللى عندهكل طلع و ودا باطل 

  !اللبس يبقى بالنسبة للستات كذا وكذا
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فلما بنطلع بنقول هذا الكلام  !يلبسه حد نبيلبس اللبس دا ول النهاردهحد  مفيش
 اصلاتكم باطلة وبطلو إن  الكل الستات اللى بيصلو  معنى هذا إن احنا بنقولفى التليفزيون 

  ا!بطلو هي ،تبقى صلاتكم باطلةكذا يا احسن ياتلبسو ا بقى أيصلو 
نعقدش الدنيا ام ،الحقيقة دا موضوع لازم نراعيه بالنسبة لبرنامج نور على نور

 .بالنسبة للناس
 

وخصوصا  ،برضه موضوع الشباب يحتاج لجلسة تانية يافندملى سيادتك  هو لو سمحت : جمعة    
 وبالنسبة ،من قراراتلا بخصوص المنظمة وما يتخذ فيها  ،هو الحقيقة ليس موضوع سهل

 .طلاب فى العمل السياسى فى الجامعةاللاتحاد 
طلاب الكليات  اتفى اتحاد هم أعضاء قعدت مع بعض الطلبة اللىأنا  الحقيقة

وعملية الانتخاب ، الاتحادالموجودين فى  فرادغير مؤمنين لا بقياداتهم ولا بالأهم  اللى
 ارين لا يقدرو ولاد صغيأدول  الاتحاداللى ماسكين إن  ت صورة للطلبةإدخيرة الأ

جى عناصر يعنى يوت ،يحصل انتخابات تانية بالنسبة للكليات والمفروض .المسئولية
 يهف إحنايعنى  ؛إزاىيقدرش يعرف قدرتها على العمل السياسى فى الجامعة االواحد م
هو يقود العمل إن  ى على اتحاد الطلابأساسنخش معتمدين اعتماد  إن احنا مجازفة

 إحنالكن  ،لمذكرة وتوحيد العمل السياسى داخل الجامعةلى ر مع تقدي .السياسى فى الجامعة
  .دى نقطة ..الطلاب اتبنتعامل مع المجهول بالنسبة لاتحاد

قعدت وأنا  ها الكويسين جداأفرادالمنظمة خارج الجامعة لها إن  :النقطة التانية
ويعنى لهم تربية  مين جداتريين جدا ومهناصيعنى  ؛مع كثير منهم فى الفترة اللى فاتت

يعنى نيجى  ..ننهى هذا الوضع إن احنا ليس من السهل مطلقا ،عقائدية مخلصة فعلا
  .منظمة عملية صعبة مفيشنقول  النهارده

لهاش لا مؤتمرها ولا االمنظمة مإن  خ الدكتور صفىالاقتراح اللى بيقدمه الأ
نه بيتدرج وبيبقى له إبد تنظيم لاأى  تنظيم يعنى يهطبعا مش هيبقى ف ؛لجنتها المركزية

  .مركزية بتاعتهاللجنة المؤتمرات وبيبقى له 
ربط اتحاد الطلاب دون اهأنا  هل :النقطة التانية اللى هى عايزة دراسة برضه

أساس دى نقطة برضه عايزة دراسة على  ؟الاشتراكى الاتحادربطها باه الشباب ولاا منظمة 
ربط حركة شبابية واحدة مع ربطها أم شبابى و عمل تنظيأكنت عايز إذا  .فصلشامأنا  إن

 ،مجلس متفرع من اللجنة المركزيةأو  سوا كان هيكون مجلس قومى ؛بالمجلس المقترح
  ؟!ربط اتحاد الطلاب بميناهأنا  عايز توضيح
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ط بيها تبلجنة مركزية للشباب لو بير  يهلو ف ،اتحاد الطلابإن  فى تصورىأنا 
الطلاب ولا يرتبطش  اتيرتبط بيه اتحاد يجب أنوى اللى دا هو المست ؛الطلاب اتاتحاد

  .على بالنسبة للاتحاد الاشتراكىأمباشرة بمستوى 
والموضوع معقد ويحتاج الحقيقة،  نقط تنظيمية عايزة دراسة ةالمذكرة فيها شوي

 .كثير من الدراسة والفحص ىال
 

ى هو ساسيمكن التناقض الأ ،عةفى الجام من سنينمن الممارسة  ..يافندملو سمحت  : حجازى    
يعنى  .دا التناقض اللى كان موجود فى الجامعة ؛جهةكتر من أالى  فرادالولاء بتاع الأ

وبعدين له قيادة على مستوى الجامعة تابعة  ،الشاب يبقى موجود فى الجامعة فى منظمة
لمسئولين عن يعلم ان أ وامر دونيعنى كثيرا ما كانت تطلع وتنزل الأ ،للاتحاد الاشتراكى

  .اللى كان موجود دا نوع من التناقض الفكرى !الكليةاتحاد 
 ،تحاد يعنى الولاء السياسىالولاء فى الاإن  خ شعراوىشخصيا برضه مع الأأنا 

فى العادة مجلس  !هيبقى فيه فايدةصل يبقى مش نوش دول مدربين سياسيا من الأاكامإذا 
 ،فى داخل الكلية ساسفلوس اللجان هى كل الأ إن عارفين إحنا ،موالبيملك الأ الاتحاد

وهو  ،خرهآالى  ..يهتم بالنشاط الاجتماعى والرياضىن أ ممكن الاتحادومتهيألى مجلس 
  .اللى عنده الامكانيات للحركة

قيادات إن  ..تجاهينلانقدر نوفق بين اإن  ،فى تصورى فى المرحلة الحاليةأنا 
 الاتحادوحدة  يهف النهارده فيه قيادة للمنظمةيبقاش االمنظمة على مستوى الجامعة م

تمثل  هاإن المفروض وأيا كان هيبقى الوضع ،القائمة بالعمل السياسىوهى  ،الاشتراكى
قطعا  ،هذه الوحدات بتشتغل بدون لجان يعنى بدون نشاط .العنصر السياسى داخل الكلية

  .ولكن كنشاط داخل الكلية أفرادمش هتشتغل ك
 الاتحادووحدة  الاتحادتنظيم للمنظمة واضح ومستقل عن  يهقاش فيبانه مإ أولا:

منظمة الالاشتراكى فى داخل الكلية هى  الاتحادفى هذه الحالة بيبقى وحدة  ،الاشتراكى
 .هى منظمة حوالين القياداتلأن  وهى اللى بتعمل التجمع للقيادات ،سياسيةال

 ،صابعأعداد على الأ ىو الاشتراكى فى الكلية س الاتحاد أعضاءلم يكن فى  
 93و 43و 03عدد الطلبة الى  ابيجمعوهم من البيوت علشان خاطر يوصلو كانوا  يعنى

مركز التبقى  إن لجان الاتحاد الاشتراكىفى تصورى أنا ف ؛اهتمام يهف مكانشيعنى 
 .رئيسى لعملية العمل السياسى داخل الكليةال

 
 ؟إيه اللى هى  عبد الناصر:
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 نه هيحصلإفى تصورى أنا  .من الطلبة 0العشرة المنتخبين فيهم  ،الاشتراكى الاتحاد وحدة : حجازى    
دول داخلين فى مجلس الاتحاد كما فى بعض الكليات التلاتة إن  لو :الجامعة هجو  الآتى

بعاد إذا كان التلاتة  ،موجودة، العمل هيمشى سياسيا واجتماعيا مش هيبقى فيه تناقض
فيبقى المفروض الحقيقة هو  ؛ى التكتلات تظهر فى داخل الكليةهتبتد الاتحادعن مجلس 

  .تمارس العمل السياسىهى اللى الاشتراكى  الاتحادوحدة إن التوفيق بين الاتنين مع 
تها هى ممارسة النشاط احد اختصاصألجنة من اللجان  يهف الاتحادمجلس  :وثانيا

 ،مكن توحيد خطة العمل بين الاتنينأفلو  ،هو مسئول عن التوعية القوميةأيضا و السياسى 
نمرة واحد مش محتاجين للتنظيم  ؛نضيف تنظيم تالتن أ يبقى هو دا المطلوب دلوقتى دون

نواة للقيادة  ايكونو  اللى يبقوادول هم  نختار عناصر إزاىبقاء برضه على لإمع ا ،التالت
  .الكليةالسياسية من الشباب فى داخل 
قيادة المنظمة على مستوى الفيه ن حساس بإالإ ،نىالأولابهذا الشكل الاقتراح 

مجموعة من منظمة كان قاعد يعنى فى جامعة عين شمس  ؛الاتحادالجامعة وبعيد عن 
الاشتراكى  الاتحاددون علم لا من  ،تعليمات من المنظمة اتعليمات وبياخدو  االشباب بيدو 

 ..كان التنظيمين .جامعةجنبيها مجلس اتحاد ال موجودوبعدين  ،الاتحادولا من مجلس 
قيادة واحدة كان يمكن أو  لو كان عضو مشترك ،عضائه مش مشتركينأالتنظيم اللى عدد 

لها تعليمات من المنظمة دون علم حتى يجى قيادة بي ..قيادتينكانوا  نماإ ،فىيختالعمل 
 احو صبأدى عملت بلبلة فى داخل الجامعة و  ؛الاتحادمجلس أو  الاشتراكى الاتحاد أفراد

للى وفى الواقع ده ا ،دمعلومات للمنظمة علشان تر  ادول قاعدين فى الكلية علشان يطلعو 
  .خيرةخلى المنظمة تنكمش فى السنة الأ

يعنى فيهم  ،همية الدور اللى لعبته المنظمة فى الماضىأقلل شخصيا لا أأنا  يعنى
  .فى عملية التوعية السياسية جيبناهم إحنات اللزوم قو  اوكانو  ،عناصر فعلا اتربت تربية كويسة

اد حالطلبة اللى فى وحدة الات أعضاءاللى يلقى على التلات  ءالعبإن  متهيألىأنا 
الحقيقة  ..تمارس العمل السياسىاللى خلية للقيادة الطلابية  ه تكوينيعنى هو د ،الاشتراكى

 .بيحل المشكلة ههو د
 

خروجنا بهذا التنظيم إن  فى تقديرىوأنا  ،لام طويلالموضوع هيحتاج الى كإن  شايفأنا   عبد الناصر:
مما يحل هذه  أكثرفى الوقت الحالى قد يكون سبب فى مشاكل بالنسبة للجامعات 

هذا التنظيم لن يكون تنظيم سياسى عملى له فاعليته ولكنه سيكون إن  خصوصا ؛المشاكل
  .حبر على ورق يطلب منا تنفيذه
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متصوره برضه بالصورة اللى يمكن كانت عندى  أنا ن؟ يعنى اللىماذا يجرى الآ
كان عندى بيان من المباحث عن الطلبة واتصالاتهم بالنسبة لكل  ،سافر موسكوأقبل ما 

 ؟نتإتفتكر  ..سامىالعناصر وبالأ
 

 أيوه يافندم. جمعة:     
 

 الى بيتصلو ال سامىمعروف الأ ،فى كلية العلومو مجموعة اتصالات فى كلية الهندسة  فيه عبد الناصر:
 المشاكل.الغرض من هذه الاتصالات عمل نوع من  ،هؤلاء الناس انهم تتبعو بيهم لأ

ناس و  ناس بلغتو  ناس لم تستجيب يهطبعا ف ،كثيرة مهياشالقيادات دى قليلة الحقيقة 
ناس كتير فيه و  ،نتعلم فى الجامعةإننا  بدا خدنا فرصةأ مكناشلولا الثورة  إن احنا ا:قالو 
قوة مضادة بتشتغل بقيادات  يهفإن  بتبتدى العملية إذاً  ا.بلغو  االكلام وناس راحو  هذا اقالو 

ماهم  ؛نينشتغل بقيادات قليلة جدا زى التاني إن احنا قوانا يجب برضه إحنا ،قليلة جدا
لغاية  undergroundفى هذا العمل نشتغل  إحنالازم  ،undergroundبرضه  ابيشتغلو 

  .لهؤلاء الناس انهم يتصدو إ اقيادات حتى يستطيعو مانقدر نمسك عدد من ال
 ،موجودين فى المدرجات وكلام بذئ بيقال ابيبقو كانوا عرف طلبة فى الجامعة ابأنا 

ناس تتصدى  يهف نإيجب و  .نه لوحدهإنهم كل واحد فاهم نفسه لأ ايتصدو  ايقدروش يقفو ام
  .العملية بالبوليس وكذا إحنانوقفش الناس وبهذا م

 وزى ما ،كل القوىالآن  الجامعة عملية تراهن عليهافى ضطرابات لاملية اطبعا ع
ن احنالجامعة و انه هيحصل كذا فى إموجود فى جرايد بيروت  :فى المؤتمر قلتأنا  نا أجل ا 

وبعدين  ،حصل حقيقىوبعدين الكلام اللى قام الطالب دا قاله كلام  ،الجامعة علشان كذا
 نه يعنىإوعلما  ،ىب انهم اتصلو إ :وقال –بد الحميد ع -نه وقف إخطر من هذا اللى أ

هؤلاء  إن :وقال ةحماسفى هو وقف به! حد اتصل إن  قالش لحداكل الناس ومببيتصل 
 !ىب االناس اتصلو 
عمليات بالنسبة لمنشورات  يهمن هذا ف أكثربل  ،اتصالات بتحصل يهف إذاً 

مثلا عندى تتبع أنا  تير يعنىبيشتغل فى هذا الموضوع ناس ك ،وعمليات بالنسبة لكذا
 اممكن يعملو  إن أساسمع الطلبة على  النهاردهكل نشاطه  ؛سعيد بالذات أحمدنشاط 
شوفت رؤساء اتحاد أنا أما  .سعيد اتصل أحمد ابيقولو  اعدد قليل من الطلبة ييجو  ،حاجة

 :وقال سيوطأفرد رئيس اتحاد جامعة  ،سعيد أحمدمثلا اديتهم مثل ب ..همل بقولالطلاب و 
  !عدة مرات ىنه طلبنى وحاول الاتصال بإ
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. بقول خ عبد العزيز يعرف بهذا الموضوع كويسالحقيقة العمل السياسى يمكن الأ
نظم الكلية كلها اهأنا  إن كتر منأنك تقود الكلية كلها إتستطيع مؤمنين ين يبخمسة قياد له:

 ،ظمة الشباب عمل لافائدة تحتهبناء منو تنظيم الكلية كلها لأن  ؛فى داخل منظمة الشباب
  .حقيقة اللى مش معاياأيضا  دخل اللى معايا وهدخلاهلأن  دخلش فى مشاكلاوم

ثارة سبيل لإهيكون  ،نه لو وافقنا على الكلام دا وطلع دلوقتىمتصوره إأنا  اللى
 ،موجودة فى الجامعة مش عايزة منظمة الشباب ىقو  يهف .الناس اللى ضد منظمة الشباب

عليها السنة  ايتكلمو  اعمل ضدها ووقفو  ايعملو قد و  ؟ليه خليت منظمة الشباب :لكل هيقو 
 إزاىلك ل الناس اللى فى منظمة الشباب بيقو  ،حل لمنظمة الشباب قلتولو  .اللى فاتت

ناس  يهناس مع منظمة الشباب وف يهفإن  وباين كان من المؤتمر !تلغى منظمة الشباب
  .ضد منظمة الشباب

 ه منقلناد فيه الكلام اللى نونج ،بنأجل هذا الموضوع خالص إن احنا رأيىمن أنا ف
حتى على الطريقة اللى مشيت بيها الثورة  ؛انى كل كلية ناس ليفجازة الصيف فأأول 

يعنى  ،دخلش فيها الجيش ولا البوليساثقافية فى الصين مالثورة ال .الثقافية فى الصين
مثلا كان النهارده إذا إيه  نعمل إحنا يعنى ؛بعض اربو بيض افكار وكانو الناس تصارعت بالأ

فريد حسنين بيتصل بالجدع اللى هو كان بيكتب فى الجرايد اللى هو بتاع الحزب الشيوعى 
  ؟!صلاح عيسىالصينى.. 

ل وفريد راح واتصل ببتوع المباحث وقا ،اتصال صلاح عيسى بفريد فى المراقبات
بعد ماكان  ..معاه بهذا الشكل اوهم مشيو  ،عملهايزينه بعا نتمإاللى ، أمركمتحت أنا  :لهم

  .معتقل مشى فى هذه العملية
عايزين نعمل مناقشة  إحنا ..لأ :ى وقالالأولولكن هو اللى وقف فى الجلسة 

 .لمؤتمرى دور فى اأيقوم ب مقدرشيعنى اختار وقت غير مناسب وبهذا هو وبعدين  ،عامة
الاتجاه اللى ماشى اللى  إذاً بيبقى  ؛فريد حسنين متصل بعزام ومتصل بصلاح عيسى إذاً 

بيبان الجدع  .غير هذا يعنىأو  بصرف النظر عن الشكلعلى طول هو الشيوعى الصينى 
واحد عمل أول  ،اللى جى على كليه الهندسة اسمه شرفأو  اللى جى من كلية الاقتصاد

 ؟دهك مش ..عملية شيوعى
 
 أيوه يافندم. جمعة:  
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بيها فى كلية  االعملية اللى قامو إن  باين ،واحد جه ودخل كلية الهندسة شيوعىأول  عبد الناصر:
كنتش ام ،عين شمس الجماعة الدينية بتوع الشيخ كشك هندسةدا  ؛شيوعيةأيضا  العلوم

 ..نه معتقلإلما عرفت كده  نه معتقل والله بعدإعارف 
 

 ضرير يافندم. هو كامل:    
 

  .يعنى يسيبه :له قلتنه ضرير ومعتقل وكلمت شعراوى إسمعت أنا  يعنى آه.. عبد الناصر:
الحقيقة عايزين فى هندسة القاهرة وهندسة عين شمس وعلوم  إحنا النهارده إذاً 

ا عايزين لينا مجموعة أساس ،إسكندريةوصيدلة  إسكندريةالقاهرة بالذات التلاتة دول وزراعة 
بعدين  ،كنا فى الجامعة نتصدى والواحد فى الجامعة بيتصدى إحنايعنى  .تتصدى ولو

ولم يتدخل  ،التحرير وكذا هيئةالثورة حتى التصدى مابين الاخوان وبتوع أول  حصل فى
  .دا الحقيقة الموضوع ..البوليس والعملية كلها صفوها الطلبة بينهم وبين بعض

لكن اللى  ،خمسةأو  عوام يعنىأبعد عشرة لا إن يؤتى ثماره ل ،ما الكلام دهأ
 ؟يهإيام أعايزين يؤتى ثماره الشهر الجاى بعد عشر 

 
يمكن الشهر  ،بعض النواحى يمكن تساعد على تهيئة الجو يهيمكن ف ..يافندملى  أذنتلو  : كامل     

  .شاء الله يعدى بخيرإن  نرجوكتوبر أالساخن 
البدء الجاد الفورى  ،خوانا فى الجامعةإن كل ودى يعنى محل اتفاق بي :نقطةأول 

 .يوم فى التدريسأول  من
 

 ! )ضحك(خدشأبنى ماإمال أ ا؟!دو خا  !خدتش الكتب لغاية دلوقتىالمدارس مالتدريس؟!   عبد الناصر:
 
  )ضحك( أصوات:   
 

 !على الجلسة ىاجوأنا  نازلوأنا  النهاردهله سائأنا  عبد الناصر:
 

 .ية ماخدتشالقوم  كامل:     
 

 ماهم تبعكم برضه! )ضحك( عبد الناصر:
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 .استلمت النهاردهالمدارس القومية  : مراد       
 

وهما الخطين اللى قالت عليهم اللجنة الخاصة بشئون  ،خرينمعاها خطين آ يافندميرتبط  : كامل      
 :لهل نقو شباب مندفع متحمس جدا  ،عندنا مستويين من الشباب إن احنا وهو ..الشباب
هم بنفسك فى الجبهة الباب نت تساإنك إكنت عاوز تصل الى حد إذا  دام منكقوالله 

ذا كنت عايز تبتدى تاخد تدريب نظامى موجود على قد جهدك ا  و  ،دام منكمفتوح ق
 .تفضلإ

 
 العمل دلوقتى على الناحيتين دول أظن. عبد الناصر:

 
وهى كل مافيها عبارة عن  ،عقد مثلا بعض المؤتمراتكان هناك ستإذا دلوقتى ف إذاً آه..  كامل:     

دى النقطة  ..ين يستخدمو للشبابساسهم الخطين الأإن  تعميق الخطين دول واعتبارهم
  .التانية

وهى القوة المؤمنة المخلصة للثورة والواعية فى نفس  :كده نيجى لنقطة بعد
أول الفريق  السيد  دام تعبيراستأذن فى استخن أ رجوأ -دى لابد يكون لها تعبير  ،الوقت

 هذا التعبير يعنى إيه!  معرفشخط سيطرة، طبعا  :بيقول –محمد فوزى 
 

 سيطرة يعنى إيه؟ عبد الناصر:
 

ولا تعتمد فى عملها فى الجامعة على التلقائية  ،هذه القوى فى برضه خط سيطرةإن  فلابد كامل:     
ن أ هنا هيكون التصدى بطبيعته ينبغىف .يعنىدى حاجة  ..الطيبة اللى هى بتظهر منها

نواع معينة من أتكون هناك ن أأيضا  ولكن مع التصدى ينبغى ،يكون تصدى منظم
  .يضللن أ الامتصاص الخير لجهود شاب برئ يخشى

مثلا للطلبة بتوع هندسة عين شمس على سبيل المثال أنا  جىآلما  ،مثال ذلك
 ؛تمتص فى عمل بطبيعته له طابع دينىن أ االقوى ممكن جد ،الروح الدينيةهذه وعندهم 

يه بالاضافة ف اتساعدو  اكان عندكم وقت فراغ تحبو إذا  :لهمل نقدر نقو  إن احنامثال ذلك 
لأن  اوالله مستعدين تساعدو  ،نكم تساعدونا مثلا فى تعمير المساجدإ ،لتدريبلعملكم فى ا

رت للزميل الدكتور حسن شأوأنا  .وقافعندنا نقص فى المهندسين فى وزارة الأ احنا
جزء من الطاقة بتاعتهم إن  نتعاون مع بعضنا فى إن احنا ممكن جدا :لى قالمصطفى ف

وفى نفس الوقت هيبقى مجال التلاقى والكلام اللى ييجى بطبيعته  ،رتوجه الى عمل خيا 
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على  بتكلمدى فى الواقع  .ىسلامنه كثير من النواحى الطيبة فى الفكر الإإيؤدى الى 
  .نها تؤخذأحاجات السريعة اللى ينبغى ال

كتر يوم ما روحنا دمياط فى أالنقطة دى برضه اللى خلاها اتضحت فى ذهنى 
مسجد فى وقت واحد  89بناس إذا حين لافتتاح مسجد واحد فراي يافندموجدنا  ،افتتاح مسجد

نى وبعدين دى فعلا ربطت ذه .كلهم بجهود ذاتية وحاطين همهم فى بناء مساجد هناك
خطار الجبهة اللى كانت بتتلقى كل الأكانت باعتبارها فعلا هى  ،بشئ موجود فى دمياط

صبح أولهذا  يعنى كانت هى عبارة عن خط القنال السابق لنا .اللى كانت جاية من الخارج
 .فيها الدأب والعمل والروح القوية

ماشية مع  وبعدين بصينا لاقينا فى نفس الوقت رغبة الناس فى التعبئة الروحية
 ؛ناشيد دينيةأ اوقاعدين ينشدو  اوقاعدين عمالين يبنو  ،التعبئة العسكرية فى وقت واحد

 امتصاصوممكن جدا يكون دا  .الطالب مع الفلاح مع العامل حاطط قلبه فى هذا الانشاء
 يحسشام ،فيهوش تعالىاطبيعى م ةلاقيه ملاقاأقدر أأنا  إن ويدينى الفرصة ،لجهود الشاب

لتقى أقدر أبيشتغل وفى نفس الوقت  ؛غير حاجة فى مخهأأو  ملى عليه شئاى أجأنا  إن
  .بيه

ودى النقطة  ،دى فى الواقع خطة سريعة يرتبط بيها شئ من تصحيح المفاهيم
 ؛الشباب بمنظمةنها نقطة جوهرية مش متعلقة بالشباب متعلقة بالعمال متعلقة إ بعتقداللى 
صحيح ممكن جدا قوى خارجية تقدر تأثر عليهم ولكن  ،يديناإزى العجينة فى طلبة دول 

جذب من أو  جذب منىقصاد  واقعوعبارة عن  ،المسألة هى عبارة عن عرض وطلب
  .الخارج

ة التى يديله الصورة الحقيقأقناع سليم و أقنعه إخلى قوتى منظمة و أأنا  كنتإذا ف
 عن وطنه وعن دينهنه بياخد صورة مشوهة لأ -يأخذها عن وطنه وعن دينه ن أ ينبغى
نه يعمل إقرب الى أقرب الى الاستماع منى و أكون يممكن جدا فى هذه الحالة  -أيضا 

 .خرآنسان إلا التأثير الخطأ من إعمل صالح مما لو تركته لا يأخذ 
 - شار المؤتمرأكما  -اللى ينبغى فعلا  ،مدفهنا هتيجى خطوة التوعية طويلة الأ

هذا المجلس  .نها فعلا تحتاج الى مجلس قومىمى لأنها تكون خطة يضعها مجلس قو إ
 ..م جميع التجارب التى قامت بها الجمهورية فى مجال التعبئة بكل نواحيهابطبيعته هيقيا 

والنواحى  ،ويأخذ الخطوط اللى فيها السليمة ويتابع عليها ،روحية وسياسية وثقافية عامة
  .نصححها إن احنا حاولن إن احنا فيها خطأ ممكن جدا التجربةبرزت أالتى 
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حضر مثلا فى الما كنت ب ،لى مثال بسيط دى لسيادتك يعنى لو سمحتأ
يعنى  ؛ا للجانب الفكرىأساسالشباب كل الجهد كان موجه  منظمةمعسكرات الشباب فى 

 أجهد بدنى يتكاف يهف مكانش ،هو بيعيش داخلية هناك ولكن الجهد الرئيسى كان جهد فكرى
فيهاش افكانت المسألة م ؛همثلا بيشتغل بجسمه كما يشتغل بفكر  مكانش ..مع الجهد الفكرى

فى المشروع الجديد اللى هو بيدرب الشاب وبيمرنه  النهاردهتوازن زى اللى هو حاصل 
ولهذا كان كل مجالهم  ،دى ناحية ..وبيخليه يشتغل بجسمه ويشتغل بعقله ويشتغل بروحه

يمكن دى نقطة من  ،ة العقل مش حركة الجسمحرك ..ونقاشهم نقاش فكرى لايزيد عن هذا
  .النقط اللى هى برضه تحتاج الى دراسة

نه لما إ هحيان كنا نصادر على فكر فى كثير من الأ إن احنا :النقطة التانية
ن احناو  ئ،يخطأو  ن الانسان ممكن يصحإشعره مثلا بأبدوش احاجة مأى  دييجى ينق  ا 
ن احناو  ،فى دور تجارب بتمرالثورة   ،نفسنا وفوق تجاربناأنصعد فوق  إن احنا المفروض ا 

فيهاش مثالية ان المجتمعات م، وا  نفس الحكاية سلاموان دا برضه موجود فى تاريخ الإ
فيبتدى يأخذ الصورة الطبيعية اللى هى كده  كان بيحصل .نبياءمع الأولو بدا حتى أمطلقة 

 قوى.أى  معنى الانحياز الىمش  ،جل التطورأتؤكد فى نفسه معنى الكفاح الحقيقى من 
ذنت ألو  -يمكن دى بعض الخطوط الرئيسية اللى ممكن تبقى مجال دراسة 

 .فى المجالس الخاصة بهذه الموضوعات الى جانب الموضوع السريع -سيادتك 
 

اللقاءات العديدة اللى تمت بينى وبين فى إن وهى  ،نقطة هامة جدا يهبرضه ف يافندموالله  : مصطفى    
يمكن الظاهرة  ،ثناء الصيف فى المعسكرات فى التجمعات المختلفةأب الجامعات فى طلا

هو مجرد فى حالة  ،عظم من شبابنا بيفتقر الى خلفية سياسيةالسواد الأإن  اللى روعتنى
 هها غير واضح.نورة من الانفعال والحماس كُ ف ،لا يدرى ماذا يريد تشويش

ى درجة من التنظيم سواء تنتمى الى عناصر قليلة علأى  إن الخطورة هنا فى
extremright  أوextremleft ومن هنا فالاقتراح اللى سيادتك عرضته ؛تؤثرن أ تستطيع 

 ؛تتصدىإن  وهو وجود مجموعة من الشباب العقائدى المرتبط ارتباط كامل تستطيعالآن 
 يضاف الى هذا .ايةنتحرك فيه فى الفترة اللى ج إن احنا من الممكن منطلقبيتهيألى أنا  دا

جانب منه  ،وجهلجامعات بيعانو من فراغ متعدد الأفعلا الغالبية العظمى من شباب اإن 
 .كاديمىأالجانب التالت فراغ و خر فراغ اجتماعى آجانب و فراغ سياسى 

بن إوأنا  ،فعلا عدد كبير من طلاب كلية الهندسةلأن  هذا بصراحة بقولوأنا 
ها الامتحان فى دى بيمذكرة الميكانيكا اللى أإن  :لىل وبيقو ختى تخرج من كلية الهندسة أ

الدكاترة مش مركزين جهدهم الكامل ! دى بيها امتحان البكالوريوس ونجحالسنة الاعدادية أ
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كلية زى كلية إن  كنا نتصور لا ماا  و  ،كاديمى بيشعر به الطالب حقيقةأفراغ  فيهف ؛للجامعة
رب لا يمين ولا يبقاش قادر يتوا يوم وماأول  يها منالهندسة اللى مفروض الولد بيشتغل ف

 .يبقى فيها هذا الفراغ اللى موجود ،شمال
تبدأ الدراسة منذ اليوم ن أ لابدإن  ،خ عبد العزيزبأيد الكلام اللى قاله الأ فأنا

نه يعيش فى أحتى لا يشعر ب ؛يومأول  بداية جادة بحيث يكلف الطالب بدراسات من الأول
  .فراغ

 الاتحادبقيادات  ةشار اليها السيد شعراوى جمعة الخاصأخرى اللى ة الأالنقط
 اضربو كونهم ات الطلابية و الاتحادوفعلا بعد المأساة اللى حصلت فى مؤتمر  ،الحالية
فضل عناصر بترضى عنها فى أعد الى مستوى القيادة حقيقة هذا المؤتمر لم يصا  !بعض

ات اللى تمت الاتحادسنة اللى فاتت عملية انتخابات المؤتمر نفسه اللأن  ؛القاعدة الطلابية
القاعدة الطلابية كانت عازفة عن الاشتراك فى عملية الانتخاب  ،كانت عن طريق التزكية

وربما تصبح هذه الفرصة  ،السنة دى هنوسع هذه القاعدةإن السنة اللى فاتت ولهذا بنتعشم 
حسب  الاتحادوبعدين قيادات  .فضل من العناصر الموجودةأتتيح الى تصعيد عناصر 

افترضنا جدلا بعد إذا  يعنى ؛بتتولاها وتتعهدها بعد ذلك المنظمةإن  المفروض ،المقترح هنا
هذه القيادات هتتولاها المنظمة إن  قريبة من الطلبة فالمفروض فورمةفترة هنلجأ الى 

 .وهى التى ترعاها وتعدها للقيادة السياسية الحقيقية ،وتتعهدها
 

هم مدخل فى الموضوع أحب هو يمكن المدخل اللى سيادتك تفضلت بيه دا ألى  تسمح : شقير       
اللى فات فى الجامعات  سبوعحتى فى الأ هود ،قوة تصدى معينةيكون لنا ن أ وهو

 .الطلاب وتدخل مجموعة تانية طلعوهالفرنسية حدث محاولة اعتصام من بعض 
 

 .فريقيا حصلإوجنوب   عبد الناصر:
 
بالاضافة الى أيضا  مقدرأنا  يعنى نمشى فيه لكن أسلوبودا  ،نه دخل مجموعةإفحدث   شقير:       

مشكلة هتكون أى  ..واحد بيحاول يحرك الطلاب هيحاول يستغل حاجتينأى  إن هذا
الحقيقة  .بالنسبة للمشكلات فى التنظيمات يكون موجودقد تناقض أى  يضاأو  ،موجودة

فى فيه نقص كثير والعملية  ،ة بنحاول نحلها بشكل مستمرطول الصيف مشكلة مشكل
حتى  .نجد حلول لهذه المشكلةن أ نما الحقيقة حاولنا بكل ما نستطيعإالمعاهد والجامعات 

 لأنهم فى المدينة الجامعيةإيه  راجع وجبة العشا بتاعتهم شكلهااكنت بالنهارده أنا  ،التغذية
فى  روحت اتعشيت ..ءا معدلات ووجدت وجبة العشافوضعن ؛نها مش كافيةإ ابيشتكو كانوا 
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رفع السعر على لأن  فضالاعتماد كان خُ  ،جامعة القاهرة مرة وجامعة عين شمس مرة
وخفضت التكلفة اللى كانت بتعطى لتأكيل الطالب من  ،الطالب من خمسة الى سبعة جنيه

 ..ليلالينا بج إحناقل فأصبح يأكل أزيد ثم أفالطالب دفع  ؛جنيه 0الى  جنيه 83
 

 .الكوكاكولا والصابون والكبريتزى تخفيض   عبد الناصر:
 

 !روحت كلت وجبة العشا بعد ساعة الواحد جاعوأنا  ،فعلا نىعا : شقير       
 

 ! )ضحك(اتعشيت تانى  عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
 

تلات  يهف ..اتمعالة بالنسبة للجفمشاكلهم الماث ،اكر وبيقعد مع زملائهدا بيتعشى ودا بيذ : شقير      
خلصت وفى  -الدكتور حسن مصطفى  ونة الأخبفضل برضه معا -جامعات المبانى 

  .سكن المجموعة الجديدة اللى موجودةاكون باظرف شهر ونصف ه
 مركزين الجداولوأنا  الواقع السادة مديرى الجامعات ،يومأول  مشاكل بدأت من يهف

يوم أول  وفى العام الماضى كان من ،ن بداية جادة لكل شئيوم بيكو أول  بنراجعها ومن
 .بداية جادة

 
 .ومناقشات عامة الأول سبوعالأفى مؤتمرات  فيها النهاردهجرايد  : حجازى    
 

برضه فيها طابور خامس الجرايد لأن  نخضعه للرقابةلازم أيضا  الحقيقة هذا الموضوع  عبد الناصر:
 ؟ده النهاردهب مين اللى كات هد يعنى! )ضحك(

 
 فى الأسبوع..فيها مؤتمرات بتعقد  أحد الجرائد : حجازى    
 

حناعاملين رقابة و  إحنا االحقيقة بيقولو هم   عبد الناصر:  ! )ضحك(رقابة ماعندناش ا 
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النهارده نفرضه لو حاولنا  وضع المنظمة النهاردهلاشك  ،نقطه التناقضات يافندمبيفضل  : شقير      
يعنى الجهازين بتوع  ؛يجبش وجود تعددانما فى نفس الوقت مإطول  هم علىنبقى بنهيج

مع بعض مع وجود استقلال لكل واحد  اعايز يعملو أنا  ،الاتحادالاشتراكى و  الاتحادلجنة 
 .يكون بينهم مؤتمرات مستمرةإن  ومن هنا فكرة ،منهم

 
 والمنظمة؟ عبد الناصر:

 
  لا يزيد. أعضائهايعنى عدد  عدم توسيعهاولا تحتاج أ ،يافندمهى المنظمة حاليا  :رشقي     

جزء كبير منهم  ،مكروهين يعنىهم  هم محصور فيما بينهمأثر هم  :النقطة التانية
ممكن هم  تحركأى  قدر الله حدث نه لو لاإجدا منهم مكروه لكن اللى الواحد بيخشاه 

 حد ايضمو  احد ولا يقدرو  بيضموشامهم  .نقطة الخطر الحقيقى بتاعهمدى آ !أزيديشعللوه 
 لذلك يمكن يحدث ؛فيه افيه ويقوو  افيه ويخشو  ايشعللو  هيحاولواهم  تحركأى لو  نماإ ،الآن

من برا الجامعة مش فى إن  سلطة للقيادات المنظمة الموجودة حالياأى  يهكان ف ذاإ
 .الجامعة

 
 ؟بدون ما نوسعها  عبد الناصر:

 
 .الاتحادالنشاط بتاع بنها تهدى فيهم وتربطهم إ حاولبدون ما نوسعها ن : شقير     

 
 .بناس منهمجتمعت إنك إفاهم أنا   عبد الناصر:

 
 جتمعت وماشيين.إ جمعة:    
 

نما لابد من عمل مؤتمر ما بين إ ،اللى بنحاول نوجد فيه سلوبما نطبق الأليعنى دا لحد  : شقير     
بالنسبة للاتحاد  إن احنا خ شعراوىمع الأأنا  .بشكل مستمر الاتحادلجنة العشرة وما بين 

غير  خرآمعنديش حل  الاتحادغير إنما ب ،مش عارفين القيادات اللى هتيجى مينإحنا 
 .الاتحاد
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 داعى مفيش الاتحادكنا مش عارفين مين هييجى فى قيادات إذا  :قولهأبدى أنا  اللى وه  عبد الناصر:
سيب العملية ابأنا  بل ،اللى مش هيكسب عنصر الغلطالهنتدخل فى جانب لأن  ؛نتدخل

من تجربتى تملى تدخلنا فى جانب العنصر  لأننى ،مشيه معاياأضمه و أخد اللى هينجح آو 
نقول إنه ملتزم فاأو  نه كذاإنه بيضحك علينا ويفهمنا يعنى بيبقى بهذا الشكل لأ ،الغلط

 !ةفى العملي كبيرة جدا مشاكللنا  وبيسبب ،نه ملتزملألازم ننجحه 
 

 ..اتالاتحادفى انتخابات  يافندمنتدخل  نل إحنا : شقير      
 

 .اواللى بينجحو   عبد الناصر:
 

 تدخلناش.اوالسنة اللى فاتت م ،خذهمانحاول ن : شقير      
 

 .العام الاتحاديعنى برضه حصل تدخل فى عملية   عبد الناصر:
 

 ..نماإالعام محاولة  الاتحاد : شقير       
 

عبد إن  رأيىأنا ضد التانى!  مهموشينحجوا.. عايزين كانوا  رف وكذا وكذاحصل وعُ  ..لا  صر:عبد النا
فى لجنة الخمسين جيبت عبد الحميد حسن أنا  يعنىنقف ضده؟! الحميد حسن كويس ليه 

كان فى  ،كويس بل بالعكس يعنى هو مؤدب أنا شايف إنهبعد ما قعدت معاه أنا  يعنى
 .نعاديه إن احنا داعى مفيشدبا و أهم أكثر د الأولاالجلسة اللى مع 

 
وأنا  يعنى فى الاجتماع اللى عملناه دكتور صفى ،كلهم بنربطهمحتى دلوقتى  إحناهو  : شقير      

ات فى الجامعة تيجى تحضر الاتحادقيادات  :قلتأنا  ،ضع عملية التنظيم العسكرىلو 
 .ثوا الطلبة على الدخول فيهاويح ،كمسئولين ويشيل ويانا ويبقى مشارك معانامعانا 

 
قول رأيى أ مقدرشفيها رأيى المذكرة كلها ممكن تمشى ماعدا نقطة أنا  ..كنتيجةأنا  هو  عبد الناصر:

 .منظمة الشباب ..فيها
 

 إجراءاللى هو دا  ،شار لهأيمكن الدكتور حجازى برضه و القرار اللى كنت بتكلم عنه  : غانم      
لا بموافقة لجنة إيتم علنى عمل سياسى  مفيشإن  لقادمة بنحبمؤقت يعنى فى المرحلة ا



  سرى للغاية 

72 
 

لجنة العشرة إن  يعنى بنقول ،اجتماعأو  مؤتمرلدعوة  مفيشيعنى  ؛العشرة وعميد الكلية
عقد مؤتمر سياسى ناللى بتقول والله هى  ،فى الكلية هى اللى بتضع خطه العمل السياسى

 .كل شهر
 

فى أنا  ،القدرة على تنفيذ هذا الكلام مفيش ميادكتور غانلكلام مش هتقدر تنفذ هذا ا  عبد الناصر:
 :لكل يوم يقو أول  هر هيبتدى منظفى وقت الو الفصول  ايحضرو  اتصورى الناس هيروحو 

باخد يعنى تجربة اللى وأنا  !العميد اهيتجاهلو  ..لأ :هييجى العميد يقول ،نعقد مؤتمر
 يهوف ،خطب ودا يخطب ودا يخطبطالب ويقوم دا ي 933طالب  933 اويجمعو  ،حصل

آلاف طالب موجودين فى الكلية  0يعنى فيه الطلبة  ةوبقي تسمعناس عايزة تيجى 
 ؟!إجراءهتاخد وعملوا دلوقتى لما هتمنع  .هيتعمل ..ابيروحو 

 
اللى عندنا جهاز  بتكلمأنا  ،بنتصدى للناس غير المنظمين إن احنا مش قصدىأنا  ..لا : غانم       

 .برضه دكتور لبيب بيقترح مؤتمرات حادالات هو
 

 )ضحك( مسيطرين عليه؟ إحنادا  الاتحادهل   عبد الناصر:
 

 ماينفردش الاتحادقل نما على الأإ ،غير مسيطرينأو  بغض النظر مسيطرين عليه ..لا : غانم       
ن تتولاه جماعة مشتركة مبالكلية  العمل السياسى فىلأن  ؛بالدعوة لعقد مؤتمر سياسى

والله لما بتعمل مؤتمر  ..الاتحاد فبنقول: .ساتذة وموظفين مع طلبة هى اللجان العشرةأ
  .سياسى بتتفق على خطة العمل السياسى للكلية مع لجنة العشرة

هنقول  ،نها مش موجود فيها طلبةإنقدرش نقول االمنظمة موجودة برضه م
بنبقى  ،فاهم مع لجنة العشرةوالله فى خطة العمل السياسى لازم الت :المنظمة عضاءلأ

تضع له خطة وتنفذ بالنسبة للتنظيمات اللى  لنىقل العمل السياسى العالأ لىعارفين ع
 .موجودة

 
 ممكن ياشعراوى؟ه هل د  عبد الناصر:

 
 .صعب متصوروالله  : جمعة     
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دول  ،ة بحدنعرفهاش مين وغير مرتبطام إحنامتصور لجنة العشرة اللى طلعت دى أنا   عبد الناصر:
نربطهم لكن  إن احنا حاولناإذا دلوقتى العملية  .بط حدار  محدشانتخابات و  اناس عملو 

فرضنا فرض غلط وبنبينا عليه نتيجة إذا  .نفرضش فرض غلط ونبنى عليه نتيجة صحما
يعنى بتوع اللجان  ماعندناش إن احنا :بقولوأنا  !صح بتبقى النتيجة الصح نتيجة غلط

 إيه. خرهمآو إيه  ولهمأ معرفش أنا العشرة دول
 

 .ولا بتوع المنظمة الاتحادولا بتوع  : غانم       
 

إقبال  يهف مكانشانتخابات و  :تقالإما زى اللى  الاتحادما عملية  ؟إيه يعنى العملية ..هآ  عبد الناصر:
لأن  وحن التانيين كل واحد ر الباقي ،انهم يطلعو إمثلا من الطلبة الناس اللى مهتمين  اطلعو ف

  .كان حصل فى العملية بعد الامتحانات وخلصت العملية
 ،شعراوى هفالحقيقة لازم نعمل سربين للجان العشرة فى كل كلية ودا ممكن يعمل

 ونشوف مين الناس الكويسين ومين الناس الوحشين ونحاول نتصل بيهم ونعمل نوع من
  السيطرة.

 
 .لعضوية من جديد يمكن عدد كبير من الطلبة يخشلقبول المتهيألى لو فتحنا باب  : جمعة      

 
 

نأجل  إذاً  يبقى ؟المسألة هل تأجيل النظر فى هذه المذكرة ما عدا الناحية العسكرية يضر عبد الناصر:
إن أساس على  ؛اللى هيحصلإيه  ين ونشوف بعد افتتاح الجامعةأسبوعبرضه النظر مثلا 

الصيف فى كليات معينة أول  ة مكلفين بيها منعملي ىود ،بكل قوانا بيكون لينا عدد احنا
طبعا فشلنا فى  .لوا القيادة ويتصدوا للقيادات الأخرىو بحيث يقدروا يت ؛وفى كل الكليات

تكتيك أحسن هم  ، عملواىفريد حسانين طلع المؤتمر القومإن  هذا فى كلية الهندسة بدليل
 العملية.مشيوا فى إيه  عملوا على طول تزكية ومش فاهملأن  منكم

 
يعنى كانت غريبة جدا لدرجة لم يقدموا  ،لحظة الطلبةأول  هم اتفقوا مع بعض من :شقير       

يوم اتفقوا فى الوقت اللى كان أول  ينجح ويحتمل إنه يرسب، من هإن للانتخاب حد يحتمل
 بين الأساتذة. حصل تصارعب
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يعملوا نفس العملية اللى عملوها إنهم  ،ساتذةوأنا اقترحت فى لجنة الخمسين على الأ عبد الناصر:
 فى نفس الوقت مش صعبة.لكن والعملية الحقيقة عملية مش سهلة و  ،الطلبة

 
عمادة لأن  بعالجها بحكمة جداوأنا  ،هو الدكتور حسن بيثير مشكلة عمادة هندسة القاهرة :شقير       

الطلبة وله قرب  العميد ليه حب من بعض .هندسة القاهرة عملية فى منتهى الحساسية
يجعل الأساتذة والطلبة ن أ فالعملية عايز أعمل التوازن الذى يستطيع ،شديد من الأساتذة

ما أقدر أشيل العميد قبل مدته، مدته من أكتوبر يبقى ما أقدر أبدا أديله  .يرضواالاثنين 
لا بهز وضعه أمام الطلبة بشكل العامالآن  ضربه  ،ةنقطأيضا  فى نفس الوقت لابد .وا 
يفضل مربوط بينا لأنه على صلة طيبة بفئة من الطلبة الآخرين ليسوا على الحالى العميد 
 ا.قدر به

لهم المركز اللى و داطلبة نجحوهم فى الانتخابات و  برضهلكن الآخرين ليهم 
وسط برضه ، فليهم تنتهىوصلوا إليه، وسقطوا المجموعة اللى كانت مع العميد وخلوها 

يعالج ن أ لك الوضع فى هندسة القاهرة من حيث العمادة وضع لابدولذ ؛الطلاب مجموعة
نى أبعده عنى ده لازم أظل إأيضا  بمنتهى الحكمة، ما أقدر ألمسه قبل مدته ولا أقدر

مجموعة أخرى بتيجى بتتولى أى  وفى نفس الوقت ،أربطه بيا لأنه له تأثير فى الطلبة
 .كده بعد العمادة وتمشى وتبقى مرتبطة بينا إداريا

 
 هو يمكن اللى قبله كان أحسن منه. عبد الناصر:

 
نى ، لأقترح سيادة الريس لو أمكن السيد الدكتور لبيب يجتمع مع هيئة التدريساأنا كنت ب :مصطفى   

  ..كنت طلبت منه علشان برضه يجمعها السيد العميد ويجمع بين
 

لازم  ،الذات إخوانا اللى جم من الجامعاتبى وأنا رأيى إنكم كلكوا يعنى غير العملية د عبد الناصر:
تتكلموا معاهم وتبحثوا  برضهو هيئة التدريس فى هذه الفترات وتقعدوا معاهم  أعضاءتقابلوا 

من  فيه عناصرأيضا لأن  العلاقة الموجودة، وده برضه بيساعد تقطعوشالموضوع ما 
 هيئة التدريس فيه عناصر مثيرة موجودة ومعروفة.

 
اجتمعت النهارده مع الدكتور عميد كلية هندسة القاهرة وقعدت معاه وسويت كثير من أنا  مصطفى:  

وبرضه عايز أقرب بينه وبين زملائه اللى فيه سوء تفاهم بينهم، وقلت له: إن أنا  ،المسائل
س ساعتين فى هندسة القاهرة وساعتين فى هندسة عين س لأنى طلبت إنى أدرا هادرا 
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لاب إن احنا لانزال معهم وفى نفس الوقت بنقدر نديهم برضه علشان نشعر الط ؛شمس
ونقرب فيما بين أعضاء  .الأفكار بتاعتنا وناخد منهم الأفكار اللى هم يقدروا يقولوها لنا

هيئة التدريس والطلاب. بخصوص العمادة والكلام ده، إن لو سيادتك تكرمت واتصلت 
 بهيئة التدريس مع بعض.

 
 هاشوفهم. شقير:       
 
 أسابيع. 0إذاً بنأجل الموضوع ده  د الناصر:عب
 
 بس الاعتماد الإضافى يافندم. أبو العز:   
 

 بتصرف من الاعتماد اللى عندك لغاية مايقرب يخلص نبقى نتكلم فى الاعتماد الاضافى. عبد الناصر:
 

 هو فيه موضوع أشار اليه الأخ الدكتور عبد العزيز كامل. جمعة:      
 

 متهيألى! )ضحك( 2الساعة دخلت على  هى عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
 

بأن  ،هو موضوع مهم جدا لأنه فيه نوع من تعزيز للجمعية الدينية فى هندسة عين شمس جمعة:      
كان هو يريد أن يربط كلية الهندسة فهو يوكل اليها أعمال بيديها قوة قصاد الطلبة. فإذا 

هو أشار لأن  ،ندسة وليس أعضاء الجمعية الدينية فقطبياخد عدد من الطلبة من كلية اله
 الى الجمعية الدينية بياخدهم بيرمموا مساجد واتفق مع السيد حسن مصطفى على ذلك. 

فكون النهارده يتصل بيهم  ،: ده هم ليسوا أبرياء هم بياخدوا الدين ستاربقولأنا 
 يهم قوة أمام الشباب.الوزراء ويديهم هم بس علشان يرمموا المساجد ويعملوا، بيد

اب الهندسة يتولى هذا فيبقى قطاع عريض من شب ،فإذا كان هناك مشروع لهذا
 على فئة واحدة! العمل وليس مقصور

 
 



  سرى للغاية 

76 
 

هى الفكرة جت فى ذهنى يافندم على أساس إن الدكتور حسن مصطفى أستاذهم أولا،  كامل:       
 فجت الفكرة. ..بةفالاتصال مش باين كأنه اتصال من جهاز تنفيذى بالطل

وعلى أساس إننا نبتدى نفتح للطلبة أعمال يستطيعوا إنهم يخدموا بها فى 
إن ممكن جدا يذهبوا الى  :حتى لدرجة قلت وكلمت الدكتور حسن مصطفى ،المجتمع

إذا ماحدث أى عدوان هناك  ،السويس فى أعمال الترميمات والأشياء اللى بتحصل هناك
كلها ممكن جدا الطلبة بحسب تخصصاتهم فرصة للعمل أو أى حاجة من الحاجات دى 

 اللى يستطيعوا يشعروا فيه بإنهم فعلا عبروا عن ذاتهم داخل المجتمع.
نما ده كان مجرد مثال  ،فالفكرة يعنى لم تكن مقتصرة بطبيعتها على حد معين وا 

وممكن جدا تمتص كل الاتجاهات بطرق مماثلة  ،لامتصاص اتجاه موجود فى الناس
 قى المسألة تمشى على جبهة الشباب العريضة كلها.وتب

 مجرد مثال مش تخصيص يعنى.
 

 ممكن أعرض موضوع خط الأنابيب؟ صدقى:     
 

 دقائق! )ضحك( نعمل ميقاتى للجلسة الجاية بقى! 9فى  عبد الناصر:
 

ن هو أنا كنت عرضت فكرة مشروع خط الأنابيب الخطوط العريضة فى أول التفكير ف صدقى:      يه وا 
بة فى إن احنا نتأكد من جدية المشروع سرنا خطوات: الدراسة غر ، ونتيجة للاحنا نمشى

تأكدت البيانات  ،على عملها تمت وقدموا تقريرهم النهائى IMEGاللى اتعاقدنا مع شركة  وا 
اللى كانت موجودة عندنا عن الدراسات إن نتائج الدراسة كانت أحسن من اللى كان فى 

 ولى. البيانات الأ
يبقى  ،بوصة 49بنفكر إن احنا نعمله قطر الخط اللى احنا  بتلخيص سريع:

كم، يبدأ من ميناء تفريغ جنوب السويس  009مليون طن بترول، طول الخط  93بينقل 
تقع جنوب  ةكم غرب ميناء الإسكندرية، يعبر نهر النيل فى منطق 98كم ويفرغ  94بــ 

 حلوان.
بنقدر نزود طاقة  ،ممكن بإضافة محطة طلمبات الدراسة اتعملت على أساس إن

 مليون طن.. دى مرحلة قادمة إذا أردنا ذلك.  03الخط الى 
مليون جنيه نقد أجنبى  41منها  ،مليون جنيه 93تكاليف الخط الكلية حوالى 

 مليون نقد محلى. 89و
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ودى من المسائل اللى  ،من المسائل اللى احنا درسناها لامكانيات تمويل الخط
. والحقيقة اتصلت بكثير من الشركات وثبت إن فيه رغبة كبيرة IMEGكلفنا بها شركة 

وليس هناك صعوبة فى الحصول على تسهيلات ائتمانية  ،فى الاقبال على تنفيذ المشروع
وأظن اتصلوا  ،إيطالى –ألمانى  –نجليزى إفعلا  concertedتكون إللتنفيذ، بل إنه 

نهم مستعدين يمولوا المشروع.بالسيد حسن عباس زكى وأبدوا ا  لرغبة فى سرعة التنفيذ وا 
قالوا: إن  IMEGاتصلنا أيضا بالموردين، وفى التقرير النهائى بتاع شركة 

التمويل ليس عقبة فى الموضوع. حسبت اقتصاديات المشروع على أساس إن احنا لو 
سنت  23خد كان الحساب على أساس إن احنا هنا ،٪9.9أخدنا التمويل بفائدة قدرها 

على الطن، كانت أساسا تماثل فكرة النولون اللى بتاخده قناة السويس على الرايح مليان 
 والراجع فارغ والعملية دى.

ية نفس ئوبالدراسة المبد ،الواقع إن أيضا اتصلنا بالشركات اللى بتنقل البترول
قيقة إحنا دولار. الح 8.93نها ترى إن ممكن إن احنا نصل الى إبتقول:  IMEGشركة 

برضه من الدراسات اللى اتعملت لو لأن  ؛نعتقد إن احنا ممكن نصل الى أكثر من هذا
بيبقى قدامنا إن  ،لبنان –سوريا  –اللى هو بيمر العراق  IECقارنا نفسنا بخط الأنابيب 

بقى تكلفة الشاحن من الخليج العربى الى البحر الأبيض تدولار علشان  8.10احنا ناخد 
 متماثلة.

لكن ممكن إن احنا نصل الى  ،كلها 8.01طبعا يمكن مانقدرش نوصل الى 
 دولار اللى هم عاملينها. 8.93أكثر من 

دولار اللى اتقال  8.93سنت مش على الــ  23الدراسة الاقتصادية اتعملت على 
عليها، ومع ذلك اتعمل حساب إن احنا لو مولنا المشروع بالاقتراض ثم خصمنا 

فممكن إن  ،السنوية وفوائد رأس المال والاستهلاك الخاص بالمشروع مصروفات التشغيل
 0العالى اللى احنا بنتكلم عليه ده يبقى الخط يجيب ثمنه فى  rateاحنا فى حالة الــ 

 شهر. 88سنين و 
مغلقة أو لم تتم توسعات التعميق  نه فى حالة إن قناة السويس إماإالواقع 

 ؛نفرض سعر أو نولون غير عادى مستغلين هذا الظرف يبقى هيمكننا إن احنا ،ضافيةالإ
يقيا ثم يخش البحر لأنه عبارة عن إنه بننافس الحقيقة الناقل اللى بيلف حوالين إفر 

 وصل الى الباسيفك؛ فبيدنيا ميزة إن احنا نفرض سعرنا.الأبيض علشان ي
نا ممكن إن اح ،مليون طن 93إن احنا لو اشتغلنا على الــ  IMEGبترى شركة 

نجيب تمن الخط فى سنتين فقط. اتصلنا أيضا بشركات نقل البترول لمعرفة هل هى 
واتصلنا بعدة شركات منها اللى قبلت بدون تحديد رقم، ومنهم اللى  ،مستعدة إنها تنقل
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طلبت شركة تانية  ،مليون طن 893أبدوا رغبة فى تحديد أرقام منهم موبيل طلبت تحجز 
 لم يتحدد النولون. إنه ا استعداد على أساسمليون طن الباقيين أبدو  83

عن ناقلات  ةإنه جبنا بيانات ودراسات كامل ،الأهمية للإسراع فى هذا الموضوع
بنلاقى إنه فيه إسراع فى عمليات بناء الناقلات الكبيرة ولذلك إحنا بدينا  ؛البترول العملاقة

بناء الناقلات الكبيرة ده  ولكن قطعا حتى فى حالة ،نحد من هذا حرصا على قناة السويس
هيخلينا فى المستقبل نبنى الخط التانى والتالت لمضاعفة خط الأنابيب إذا كان النقل فى 

 قناة السويس هيبقى عائق.
 هادى رقم بس عن الناقلات الكبيرة:

 ألف طن. 13سويس حاليا ماتقدرش تنقل أكتر من لقناة ا
 ناقلة. 9999الى  08ى سنة ألف طن تصل ف 93 –آلاف  9الناقلات اللى من 

 ناقلة. 403ألف  13 –ألف  93من 
 ناقلة. 403ألف  893 – 13اللى زاد عن كده.. 

 ناقلة. 99.. 893 – 833
 ناقلة. 98.. 933 – 893
 ناقلة. 889.. 943 – 933
 ناقلة. 90.. 913 – 943
 .طن 089ولة مناقلات بتتبنى ح 9وفيه 

اللى هى حتى فى حالة توسيع قناة  ،ألف 933مجموع الناقلات اللى هى فوق الــ 
يبلغ ربع طاقة ناقلات البترول فى العالم. ومعنى  ،السويس تبقى مش هاتقدر تستوعبهم

بكل الاضافات اللى  ،هذا إنه هيكون هناك حاجة لاستخدام خط الأنابيب على كل حال
 حتى على هذه الأرقام اللى قدامنا.هتيجى 

 :حسبنا أيضا الكميات المنقولة
مليون  893الكميات من الخليج العربى الى غرب أوروبا كانت  99فى سنة 

 032تبقى  09، سنة طن مليون 989تبقى  03تتدرج بالزيادة الى أنها فى سنة  ،طن
 مليون. 443تصل الى  13مليون طن، فى سنة 

ــ معنى ده إن الكميات اللى هتنقل اللى بتمر سواء من قناة السويس أو من ال
pipe line وده يطمئن على طاقة خط الأنابيب. ؛منتظر إنها تتزايد بنسبة كبيرة 

فيه دراسات  ،أنا فى رأيى بسرعة هنحتاج الى إن احنا هنعمل خط تانى فى الواقع
ناقشوا كل  ،مجلدات كبيرة 4هى فى  IMEGكاملة اتعملت اللى هى عملتها شركة 

ومواصفات الخط ومسار الخط  تفصيل صغير وكبير بالنسبة للاقتصاديات والتكاليف



  سرى للغاية 

79 
 

أيضا حركة البترول من الخليج الى أوروبا؛ وعلى هذا الأساس قدموا تقريرهم و وكل هذا 
 النهائى.

العائد نتيجة لتنفيذ المشروع إنه الإيراد لأن  ؛المطلوب إن احنا نسرع فى التنفيذ
على  ،دولارمليون  20السنوى فى حالة إن قنال السويس هتبقى مغلقة يصل الى حوالى 

دولار اللى اتكلمت عليها يمكن مانصلش الى هذا الرقم يبقى الإيراد السنوى  8.93أساس 
بيبقى الإيراد  ،مليون دولار. فى الحالة العادية اللى هى أقل من هذا 13 – 03بتاع 

لما بنشيل قسط الإهلاك  ،دولار 8.93× مليون طن  93مليون دولار،  93السنوى 
مليون دولار أو  43ومصاريف التشغيل يبقى فيه إيراد صافى حوالى  وفائدة رأس المال
 مليون دولار فى الشهر. 4 – 0.9أكثر يعنى بمعدل 

كل ما أسرعنا زيادة كل ما قدرنا نستغل الفترة اللى قناة السويس لسه مااتعملتش 
 ولذلك الحقيقة يجب إن احنا نسرع. .فيها.

علشان نطرحه فى  ،ناقصة المشروعإن احنا نطرح فى الم :الخطوة التانية
نها إعلى أساس  IMEGالمواصفات تفاوضنا مع شركة  .المناقصة توضع المواصفات

إن  بعتبرو  ،المناقصة وتشترك معانا فى وضع المواصفاتتوضع مواصفات وتطرحها فى 
 هو ده الإجراء السليم اللى يطمئنا الى الخط.

والعقد جاهز للتوقيع. أنا رأيت إن  العملية دى تاخد شهرين ويبقى اتفقنا معهم
 فى الواقع نبقى ارتبطنا تقريبا على تنفيذ الخط.لأن  احنا نستأذن قبل ما نمضى

 4الخطوة اللى تلى هذا، اللى هى هانطلب عطاءات وهاندى فرصة للناس 
مدة و  92بدأ التنفيذ فى آخر مارس سنة أى ي ،شهور إنها تتقدم بعطاءاتها ونبت فيها

هيمكنا ، 03وبهذا يبدأ الخط فى التشغيل فى آخر سبتمبر سنة  ؛شهر 81المقدرة التنفيذ 
 إن احنا نبدأ التشغيل جزئيا قبل كده.

لو واحدة منهم اشتغلت ممكن إن احنا نبتدى  ،هو الخط فيه محطتين طلمبات
 ة لغاية التشغيل الكامل.دننقل جزئيا ثم نتدرج بالزيا

حنا جاهزين الحقيقة بالعقدهى دى الصورة الاقتصادية للمشرو   ،ع وتفصيلاته وا 
شفناها، الحقيقة  من مستوى الدراسات اللى IMEGوأنا أحب أذكر هنا الحقيقة إن شركة 

 يطمئنا الى أنها تشترك معانا فى المراحل التالية. مستوى كبير جدا
هى اللى عملت أكبر خطوط أنابيب فى العالم اللى هو  IMEGوبرضه شركة 

 الاتحاد السوفيتى. –خط إيران 
إذا كان فيه موافقة عليه إن احنا نخطو الخطوة التالية وهى أن نتعاقد مع 

 على أن تضع المواصفات الكاملة اللى تمكنا من طرح المشروع فى المناقصة. ،الشركة
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 هل حد عنده تعليق؟ عبد الناصر:
 

حنا رأينا إن يبقى مشاركة.. الحقيقة هو كان فيه أسلوبين يافندم التمويل يبقى إزا صدقى:      ى؟ وا 
الجزء الأجنبى الموردين هم اللى هيمولوه، والجزء المحلى ممكن إن أنا أخليهم هم برضه 

 يمولوه بس بادفعه بالنقد المحلى.
لكن  ،زى أى تعاقد فى العالم لو تم ٪83يعنى حسبنا إن هيحتاج الأمر الى 

بحيث  ؛سنين 0على  ٪83مصرفى للــ هنشترط فى التعاقدات إن احنا نحصل على تسهيل 
من غير ما  ٪83من إيراد السنة الأولى بنقدر ندفع الــ  ،إن هيكون الخط اشتغل بعد سنتين

 نحمل الدولة أعباء.
 
وأنا ماشوفتش الدراسة لسه ولكن  ،هو طبعا خط الأنابيب ده طبعا اقتصادياته مفروغة منها جاب الله:    

ليف اعتبروا ثمن تكاليف الأرض اللى هتستهلك للعمل؟ هل فيه من ضمن التكا معرفش
 وهياخدوا كام فدان؟ وتكلفتهم أد إيه؟

 
 على كل حال أحب أقول لك إن المسار كله فى الصحراء. ،دخلوا كل حاجة صدقى:     

 
 لازم يبقى فيه اقتصادياته. فى الصحراء جاب الله:   
 

وتكون تكلفته  بورسعيد –ا عنه.. ليه مايكونش السويس هو الحقيقة استفسار الناس تسألن غانم:       
 أقل؟

 
 هو فى الواقع إنه أخذ عاملين فى الحسبان..  صدقى:    

العامل الأول: اللى هو العامل الاستراتيجى، على أساس إن هذه المنطقة بقت 
 بقدر الإمكان متعرضة وفى نفس الوقت بورسعيد كميناء هى لها مشاكلها كميناء مزدحمة.

النقطة التانية: الناحية الاقتصادية، هو كلام سيادتك مضبوط هى تكاليف الخط 
باعوضها  ؛مليون دولار فى حالة توصيل الخط لإسكندرية بدل بورسعيد 89زيادة حوالى 

سكندرية. ..إن احنا هنفرض فى النولون فرق  اللى هو فرق تكاليف الشحن بين بورسعيد وا 
 ،سنين من تكاليف الإنشاء 4 - 0ن ده هنعوضه فى إذا كنا بنقول نفس الحكاية إ

بيقى معنى ده إن احنا نستمر بعد كده الإيراد زايد بوضعه فى الإسكندرية بدل من وضعه 
 فى بورسعيد.
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والله يافندم كنت عاوز أطمئن الى شقين.. إحنا عندنا خبراء بترول، هل ستستخدم هذه  مراد:        
 ر فى البترول؟الشركة الأجنبية خبراء من مص

 
 ،هى اللجنة اللى شكلناها لبحث الموضوع أساسا من مؤسسة البترول ومن هيئة التصنيع صدقى:     

معانا هيئة قناة السويس علشان نحصل على المواصفات الخاصة  توفى البداية اشترك
كل  هم خبرائنا بتوع شركة الأنابيب واشتركوا فىبالنولون. وبعدين اللى هيتولوا التنفيذ 

 خطوة مع الشركة فى الدراسة.
يعنى كان بيتقدم لى  ا؛بييجوا هنا ويناقشوهم فيه نواوالتقارير لما كانت تقدم كا

وتقرير مقارن من جانبنا وبعدين فى النهاية اللى بيتفقوا عليه بيمضوا عليه  IMEGتقرير 
 هم الاتنين إن ده الرأى اللى اتفق عليه.

 
 الخبراء من الناحية الفنية؟موافقين عليه  مراد:        
 

 أيوه يافندم. صدقى:     
 

أرجو ناخد فسحة ولو بسيطة ناخد الدراسة نقراها ونشوف أبعادها إيه. هذا المشروع من  حجازى:     
 حيث المبدأ إنه حيوى وهام ..

 
 ؟اسرئيل شغالين ولاا  عبد الناصر:

 
 شغالين. سليمان:     
 

نا عن هذا الخط إنهم اجتمعوا وقالوا إنهم قرروا إن الخط بتاعهم يكون هو لوحظ منذ إعلا هويدى:     
 الى شمال أسدود بشوية الى عسقلان.

 
 .هو اتقال إن الشركة الألمانية سحبت العرض عبد الناصر:

 
 أيوه يافندم، لما جالى الوزير الألمانى أكد لى إن الشركة الألمانية سحبت عرضها. صدقى:     
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و الموضوع مازال عندهم مثار جدل، ولكن هل إعلانا عن هذا الخط بيجعل إن فيه ه هويدى:     
بدأت الأصوات ترتفع  ؟أصوات هتتكلم على أساس إن هذا الخط قد يصبح عديم الجدوى

 عندهم وده موجود فى الصحافة والجرايد.
 

 فى جانبنا. هو الحقيقة الموضوع أما أعلن عنه جميع التعليقات العالمية كانت عبد الناصر:
 
 مورد يافندم. جاب الله:   

 
نعم. فأنا فى رأيى هو بيمشى، هو عايز يعلن مناقصة ويبعت لكم تدرسوا مابيأثرش،  عبد الناصر:

 بيمشى فى المناقصة بتاعته وتبعت للى عايز يدرس تبعت له نسخ.
 

 نبعت التقارير كلها. صدقى:     
 

 .أيوه. ونمشى فى هذا الموضوع عبد الناصر:
 

 نقدر نمضى بكره على المناقصة. صدقى:     
 
فيه نقطة كنت عايز أسأل عليها.. وهى هل قيام هذا المشروع يوقف كل عمليات التعميق  الشافعى:   

 بالنسبة للقناة؟
 

: نستفيد من الوضع الحالى لقناة السويس بإن بقوللا.. ده هو المشروع معمول، ده أنا  صدقى:    
دولار اللى أنا ذكرته هو اللى يخلينا نكسب  8.93 ، الــاللى احنا عايزينهاحنا نفرض الرسم 

مليون دولار فى السنة. ده فى حالة فتح قناة السويس، الأرقام اللى أنا ذكرتها..  93حوالى 
ألف طن، أول توسع  13قناة السويس حاليا تستوعب  ؛ذكرتها بالنسبة للناقلات الكبيرة

ألف طن.  933ألف طن، تانى توسع يوصلها الى حمولة  883يخليها تستوعب حمولة 
حتى ألف طن  13كل الناقلات اللى فوق  ،يبقى إذاً إحنا لغاية ما يحصل التوسع الأولانى

 883جى عندنا. بعد التوسع التانى كل ماهو زيادة عن فى حالة فتح قناة السويس بتي
 ألف طن بييجى عندنا. 933الــ بييجى عندنا، بعد ما يتم التوسعيات كلها كل ماهو فوق 
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إحنا بنربط النولون بتاعنا مع قناة السويس بحيث إن  ،فى جميع هذه المراحل
اخده.. ناخده تواللى هى ماتقدرش  ،احنا نخلى قناة السويس تاخد كل طاقتها وما يفيض

 عندنا.
 

يقه أساسا علشان استيعاب إنه طالما التوسع فى قنال السويس وتعم :اللى أنا عايز أقوله الشافعى:    
فطالما أنا  ،الناقلات لأنه يعنى بالنسبة للحمولات بس هى دى اللى بتتطلب التوسيع
فيبقى أنا مش  ،هاعمل خط أنابيب يمكن أنا أزيد قدرته على الاستيعاب الى أقصى الحدود

 فى حاجة الى عمليات التعميق، وبالتالى..
 

ه فى الخليج بنسبة من إنتاجيى فى الموضوع إن البترول بيزيد ده له حساب تانى. أنا رأ عبد الناصر:
ن احنا مهما وسعنا القنال هتيسنويا 80٪ - 83  جى سنة لن نستوعب فيها البترول.، وا 

 
ومن حيث تأثيره على القنال  ،فئات النقل هى العنصر الحاكم فى العملية الحقيقة يافندم حجازى:     

 لاتجاه العالمى دلوقتى هو التوسع فى بناء الناقلات الكبيرة.الأن  قطعا هيؤثر على القنال
 

الكميات بتاعة البترول بتزيد بنفس القدر يادكتور حجازى، فالقناة هتاخد فعلا الحمولات  صدقى:     
 الصغيرة بكامل طاقتها.

 
سعار الحقيقة هو العنصر الحاكم فى تكاليف الخط هو تسويق الخط، وأى فروق فى الأ حجازى:     

 هتؤثر بنسبة كبيرة. 
 

 هم عاملين تقارير كاملة عن التكاليف. صدقى:     
 

 على العموم تدرسوا الكلام ده، إذا كان غير اقتصادى مانشوفش المناقصة يعنى. عبد الناصر:
 

: بعض بس اللى عايز أقوله ،قطعا خط الأنابيب.. باشجع خصوصا فى هذه المرحلة حجازى:    
فاجأ بتقديرات غير سليمة يعنى. رأيى من حيث المبدأ الإعلان درس وقد نبيوت الخبرة بت

 مش هيجرى حاجة يعنى.
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 إحنا مش هنمضى معاهم بكره! صدقى:    
 

احنا بالنسبة للدول العربية لأن  بالنسبة حتى للخط الاسرائيلى ده أحسن ،هو ده أحسن عبد الناصر:
 سرائيل.نستطيع إن احنا نخليها ماتوديش حاجة على ا

 
 الفكرة يافندم، هل الدول العربية على استعداد للاشتراك فى تمويل هذا الخط؟ حجازى:    
 

هيفضل  :النقطة التانية بقى .معرفش. .هو كان قال لى حسن عباس: إن عنده التمويل عبد الناصر:
تديش ية بحيث إنها ماسلامبترول إيران هو الحقيقة لازم نضغط على إيران من الناحية الإ

مليون بالنسبة  93هم أظن دلوقتى بياخدوا حوالى  ؛بترول لاسرائيل وبهذا بنوقف الخط
 للخط.

 
 والاتنين رحبوا بإنشاء الخط.. يعنى الحكومتين ،إحنا اتصلنا يافندم بالنسبة للكويت والسعودية صدقى:    

 أبدوا إنهم سعداء بإن احنا هننفذ الخط.
 

بالنسبة للكلام اللى أنا وعدت به فى المؤتمر القومى، اقتراحات أخينا  الموضوع الأخير.. عبد الناصر:
 .بتاع كفر الشيخ.. هو فى مجلس الأمة

 
 حافظ بدوى. أصوات:    
 

وصلتوا فيه فى مجلس  إنتوالأخ ضيا  ..أنا الحقيقة وعدته على أساس أن هذا الكلام عبد الناصر:
 الأمة؟

 
 أيوه يافندم. داوود:       
 

 بالنسبة للقوانين اللى قالها. ناصر:عبد ال
 

 هو عضو فى اللجنة. داوود:       
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آه.. فأنا على طول قلت: إن أنا باوافق على هذا الكلام. فالمطلوب الحقيقة الأخ أبو  عبد الناصر:
وأنا كنت وافقت  -نصير والأخ شعراوى والأخ ضيا، يجتمعوا وتجهزوا لنا هذه القوانين 

 بحيث نطلعها فى هذا الأسبوع طالما وعدنا. -تم بتبحثوا فى مجلس الأمة عليها أيام ما كن
 

 ى له أثر كويس جدا.قوده يب شقير:       
 

حاجة اسمها قوانين  مفيشداعى نطلع نقول برضه قوانين الحريات والكلام ده!  مفيشو  عبدد الناصر:
محاكم  مفيشالبوا إن وبعدين هم بيطالبوا مثلا فى الكلام إيه؟ لبنان.. بيط ،الحريات

لبنان اللى هى أكبر دولة ديمقراطية وفوضى فى العالم فيها  ؛عسكرية يبقى القضاء
 لمحكمة العسكرية والمجلس العدلى. ا

سكرية على طول والجيش المحكمة الع ،يعنى بالنسبة لأى حاجة ضد الدولة
عرفى فى أى بل فى أى حادثة على طول الجيش يتولى ويعلن حكم  ،وليةؤ يتولى المس

 وبييجوا بالنسبة لنا إحنا ويقولوا: مااحناش عايزين مش فاهم إيه وكذا! ،حتة
طبعا بالنسبة لأى واحد يتآمر فيه محكمة أمن دولة. بالنسبة للى هايروح الجيش 

أسيبه ده لا بمحكمة عسكرية ولا بقانون  مقدرشده أنا  ،وعايز يجيب ضباط من الجيش
لا  ،لازم أمسكه من رقبته يعنى إذا أنا مالحقتش أمسكه من رقبته ييجى هو يمكسنا من وا 

رقبتنا! ده هو الموضوع يعنى. وطبعا الجيش لازال هو العملية الأساسية اللى بتتجه اليها 
يعنى حصلت حاجات فى الجيش لغاية دلوقتى وكلها حاجات بسيطة لكن  ؛أنظار كل حد

ياإما ودينا ناس  –بعد التحقيق  – كلها الناس بتبلغ عنها. ياإما فيه ناس بنطلعهم
 للمحاكمات.

العمليات اللى كتبت الجرايد الأجنبية إن فيه مؤامرات على اغتيال ناصر وكلام 
هى قضايا موجودة. وبالنسبة لأى واحد يتصل بشخص عسكرى للتآمر يبقى  ،بهذا الشكل

د بيصمم عليها يعنى هى دى الحقيقة العملية الواح ؛على طول القضية لازم تروح للجيش
لا باترك الجيش لعبة لأى واحد.  وا 
كلها أعتقد إن احنا  ،خلصتوها فى مجلس الأمة إنتوبالنسبة للقوانين اللى 

 موافقين عليها وممكن يعنى بتجهز فى خلال يومين ونمشيها.
حاجة اسمها قوانين  مفيشداعى فى الجرايد نقول نبحث قوانين الحريات،  مفيش

داعى النهارده أيضا نقول بحثنا منظمات  مفيشن هى قوانين. حريات! كل القواني
لا هيبان إن احنا بندى أهمية للجامعة ،الشباب يعنى نقدر نقول  ،داعى أبدا مفيش ..وا 

 بحثنا تنظيم الوزارة.
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 أو خطة الإعداد العسكرى للشباب. أبو العز:   
 

ن احنا مديين الموضوع أهمية أكتر من لا.. إتقال قبل كده، وأنا مش عايز يبان أبدا إ عبد الناصر:
 قيمتها!

 ! )ضحك(2متهيألى الساعة بقت 
 

         )ضحك(    أصوات:    
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