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 مجلس الوزراء قرارات
 9/6/8961فى 

 
مناقشة التقرير التفصيلى الذى وضعته اللجنة الوزارية المشكلة من الدكتور حلمى مراد 

عن تنفيذ المبادئ والقواعد التى  ،وزير التربية والتعليم والدكتور عبد العزيز حجازى وزير الخزانة
مارس. وكان المجلس فى اجتماع سابق قد طلب الى الوزيرين وضع مشروع  31تضمنها برنامج 

 خطة عمل لتنفيذ ما جاء فى البيان لعرضه على المجلس ومناقشته تفصيليا.
 أقسام رئيسية: 3وينقسم التقرير الى 

، والتى أسفرت 8991مايو  2ذى أجرى يوم جاء فيها أن نتيجة الاستفتاء ال ،مقدمة عامة -8
مارس، تضع على عاتق الحكومة مسئولية  31عن الموافقة شبه الاجماعية على بيان 

 وضع هذا البيان موضع التنفيذ إعمالا للإرادة الشعبية.
ونظرة شاملة الى ما يمكن أن يتخذ من خطوات  ،تقرير عن الأهداف التى وضعها البيان -2

تنظيم  ؛فرعا من بين ما تناولته 81ف. وقد قسم التقرير فروع بحثه الى لتحقيق هذه الأهدا
داة الحكومية، العاملون فى الدولة، لحكومة، حشد الطاقات للمعركة، الأسير العمل فى ا

تحقيق سيادة القانون، دفع حركة البحث العلمى، مشكلات الإسكان والمواصلات ومكافحة 
 الأمية.

 خطة عامة، ثم فى صورة خطة لكل وزارة من الوزارات.برنامج التنفيذ فى صورة  -3
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فرصة  معندوش اللىإن  شايفوأنا  ،ىات الاتحاد الاشتراكنتااببالنسبة لاهو   عبد الناصر:

ى يعن بعتبرأنا  .العملية مش ضروريةى مش ضرور ى يعن ،ينزلى مافيش داع
ات تانية انتاابى وبعدين لما تيج ،ة بين الموضوعينلم تكن هناك علاق

بعد سنتين بيكون الواحد عمل حسابه ورتب نفسه وشئ من هذا ى يعن ،ننزل
 ! )ضحك(طبعا مش مستحسن واحد ينزل ويسقط . لكنالقبيل

حتة ى واحد يروح فإن  مش لطيفةى تبقى متهيألى الحقيقة يعن
ينزل. ى موقفه مافيش داع منمش متأكد  اللىشايف أنا  !وينزل ويسقط

وبعدين بعد  ،يةساسالوحدات الأى ات فانتاابى تعمل تانيعندنا بعد سنتين ه
العملية ى تبقيبقى ينزل. قسام بعد ثلاث سنين الأى ات فانتاابكدا تعمل 

 .ية ويقعد سنتين يرتب نفسه الحقيقةأساس ةوحدى أى نزل فيهمترتبة تكون 
اللجنة ى وف ،واحد يدال ويسقطإن  بداأى مافيش داع النهاردهلكن 

إنهم  أساسى اللجنة على عضاء فأمش هم  اللى الوزراء االمركزية هيحضرو 
  .كلامى لهم يعنى ويبق اءوزر 

 ىالسلطة التنفيذية ودى د ،العملية فيه الحزب وفيه الدولةأنا  وبعتبر
 أساسى لعالحقيقة هذا الكلام ى قول يعنأحبيت وأنا  ية.لشعبا ةالسلط

 .الترشيح يوم السبت ،ات يوم السبت ولا الترشيحنتاابالاإن  ىتهيألم
 كان بعتلى عليها اللىنقطة الجامعات ى ه اللىفالنقطة التانية  
  .مرادى الدكتور حلم

ينا اللجنة ااتصاصات سياسية إددام أ إن احنا ىالحقيقة وبعد رأي
 ،له يشوفل قو أو ى بعت للدكتور فوز أممكن  ،نقض كلامهاأ مقدرشنا أف

 ايعملو  اساتذة يقدرو الأإن  ؛عملية بسيطة للموضوعى يعنى عندأنا  ولكن هو
 .ىمتهيألى بالتزكية يعن ااتنين يطلعو  اات بين نفسهم وينزلو انتااب
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 هو ده المطلوب يافندم. حجازى:   
 

ر ا بدل ما ينزل عدد كبييعملو إنهم  ،بالقرار الموجود حالياى صلها ممكن حتأ  عبد الناصر:
ة ثلاثأو  أربعةيكون إن  المطلوب ،ات بينهمانتاابساتذة ويحصل من الأ

ى يبق ربعةالأ اوينزلو  أربعةى عل امع بعض ويتفقو  اساتذة كل كلية بيقعدو أ
إذا كان هناك ى يعن ،بتحلى دإن  ىمتهيأل .اتنتاابالاص مايحصلش الا

 ذا الشكل. هبوالعملية ى نوع من الاحترام يعن يهساتذة عايزين يكون فالأ
ات نتاابوالاى المواضيع بالنسبة للموضوع الاتحاد الاشتراكى أ

 ؟فيه
 

لو اتنقل هذا لرؤساء  ،الوزراءلو بالنسبة لشرح سيادتك وبالنسبة للسادة   جمعة:      
ن الكثير من رؤساء المؤسسات لأ ؛كويسى الشركات يبقى المؤسسات ومدير 

هو مش عاوز أو  معناها سلبيةى الشركات فاهمين إذا مانزلش يبقى ومدير 
ى يعنى يبق ماليه بواسطة السادة الوزراءفلو شرح سيادتك ده اتنقل  ،يشارك

 .مافيش حرج
 

عايز ينزل ينزل  اللىى يعن ،ينزل االص محدش حسنأى مافيش داع ..لا عبد الناصر:
 هنا وضعنا بياتلف. إحناى و الحقيقه !صلاأده توجيه  افتكرو يى يعن

 
هو  ..المؤسسات دلوقت رؤساء ،حالة تغييرات حالية يههنا بس فكرة ف يهف  :داوود       

هو و  إن هو مرشح نفسه شكلها وحشى هيبق ،وقتى أى منتظر التغيير ف
 !نه يحصل تنقلات وتغييراتإيام أوبعدين يصادف الال  ،عمل دعاية

 
 ممكن نوقف التنقلات والتغييرات. عبد الناصر:
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النجاح  الواحد إذا كان مايضمنشإن  ،مهمة ثرتها سيادتكأ اللىلة أمسالى ه غانم:       
أنا  الجامعةى فمثلا الواحد ى يعن ،صعب التقديرنما هو إ .فضل ماينزلشفالأ

عرف أإنما  .حهتنج ا:قالو ى اوانإالكلية ى فف ،الجامعةى نزل فأى كنت ناو 
تقدير إذا كان الده  ،تقدير صعبالهو  ؟!كل الكلياتى مستو ى منين عل
 .الموقف الواحد.ى صعب يبق

 
يوصل ى مش ضرور ى يعن ،يةساسالوحدة الأى ماينجحش فى قصدأنا  ..لا عبد الناصر:

ى صلها بتبقأية ساسالوحدة الأى يسقط ف اللىى يعن ! )ضحك(للمؤتمر
الواحد إذا سقط إن  ىمتهيألى يعن ،ىفضيحة كبيرة يعنى بتبقى شغلانة يعن

 !نكتةى هتبقى ألية متهيساسالوحدة الأى ف
 

 .المركزيةاللجنة الى  تصورت  غانم:       
 

مش عايزة تكتيك ى اللجنة المركزية عايزة تكتيك جماع غايةالحقيقة هو للا..  عبد الناصر:
بيقدر يوصل للجنة المركزية مهما كانت ى تكتيك فردب محدشى يعن ،ىفرد

 العملية الفردية. من أكترعايزة عملية ى د ..شطارته وقوته وعافيته
 
إذا حصل بعد ما نجح  ؟الوضعإيه  اتنتااببعد الاالى  بعد تأجيل التغييرات : أبادير     

 !صعبأا شكلهى يبقإن  اايفأنا  واتغيرت
 

الكام يوم الجايين دول ى نرفدهم ف ! )ضحك(فدهم نرفدهم دلوقتر هن اللىهو  عبد الناصر:
ناس كتير  يهفى النقل البحر  ىعندك فى متهيأل ..بعد كدا النقل ،ونالص
 .يترفدواعايزين 
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فى حالة ركود ى بعض القطاعات فن لأ ،يةساسهو التغييرات الواقعة الأ  غانم:       
ى شركة مصر للسياحة يعنى بعض الشركات ز ى يعن ؛قرار التغييراتإانتظار 

ا إنما لم اهم اشتغلو ل والواحد طبعا يقول ،ن منتظرين التغييرهادية شوية لأ
 فضل.أى بيطلع التغيير بيبق

 
 ! )ضحك(ونرجع فيهللدكتور مرزبان ل الكلام ده يالاص نح  عبد الناصر:

 
بعض  يهإنما ف ،معروفةى عملية يعنى بتبق للوحدة السكنية هو طبعا الترشيح : البشرى    

مش  برضهالحقيقة  الوحدات العامة.الترشيح بيكون عن طريق الجهات 
 - مش من مكان العمل بتاعه هوالواحد سمعه من بر  -همس ى عارف قد يسر 

اوفا  ،ما كان بيقالى نفسهم ز  وارشحيالواقع مش هى عن إذا كانت العمد ف
يب ط ..البعضى فثار تساؤل ف .الفلاحينى ن لها تأثير علو العمد يكإن  من

 ،النجاح عمليةى نه له تأثير فإقد يكون  برضههو رئيس مجلس الإدارة ما
صلة رئيس بالفلاح وبين الفرق بين صلة العمدة إن  لتفسيروطبعا مع ا

 ..ىظن انتقل ويمكن وصل للأخ شعراو أ ،العامل والكلام دهبمجلس الإدارة 
  .مناقشة كبيرة تحصلى يعن

عن طريق وحدة يرشح نفسه يمكن إذا كان وزير  :ىبق بقول أنا
 رفشمع ،أكثرشكل ى يكون ف يسرىالهمس  برضهيمكن يكون ى يعن ،عامة

 حاجة.أنا  ماوصلنيش
 

ى هو ير  اللىالحتة ى الوزير بيرشح نفسه فى يعن ،يابشرىمايهمناش الهمس  عبد الناصر:
  .نه يرشح نفسه فيها بصرف النظر عن الهمسإ

صلا هو موجود وبنسب متفاوتة وموجود يوميا والصبح أوالهمس 
نتوو  .بيها مسلمعملية لازم ناادها كعملية  ىد ىيعن !أ الحياة بالهمسدتب  ا 

له محبين وله  مفيك دوكل واح ،كبر كمية من الهمسبالذات معرضين لأ
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 ،حتى رتهاداال وز ى كل واحد من الموجودين فى ويعن ،كارهين وله حاقدين
 مش كده يا ثروت؟! )ضحك(

 
 :االفترة الماضية كتير من الفلاحين يقولو ى سمعناه ف اللىن الكلام يافندم لأ  شقير:        

 .العشرة هنقدر نعرفمش 
 

 احطو يى يعن ،الامسة ولاا ى لحكاية العشرة دى الحقيقة مافيش داع إحناهو  عبد الناصر:
 ؟!ىليه بق ،لازم العشرة ،أكترامسة ولا  م:قلت مكنتنتم . إعايزين يحطوه اللى

تة ولكن فبيحط التلا 3هو عارف مثلا  ،مع الناسأنا  ىهو الحقيقة من كلام
 .هسبعة بعد كدى ح فبيحط أعلشان ورقته تنج

 
الناس الفلاحين والبسطاء جدا  ،مش هنقدر نااد العشرة بيقولوا:يافندم ى يعن  شقير:       

إذا  ،ىبجديقرا بالأى سماء بيقول هيبتدالأى رئيس اللجنة هيقرالإن  بيقولوا:ف
 هيروحأو  الاص :فهيقولى قول الاسم فلانهاتجاه  ملوشكان رئيس اللجنة 

  .العشرة هم دول :هل باب اللجنة ويدوله ورقة وهو داال ويقولى عل له ناس
 
هو  بيبقى فيه تكتل وياش يديلهرياف الناس الأى ف ،ىنا ضد الحكاية دوأ سليمان:     

 بس.
 

 أصوات برضههيااد ى والتان هلد اهيدو  ،العملية نسبية برضهى هيبقى والتان عبد الناصر:
 .صواتللأمافيش نسبة  صواتمافيش حد للأ

 
 اتنين.أو  لو سبناها مفتوحة ممكن يحصل تكتل لواحدى يعن  جمعة:       
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داال ى هل فيه رجعيين ف ..سأل سؤالأى بدوأنا  ،ما هو لازم يحصل تكتل عبد الناصر:
 .ولالسؤال الأده  ؟ىالاتحاد الاشتراك

 
 فيه يافندم. جمعة:      
 

ى يعن ،ينيحاجتين بين المحافظين والرجع بفرق بينأنا  مش محافظين ..لا عبد الناصر:
ى يعن .رجعيين يهفإن  محافظين لكن مابعتبرشى وضة دالأى هنا ف يهف

لكن  هيتململ شوية كد ،ىله مثلا بعمل الشئ الفلانل تقو ى بتيجمحافظ 
هل فيه  ،بلدنا بطبيعتها محافظة ىد .كذا كذا ولاا ده  عملته اللىمايقولكش 

 ؟رجعية
 

 يحصلى و أممكن  ،معينين أفرادالرجعين هتتكل ورا إن  ىهو بتصور  ..لا  ة:جمع      
هم إن  ونفذنا هذه التوصية ،اللجنة ةفسيادتك لو سبنا العملية لتوصي هذا.
إن لبيب:  ما بيقول الدكتورى العشرة لما الناس قالت ز  انتااب ابيحتمو  اكانو 

 وم يحصل تكتل ورا واحديق انفسه لو سبناه تالوقى وف ،كتار االعشرة هيبقو 
 ..قلالأى عل فكان الحل الوسط ،اتنينأو 

 عشرة. برضهاتنين ما هيطلع أو  ما هيحصل تكتل مع واحد  عبد الناصر:
 

ى هو الحقيقة يعن ،التصويت كبيرفى  الفرقإن  ىبس سيادتك هتلاق ..هآ  جمعة:      
 ..التصويت

 
 ؟يهإهميته أى يبقيهمش.. ما   عبد الناصر:

 
عشرة عدد  فاتت، ولكن اللىات نتاابقوى فى الاعشرين يمكن كانت صعبة   الشافعى:    

ى عدد ف انتاابمح بفالحقيقة إذا س   .هيسهل العملية بدرجة كبيرة برضه
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ضر مالى يفيد فى هو يعنإن  هو سلاح ذو حدين ممكنى حدود العشرة يعن
 ..ىويفيد ف

 
ى كويسين والباقإنهم  مقتنع بامسة بس ..عشرةالحقيقة مش مقتنع بأنا  يمكن  عبد الناصر:

 .ىجبنامش عى ليه ااتار ناس يعنى هتجبرنى يرأده  قد يكون .كلهم وحشين
 
  .امسةى دنأحد ى قريته يعنى كل واحد يعرف امسة ف  جمعة:      
 

القاعدة عملية ى مستو ى علبرضه الواحد حسها  اللىهو من الحاجات  داوود:       
كانوا  ىا العضوية للنفتح ،فتحنا العضوية للجداد إحناى يعن ،العضوية

قواعد معينة  يهفإن  وبعدين مش محسوس تحت ،محرومين من العضوية
 ادوا 96سنة  اعتقلو أإاوان مسلمين  يهفى يعن .بتحكم هذه العملية

ين يشيوع ،ادوش العضوية وماعتقلوشارين ماآاوان مسلمين إ ،العضوية
 ،العضوية آارين ماادوش العضوية او ادات ءهم اجراتاذ معأسبق اعتقالهم و 

العضوية آارين  اتحت الحراسة وانفكت الحراسة عنهم ادو كانوا  ناس
  .موقع واحدى ماادوش العضوية وف

ن يهم جاي اللىجنة لوال ،سبوع دهدمياط الأى كنت فأنا  يمكنى يعن
واحد كل ى طول النهار شكاو  ،من لجنة الامسين هناك متاعب ضامة جدا

حناو  لأأنا  ىفلان دال واشمعنى اشمعن :بيقولى جا ى الاتنين مقدمين ز  ا 
 ،ارآول لها ولا أعضاء لا كشوف أى بتيجى والعملية واسعة يعن !بعض

قاعدة الواحد يقدر ى بعدين مافيش يعنو  ،مثلا مقربى حيانا بيجأوبعضها 
فالحقيقة  .قاعدة معينة تنطبق عليه يهنه فرجع لأده  :يرد بمقتضاها يقول

من  وابيحرمأو  واالبعض بيفصل يهفإن  واصوصا ،بلبلةعاملة ى العملية د
بتحكم هذه  اللىمش واضح تحت كل العوامل  برضه ،ةلالعضوية العام

 !ىحد كبير يعنالى  فعاملة رد فعل ؛العملية
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ى نعارفينهم يع .. الجماعة بتوع مجلس الأمة، ودول إنتمفصلتهمأنا  اللى  عبد الناصر:
بعد كدا الجماعة التانيين هم  ،حمد سعيد وكام واحد زائد الجماعة بتوع المنياأ
 .بتوع أظن. صلهمأ

 
لف تقريبا أ 333 ،عداد المتقدمةسيادتك ممكن يمسك حد الأى ل لو سمحت  جمعة:      

 النهاردهبنعمل  إن احنا ىدار العمل الإالى  ةضافبالإ ،أكترأو  لحد دلوقت
المكاتب  النهاردهى الحقيقة يعن ،93من ى تحاد الاشتراكالتسجيل لكل الا
 .جدا افعلا تعبو ى يعنإنهم  اوشافو  اعضاء اللجنة لما مرو أالتنفيذية ويمكن 

بيدال لكن محتمل  محدش ،بالنسبه للإاوان المعتقلين المعدودين
ى مدرج ف غير حتة تانية ويكون اسمهى يروح يقدم فب ؛ لأنهحد يدالإن  جدا

 الموقف. هذا ى علينا فى فممكن هو يعد ،مليةهذه الع
 !بالنسبة للشيوعيين برضه فيهم واحد يقبل والتانى لأ

 
تنظيمات شيوعية موجودة ى دلوقت يهف ،فسر تفسيرأى ين بديعو لشيبالنسبة ل  عبد الناصر:

الواحد إن  ىكان رأيوأنا  .ىيعن تنظيم وسط العمالى بالذات فى حتوماشية 
تنظيم ولو ى ول ما يدال فأ ،ماليش عليه اعتراضأنا  يمتنظبدون ى الشيوع

ى داال فى شيوعى فأ .ىوضعه ااتلف ااتلاف كلى من اتنين تلاتة بق
داال ى ه علشان يشتغل فهو ناس هيوج يهفى ن هيبقاده لأآتنظيم لا يمكن 

 دى العملية. ..الاتحاد الاشتراكى
 ،ىالشيوعالحزب  اتنظيم بعد ما حلو فى ين مش داالين يشيوعى أ

اذ عدد من أ  ظن أو اش، نه يمافيش مانع إه بعتبر وكل واحد قاعد و 
 .833ن يالشيوعي

 
 .033مايقلش عن  ،ى يافندمدلوقتوزادت  جمعة:      
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الحقيقة ى مافيش داعى ويعن ،الاقهم وحشة جداأناس الحقيقة  يهوبعدين ف عبد الناصر:
 .لنا مشاكلا ندال ناادهم ويعملو 
كان معتقل  اللىإن  :اللجنةى ف قلتأنا  ىن يعناوابالنسبة للإ
كان معزول ورفع  اللىوبالنسبة لكل الناس  ،ناادهى وافرج عنه ممكن يعن

هذا ى والحقيقة الواحد ف آار. سببهناك إلا إذا كان  ،يؤاذى يبقالعزل عنه 
 ؛ينعيو أيضا نلم ما يمكن لمه من الشيو  الإاوانعايز يلم ما يمكن لمه من 

 .اهنا بنااده ولاا طيبة عناصر هنا  يهذا كان فإ أساسى عل
 

هو الحقيقة ى يعن ،من المحافظاتتم الاعتراض عليه  اللىنا براجع كل وأ  جمعة:      
سيادتك الناس  كلمةبعد إن  كنت متصور ،جدا بسيطةفترة  1و 38بين 
وجد علينا أفده  ؛طلبات كثيرةوجه  38تقدم والناس فضلت لحد يوم ى تبتد

واحد معزول ى أن طبعا لأ ؛ىاليت المحافظات بتكشف محل أنا .ضغط
مابيقبلوش أو قواد نصاب أو  ىله اتهامات جنائية طبعا حرامأو  ىجنائ

بيتم الاعتراض عليه بيكون  اللى .عليهى مبدأ ماش هود ..ىالاتحاد الاشتراك
ودة موجى ودوأنا باراجعه مانة الأى فأنا  ىبيجيل ،سياسيامعلومات ى أعليه 
  .ول بالنسبة لهذاأول بأكشوفات براجع فيها  ىعند

إن  محتمل جدا ،ه بسرعةفيين يماش اللىإنما بالنسبة لهذا الموقف 
 ى.ار أفترة فى أو  اطاء بنقدر نعالجها بعدين قبل الترشيحأيحصل 

 
هو باب الترشيح هيفتح يوم السبت  ،يضا بالنسبة لعملية التعريفأ يهكان ف داوود:  

 ىجييأسبوع لحد ماالفترة ى بتدتوبعد كدا ه ،ظنأ 81يام لغاية يوم أ 3 عدوهيق
 قوسليتنا للتحقق من انطباإيه  هيقدم علشان الترشيح اللىف ،اتنتاابيوم الا

 وهاتتعمل ؟ماتص بهذه العملية اللىومين  ؟هذه الصفة عليه بالتعريف الجديد
اتفضلش العملية فيها هذا علشان م مهيمكن يحس اللىالفترة ى يعن ؟ىمتإ

 الفترة دى.ى كانت محل تساؤل فى د برضه ،معلقة
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 ،طلبات الترشيحى لتلقو قسام للترشيح مراكز والأالى لجان هتتشكل ف يههو ف جمعة: 
ار آن منتظرين لأ ؛لسه ماطلعناش التعليماتمرنين شوية  إحناوبعدين هو 

هو تنطبق  اللى قرار من كل فردبنطلب إ إحناف .صورة للجنة بالنسبة لموقفها
مستندات ى أثم هو تعريف العامل والفلاح،  اللىية أساس دى حاجة ؛عليه

الطلبات يقدمها.  هوإن ممكن  من الجمعية التعاونيةأو  من الشركةى ار أ
بعد  ،قسمأو  كل مركزى لجنة الترشيح فالى  هتقدم مع طلب الترشيحى د
 نينظر ثم يستبعد م نأ والمشرف من اللجنة له حق باب الطعن مفتوح هكد

 ينطبق عليه صفة العامل والفلاح.نه لا إيثبت عليه 
 

 كفاية كده؟  عبد الناصر:
 

ول أى بعرضها فسيادتك تفضلت  اللىالنقطة ى ف ..يافندملو أذنت لى  كامل:      
ى الحقيقة يمكن يعن ،الوزراءمجلس ى متعلقة بترشيح الزملاء فى الحديث وه

ولدوا  اللىاصوصا  ؛جدا طويلةمن مدة ى صلالأنقطع عن موطنه إبعضنا 
ولهم جذورهم  اعاشو  اللىزملائنا ى المدن والمدن سريعة التغير مش ز ى ف

  .الريفى موجودة ف اللى
الجامعة كنا تقريبا ى حكم عملنا فب ،مناطق السكنى ف :ثانيا

ل ن فيما يتعلق بالعميبعد .منعزلين انعزال كبير جدا ومافيش غير شغل الكلية
عمل  ..ممكن نميز فيه بين قسمين التمييز واضح إن احنا الحقيقة ،ىالسياس
 اللىيمكن  .الجمهوريةى مستو ى وعمل منتشر عل ،منطقة معينةى مركز ف
حتة ى نه غير مركز فم بطبيعته إمانة العامة كان شغلهالأى ف ابيشتغلو كانوا 
ن جايز يكون لهم ولك ،منطقة معينةى فهؤلاء مالهمش ركيزة معينة ف ؛واحدة
عملية ى فيسهم  يكون إنه بداألا يمكن ى من الرصيد العام الذنوع مثلا 

ى نقدر نربطه فى نيج إن احنا مانقدرش ساسهذا الأى عل .اتنتاابالا
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ينجح فيها قصاد حد إن يقدر ونقدر نقول  ،معينة ةمنطقة جغرافيى الحقيقة ف
  .المنطقةى موجود ف

الوزرات فيه ى شغلنا فى قبالنا علإى فإن  النهاردهالحقيقة الملاحظ 
 ؛الوزارةى ين فلهذه الدفعة مابترضيش كل العام ،لالعمى دفعة قوية جدا ف

المرتاح ى نوع من العمل الهادى متعودين علكانوا  هم نفسهم إذاى يعن
بتغيير داالين بمشروعات و إيه  ىراسنا عل ايوجعو يقولوا: دول ه ايجو يه

 ،مر يحب هذاول الأأى فجايز هو ف .يريل وبالنهار وتغباللي ال بيشتغلو وشغ
 يتالص من وجع القلب هنإ يمكن يستطيعإن  له الفرصةى لكن حينما تعطو 
 .صعبأالعملية ى كل واحد فبتبق ،ده

 
 هيسقطوه.. يارياض بتوع الاارجية بيقولوا: هيسقطوك! )ضحك( عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    

 
ا نبتجهد من معى ه -مرت سيادتك أكما  - ه الدورةهذى ف طبيعة العمل كامل:

ى مراكز عمل رئيسية على ينعكس اصوصا فن أ وهذا الاجهاد يمكن ،فعلا
ى يكون واضح فن أ ىينبغ الإنسانى يعن .نه مايعطيش الحب الكبيرإ أساس

يثار إ برضهظن أف هرها ولكن إذا كان هيتعبو ك  ى هو لا يعط ،هذه العملية
 ..الراحة

 
 الأزهريون مش هينتابوك! )ضحك( عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:     
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مكان عمله ى ف الإنسانحيانا أإن  ،ىايرة لو تفضلت يعنأيافندم لنقطة ى جني كامل:      
ما فيمنافسات ى كل العاملين معك مايدالش معهم فليكون تجمع ن أ بيفضل

مهندسين  الوزارةى فنه يكون عنده إ أساسى عل ؛ىيتعلق بالجانب السياس
ى حيانا قد يكون مصلحة العمل السياسأف ،كثيرة موجودة ىقو ى ين وديزهر أو 
 .مواجهةى مايدالش معهم فيلمهم نه إ

 
 افجهزو مجلس أمة فى سبتمبر، ات انتاابعندنا غالبا ى يعن على العموم  عبد الناصر:

 لسبتمبر.من دلوقت  منفسك
 

 ك(ودى برضه يافندم! )ضح كامل:       
 
 )ضحك( أصوات:      
 

 ؛لما جه فريد زين الدين نزل هنا نجحى شوفت يعنأنا  ،لنسبة للناسبا بعتبر عبد الناصر:
 رهين.امش كى الناس يعن ..عندها تقدير برضهالناس يعنى 

 
 أساسى كلم فيها علتالواحد بي ،لة كرهمش مسأى ه ..يافندمى نتللو أذى يعن  كامل:      

 تطلبها المرحلة.تى مل العنيفة التحيانا دفعة العأ
 

 وقاف.رة الأابر ماهوش عمل بعيد عن وز سبتمى كلم علاتبأنا  ..لا  عبد الناصر:
 

البريد يظهر من بعض ى جوابات ف ىجاتل ،اوان المسلمينبالنسبة للإ  مراد:         
 الإاوانبعض  - انحرفتدام الماابرات ام :بيقولوا الإاوانمن المعتقلين 

 - تقارير من الماابرات القديمةأو  شهاداتى كوم عليهم والمعتقلين بناء علالمح
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وضاعهم بتحريات أى لجنة تعيد النظر ف أتنشى لكفبيقولوا: ألم يحن الآوان 
 ؟بطريقة عادلةى يبقيدرس أمرهم ى علشان يعن ،جديدة وبمعلومات جديدة

 
شوف هذا أبوأنا  ،ىهاز السر هم الج الإاوانمن الآن المعتقلين  إحناهو  عبد الناصر:

كنت يوميا ى يعن الإاوانمثلا قضايا ى ه اللىوالقضايا ى الموضوع بنفس
بالنسبة ى يطمئن قلبى وراقه حتأكله مهما بلغ عدد ى التحقيق بنفس اقر أقعد أ

ى قضايا يعنى القضايا قبل ما تبق ابقعد بقر أنا  بل بالعكس يمكن ،للموضوع
 .قضايا بعد كداى وهتبقى دعن النهاردهالمواضيع  ابقر 

ماعدا  الإاوانكل  إحنا ،معروفى فالحقيقة موضوع الجهاز السر 
 ؟إيه ياشعراوى لاا أ فرج عنهم و ى الجهاز السر 

 
 أيوه يافندم. جمعة:       
 

  .النهارده مديهاأنا  اللىالتعليمات ى دى يعن عبد الناصر:
 لية قد يجرناالفترة الحاى فى حت ،ىالحقيقة موضوع الجهاز السر ف

 تااتلطأنا  يضاأعرفهم بل أى صلأأنا ده  .96بتاعت ى عملية تانية ز الى 
لوا ، وتسأىو بيدوهم الفت إزاىوبعرف  71وسنة  74سنة ى بعدد كبير منهم ف

 هو كان هربان اللىمسكوه  . والمستشارىبيدوهم الفتاو كان  زاىإ السيد سابق
كبر أنه إ أساسى وعل للضباط مديها اللىى الفتاو  ،سكندريةإى اتمسك فده 
 إحنا :لهل مقتنع كان بيقو  مكانشابط ضوال !حاجة غريبة ..وكذا وكذامنه 

فالحقيقة  ى للاغتيال!يديله فتو ى فالتان ..اغتيال :يقول ،حسنأنقلاب نعمل ا
وهم  ،ىفراد الجهاز السر نطلع أ إن احنا النهاردهشئ ى ليس من السلامة ف

 .معتقلينمافيش  هوبعد كدكبير ددهم مش معتقلين وع اللىبس 
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 شعراوىللسيد  بعتهمأكنت عاوز جوابات  83حوالى ى جوابات جاتل يهف  مراد:         
 .جمعة

 
بتوع  أما ؟يطلعى الجهاز السر ى واحد مش فى أهل  ،هو إذا كان فيهى يعن  عبد الناصر:

، لغاية بعضى عل اتنظيم هيتلمو ده  اول ما يطلعو أمتـأكد أنا  ىالجهاز السر 
ظن أالعزيز  خ عبدفكار من راسهم والأل هذه الأنشي إزاىنشوف طريقة ما

 هذا المجال.ى بيدرس ف
 

من  همإن بلغت حالتهم الصحية من السوء بحيث اللى ،نقطة يهبس يافندم ف  كامل:      
 هلهم.أبين  ايموتو ن أ فضل لهمالأ

 
 .كلهم بنطلعهملا.. لا..   عبد الناصر:

 
 وهابعت لسيادتك.موجودين  ،يافندم حالات وصلت لهذا يهف  كامل:      
 

 ،هو بيزور  يوم المنيل وعائلته كلى مستشفى موجود ف ةار واحد منير الدلهو آ جمعة:      
 .طولى بنراعيها على د النواحىى يعن

 
 ده عنده إيه؟ عبد الناصر:

 
بس هو عليه حكم من  أو حاجة زى كده،يظهر عنده تصلب شرايين  جمعة:       

 ..بالذات المحكمة فالبنسبة للمعتقلين
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ول عن ل الأئو هو المسى يعن ،مت فيه لقطعتهك  ح  أنا لو ده  الدلةمنير ى يعن  عبد الناصر:
وكان  ،بيه معرفة وثيقة جداى كانت معرفتى يعن .المسلمين الإاوانانحراف 

ابط ضو ى عشماو البيت وكنت بروح عنده البيت هو وحسن الى عندى جيي
لين و هؤلاء التلاتة هم المسؤ إن  بعتبرأنا  التلاتة دول ؛ىصلاح شاد ..البوليس
كانوا  هم الهضيبى الى ةضافبالإ ،هذا الانحراف الإاواننحراف اعن الأ ول 

كل  ..تفاهم معاهمأن أ حاولت بعد الثورة بكل الطرقوأنا  ،مسيطرين عليه
 أمكنش!مى الطرق يعن

 
ى مرة كنت قبل الوزارة فأنا  ،فرادأ يهفإن  ىينظر عل ..و أذنت لى يافندمل  كامل:      

صيب أن أ بعد دهكان ارج فكانت زوجته تقو  ،ىبيومى البنك فقابلت حسن
نه بحيث إ ..لا يبصر ،نين بعد ما كان مدير مصلحة المساحةتالا عينيهى ف

فطلع جراحية، عمليات  3له  الشيك وحصلتى على مش عارف يمض
لكن الفكرة هيئة تأسيسية وكل حاجة، العملية هو كان عضو ى فيعن .ممحط
 !؟له بالاروج هل لازم يطلع صحيا مدمر علشان يسمحى يعن :هابقول اللى
بقيت نه يروح يقعد إالاص بلغ درجة من الضعف بحيث  اللىالفرد  ولاا 

 الرجل زوجته تقوده! ..نقطةى د ؟!وسط عياله يطلعى فعمره 
 

 ؟!ماتعماشأو  ىجل اتعمهذا الر إن  العزيز مسئول عن ياعبدأنا  ،لا يمكن  عبد الناصر:
 لأ؟! ولاا  ابدأو  اللىهم  مهابالعدوان مع أبدألم أنا 

 
 حصل. كامل:      
 

وحينما حلت  ،هم مع هؤلاء الناساتفاأنا  ىإن حاولت بكل الوسائلوأنا  عبد الناصر:
 االوزارة ورفضو ى ف ابتهم يشتركو طلوأنا  .المسلمين الإاوانحل الأحزاب لم أ
حمد أو  عنهم عاوزين ناسإنهم  ا:وقالو  ،الوزارةى ف ايشتركو إنهم  هؤلاء الناس
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ثم  ا من وراء الستار!يحكمو ن ا أرادو أولكن بعد هذا  ،كان ترشيح منهمى حسن
 يهف ،التأسيسية الهيئةى ف اللىهذا الصدام ى ما وصل اليه والالى  مروصل الأ

له كان كان له موقف وده ده  نلأ ؟ليه ،ناس ماتمسكوش يهوف اناس اتمسكو 
 موقف.

 
 توقيع الكشف الطبى على من تدهورت صحتهم إذا كان ..لو أذنت لى يافندم كامل:      

 يعنى يرواحوا.
 

 مافيش مانع.. إن شاء الله تحدد إقامتهم فى البيت. عبد الناصر:
 

ده ات فى سبتمبر، نتاابكلام سيادتك إن الابالنسبة لوضع مجلس الأمة،  مراد:         
 وضع أصبح يريح الناس لأنهم لا يجتمعوا وبياادوا مرتبات ومابيؤدوش وظيفة!

 
هيئة لجان، هم الحقيقة عارفين طبعا إنهم الصوا المدة، هم بيجتمعوا على  عبد الناصر:

هتدالنا فى مزايدات  ،فاجتماعاتهم دلوقتى مع وجود بعض عناصر سيئة
 ارة نحن فى غنى عنها قد تضر ولا تفيد.وتج

 
كتاب ولكنه ممكن يسيب أثر مثل مصادرة كتاب،  نى صغيرفيه موضوع تا  مراد:         

مجلة  عبارة عن مجموعة مقالات نشرت فى للدكتور محمد عصفور المحامى
 الاشتراكية. المحاماه عن الحريات فى ظل

 
 عصفور بتاع إسكندرية؟ عبد الناصر:

 
لا.. أاوه محمد، كتاب سبق نشر وقرئ، وكتاب لا يقرؤه سوى المحامين  مراد:         

 وليس شعبى.
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والقانون  عايشين فيها اللى احناالكتاب الحقيقة مهاجم أوى قوانين الطوارئ  فائق:        
 وكان ده السبب. ،889

 
لرقيب كلمه مانع يحذف بعض الحتت، يعنى لا ا معندوشهو نفس الكاتب  مراد:        

 !ةوقال له: شيل الجملة الفلاني
 

 الاص ننشر الكتاب، ونعتقل عصفور! )ضحك( عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
 

حد سمع به، وسيادتك سبق وسمحت لاالد  مكانشيمكن هو الكتاب لو طلع  مراد:        
 محمد االد بكتب كثيرة يمكن تؤثر أكثر من هذا ولها شعبية.

 
أنا من المعجبين بكتب االد محمد االد الحقيقة، الراجل فى كلامه مافيهش  عبد الناصر:

وفيه فارق  .أبدا اروج ويبان إن واحد يتكلم من قلبه بل بالعكس فيها توجيه
فأنا كتب االد محمد االد من قبل  ؛فيه توجيه اللىفيه حقد و  اللىبين الكلام 
 ها من الكتب الممتازة. بعتبر الثورة كنت 

ن أى بالنسبة لهذا الموضوع، إأنا رأيى  ، برضهلكتابنشوف ا
نساة، وأنا حتى "معالم  0333أو  8333كتاب لا يتداول منه أكثر من 

لأن قلت: إذا صادرته طب هو هايطبع  ؛على الطريق" أنا رفضت مصادرته
حنا الحقيقة  ،ومافيش داعى أبدا للمصادرة إلا للحاجة ؟!إيه وهايعمل إيه وا 

 حناش مقفولين قوى.ما ماالى حد 
 

مثلا واحد باعت لى جواب بيقول: إن الماابرات مالهاش  ،بتيجى جوابات مراد:         
 دعوة بالأمور الداالية.
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لا.. أنا قلت: ماتعتقلش فى النواحى الداالية ماقلتش مالهاش دعوة بالأمور  عبد الناصر:
ده فيه  ..القومىالداالية، لكن فيها هيئة الأمن القومى مسئولة عن الأمن 

قانون كده. لكن مايجيش بتاع الماابرات يعتقل واحد فى عملية داالية، 
ولكن يبعت الموضوع للداالية. فأنا قلت لهم: مايعتقلوش فى الأمور الداالية 
يبقى الاعتقال فيها للداالية. أنا بتيجى لى تقارير من الأمن القومى على 

 !وزارة التربية والتعليم
 

 كويسة؟ )ضحك( اد:مر         
 

 )ضحك( عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
 

لأن فيها هيئة الأمن القومى، أ مال الماابرات هتشتغل فين؟! فى إيطاليا؟!  عبد الناصر:
 )ضحك( 

 
 أنا كنت فاكر إن المباحث العامة تاتص بالداال والماابرات العامة بالنواحى مراد:        

 الاارجية.
 

المفروض فيه تعاون بين الماابرات والمباحث والماابرات الحربية؛ لأن هو  عبد الناصر:
دول بيجتمعوا مع بعض فى هيئة اسمها هيئة الأمن القومى وبتشوف كل 

والكلام ده يمكن مش باين دلوقتى على أساس إعادة التنظيم، أما كل  .حاجة
لكن يقول  .لهم: ماتعتقلوش حد بقولحتة فى الدولة أنا مابقولهمش يعتقلوا، 

الماابرات بيقول لى فلان  ؟وهو فيه فارق هنا بين المباحث والماابرات :لى
الفلانى عين قريبه وجاب ناس من بلده وعينهم وسوى ومش عارف إيه، هو 
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على هذا الكلام إذا كنت عايز أو  checkوأنا أعمل  ،بيعمل هذا الموضوع
 أسيبه.

 
حالى، أى حاجة تبلغ هيئة الأمن القومى أنا هو يافندم كاتجاه فى الوقت ال هويدى:     

شاصيا باتصل بالسيد الوزير الماتص بالتليفون أو أرسل له لأى حاجة 
ويمكن أفضل يكون اتصال كتابى  ،وصلت الى سمعنا له هو شاصيا

وتليفونى علشان يكون الوزير على علم. كثير جدا من السادة الوزراء يجدوا 
 دوا بها.هذه المعلومات حقيقية ويستفي

 
 .شك فى أى حاجة تتعمل الاف ما يعلن نعم، علشان الناس مايبقاش عندها مراد:        
 

تلغت، وأصبحت الااصة بالقبض والاعتقال والنشر اكل العمليات التنفيذية  عبد الناصر:
كلها معلومات، وهذه العملية مش بس الماابرات ده أنا يمكن أشغل فيها حد 

ممكن آجى على جريدة زى أابار اليوم وأقول له:  تانى غير الماابرات.
مطلوب منك تقدم لى تقارير كل يوم، عندك مندوبين فى الوزارات والقرى 
والحتت الفلانية قدم لى. والوزراء بيدردشوا مع صحفيين وكل الكلام ده بيروح 
لرؤساء التحرير وبيجيلى. وبعدين مديرين المكاتب بيدردشوا مع صحفيين 

ه بيجيلى. وبعدين بقية الحاجات دى غير الماابرات االص، وهنا والكلام د
من مصادر المعلومات الأارى!  ٪83بقى الماابرات بقى بتطلع ولا 

 )ضحك(
 
 )ضحك( أصوات:    
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لا هاجى ألاقيها اهتزت والواحد يجب أنالواحد قاعد،  عبد الناصر: ى مأقعدش فى الهو وا 
حاجات كتير جدا رسمية وغير رسمية مش دارى. عملية المعلومات دى فيها 

جارى فى البلد  اللىبحيث إن الواحد يعرف إيه  ؛هذه المعلوماتبتدى 
ير بيالى الواحد تصغيرة الى كبيرة. وده الحقيقة بيااد من الواحد وقت ك

يستحق الاهتمام  اللىوالواحد بيقعد يااد صورة والموضوع  ؟يقدر يعرف إيه
وعلى  ،لحتة الفلانية إتأكد من الموضوع دهمثلا أبعت أقول: ا ؛على طول

 بيحصل فى البلد.  اللىهذا الأساس يبقى عارفين إيه 
هو ده  .ولازم نكون على علم لبلد بيحصل فيها حاجات كثيرة جداا

ولكن أنا باتبع أكثر من أسلوب  ،المفروض يبقى أسلوب الماابرات مباشرة
واحد كان يقدر  أكترومات، لهذا. أى واحد بيقدر يجيب معلومات، يجيب معل

يجيب معلومات فى هذه البلد كان مصطفى أمين! مثلا كنت سمعت عن 
واحد وعايز أسأل عليه، أسأل الماابرات ألاقيهم مايعرفوش! أسأل الداالية 
ألاقيهم ماعندهمش فكرة! أسأل مصطفى أمين، بعد ربع ساعة يجيب لى 

 !يه كارته وتارياه وكل حاجة عنهفدوسيه و 
 
 تبقى العمليات دى كلها مش محسوسة. مراد:        
 

 ما إنت مش حاسس بها! )ضحك( عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
 

الواحد بيعتبر ده مهم جدا، الواحد فيكم قاعد مطمئن وفى أمان ومش شايل  عبد الناصر:
يرة جدا، أنا الحقيقة وضعى ماتلف عنكم كلكم فى هذه تهم حاجات ك
يه قوى كثيرة جدا بتشتغل فى البلد، وقوى داالية واارجية الناحية؛ لأن ف

 والواحد لازم يكون متتبعها أولا بأول.
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 نحن متضامنون مع سيادتك. مراد:        
 

! عبد الناصر:  آه.. متضامنين لكن يعنى قصدى راميين علىا
 

 معتمدين على سيادتك.  مراد:         
فيه فيلم الآن موجود  الموضوع الأاير ااص بالأفلام مرة أارى،

 وهو موجود فى سينما رمسيس. ،كنا انتقدناها قبل كده اللىمن الأفلام 
 

 سمه إيه؟ا عبد الناصر:
 

فيلم عبارة عن مغامرة جنسية ليس له أى معنى  ،سمه القلب المرح.. فرنسىا مراد:        
 غير هذا فيعنى..

 
 إنت روحته؟ عبد الناصر:

 
 دم.روحته يافن مراد:       
 

 )ضحك( عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
 

صحيح عليها إقبال  ،نرجع مرة أارى ونقول: يبقى فيه تدقيق فى هذه الأفلام مراد:       
بياشه بيارج وينتقد وفيه أولاد صغيرين مش بس فوق  اللىكبير ولكن حتى 

 سنة. 89
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 يه حاجة.ماحنا هنشوف التقرير بتاعك النهارده أظن كانت ف عبد الناصر:
 
 سنة من لجنة الادمات فى البرلمان. 08رفع الى  ،السن عكاشة:     
 

سنة  81رض، بيقول لى: تالوا الجندية عأنا عندى االد محتج على هذا ال عبد الناصر:
 ! )ضحك(؟سنة 08وهنا يقولوا: 

 
 أشااص. 4جنة مكونة من لالحاجة الثانية، هذه الأفلام تحال الى  عكاشة:    
 

 هو أنا عندى اقتراح نعمل الأفلام الجنسية فوق الامسين! )ضحك( لناصر:عبد ا
 
 )ضحك( أصوات:    
 
 يبدو السيد وزير التربية والتعليم سريع الاستثارة يعنى! )ضحك( عكاشة:  
 
 )ضحك( أصوات:    
 

 هو إنت عندك كام سنة؟ عبد الناصر:
 

 سنة. 79 مراد:       
 

 !يعنى قربت عبد الناصر:
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يافندم: الأمزجة تتراوح، يعنى مانقدرش نقول هذا الفيلم يمنع أو لا  بقول عكاشة:    
كتور الساعاتى بتاع يرأسهم الد 4، عندنا لجنة من 08رفعنا السن الى  .يمنع

والدكتور زوا بتاع علم النفس والسيدة أمينة السعيد وغيرهم من  علم الاجتماع
هجوم ان معروض قبل كده ووقف بعد الوأقروا هذا الفيلم، وك ،كبار المهتمين
واللجنة أقرته بعد حذف مشاهد منه. فإذا كان السيد وزير التعليم  من البرلمان

عايز نشيل الفيلم نشيله، وفيه ناس عايزة تشوف أفلام كويسة. الفيلم مش 
جنسى، يعنى إن الفيلم مافيهوش عملية جنسية، الفيلم عبارة عن مغامرة من 

ويتعقبها شاب بيحبها وهو فى إطار افيف لطيف ومش باريس الى لندن 
 شايف إنه فى إطار..

 
 أنا شوفت الفيلم ده مقدرتش أكمله! عبد الناصر:

 
 من ناحية إيه يافندم، إنه مثير يعنى؟ عكاشة:     
 

هى راحت لندن وعرفت واحد تانى، قعدت  اللىلا.. ماقدرتش أكمل الفيلم.  عبد الناصر:
 أكمله! يمكن الجنسية جت بعد كده! )ضحك(تلت ساعة ومقدرتش 

 
 )ضحك( أصوات:    
 

 بعد تلت ساعة سيبت الفيلم وقمت. عبد الناصر:
 

لموضوع المعلومات، بيتجمع عند سيادتك معلومات لها أهميتها أرجع  كامل:      
واطورتها، هل من الممكن أن تتحول الى توجيهات الى الجهات الماتلفة 

 م والشباب والأوقاف والافها.فيما يتعلق بالإعلا
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يمكن باحتاج أشوف ده  ..سمعأأرباع هذه المعلومات شهرية، وأنا ب ةثلاث عبد الناصر:
دى الطريقة  .وأسمع من ده وأتكلم فى التليفون مع ده وأسأل عن الموضوع ده

فهى الحقيقة غير منظمة واجتهادية  ،من الورق.. باتعامل بالتليفون أكتر
 عند أمين.المنظمة تبقى 

 
ممكن نعمل مثلا كذا فى الاطب للشباب وتكون كاط  ،بتوجيه من سيادتك كامل:      

 عايزها. اللىدى الفكرة  ..وقائى
 

 هاحاول مع إن والله الواحد مثقل. عبد الناصر:
 
بدل ما تحمل آلامها لوحدك برضه نكون مع سيادتك فيها وتتحول الى اطة  كامل:      

 عمل.
 

 - مة أبداهو أنا عندى ميزة.. الحقيقة لما بيجيلى كلام لا آاذه كقضية مسلا  :عبد الناصر
إلا إذا تأكدت. يعنى لو بيجيلى واحد ويقول لى: حصل كذا  - دى ناحية

وقد يوغر صدرى عليك وبعدين يطلع، بأكد لك  ،وكذا وكذا وكذا وكذا وكذا
ية التانية إيه وبعدين لازم أشوف الناح ،إنه لم يؤثر على ولا همسة 833٪

ذا الواحد سمع . لأن كل واحد له وجهة نظر كل قضية لها وجهتان نظر، وا 
 .بيلابط الدنيا كلها. –وأظن إاوانا يعرفوا هذا  –نظر واحدة وأاذ بها وجهة 

  ده الموضوع.
 
سيادتك أثرت موضوع ولاء الفرد لمجموعة منغلقة على نفسها ولها حق  كامل:     

ء الناس! هذه القضية أساسا هى قضية شرعية أصلا، الفتوى حتى فى دما
وولاء الفرد هل يكون لمجموعة ضيقة أم للدولة ككل مادام تعمل لصالح 

فحينما توضع الأفكار  ؟المجموع ومادام تحول دون استغلال الإنسان للإنسان
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 ،سيادتك ذكرته اللىالسليمة للشباب تمنعه من الانحراف. ومثل الموضوع 
فريق أول محمد فوزى بنبتدى نعمل حملة تستمر شهرين ثلاثة وجدت عند ال

 نطور الفكر الصحى لدى الشباب.
 

نت  ،لكن رغم هذا من أيام إاوان الصفا والجماعات دى كلها ..نعمل آه عبد الناصر: وا 
 فى الإاوان المسلمين مش أعطوا فتوى لقتل سواق التاكسى؟!

 
 أعطوا فتوى لقتلى أنا! كامل:      
 

، لكن علشان ياادوا التاكسى أعطوا فتوى لقتل سائق التاكسى معرفشأنا  الناصر:عبد 
هذه العمليات موجودة، وعندك الشيخ  ؟تعرف القصة دى ؛وطلعوا قتلوه ورموه

 كان بيعطى فتاوى أياميها! اللىسيد موجود فى الأوقاف وهو 
 
 حصلت تطورات. ،دى النقطة يافندم كامل:      
 

جل المستشار ده بيدى فتاوى، الشيخ سيد دلوقتى أنا عارفه من أيام الر  عبد الناصر:
الإاوان، مشى فى اتجاه سليم الحقيقة وأنا شوفته ولم يكن موافق على 

طلعوا تلامذة بقى بيدوا فتاوى، لكن طلعت بدعة. العمليات دى كلها، لكن 
هذا العمل  نتم الحقيقة عليكم من الناحية الدينية بطريق غير مباشر تبينوا أنإ

 اطأ فعلا.
 

ألف  40اطب..  7ألف مسجد وزاوية فى الجمهورية، فيه  81هناك حوالى  كامل:      
ألف اجتماع يعقدوا فى الشهر فى  40 ،اطبة تعطى كل شهر مثلا

لو سيادتك  ،فممكن جدا كل أسبوع تنزل قطرة فى هذا الموضوع ؛المساجد
 رأيت أن هناك اطر فى موضوع معين.
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 ألف اطبة، عندك بتوع الجمعية الشرعية. 40عندك فى الــ  اصر:عبد الن
 
 دول ألف يافندم. كامل:      
 

 طب الجمعية الشرعية السعوديين كانوا مأثرين عليهم. عبد الناصر:
 
 مش على دول. ،على أنصار السنة يافندم كامل:      
 

 لا.. وعلى الجمعية الشرعية وعندى أسامى وأقدر. عبد الناصر:
 

 أساميهم متقاربة يافندم، أهل السنة أنصار السنة. كامل:      
 

فيه ناس وراحوا تبص تلاقى من حيث تريد أن  ،بالنسبة للجمعية الشرعية عبد الناصر:
 تصلح يحدث إفساد!

 
بس سيادتك تعطى اطوط كنور أحمر، من باب تحمل المسئولية مع  كامل:      

 سيادتك يافندم. 
 

لكن عنصر الشر  ،الالقو  ية التوجيه. مع المن، إنت تشيل من ناحلا. عبد الناصر:
مهما عملت وعملنا إجراءات عنصر السوء والشر موجود،  ..والسوء موجود

 الواحد يتبعه من يوم الى يوم. اللىوده 
 

  متشكر يافندم. كامل:      
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أو أقل عن  دقائق 83لى يتكلم لنا فى أالعفو. هو رياض مسافر بكره، متهي عبد الناصر:
متهيألى مافيش تطورات جديدة عما تكلمت آار مرة بالنسبة  .التطورات

نهم أعلنوا إنهم قبلوا تنفيذ القرار وتراجعوا! ،لمهمة يارنج  نقطة اسرائيل وا 
 

ده عن طريق  ،أننا نسير فى ماطط محاولة عزل اسرائيل سياسياأشرت الى  رياض:    
ا الى يارنج إن الطريق الذى يسير كشف مواقف اسرائيل باستمرار. وشرحن

ننا غير موافقين على إاليهود والأمريكان  عتقداو  ،فيه لن يوصل الى شئ
 نقاط: 3وهذه المقترحات عبارة عن  المهمة.

 الأولى: الااصة بالموافقة على القرار.
 الثانية: التعاون مع يارنج.

بين الثالثة: إجراء نوع من الاتصالات والمحادثات بين يارنج و 
 المندوبين بتوعنا وبتوع اسرائيل.

وا إن موقفنا هيكون موقف الرفض، وابتدوا يعلنوا إنهم عتقدافهم 
وبدأت أمريكا تبذل  .رافضة مقترحاته اللىموافقين ويعلنوا إن مصر هى 

 اللىوتقول: إن مصر هى  ،نشاط سياسى ضام فى كل عواصم العالم
ن اسرائيل قابلة وابتدوا ينصحونا  .المقترحات رافضة مقترحات يارنج، وا 

فى اطابه للسيد الرئيس أاطأ فى  إنجلترالدرجة إن رئيس وزراء  قبول هذاب
إحنا لم نكن إنه ذكر إن مصر لها تحفظات على مقترحات يارنج، بينما 

 تلقينا أى مقترحات رسمية رفضناها!
ــ مايو فى باريس إدى تصريح لل 3إيبان تسرع أيضا فى إنه فى 

Le Monde ، وذكر فيه إن اسرائيل قبلت بالقرار ومقترحات يارنج بينما
ولذلك فى آار مقابلة مع  .مصر ترفض القرار ورافضة مقترحات يارنج

مايو قلنا له: إحنا قابلين مقترحاته واعتراضاتنا عليها لم تكن  9يارنج فى 
ولكن اعتراضنا كان على إن هذا الأسلوب لن يؤدى  ،من ناحية الأفكار

 أى نتائج عملية بل سيزيد من تعقيد الموقف.الى 
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ــ قدمناه ليارنج ونشرناه فى أوروبا وفى ال اللىونشرنا هذا الاطاب 
Le Monde قابلين القرار ونكشف اسرائيل. إن احناونوضح  ،بالذات 

نتج عن هذا إن اسرائيل انفضحت فضيحة كبيرة ووقعت فى 
مة الاسرائيلية فى شقاق إشكال؛ لأن لما نشر هذا الكلام أصبحت الحكو 

لأن هناك فريق فيها يرفض تماما أى كلمة يفهم منها قبول القرار. وكانت 
النتيجة أن مجلس الوزراء الاسرائيلى انعقد جلستين ورا بعض لبحث هذا 
الموضوع، وحصل تعنيف شديد لوزير الاارجية. وفى تقدير أعضاء 

 قبول القرار! مجلس الوزراء أنه تجاوز صلاحياته بأنه تحدث عن
فى هذه الفترة أيضا تحرك وزير الاارجية فى أوروبا لبعض الدول 
 ،فى الشمال زى هولندا وغيرها. برضه استمر فى عملية الاداع السياسى
نهم جادين فى تنفيذ القرار  .بأنه يظهر موضوع إنهم رافضين التوسع وا 

ندا زارنا ينجح فى هذا؛ لأنه انكشف لأن وزير اارجية هول مقدرشويمكن 
أايرا أبلغنا بهذه الواقعة، وذكر أن إيبان ذكر له هذه المعلومات، وهو 

بارجع  اللىمكتوبة فيها هذه الأفكار ه بمذكرة لطلب من إيبان بأنه يتقدم 
 تانى ألاصها..

 إن اسرائيل ليست لها أى نوايا توسعية.
 كما أن اسرائيل تقبل بتنفيذ القرار.

 ،كتابة زير اارجية هولندا هذا الكلامالنقطتين دول، فطلب منه و 
ولم يقصد وزير اارجية هولندا بهذا إنه يشكك فى إيبان.. طبعا عنده ثقة 

ولكنه أراد بأن يساعد اسرائيل فى هذا  ،كاملة فى أمانة إيبان وفى صدقه
نه يهمه أن يحدد  ،بأنه قال له: هذا الكلام ياالف ما يذكره الرئيس تيتو وا 

حتى يتأكد الرئيس تيتو إن اسرائيل  ؛ع الرئيس تيتو عليهاهذه المعانى ويطل
 عندها نوايا طيبة، وأنها تبحث فعلا عن السلام.

 



  سرى للغاية 

29 

 

فإيبان أ حرج وقال له: يكفى أننى ذكرت لك شفويا، وأقنعه على أن 
فوعده بأنه أول ما  الورقة المكتوبة مطلوبة حتى يطلع عليها الرئيس تيتو.

فطبعا فات أسبوع واثنين  ،ذا الاطابيصل الى تل أبيب سيرسل له ه
فحب وزير اارجية هولندا يتأكد من أن الاطاب سيصله فألح على سفير 

وكانت النتيجة طبعا إن حصلت مناقشات طويلة فى داال مجلس  .اسرائيل
وانتهوا بإعلانهم بأنهم لا يقبلوا  - أشرت ليهم اللىالجلستين  - الوزراء
وزير اارجية  –رسل فعلا اطاب الى لونز والنتيجة إن إيبان أ .بالقرار
 !أثارها فى الحديث معه اللىلا يوجد فيه أى شئ من الأشياء  –هولندا 

 ،طبعا كان رد الفعل عند وزير اارجية هولندا على أحسن النوايا
ن اسرائيل لم توافق على حديث إيبان مع وزير اارجية هولندا واتاذت إ

 موقف معاكس.
وكشف موقفها أيضا فى دول  ،الدولى ده كشف موقف اسرائيل

 .نجلتراالشمال ونفس الشئ بالنسبة لإ
الى دول الشمال لأول مرة يتقدموا بطلب  اللىعلى أى حال ده 

جماعى إن أنا أزورهم بعد زيارة إيبان لهم؛ لكى نوضح لهم موقفنا وموقف 
 اسرائيل. 

 ده موقف اسرائيل فى الفترة الأايرة.
مافيش أى تحرك إطلاقا بالرغم من كل  أيضا ،موقف الأمريكان

ولكن يكفى إن الأمريكان واادين  ،مايقال من إنهم يتحركوا ويضغطوا
يمهدوا الجو  ..بيمهدوا لإعطاءإنهم  إلا ،أسلوب فيه أسلوب الهجوم شوية

توازن فى السلاح  يهيجب يكون فلأنه  ؛يعطوا سلاح لاسرائيلإنهم  حتى
بيصل من روسيا  اللى النهاردهوالسلاح  ،يلبين الدول العربية وبين اسرائ

ودائما بيرددوا النقطة دى وفى نفس الوقت بيرددوا  .أدى لوجود هذا الالل
يأتى من الأطراف المعينة  يجب أنالحل إن  هى نقطة اللى ؛بنقطة ثانية

 .نهم لا يستطيعوا التدال فى هذا الموضوعأو 
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 يالوج مستمر، ودائماالأمريكان فى هذا الشأن يعنى دبنزاحم  إحنا 
صحيح وبنورى كل عواصم العالم الحقيقة بنتصل  مهواشده إن  بنوريهم
العالم ومع الدول  عواصمأجرينا اتصال جديد مع معظم  النهاردهو  ،فيهم

برضه باصوص موقف الأمريكان ومطالبة الدول العربية إنها  ،العربية
تجلو ن أالى  ئيلتتحرك وتطالب الأمريكان بأنها لا تقدم سلاح لاسرا

  .اسرائيل من فوق الأراضى العربية
ولكن هو نوع من الضغط  ،طبعا ده كله ملوش نتيجة عملية

 اللىوده التحرك السياسى  .العربيةلكشف موقف الأمريكان أمام الدول 
ومحاولة  ،حال محاولة عزل اسرائيل دوليا ةيأ هو الهدف منه على

وبالنسبة  ،سبة لكل ما بتعملةكشف اسرائيل عن طريق ملاحقتها بالن
كثير فى هى بتعملها، وأظن فى الفترة الأايرة انكشفت  اللىللدعايات 

 .من العواصم
  ده الاط العريض.

 
شيين فى ام إحنا ،هذا بالنسبة للقوات المسلحةالى  ةضافطبعا بالإشكرا..  عبد الناصر:

للقوات أو  يةتسليح القوات المسلحة وتكبيرها سواء بالنسبة للقوات البر 
 إن احناأساس ده هيحط علينا التزامات على إن  من الطبيعى .الجوية

جزء كبير من  يهف .لنايبتج اللىبنوقع عقود بالنسبة للأسلحة الجديدة 
 91رات اجزء من الطي يهوف ،99لنا يوجزء هيج 91لنا فى يالأسلحة هيج
حناو  ،99وجزء سنة   84يج مطيارة  96حوالى  الصناديقعندنا فى  ا 

 .ن هم هيوقعوا فى الأسبوع دهأظو  ،الأحدث ياراتعازيين الط إحناولكن 
 لنا برضه.ل ق
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من ناحية التسليح بالنسبة للمهمة القادمة للقوات المسلحة فى معركة  ف. فوزى:   
من ناحية القوات  هوعشان نوصل لهذا الحد ينقصنا تسليح أهم ،المصير
 نصل لابد أنوالدول العربية الأارى  إن احناالتطوير الموجود ب .الجوية
المطلوب من وجه نظر  ،بالنسبة لقوة اسرائيل 8:  0مقابلة عددية الى 

 .مقاتلة طائرة 733الجمهورية العربية المتحدة إنها تكون لديها 
 

ينا بالنسبة للقوات البرية وبالنسبة لاسرائيل متفوقة عإن  وصلنا دلوقتى إحنا عبد الناصر:
 !يةللقوات الجو 

 
 8الى  8.6أو  8.0يمثل  لابد أنكما هو موضوع فى الاعتبار الطيار   ف. فوزى:   

فمشكلة الطيارين أصعب من مشكلة الطائرات فى  ،بالنسبة لعدد الطائرات
ر عدد من المرات فى لها أكبيذاتها، يمكن استغلال مكنة الطيارة فى تشغ

 .اليوم الواحد
اءة من الطيار بشكل يتناسب يتطلب هذا قدرة وكفأو  يتوقف هذا

تكون فى شكلها وفى  لابد أنمع المعركة المقبلة، المعركة المقبلة 
دولة من الدول بتقبل على  يههيتها متطورة عن المعركة السابقة، ما فام

ى بالضغط على ر جاالوهنا الإعداد  .السابقمعركة ما وتتعامل بالأسلوب 
ودى  ،عالية قتاليةءة وقدرة الطيارين بشكل بيها بيوصلوا لمستوى كفا

  .مهمة القوات المسلحة
بالنسبة للقوات البرية التطور مطلوب فى ميكنة القوات البرية، 

 اصوصا ،بتعطى سرعة وبتعطى كفاءة وتغير وجه المعركة القادمة
نها تعارضية من وجه نظر الجمهورية العربية  لأول مرة  .المتحدةوا 

بداية المعركة، توقيتاتها،  ؛ة تعارضيةجى لمعركة المصير بأنها معركيبي
ومن هنا  .المتحدةأسلوبها، شكلها، سوف يتحدد من الجمهورية العربية 
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القتالية للأفراد السرعة وفى المرونة وفى الكفاءة فى  المفاجأة الإعداد فى
وده بيستدعى تاطيط زمنى بيتحط اطوات وراء  ،تكون متوفرة لابد أن

 .ما هذه المقدرة فى يومى ال اطوات بحيث إننا بنصل
 

شهر، وده  33اليهود بيعتبروا التمرين المطلوب للواحد علشان يدال المعركة   عبد الناصر:
 عقة.انه صإكل الجيش الاسرائيلى باين  ..عقةابيبانوا كأنهم ص اللى

 
 .نوش موجودين من الأولاشهر دول مك 33ــ سيادة الريس ال ف. فوزى:   
 

 آه. عبد الناصر:
 

 33هم زودوا إن  وكونهم ،شهر 09وما بعدها كانوا  69يعنى فى حرب  ف. فوزى:   
أنا أنتظر  .المقدرة بتاعة الفرد المقاتل تزدادإن  عايزينإنهم  شهر معنى كده

من كده، التزامات المعركة بتوجب على الفرد  أكتريكونوا إنهم  فيما بعد
نه إمعناها  شئيعمل كل نه على إكلمة قادرة  ؛شئنه يعمل كل إالمقاتل 
 ولازم يمارس. نظرى وعملى  الفرديزداد على منهج 

من ناحية انتقائه ومن المقاتل جى الضغط على الفرد يومن هنا بي
لقوات المسلحة ماشية تسابق الزمن فى لاطه المنهج الزمنى  .ناحية تدريبه

المجهود شغال على القوات المسلحة ضعف إن  ، بمعنىالحالى وقتنا
جى فى يمجهود العادى، بنحمل على نفسنا هذا التحميل علشان الوقت يال

فارق كبير مابقاش الوالحقيقة  .صالح شعب الجمهورية العربية المتحدة
شاصيا أنا  إنىلابد من المتابعة واصلة للدرجة  ،نظرى يتم شئدلوقتى فيه 

 .لمسلحةحضر التدريبات العنيفة شبه مناورات لكل لواء من لواءات القوات اأ
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كل صغيرة وكبيرة  بيدقق فى ،جهاز متابعة بيسبقنى فى هذا العمل
هذه  وأهذا اللواء إن  هذا هو الأسلوب الوحيد علشان نطمن ونقولإن  إذ

بالاف المجهود الفردى  ،زى دى اللىالعملية  .الوحدة قادرة على القتال
ــ تور والحاجة اسمها هرش العدة واستهلاك الجنزير واستهلاك المو  يهفف

wire  ايرةذواستهلاك  الماسورةبتاع.  
كل حاجة من الحاجات زى  ،ايرة عملياتذ فيه تدريبايرة ذ يهف

ولكن الاستهلاك فى هذه الحالة  ،دى بتيجى بحسابات ماططه مضبوطة
 .يساوى المقدرة بتاعة الفرد

الجنود بيعتبروا الجداد  ،صحيح كل القاعدة بتاعة القوات المسلحة
 يهفن إ إذ ؛نه يدال معركة أارىإيونيه  6مح لحد دال معركة مش هنس

 النهارده، جندى جديد ابتدأ يتعلمكلها تستدعى مطالب المعركة الجديدة 
  .فات علينا سنة التقييم بتاع القدرة القتالية يعتبر جيد للغاية

نواع أبيها بتمارس جميع  اللىتطورت بالشكل  ،القوات الجوية
جديد هيكون طالع موجود  شئلب منها فى المعركة، هتنط اللىالقتال 

كبتر بالذات وجعلها طائرة و يزيادة الهل يهف .القادمةلظروف المعركة 
كى نستادم  ؛ةهتستادمها قوات مقاتل اللىمسلحة وجعلها مقاتلة والقوات 

 يهعقبات تالى العدو يحس بإن فأو  فى اجتياز موانع اتطور  أكثرأساليب 
ن مكناش نقبل على هذا الأسلوب يبقى كأننا و  ،ار متغيرآ شئ ا 
  .تطورناش عن الأسلوب الماضىام

عداد ةقى عاوز بدى بتزى  اللىكل الحاجات  فى  انظري ،تأهيل وا 
 عقائد وتطبيق فى التدريب العملى.
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حاجة بدون ثمن، يعنى  مافيشإن  :كنت عاوز أقوله اللىأنا  يعنى هو عبد الناصر:
نحصل  إن احنا عركة لازم نحاول بكل الوسائلهنضطر علشان نكسب الم

  .على أحدث الحاجات بحيث يكون عندنا تفوق، كل ده بالثمن
حتى إذا كانت هناك  ،نحصل عليه إن احنالابد هنلاقيه  اللىو 

لأن  ؛حاجات فى الغرب ومش لاقينها فى الشرق لازم هنجبها من الغرب
  .فاصلة عمليةالعملية هى 

 ؟فوزىيا حاجة تانية
  
  ..دتكامن ناحية النطاق العربى إذا كان سي ف. فوزى:  
 

 الأخ سيد؟  نسمع ى.داع مافيش ..لا عبد الناصر:
 

 زى ما قلت فى الجلسة اللى فاتت ةصابهو مظهر الإيعنى  ،ةدعلشان الدو  :مرعى      
أنا  لكن .عداده ضامة جداأجاى مبكر و  اللىمظهر شديد يعنى، الجيل 

 ،ودةدطوط البيانية السابقة بالنسبة لللموضوع ومقابلة الابتصورى بدراستى ل
جاش وما 84وجه بعد يوم  87أو  86لو قدرنا ننتهى من الجيل ده قبل يوم 

 ة.ممكن نشوف سنة كويس ،جديد تانى جيل
 

 .نعمل دهطب ما هو لازم   عبد الناصر:
 

أنا  طول، إنماأتمر فترة الجيل الأول هتسباتلط اتانى و الجيل اللو دال علينا  :مرعى      
 كترلأعندنا اطوط بيانية  إحنا ؛الاطوط البيانيةمن مقاربة شايف وأنا  أملى

إن  فات كله شايف اللىالأسبوع إن  شايفأنا  ونتيجة لكده ،فاتت من سنة
بتدى النهارده يبان بدأ فيها  اللىالمناطق  .المناطق الجنوبية فيها نزول وا 
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وفاقوس فى الشرقية، وشمال الدقهلية منطقة  صعود هى البحيرة والغربية
 .84ليوم  متصور يوقفشايف الصعود ده أنا  دكرنس ودمياط، إنما

استعملناه محدود فى أماكن  اللى احناوطبعا لحد دلوقتى الرش 
 أكترمالفات وممكن الرش يكون عندنا  يهمحدودة، إنما متصور يكون ف

 ة.شوي
إنه بصرف  :بالنسبة للقطن أحب أقولها لسيادتك اللىالنقطة 

شاء الله عن الدودة، الدودة هنقدر عليها موقفنا كويس بالنسبة إن  النظر
ة فى الحرارة تلاتأو  مريت من يومينأنا  فرق مستكملة يعنىالللمبيدات، و 

والفرق كانت موجودة ومريت  ،6.33للساعة  8.33الكبيرة دى مريت الساعة 
وح فين، الفرق شغالة إنما المظهر ر أمكنتش عارف أنا  فى اطوط يعنى

والمظهر  .بيادموش القطن، وبيبالوا عليه بالسماداالفلاحين مإن  العام هو
، بادى فى مركز زفتى فى الغربية وبادى فى مراكز فى الدقهلية واضح أوى

يوبية اادمة كويس وقطنها كويس، القل ..أيضا فى البحيرة، القليوبية لأ
صاحب قطن واقف  مافيش الفلاحين يعنى برضةماتلفة مع التى اجتماعاو 

رض واقف وراء أتلاقى كل صاحب  شتل الرزبينما لما تروح  وراء الأنفار!
  .شتلات الأرز
فيه تهديد للثروة القومية وللزراعة إن  شايفأنا  الوضع دهبف

بدى حق الفلاحين لما ينصرفوا عن زراعة القطن لأن العملية وأنا  ،القومية
قترح اقتراح يمكن من أبأنا  وبالتالى .مقفولة والإيرادات قليلةأصبحت معهم 

 إلا لما ييجى الأخ حسن عباس زكىبطلبش البت فيه االأفضل يتأجل م
كان  اللىإنه بالرغم من الكلام  :تىوهو الآ ،نا فى الصورةاعلشان يبقى مع

دنا أى كناش اافيه م ساعدتنادتك اولولا سي ،ةتقال لما حبينا نرفع السعر شويا
عائد للفلاحين  ..رفع السعر إلا أنه تحقق عائد للفلاحينأنواع نوع من 

 ،نه نظام التسويق والفرز كان أوطى من اللازمإده يدل على  .جنيهمليون 80
حاولنا ندى أكبر قدر  إن احنا حسبناها للفلاحين بالرغم من اللىن التصافى ا  و 
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 اللىالتسويق الجديدة بطريقة  .جنيهمليون  80هم عدى ليمن التصافى 
نزود الثمن  هنحاولإما المفروض العائد ده يقل شوية يا ،هتطبق السنة دى

 جنيهمليون  7بنشوف يعنى وبنحول أنا حسن و  .ده العائدللفلاحين إنما بنقدر 
بوافق عليها أنا  ودى ،أرباح من شركاتهيصرفوا  آارينمليون  7غير 

لأنه لسه مازلنا نعانى من انافاض كحافز للشركات بالنسبة لتنظيف القطن 
 .القطن رتب

 إحناوده  ،للمبيدات الحشريةقصى الأبنحدد الحد  إحنالو  :بقولف
إن  وأملى كبير ،رشات فى الوجه البحرى 1 - 7على وشك نعمله هيكون 

وفى الوجه القبلى رشتين . بعض المحافظات ميوصلش فيها أربع رشات
  .دويمكن نعملهم رشه ونصف فى الميعا

أو  فى الوجه البحرى ومثلا بامسة جنيه 1 علىفلو حددنا الحد الأ
أولا هتهدى الفلاحين  ،أربع رشات ورشتين أساسبستة فى الوجه القبلى على 

  .من ناحية الحد الأعلى
عائد مبصرفهمش أنا  مليون دول ربعةلو الأ :الناحية الثانية

 ،أثر ملوشر حتى العائد للفلاحين، لأن الفلاح مجرد ما باع قطنه اد الأث
المبيدات  نمبيحسش بيهم وأعي جنيه 7أو  جنيه 6الفلاح  أما أدىيعنى 

 إن الأثر هيبقى كويس. أعتقد ؛الحشرية
عفاء صغار المزارعين  ،من الحاجات التانية الكويسة ناتج الذرة وا 

 ودى سابت أثر كويس جدا. ..من توريد القمح
مرزبان رفض يستلم كل والأخ  ،محصول الفول كان كبير جدا

 المحصول. محصول الكتان أيضا جايب نسبة كبيرة.
دى عملية تعذيب للولاد الصغيرين  ،طريقة مقاومة الدودة يدويا

وبنحاول مع البحث العلمى نشوف حل؛ لأنها بتيجى من البرسيم ومش ممكن 
نة ألف فدان برسيم الس 33أسيبها فى البرسيم وأستناها فى القطن! إحنا رشينا 
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حنا بنشوفها،  دى. مثلا مقاومة ذبابة الفاكهة فيه فى إسبانيا طريقة جديدة وا 
 وضرورى نشوف طريقة جديدة لمقاومة دودة القطن.

العلف والك سب وفيه  أسعارماعدا  ،المظهر فى الفلاحين مريح
 سوق سودا فيه وبنحاول نشوف لها حل.

يب إن فيه دبح إنما الغر  ،فى نزول مستمر ،اللحمة سعاربالنسبة لأ
 اارج السلاانة فى القاهرة.

 ده تقريبا ملاص.
 

 الجزء الأول تتفاهم فيه مع حسين.  عبد الناصر:
 ات، بحثتوا العملية مع الوزارات؟ستثمار بالنسبة للا ..أيوه

 
 فى اللجنة النهارده بحثناإنما مقعدناش نحدد المتاصص فى كل قطاع،  هلس جاب الله:   

ات، وزى ما توقعت برضه الصورة تحسنت فى وزارة ثمار ستالحجم الكلى للا
  .الازانة من ناحية عجز القطاع العام، ومن ناحية عجز ميزانية الادمات

أنا  ،03نه إ :دكتور حجازى قال 78فعجز القطاع العام بدل من 
لأنه الميزانيات التقديرية مهياش  ؛هيكون أقل من كدهلسه متوقع كمان إنه 

إذا أاذت الميزانيات التقديرية  ، ٪6ــ ار الزيادة فى الناتج بفى الاعتب ةوااد
وبالتالى جزء  ،فجزء كبير من هذا العجز سيزول ٪6ــ هتزود الناتج بال اللى

  .أكبر من المدارات هيتاح
ات، إنه جزء ستثمار الإشكال بالنسبة للمدارات وتقدير حجم الا

ولكنه مش موجود فى  ية،إداار كبير من المدارات موجود فى صورة طاقة 
فإذا كان التاطيط المالى هيقدر يعبر عن  .ستثمارصورة مدارات متاحة للا

نها إممكن  ستثمارمدارات صالحة للاالى  ترجمهايية و داار الإ اتالطاق
ذا  ،تزيد وفى هذه  .بالعجزلابد من تمويلها  ميسوريكون هده  مكانشوا 

ية إداار فى طاقات هيكون تعويضى  ،الحالة العجز مش هيكون تضامى
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ات وسيترتب ستثمار سيترتب عليها نقص فى الا ،نتش تستثمراكامإن  قائمة
 .صل فى الوقت الحاضراحهو ى ما ز من الركود،  شئعليها 

الاقتصادية إنما دلالة  باللغة ةحسن ةمهواش دلال سعارانافاض الأ
ى رقم اتفقنا عل إن احنا فمازال برضه ولو .ات مهياش كافيةستثمار لأن الا

الحقيقية  ةالطاقالى  للوصول أكترنه مازال تمحيص إولكنى أرى  ،للمدارات
طبعا فى التاطيط  إحنا ،وزى ما يبحث الأمر فى الازانة .ية القائمةداار الإ

 ؛بنبحثه من وجهه نظر الناتج القومى وزيادته وما يترتب على هذه الزيادة
هى قائمة على التمويل اللى والازانة  ،ساسمدارات على هذا الأ حسبفبن

 .الشركات والمؤسسات بتتيحها اللىالبيانات  أساسالفعلى بتحسبها على 
 لكن ،تاطيطمن تقديرات الفالبيانات بتتحسب بالوقت فى الازانة وبتقترب 

 .بعد أية لم يعبداار نه هناك جانب كبير من الطاقة الإإ أعتقدمازلت أنا 
الطاقة أو  ات الكلية الأقرب للحقيقةفبمجرد ما ننتهى من تقدير حجم المدار 

 .اتستثمار هنقدر بسهولة نتفق مع القطاعات على الا ،ية بتاعة البلدداار الإ
إن  من مشكلة أكثرى المشكلة مهياش مشكلة مدارات يففى رأ

يعنى مشكلتنا النهارده هى فى  .نا على مشروعات مجديةييدإنضع  احنا
 .اتستثمار ز المدارات وعجز الاهياش فى عجمشروعات، إنما ماالااتيار 
جدوى هنجد المدارات الكافية  أكثرمشروعات الى  نصل إن احنا إذا أمكن

 .هاستثمار لا
لا يشكل مشكلة بالنسبة لحجم  ،ومن وجه نظر التمويل المحلى

لحدود فى اويبقى العامل المتحكم هو للنقد الأجنبى و  ،المقترحة اتستثمار الا
مليون نقد أجنبى  833كان توفيرها إن  د بشأنالتى تضعها وزارة الاقتصا

 .هنقدر نقوم بالتمويل المحلى بدون عجز كبير ،يةاستثمار  لتمويل واردات
ده هينتشل  ،ىمهذا العجز مش هيكون تضاإن  وأؤكد للمرة الثانية

 سعاروضع نحافظ فيه على مستويات الأالى  هو عليه اللىالوضع من الركود 
 .رستثماوعلى مستويات الا
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ات الجمعة وقابلت انتاابروحت البلد بمناسبة  ،وبالمناسبة دى
فى  عامل 4333عنده مشكلة عجز إن  :لىل فقا ،السيد محافظ الغربية
والبناء عملية مش  إزاىنه يتركهم إنه مش متصور ا  و  ،قطاع البناء متعطلين

 نقد أجنبى كتير ولا مشاكل تمويل كبيرة فى الاارج. ةعاوز 
 

 حديد تسليح. ةعاوز  عبد الناصر:
 
عدد محدود من  ى٪ ولو بن4العنصر الأجنبى فى المبانى  ..٪4بنسبة  جاب الله:   

ومن  ،فمن ناحية التمويل المحلى فهو كافى .٪4ــ الأدوار مش هيحتاج ال
ذا  ،تش هتبددأإذا معب ؛تهاناحية المدارات فهى كافية إذا أمكن تعبئ وا 

أصحاب صالح الى  ضا وينتهى تبديدهاعوضتش بتمويل بالعجز هتبدد أيام
  الثابتة.الودائع وأصحاب المشتغلين من الداول 

حناو  ،تحديد المدارات نهائيةيتم بصورة  الى أن بنشتغل فى  ا 
حناو  -بمجرد ما ننتهى منها فممكن  مذكرة لكى نحدد المدارات  النهارده ا 

ا مازالت المشكلة إنم .هااممكن نناقش القطاعات مع -انتهينا بصفة مبدئية 
لا بنبقى بنستثمر علشان  ،قائمة وهى مشكلة ااتيار المشروعات المنتجة وا 

  .إنتاجندى تشغيل ولكن ما بنديش 
 ،الاقتصادية جدواهاوكثير من المشروعات برضه مش واضح أوى 

ن من أ نبذل جهد كبير فى ااتيار مشرعات نتحقق إن احنا ويتطلب الأمر
فى هتشتغل فيها هيكون لها عائد  اللى اتستثمار ن الاا  و  ،يكون لها عائد

  .لدال القومىزيادة ا
نه الميزانيات التقديرية المقدمة إ ،الحديثفى بداية وزى ما بدأت 

بالنسبة الناتج القومى زيادة الى  ماتؤديش -شوفنا الصبح زى ما -ازانة لل
 جزء هيكون محتجز فى احتياطياتلكن و  ،ؤدىهت إنهاوصح  ،ةالمطلوب

  .مدارات فى الشركات غير مستادمةأو  سرية فى الشركات
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 ،تظهر بوضوح لأن الاقتصاد اشتراكى يجب أنإنما لازم الصورة 
تكون كل حوائط الاقتصاد ومبناه  يجب أننه إ الأدب:زى ما بيقال فى 

إذا كانت الشركات متقدمة بميزانيات مش هتحقق ف ،وهيكله واضحة وشفافة
لنا ميزانيات  ىتاعيدى النظر تانى وه ..لأ :لهال بنقو  يىفى رأالناتج القومى 

ى تمت فى السنتين لات الستثمار ن الالأ ؛ة فيها زيادة فى الناتج القومىتقديري
وصلت لمرحلة الانتهاء ومرحلة التشغيل كان  ،فاتوا اللى ربعةوالثلاثة والأ
المترتبة  نتاجفى الإليها، فإذا قدموا ميزانيات فيها هذه الزيادة الازم تتجه 
 عماليبقى العجز فى ميزانية الأ ،مشروعات فعلا وتشغيلها منعلى ما تم 

 . ستثمارات الامكانالمدارات هتزيد كتير والصورة تتغير بالنسبة لإو قل كتير يه
 
  :اتستثمار الصورة الآتية بالنسبة للاالى  يعنى انتهينا النهارده سليمان:      

منها  ،مليون 370.6لتاطيط عبارة عن قدمها ا اللىات ستثمار الا
بباقى القطاعات ااصة والباقى مشروعات ، 868ى مشروعات الصناعة حوال

عاد التاطيط ألتاطيط والازانة، ثم ا هاالقطاعات الأارى راجع ؛الأارى
  .٪03تانى افضها  دراستها

  :ات هوستثمار ما انتهينا إليه فيها ياتص بالا
ات استثمار يبقى  ،جنيهمليون  93الى  يافض هذا الرقمن أ

 إنفاق 9يضاف إليها  ،لإعادة التعمير 84.3يضاف إليها  010.6
ات ستثمار يعنى جملة الا ؛قطاع ااص 03.7يضاف إليها  ،ىاستثمار 
  .مليون 330.6

 ،زال العجز فى الميزانيات الأارىيلانه إده مع الأاذ فى الاعتبار 
مليون فى ميزانية  031عبارة عن جز فى الميزانيات الأارى عال ؛واجهي لم

 .طوارئ 839و عمالفى ميزانية الأ 03الادمات و
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فاتت  اللىميزانية السنة إن  وهى :برضه أحب أقول ملاحظة
 جنيه مليون 849الفرق  ،انتهينا إليها اللىالصورة أو  وضعت اللىبالصورة 

ية سواء ااصة إضافكل دى اعتمادات  .ما بين اعتمادات للطوارئ
لهذا  :وبنقول .مصروفات سابقة 893منهم  ،الطوارئأو  اتستثمار لابا
  .مليون 330.6ات السنة دى فى حدود ستثمار الا

هى مشكلة النقد  اللىهذا مشكلة أارى الى  دلوقتى هو يضاف
 جنيهمليون  38قدمتها الوزارات حتى الآن عبارة عن  اللىالبيانات  ،الأجنبى
هيمكنا إننا إن  معتقدش ،جنيهمليون  67يبقى اتفاقيات مليون  03حر، 
 .جنيهمليون  37الفرق عبارة عن  إذا   ؛مليون 03من  أكترندبر 

 اتستثمار فالمعروض على المجلس دلوقتى إننا نبتدئ ننظر فى الا
هنافض  ،جنيهمليون  93نقصنا  ،010.6الى مليون  370.6نافضها من 

مراجعة المشروعات  ءن بدم وده .جنيهمليون  03الى  67النقد الأجنبى من 
 والتىنقد الى  تحتاجلا إعطاء أسبقية للمشروعات التى  عم ،مع القطاعات

العنصر  واللى يمثل فيهااقتصادا  كثرالمشروعات الأو  ،قطع فيها شوطا كبيرا
وبعدين مشروعات من الإحلال وقطع الغيار وكثير  .جنبى عنصر ضئيلالأ

دها، وبعدين عدات موجودة عنتقدمت لشراء قطع غيار لم الجهاتمن 
يضع لها اعتماد أو  إما أنها تتقرر فى الميزانيةالمشروعات الأارى يا

فى تنفيذها عندما يمكن الحصول على تسهيلات ائتمانية  ويتقرر ،إجمالى
  .٪ الال العام03لها فى حدود 

فإذا سيادتك وافقت هنبتدى نراجع الكلام ، فده الاقتراح المعروض
 الأربع مع القطاعات الماتلفة.أو  ده الثلاثاء
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مليون  93هو مطلوب  ،الصورة زى ما قال الأخ صدقى يافندمفدلوقتى  حجازى:    

ات العامة للقطاع العام تقريبا ستثمار كل ده الاشيوصل بال ،فعلا تافيض
ده غير القطاع ، مليون 339أو  336كنا بنتحرك فيه  اللىالرقم نفس فى 

  .عادة التعميرالااص وعمليات إ
وصلت كانت ى لال ده الجزء الأولانى مجموعة المشروعات

 ،وبعدين التاطيط درست دراسة أوليه للأولويات ة.وشوي 733حوالى 
 .370.6 ــوصلت ل الأولويات أنه وضعت أولوية أولى ترتب على

حجم  أساس٪ على 9: بقول أنا ،٪9 أساسعلى  النهارده
على مستوى الشركات وعملنا تحليل صحيح لما نزلنا هو  ،نتاجالإ

هيزيد بنفس  مهواشجاية  اللىالسنة  نتاجحجم الإإن  لقينا ،للقطاعات
 عمالقطاع الأموقف تأثير العملية دى هى مراجعة يمكن تحسن  .القدر

 ،هتحسن الفائض نتاجلأن أى زيادة هتيجى فى الإ ؛من حيث العجز
 .وفعلا الصورة بتتحسن من يوم للثانى

ار رقم يعنى فى قطاع آو  ،صفى عمليات قطاع الادماتلما بن
ار رقم آيعنى  ..معانةبعد ما بنفصل الادمات كلها كهيئات  عمالالأ

 عمالعجز القطاع الأ .89.9حوالى  النهارده 6.33وصلنى الساعة 
بعد ما طلعنا منه الهيئات العامة  48 بــبدينا فيه  اللى ،أعمالكقطاع 

الحقيقة كان محمل  نلأ ،الااصة بالادمات المسائلوطلعنا منه كل 
رة متعلقة بالطرق وبالتصنيع يعنى مؤسسات تعاونية ومؤسسات يبأعباء كث
  .بتتحسن فى هذا القطاعالصورة باستمرار  ؛إشرافية
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لازم  ،67هو  اللىالحر  بالنقدااصة  :المشكلة الثانية الرئيسية
من السادة الوزراء فى كل  زده يعو و  ؛هو أقصى ما يمكن اللى 03الى  ننزل
هيدينا الفيصل فى مراجعة التافيضات  اللىده  لأن ،إنه يراجعه قطاع

إن  مكنألو  ،علشان ميبقاش التاطيط جزافى برضه .مليون 93 ــالااصة ب
على الأقل الزراعة  ؛نقعد مع كل قطاعإن  القطاعات مستوىعلى  احنا

بحيث الصورة  ،الصناعة وهكذا ستصلاح كقطاع وبعدينلاوالرى مثلا وا
 أساسوممكن ندى جدول عام للسادة الوزراء على  ،العامة دلوقتى واضحة
طبعا التركيز  وه .جهة ..جهة عمالوقطاع الأ ،توزيع بالنسبة للادمات

 .موجود فى الصناعة والزراعة والنقل وااد برضه رقم كبير
 اللىن هم يكون أحسن علشا ،يمكن السادة الوزراء لما يراجعوا
حناو  .يقدروا الأولويات الااصة بالمشروعات استعرضنا قطاع  النهارده ا 

ضغط كبير على قطاع  يهفإن  واضح ،الزراعة فى جميع الأنشطة بتاعته
بعض الجوانب لو مشينا فى مسائل  يهإنما ف ،الزراعة فى بعض الجوانب

 ،سة محددةالاقتصادى بناء على سيا وعمليات الاصلاحالإجراء الاقتصادى 
 يناديعنى لو جينا ب ؛ات فى بعض القطاعاتستثمار بنقدر ناتصر كثير من الا

هتستمر فى  هل هى هتبقى هيئة بحوث ولاا  ،فى مؤسسة تعمير الصحارى
 .تااد مليونبمليون  6نقول بدل ما تأاذ  ،عملية استصلاح واستغلال

 
  .المذكرة بتاعتك هنتكلم فيها عبد الناصر:

 
لما استعرضنا كل المؤسسات والهيئات  إحنايعنى  ،لها تأثير على الميزانية حجازى:     

يمكن لو نوقشت دى على مستوى اللجنة الاقتصادية مع الماتصين  ،النهارده
: بقول أنا وبالتالى .نقدر نوصل لاتفاق واضح لسياسة معينة ،فى القطاعات

هو  اللى -س الرقم كل ما بنلف نرجع لنف إحنا -الرقم إن  الاطوة الأولىإن 
يعنى فى هذه الحدود، ااصة  386وصلنا  إحنا .383، 336حوالى برضه 
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ن احناو   عمالهو عجز الادمات وعجز الأ اللىبنحاول نغطى العجز  ا 
 .ئومقابلة الطوار 

  
يعنى ليه نتوسع  ،ةلازم فى الحقيقة نأاذ قرارات باتعجز الادمات  يههو ف عبد الناصر:

كذا الى  ناحية ما بنقول مثلا إذا كان وصل عجز فى ؟فى عجز الادمات
 .بنافض هذا العجز وهو يتصرف

  
من  أكثر النهاردهوضوح  أكثرالصورة دلوقتى يمكن بقت  يافندميعنى دلوقتى  حجازى:     

سمه هيئات عامة ااتصرته لوحده إشلنا جزء  ن احنالأ ؛فاتت اللىالمرات 
 ،الهدف منه اقتصادىلا الربح و لا  الهدف منه مهواشلأن وجدت الكثير منه 

 .لازم تمولها اللىولكن الادمات كلها سيادية والدولة هى 
 

 هى طلعت موضة فى وقت ما! عبد الناصر:
 
هيئات  يهف ،هيئات مع القطاع الاقتصادى يهمع الوزارات ف يافندملقينا  حجازى:     

وف الصورة علشان أش عمالمن قطاع الأاالص كلها وجنبتها أنا  جمعتها
ار رقم بالنسبة للحكومة كحكومة ووزارات وهيئات عامة آفالرقم دلوقتى  ،هنا

فكان مطلوب  ،89مدبرين كنا تمويل و  63كنا عاملين  إحنا .49.3العجز 
بعد ما اتصفى من  عمالوبعدين قطاع الأ .مليون 83مننا استكمال العملية 

الى  فهينزل 6لنا  ز وفرالدكتور عزي 89.9ــ وصل ل ،فيه اللىكل الادمات 
اقتراحات ااصة بالإصلاح  اءبعض السادة الوزر  يهوبعدين ف ،88

وحتى لو فضل  ،الرقم بالتدريج هنقدر نالص منهإن  فأنا شايف .الاقتصادى
مع الدكتور  الاتفاقزى  -لها على اعتبار إنها دافع يحاجة برضه نشفيه 

مش  ،ن بنحطها كدافعمليو  7أو  3يعنى لو فضل  -عزيز إنها للإصلاح 
  .مجرد موازنة ولكنها هدف من أهداف رفع الكفاية فى دال القطاعل
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الجزء الأول  ،839 الــ العملية دلوقتى بتنحصر فى الطوارئ إذا  
حناو  ،الشئون ةعانإمليون  88 كنا عاملين اقتراحات تقريبا متلاقين فى  ا 

اغ صنعمل قرش اه إن احنا ،مع الاقتراحات اللى جت لنا من الشئون الاط
تطلع مع  ضرورىنادها بالتدريج مش اإجراءات ه ةوقرش وتعريفة وشوي

ونقدر تمشى  ،فيها فى أى وقت نقدر نتقدم بيها فورا ءلو بد ،الميزانية
 .ة المهجريننكصندوق ادمات يمول إعا
شايف إنها بتدرس على أنا مازالت بتدرس و  ،القوات المسلحة

فيها ويجوز هيمول عن طريق بعض  يضهتااد بعض التافإنها  أساس
إن  معنى كده ،839من  98إن  فمعنى هذا ،وده لسه بيتحدد .التسهيلات

طبعا لسه  .مليون 76فى الطوارىء عجز  يهمازال ف ..76العجز هيبقى 
 ،مستنى بس القوات المسلحة بتراجع الميزانيةأنا  ،ادناش أى إجراءات فيهم

 .إيه ىوهنقعد معهم وهنشوف الموقف هيبق
وبراجع  383شتغل على اب ناأ اتاستثمار  يافندمشايف أنا  لكن

الصناعة الجزء الأكبر يمكن علشان نصل لهذا الرقم يعنى  ،383على 
 ،كويس أوى السنة الجاية 806 - 803 ــممكن يوصل لأو  ممكن يوفى
جديد والتوسع فى المنشآت تللإحلال وال ةبندى أولوي إن احنا اصوصا
 .وبعدين نأاذ جزء فى التوسعات الجديدة إنتاجهيجيب  اللىلتوسع ا ،القائمة

لأن كل ما  ،النهاردهوصلنا لها  اللى احنا 339أو  383فلو اشتغلنا على 
مليون  93يبقى العملية محتاجة لتافيض  ،بنراجع بنرجع نوصل لنفس الرقم

 ات.لوزار من االمشروعات المتقدمة إجمالى من 
على : بقول الحقيقة يعنى ،نعجل بالدراسة إن احنا فمن المستحسن

 إن احنا والاقتراح .ار الشهر نكون الصنا إطار ميزانية فى صورة نهائيةآ
 .يافندمنبتدى بالزراعة 

  
 .ا بترتبوا نفسكمإنتو   عبد الناصر:
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قاله  اللىإن  شك مافيشطبعا  ،كنت عاوز بس أقول حاجة بالنسبة للزراعة مرزبان:     
الثروة بتاعتنا ااصة  أساسهو ن أ أعتقدلزراعة بالنسبة للقطن السيد وزير ا

ادوش اإنما فى مراجعة السعر ماي ،التصدير ويجب العمل على تشجيعه
المسألة نسبيه يعنى  ،المحاصيل الأارى أسعارسبب المبالغة فى  هلوحد

 ..الزيادة اللى حصلت
 

عاوز  الأولمتهيألى لما نشوف حد  !نص ساعة لورا دلوقتى رجعتنا لساعة ولاا   عبد الناصر:
على  تراجعوا وتالصوا ساسطب نمشى على هذا الأ ؟يتكلم فى هذا الموضوع

 ار الشهر. آ
 
الادمات نقفلها بقى االص علشان نورى الصورة : بقول كنت النهاردهوالله  حجازى:    

الااصة ببعض الاقتصادية  الإجراءاتونبتدى نشتغل فى بعض  ،بتاعتها
، وبالتدريج هلوحد عمالعلشان نبين صورة قطاع الأ ؛انتهت اللىت القطاعا

باقى إن  واصوصا ،مفتوحة الميزانيةتبان معنى إنها  مافيشيعنى علشان 
 ،على الميزانية حاليا تؤثرأو  الإجراءات دراسات طويلة جزء منها العاجل

 الى فى الدراسة بتاعتنا أى إصلاح هيؤدىإحنا والجزء الآار بنستمر 
 بنتصدى لها.لازم بنلاقى مشاكل  يافندميعنى كل ما بنفتح ، تحسين الموقف

 
 ؟أد إيه نتاجيبقى عندنا زيادة فى الإ إن احناأساس يعنى على   عبد الناصر:

 
٪ إنما الميزانيات المتقدمة 9عاملين الحسبة على  إحنا ،٪9هو الرقم العام    حجازى:    

اللى ميزانية بالعجز ده المش واضح  ،قتىتها دلو حللأنا  بيها الشركات لما
نه إفمعنى هذا  .٪ بالعكس قل مش زاد9مش  نتاجطالعين بيه الإ احنا

نه واادين الميزانية على إالشركات طبعا عندها احتياطيات، معنى كده 
 .٪9الزيادة  أساسالتحفظ مش على  أساس
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٪ ، 6لا تقل عن  نتاجفى الإ وعاوزين زيادة ،نشغل الناس أولاعاوزين  إحنا  عبد الناصر:
ار السنة نلاقى آيجيش اف محدد كل واحد مسئول عنه ميعنى ده بيكون هد

 . شغل الناسن ،٪8 نتاجالزيادة فى الإ
مضربين ومعتصمين  ،سلافياو الطلبة فى يوغ النهارده إضراب
نهم بعد يعينه يصدر قانون بتبإبيطالبوا  ،النهاردهومحتلين الجامعات لغاية 

وأصدروا قانون فى  !كنا عاوزين نلغية هنا احنا اللىالكلام  ؛جالتار 
 .بعد التارج ةسلافيا بتعيين الطلبو يوغ

 السنة الجاية إن احنا ،فعملية إذا كان حد وبالذات صدقى وماه
 !بعديها نقبل بفكرة تافيض تعيين الطلبة، فهذا الكلام مستحيل اللىالسنة أو 

 ..قال فى الإصلاح قبل كدهتكان بي للىاوالرأى  ،٪833 ةلازم هنعين طلب
بعتبرهوش امأنا  ،الطلبة ونعين الربع مانعينش إن احنا الإصلاح الاقتصادى

 هنعين طلبه الجامعة إحنا .منافية للإصلاح عمليةبعتبره أنا  صلاحإ ده
لا تقل  نتاجوعاوزين زيادة فى الإ ،وهنعين اريجى المدارس الثانوية الفنية

 .٪6عن 
 
 فرغتأنا  ،تكون عند سيادتك كاملة وواضحة يافندمبرضه علشان الصورة  زى:حجا    

القيمة البيعية  0.830تقديرى لكان  94الموقف عام  .قطاع قطاع وشركات
 91لسنة  0.808كات طلع ر لما جمعنا الصورة كلها للش ،للشركات كلها

بعض قطاعات حاصل فيها انافاض فى  يهطبعا ف ،زيادة مافيشيعنى 
  .بتؤثر على القطاع ةلظروف معين نتاجالإ

القيمة  - نتاجبس قيمة مجموع شركات الإ ،٪ زيادة3صناعة ال
 إنتاج يهيبقى فإن  ين منهيفااى لال وهو ده -جاية ى لال فى السنة -البيعية 

 936 94الصناعى البيعى فى سنة  نتاجقيمة الإ - وبعدين مافيش بيع
 993جمعناها طلعوا  حنااى لال تمجمع الشركا ،99/ 91مليون فى سنة 

 .نتاجزيادة فى الإ ٪3مليون يعنى حوالى 
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 ؟جايةى لال السنة  عبد الناصر:

  
 ،راداتإينها إ أساسادها على او أنا  القيمة البيعية ،جاية فى البيعى لال السنة  حجازى:    

 .بتزدشاية فيها بتقل يعنى منتاجبقى بعض القطاعات العملية الإ يهف
  

 ؟زى  د الناصر:عب
  
كانت  ؛عته بتقلابيزدش وبالتالى الإيرادات بتاالنشاط بيقل م النقل النقل..زى   حجازى:    

طبعا دى بتأثر على الصورة  ،48تبقى  91متوقع فى سنة  94فى سنة  49
 .العامة

 14.4الإسكان كان  ..طبعا قناة السويس موقفها ،قطاع الاسكان
صورة يعنى ال يافندم برضه .قطاع الإسكانده مجموع  ؛99.7الى  هيزيد
فى أنا  نبتديش صورة واضحة كاملة لأاالصورة دى مإن للسبب  ؛بتحفظ

قطاع إن  :بتاعتى ةفى المذكر  قلتأنا  يمكن .حدود البيانات المتاحة
نما هو لو كنا عايزين نطلع صورة إ ،الصناعة على مستوى وزارة الصناعة

بعمل وأنا  .موجودةى لال دات الصناعيةبوط يبقى لازم نجمع كل الوحضم
الصناعى على المستوى  نتاجعلشان نبين الإ برضهو  ،الصورة دى حاليا

 .القومى مش على المستوى الإدارى
يمكن  ،71ــ هتنزل ل 69الإيرادات النشاط البيعى  برضه ..الصحة

 .ن مش من المصلحة الزيادة فى العمليةلأ not alarmingدى 
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ار آيعنى  .٪ فقط0الى  المبيعات انافضت ،بيزيد نتاجالال الشهر ده الإ  هندس:الم    
 ،ةده بالنسبة لعملية حسابي ؛0.0الى  زايد والمبيعات قلت نتاجشهر مايو الإ

 .ولا البيع نتاجبالإ ةعلاق ملوشبالنسبة للاستيراد 
 
ار هيقل ض فى الآهو الفائ ،يا دكتور نبوىك ماهو ده بيأثر بقولأنا  ما  حجازى:    

  .بالنسبة للشركات
 89فنازل من  ؛اسرانطبعا ية نتاجقطاع الثقافة برضه القيمة الإ

 .91/99مليون عام 80الى  مليون إيرادات
إن  طبعا واضح ،مليون 373الى  مليون مرتفع 309التموين 

ولذلك طبعا القطاع المالى  ..ةوااد اللىالاستهلاك فى التموين هى  عملية
 ةنئمطماللى ظاهرة كمان ال .698الى  618من  النشاطافاض فى ان يهف

يعنى  ،رغم هذا الانافاض برضه علشان الناس بيتكلموا عن القطاع العام
رباح أجايب فائض  ،ده رقم المبيعات على المستوى القومى 0878الصورة 

لو طلعنا منه العجز يعنى بنقول حوالى  ،مليون 880على المستوى القومى 
على  صافى أرباح٪ 6يعنى حوالى  ؛مليون 0333يون على مل833

  .المستوى القومى
جايبة نسب منافضة وبعض  القطاعاتجزاء بعض أطبعا 
 .٪6نما المستوى العام يعنى فى الحقيقة إ ،نسب مرتفعة ةالقطاعات جايب

 ءنقدر نشوف العب أرقامنا بعض للو حل ،على رقم المبيعات ده
  .المحمل به القطاع العام

 اللىموال وعلى القروض س الأو على رؤ  ةفوائد محلي هبدينا أ -8
 ..مليون 30أو  جنيهمليون  38بياادها نتيجة عدم تصحيح رؤس الأموال 

 ء.يعنى ده عب
 

 .المذكرة بتاعتكده هنساويه فى  عبد الناصر:
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ل ثمبرضه ده رقم بي ،مليون 97يمكن يعنى رقم الاستهلاك للقطاع العام  -0 حجازى:     
يعنى  .ةالمطلوب لت التمويابه قطاع بيستادممتحملة به القطاعات  ءعب

حوالى  هار آالى  ..إنتاجضرائب ورسوم سلعية ضرائب جمركية ورسوم  يهف
فالحقيقه يعنى  .صورة موارد من الناحية الثانيةفى جى يوده بي ؛مليون 031

وقت علشان ندال فى  مافيشلسه  ةالحقيق ،اذته زى ماهوأأنا  هو مجمع
طبيعة ن لأ ؛بيعملها القطاع العام اللىإنما الصورة التحفظية  ،تفاصيل

دائما يتحفظ يرفع التكاليف وينقص  ،ميزانية تقديريةأى بيضع  اللىالمحاسب 
مليون صافى  833وبعدين بيطلع عندى  ،فمع هذه الصورة .الإيرادات

  .طلاقاإموقف مش وحش  ..رباحأ
المترتب على  المتغيركنا ندرس  ،نات لو كانت متاحةالبياالحقيقة 

بيادوها بتجيب عائد فى  اللىات ستثمار الاإيه  ات، أدستثمار ة الاإضاف
 المتتالية.السنوات 

 يهالزراعة ف اتشايف الزارعة كمان الموقف فيها يعنى مؤسسأنا 
 نىسبابها لأأإيه  معرفشأنا  !هى محل تساؤل ،89الى  38انافاض من 

 89.3تقدير السنة دى  ،سنة 38عتها لأن امفحصتش المكونات بت لسه
 أكترالصورة لازم تتحسن  أعتقد رقاميعنى لو دالنا فى تفاصيل الأ ؛مليون

 .مما هى عليه
يعنى الجهاز مش كامل علشان يدال فى  ،يقضبس طبعا الوقت 

 ..حاليا بشكلأنا  ،تفاصيل
 
الميزانية  ٪94 فى الإيراد انكماشه يحصل فى لال فيما ياص النقل، : صالح      

فلما جينا دلوقتى بنعيد وضع  .فى إيرادات النقل 94/91التقديرية بتاعة 
كان محطوط فى الميزانيات  اللىمش هيقدر يجيب طلع  ،الميزانية التقديرية

فعلى فى النقليات وفى البضائع  انكماش يهوفى الوقت نفسه ف .السابقة
 .96/99عام  ٪7حوالى 
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 .جاب الله يعنى الدكتورأنت بتثبت نظرية   د الناصر:عب
 
القطاع العام يقدم ميزانيات تقديرية فيها إن  من غير المتصورطبعا هو  جاب الله:   

أو  كون طبيعىيممكن  ،ادنا المازونو ل .نقدر نقول الناتجأو  المبيعات
 91/ 94سنة  .نها كانت سنة منافضةا  و أو أقل، فاتت  اللىكان زى السنة 

فمن  همتوقعين اللى احنا ،قبلها اللىفيها الناتج القومى منافض عن السنة 
الصورة زى أو  94/91يكون الناتج فيها زى  91/99إن  غير المتصور
أقل شوية جزء كبير منها تحفظ وجزء كبير منها حفاظ على  ،الموجودة دى

  .ةاحتياطيات مستتر 
هيبقى  إحنا ،٪6نمو  قدمت وفيهااتإنما لو صورة القطاع العام 

كانت دائما  اللىودى النقطة  .ستثمارلااعندنا فائض فى الميزانية لازم نوزع 
لأن أى قرش فى  ؛تبددتب اللىشغلانى فيما يتصل بالمدارات غير المعبئة و 

اتجاه أو  سعاروأى اتجاه نزولى فى الأ ،يبقى مش مستثمر شركة مستتر
الركود وعلى عدم استادام يبقى دليل على  ،صعودى فى المازونات

 .والنمو ستثماردفع الا فىية داار يات الإمكانالإ
 يراعى ،نه يقدم ميزانيات تقديريةإيبقى إذا طلب من القطاع العام 

تمت فى السنتين  اللىالمشروعات  تشغيليراعى فيها أو  ٪6فيها نمو 
ة هتتغير يبقى الصور  ؛فاتوا دول وابتدت فعلا تشتغل اللى ربعةوالثلاثة والأ

 الصورةوحتى مع هذه  .هحد أكبر من كدبات ستثمار ويمكن نتسع فى الا ،جدا
 ،فاتوا اللىوجد فيها السيد وزير الازانة تحسين عن الجلستين والثلاثة  اللى

فى اعتقادى فى تقديرى للمدارات أنه ممكن دفع أنا  حتى مع هذه الصورة
وبدون  سعارفى مستوى الأوبدون زيادة  ،ات بمعدل أعلى من كدهستثمار الا

 اتجاه تضامى.ويل يترتب عليه أى مزيادة فى الت
 



  سرى للغاية 

52 

 

بدل  عماللأن قطاع الأ ؛اقتصادنا حقيقةيعنى بنتحقق دلوقتى من 
معنى كده الفرق بين  .89بس  هنه عجز إميلون  43نه بيجيب عجز إما قلنا 

كذلك فى تقديرنا  ،اتستثمار ونحطها فى الاعجز ممكن نسدها  48، 89
هتزيد عن كده  ،٪ المدارات6تم التقدير على معدل نمو لو ناتج القومى لل

 بكتير.
 
 ،ل مشروعاتقفين عنده تمويامليون عجز و 833عندنا  يافندم already إحنا حجازى:    

 إحنايعنى ده  .بأى حال 863مليون  833ــ الى الأنى إفأنا مش متحمس 
 يعنى ئفى الطوار  63و عمالفى قطاع الأ 63ى ه اللى ،833ــ بنقول ال
نقدرش نأاذ الأننا م ؛موردأى لهوش اده لغاية دلوقتى م ،مليون 833

 .الإجراءات السعرية لازم نأاذها فى أضيق الحدود ،إجراءات ضريبية
 

 ؟ماقلتوش إجراءات سعرية عبد الناصر:
 
 يعنى بسيطة يعنى دول ،واادين بعض الاجراءات بسنتين ثلاثة إحناده   حجازى:    

 .نقدرشامليون، إنما إجراءات ضريبية م 86أو  83ثلاث سلع هيجيبولنا 
ثم على ضوء النقد الأجنبى هو  383الوقوف على  هإن شايفأنا  فبالتالى

 .عنصر حاكم فى العملية
  

اد كلامك فى أمع  دكتور جاب اللههذا الاتجاه ياالى  ميالأنا  السنة دى هو عبد الناصر:
بتاعة القوات المسلحة تزيد  ئميزاينة الطوار حتى د لأن ق ؛موضع الاعتبار

  .بنتكلم عليه كمان اللى احناعن 
ة، بنرتب نفسنا على يعنى الحقيقة السنة دى بنمر بسنه غير طبيعي

 .ساسوضح ونوزع الاسثمارات على هذا الأأونكون بصورة  السنة الجاية
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كانت بتوضح نقطة يمكن  ،ازىداها الدكتور حجإ اللىقع الصورة اهو فى الو  :صدقى     
القدرة البيعية نتيجة نقص  ،من مرة أكثرالدكتور سيد جاد لله حاول يبرزها 

 .نكماشهى الحقيقة نتيجة للا؛ اللى بتحققها نتاجللشركات عن طاقة الإ
قيمة المبيعات ن أالى  أدى ،بينحصر فى السنين السابقة اللى نكماشالا

ولذلك لما تقدمت  ؛لميزانيات التقديريةكان مستهدف فى ا انافضت حتى عما
 اللىعلى ضوء السنة  أرقامدت إ ،لها القيمة البيعيةبالشركات السنة دى 

  .فاتت
 ، وقالوا: إحنا مش عارفينمثل هذا الكلام مع شركاتوأنا ناقشت 

 إحناف .فاتت اللىميزانية السنة  زىالسنة دى بتمشى  استثمارلو كل ميزانية 
٪ من 98لا حوالى إ ماتحققشفعلا  ،فاتت اللىالسنة  مالأعمامنا نتيجة أ

٪ 3زيادة إن  ،قاله الدكتور حجازى اللىالرقم  ؛المستهدف من الناحية البيعية
المستهدف فى الشركات  نتاج٪ من قيمة زيادة الإ80للقيمة البيعية يقابله 
 .التابعة لوزارة الصناعة

دير كمية أكبر من طبعا جزء من هذا بيبان فرق لأنه بنوجه للتص
فى السوق المحلى وبنااد  هنبيع لوأقل من  ةوده بيبقى قيمته البيعي ،نتاجالإ

 اللىبالرقم حتى  ستثمارالا عمليةنه لو بدأنا فى إ: بقول أنا .ده فى الحسبان
 رقامومما يجعل الأ ،قطعا ده هيبتدى ينعش الحالة ؛383ــ ذكر دلوقتى ال

 - ماقالالله  بزى الدكتور سيد جا -متحفظة  المقدمة من الشركات فعلا وهى
  .هترتفع قيمة المبيعات عن المحقق

نه بالذات فى إ :فقيل لى ،صدفة سألت فى محلات هانووأنا 
كانت  اللىالمبيعات تزيد وحالة الركود  أرقامفاتوا دول بدأت  اللىالشهرين 

نه إعندى  اللى ةت بهذا الكلام لأن الصور ئيعنى فوج .موجودة بدأت تنتعش
٪ 86 - 83 يهنه فإيعنى ظاهرة واضحة  .لأ ، قال لى:كان واقف نكماشالا

جه ده إن  اعتقادىو  .ومافيش زيادة يناير زيادة فى المبيعات فى الشهرين الأ
 .الأجور تنتعش وابتدتمن تشغيل القطاع الااص بقدرة أكبر 
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ثناء زيادة مجمع الحديد فى أوهى  :ديهاأحب أصورة ثانية  فيه
ات ستثمار الا مكانشإن  :بتعمل هناك قالوا اللىشركات المقاولات  ،والصلب
مشروع غير عملية  معندناش إحنا :يعنى مثلا شركة العبد قالت ،هتتقرر

إسبيكو نفس  ،ثانية بنشتغل فيها أعماللما بتالص معندناش  ،الدرفلة ده
ات بالقدر ثمار ستلما هتزيد الا ،وهو قطاع التشييد هامقطاع إن  فبعتقد .شئال
هينتعش قطاع  ،نشاءإلأنها فيها جزء كبير عمليات  383 ده معروضال

 .يضا على المبيعات المقدرةأوده هينعكس  ..التشييد
السنة  الصناعةالمقدر لقطاع  نتاجالإإن  فحبيت بس أدى الصورة

 ،٪ هو تحفظ مقصود من الشركات3 ــزيادة الرقم ال .٪80جاية حوالى  اللى
فاتت وعلى  اللىتحقق بتاعة السنة  اللىضوء رقم المبيعات  على لأنهم
 ؟لأ ات السنة الجاية ولاا ستثمار زيادة فى الا هل فيهمايعرفوش إنهم  أساس

أو  4أو  9زيد بنسة المبيعات تيمكن إن  لكن ما ننتظره ،فتحفظوا بهذا الرقم
 .لواهيشتغى لال يدى الناسأدوران المال فى و  ستثمار٪ طبقا لحالة الا1

 
 .تانى علينا الموضوع تعرضواات وبعد كده ستثمار على كل حال هتدرسوا الا عبد الناصر:

  
٪ فى الواقع بالمقارنة 6بنسبة  نتاجنزود الإ :عاوزين نقولإحنا لو سمحت  مرزبان:     

ونقارن الميزانية التقديرية السنة  ،بيقول عليها السيد وزير الازانة دلوقتى اللى
ند تبسأنا  وبالتالى ،فاتت التى لم تتحقق اللىيزانية التقديرية السنة الم ؛الجاية

تحققت التى مبيعات أو  إنتاجفعلا ادت أأنا  لو كان .فعلا لحاجة لم تتحقق
فيه حاجة  قطعا ،فيها زيادةإن ما كان مقدر عن هذا العام بصرف النظر ع

عندنا فى  إحناك ولذل .833لو كان مقدر  ..، هادى مثال٪6 ــال زيادةكبيرة 
لأن نسبة المبيعات فى  ،قال عليها اللىمن النسبة  أكثروالتجارة  نالتموي
لكن شوفوا الصورة العامة لو  .٪ لكن رجعت ترد تانى73الى  الشهوربعض 

 96رتها السنة الجاية ر حتى لو ق ،93ونزلت الى  833كانت مقدرة 
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السنة دى فيه  ،96ى لال 96عجز يعنى  يهف .٪833، ٪96ــ حققوش الام
هذا العام  أرقاملو جبنا  ،شهر دلوقتى من هذا العام 88يعنى فات  ،زيادة

 .أكثرأو  ٪6ــ زيادة بال هيكون فيه أعتقد ،وقارناها بالميزانية التقديرية
 
 ازانةال ة،بيانات فعلي معندناش ن احنالأ ،يافندم بنقارن بالتقديرى إحناهو  حجازى:    

أنا كنت طالب فى  .99/94ور على دبن إحنا عندهاش حاجة يعنىام
الفعلى موجودة البيانات كلها  نتاجالصناعة دلوقتى علشان نعرف رقم الإ

بنشتغل على  إحنافطبعا  ،لبيانات الموجودةل تحقيقعلشان نعمل  .99/94
لذلك الصورة ؛ لصورةل ةفعلي أرقامتبقى عندنا ن أالى  التقديرية رقامالأ

الأرقام النتائج بناء على إن بتشجع على  ،هذا التحفظ فيها اللىالمبدئية 
 .مما هى عليه حالياالفعلية هتبقى أحسن 

  
ية داار الله بالنسبة للطاقة الإ بقاله الدكتور سيد جا اللىالحقيقة فى الكلام  الشافعى:    

هى  أساسالواحد كان عايز بس يطمن على أى  ،ات المتاحةداار وليست الإ
 ؟هى مقدرة أساسأى على أو  محسوبة

 
 ؟يةداار الطاقة الإ جاب الله:  
  

 .سيد رجاية يادكتو  اللىاليه السنة لم نأاذ بيه! هنتكلم فى موضوع  إحناما  عبد الناصر:
 )ضحك(

  
 .370.6هو ى لال ارانى هو حاطط فى حسابه جزء منهالأ الرقممتهيألى   الشافعى:    
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جاوب على سؤال أبقى ألسنة الجاية لما نيجى نتكلم وا ،383رسينا على  إحنا عبد الناصر:
 ..بتاعة مذكرةالموضوع  ..، فاضل عندنا موضوعينحسين الشافعى السيد

  
 -فى التعبير  ذةلا مؤاا -ماكن أمبالغ متدكنه فى  يهفإن  ..رجاء يههو ف حجازى:    

 يهف ..ملايين موجودة يهفإن  كتشفأكل يوم أنا  .فى حتت كتيرة فى الوزارات
كل واحد  ،يعنى رجاء من السادة الوزراء إحناف .رصدة بنوك لحساب وزاراتأ

فى البنوك يبلغنا  أرصدةفى صورة مبالغ أو  عنده مبالغ فى صورة صناديق
 ..مش عارفين نوصل لأن إحنا ةبصراح ،عنها

  
 .لازم نشتغل يعنى إحناما  عبد الناصر:

 
يعنى أنه فيه  ةوم بكتشف حاجات غير معقولكل يأنا  ،فعلا يههو ف يافندم حجازى:    

 .مبالغ
 

 .بناادهبنكتشفه  اللىوبعد كده  ،بنقول تبليغ إحنا عبد الناصر:
  
 ! )ضحك(ية مش مدارات متاحةإداار طاقة  يافندم جاب الله:  
  

 ملاحظات؟ يهظن قرأتوه كلكم هل فأمارس  33بالنسبة للتقرير بتاع )ضحك(  عبد الناصر:
 .فاتت اللىشوفه الجمعة كان مفروض ن

  
مقترحات بعضها متعلق ب ،التقريرامة على عبعض ملاحظات  يهف  فائق:      

  .ووزارة الارشاد معلاباصوص الإ
اشى فى مجال تقليل الإنفاق أفأنا  ،بالنسبة للملاحظات العامة

 إن احنا أاشى - مر ضرورى ولازمأوده بطبيعة الحال  -ومقاومة الإسراف 
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تؤثر على فاعليتنا وقدرتنا فى  اللىحد إتااذ بعض القرارات الى  كنذهب بذل
وبالتالى يمكن تأثر بقدر معين على انعزالنا ، التأثير عالميا ودوليا
بكتير من  أكتر قد يكون ضررهامور أيمكن  ىود ،واستراتيجيتنا المسقبلة

ن بألا يكو التوصية مثل على ذلك ما جاء باصوص  ؛هنوفرها اللىالمبالغ 
الحق فى التعليم للطلاب الوافدين من اارج الجمهورية العربية المتحدة 

 .نتاجلأنهم ليسوا من دافعى الضرائب أو المشاركين فى الإ ؛المجانى
الموضوع يحتاج الى تنظيم، مثلا تافيض نسبة أو أعداد للوافدين 

هذا  أعتقدولكن قفل الباب نهائيا بالنسبة لهذا الموضوع  ،من الاارج
 موضوع يؤثر تأثير كبير جدا علينا.ال

إحنا مثلا بيصلنا من الصومال ومن إريتريا ومن تشاد ناس جايين 
إن  أعتقدواصوصا  ،ماشيين على رجليهم ونقبلهم فى الجامعات والأزهر

 قفل الباب أم هؤلاء ممكن يؤثر تأثير كبير.
مش عايزين أيضا يكون التعليم فى  ،من الناحية العربية هبرض

 بهذه أاذنا لو إن احناب وأاشى ،القادرين الناس أولاد على فقط قاصرهرة القا
 للإشعاع مركز تكون إنهاى ف القاهرة قدرة على هيؤثرده  برضه التوصية

 .الفكرى والروحى فى العالم
 بالابرة ااصة أارى لتوصية بالنسبة بيتقال الكلام نفس ضهبر 

 أى نقد تحويل عن بالاعتذار راحاقت يهوف ،ةالصديق لدولل البشرية التعليمية
 التعليمية المنشآت وتقديم ،فى الاارج الموجودين المصريين أجنبى للمدرسين

  م.مستحقاته من اصماأو  كهدية البلاد فى هذه الموجودة
ى ز  مراجعةالى  يحتاج بلادال لبعض بالنسبة الموضوع يمكن: بقول

 هيشكلده  يمكن الشكل بهذا أاذه برضه ولكن ،والسودان للجزائر بالنسبة
 ؛متعبة يمكن برضه نتيجته دى يكون البلاد السياسى على الضغط من نوع

 لو النهاردهو  .مدرس 339حوالى  عندنا زى الصومال بلد مثلا اصوصا
 ضغط يشكل يمكن أعتقد ،دول مدرس 339 الــ عن ماهيات منعنا إحنا
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 قناة بقفل أثرينمت هماللى  وقتالفى  ،هناك الحكومة على اقتصادى كبير
 .الحكومة سقوطالى  يؤدى يمكن ودا ؛السويس

 إعادة اقتراح ياص وهو ،التقرير فى هذا ورد آار مثل هناك
أو  سفارات تبقىن أ يصح لا :وبيقول ،الاارجى تمثيلنا فى نظام النظر

أو  اقتصاديةأو  سياسية مصالح لنا تكون حيث إلا فى الاارج لنا قنصليات
 عدد قفل هذا على يترتب نهإ برضه وأاشى .عن قرب يتهارعا تتطلب قومية
 ويمكن فى أوروباأو  سياآو  اصوصا إفريقياوفى  ،بتاعتنا السفارات من

 فى المناطق لنا السفارات قفل الحقيقة ولكن ،بياتلف الوضع اللاتينية أمريكا
 بتأاذ منا تقدما أكثر دول يهف صحيح .كبير تأثير يؤثر يمكن أنه أعتقددى 

 يكونأو  تمنها تجيب اللى فى الحتة إلا سفارة بتفتحشايعنى م ؛النظام هذاب
 أنهاالى  وتحتاج ،السفارة فيها موجودة اللى البلد هذه مع معلقة مشاكل يهف

 اللى يعنى فى البلاد .ياتلف الوضع متهيألى فى وضعنا ؛قرب عن تباشرها
 الوضع لنا النسبةب لكن ،سكندنافيةالإ دولالى ز و  ى السويدز  بهذا بتااد

 النهارده دولة وكل ،كله العالم تأييدالى  تحتاج الرئيسية قضايانا لأن بياتلف
 التعامل حجم عن النظر وبغض صغرت مهما المتحدة فى الأمم صوت لها

 .معها
فى  صورته بتظهر اللىو  ،سياسيا الممتاز بيتهيألى مركزنا أيضا

فى  وأيضا ،الانحياز مزى عد الكبرى القوى عن عالمى اارج أى تحرك
 ،الإسلامى فى العالم ،الثالث سيوى فى العالمالإفريقى الآ وفى التحرك إفريقيا

 فى عدد وجود لنا يكون إن احنا فى الواقع بيتطلبده  كل ؛العربى فى العالم
  .العالم أنحاء من جدا كبير

نبقى  إن احنا فأرجو ،العالمى الرأى العامب مهتمين كنا إذا برضه
 حسب كان إذا فيها إسراف نقلل إن احنا طبعا ميمنعشده  .دى سفاراتنا على

 إن احنا أرجو ولكن ،الماتلفة المكاتب نقلل إنناأو  وردت اللى المقترحات
  .السفارات هذه نبقى على
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 بفتح بنطالب يمكن إن احنا ،كده من أبعد حدالى  أذهبأنا  يمكن
 وألح كثيرة فى مراتأو  حالاتفى  رياض محمود بالسيد بتصلوأنا  .سفارات
 زى النيجر ؛التحديد وجه على معينة بلاد فى بعض معينة سفارات فى فتح
 إن احنا جدا المفيد منأو  الضرورى منإن  أعتقدو  ،وداهومى العليا وفولتا
 .بتاعتنا فى المعركة يفيدنا ودا السفارات هذه نفتح

 ،للاارج فودالو  تقليل وهو آار طريق عن صحيح نوفر نقدر يمكن
 واحد فيه نسفر نقدر اللى الوفدأو  0 يسافر 7 من بيسافر اللى الوفد فبدل
 يهف النهارده اصوصا ،بتسافر اللى الماتلفة للوفود بالنسبةده  .يسافر بس

 سفارتنا نكلف نقدرأو  فى العالم كتيرة اجتماعات يهف وأ بتعقد كتيرة مؤتمرات
 اتفاقيةأو  ثقافية تمضى اتفاقية عشان ومتق بعثة ما بدل كان يعنى إذا ؛تقوم

 بهذا هى تقوم بأن السفارة نكلف إن احنا ممكن ،تجارية اتفاقيةأو  إعلامية
 .السفارات فى هذه نستمرأو  به نفتح نقدر شئ الحقيقة لنا بيوفر ودا ؛العمل

 إلغاء باصوص التقرير فى هذا المقترحة للإجراءات بالنسبة أيضا
 النظر وجهة لتوضيح فرصة دى الحقيقة ويمكن ،التليفزيون من التالتة القناة

 كنا إذا تصححنا تكدسياإن  وأرجو ،ده الموضوع باصوص الوزارة تفكيرو 
 لما كل ،مائدا بيسمعه الواحد الحقيقةده  الموضوع لأن فى هذا غلطانين

 الأخ مع بس مش الاقتراح هذا بنسمع الازانة فى وزارة طلبأى  لنا بيبقى
 .دا الطلب باستمرار بنسمع كنا أيضا كده قبل لكن ،حجازى

 فتكرأ هو اللى 9 للقناة بالنسبةإن  أولا أوضح أحبأنا  فالحقيقة
فى  تتشافب إنها الذهنالى  يتبادر يعنى يمكن ،ةثالثال القناة بها المقصود
 فى القاهرة بتتشاف هى الحقيقة ؛مهمة هى مش كده وعشان فقط القاهرة
الى  يوصلب لوحدها والجيزة فى القاهرة موجودة اللى لأجهزةا وعدد ،والجيزة
 .العربية فى الجمهورية الموجودة الأجهزة من٪ 43أو  ٪40 من أكتر
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أو  إيه هتكلفنى أد بحثتها فأنا ،التكلفة ناحية من أاذنا إذا :ثانيا
حوالى  هتكلفنا الهندسية الناحية من فوجدنا ؟9 القناة لغيت إذاإيه  أد هتوفر

 فى بعض والافض الكهرباء أجور عن هى عبارة اللى ؛فقط جنيه لافآ 1
 بعد نفسها المحطة وحتى .دى كاحتياطى المحطة هشغل لأن الغيار قطع
 بها نستفيد هنقدر مش الحال بطبيعة ،out of date هتكون الفترات من فترة
  .السنين من معين عدد بعد

 لأن جنيه فلأ 63لى  هتوفر ،البرامج ناحية من على علاوة
 شئ أقل ودا ،أفلام عن دى عبارة المحطة على بتتحط اللى الحاجات معظم

 معنى ،الأفلام شراءأو  الأفلام إيجار هو اللى ؛التكلفة ناحية من فى الحقيقة
 .جنيه ألف 61 حوالى هتتكلف كلها المحطةإن  كدة

 
 .الازانة عملاها اللى الحسبة ألف 433 حجازى:    
 

 فيه زودنا اللى احنا فى الوقتده  ،جنيه ألف 61 بطضبال هى الحسبة  فائق:      
 هو بقى المقصود كان إذا .جنيه ألف 733 لـ الحقيقة وبتوصل ،الضريبة
 يبقى محطات 3 أساس على اتحسبت الحسبةإن  أعتقد ودا ،البرامج موضوع

 إن احنا أرجو الحقيقة البرامج ميزانية .كذا بتتكلف الموضوع تلت
 مرة ارآو  بعض ورا سنة كذا هى اتافضت لأن ؛كده من أكتر فضهاشمنا
 عمل على بيأثرده  التافيض استمرارإن  وأاشى ،٪4دى حوالى  السنة

 من ناس نشغل ابتدينا ،يتململوا الناس وابتدوا الحقيقة عندنا اللى الفنانين
  .دى بالطريقة بيروتالى  بتمشى الناسإن  وأاشى ،والتالتة التانية الدرجة
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 من يمكن ،التليفزيونو  للإذاعة بالنسبةإن  متصورأنا  فالحقيقة
فى  الحقيقة عليهم قراطنا اللى احنا الفنانين على شوية نبحبح إن احنا واجبنا
 أجر بنص لنا بينتجوا فنانين يهفإن  لدرجة ؛كبير دى بشكل الأايرة الفترة
 .بتاعتنا يةالميزان لظروف مراعاة الحالية فى الفترة أجر وربع

 إجراءات أادنا حناا إن بيتهيألى بالنسبة ،برضه آار عامل يهف
 ؛الأول من أكتر فى بيوتها بتقعد الناس ويمكن ،فى البلد جدا كتيرة تقشف

 ،التليفزيونو  الإذاعة لبرامج بالنسبة أحسن ادمة نقدم إن احنا مطالبين إحناف
 تافيض استمرار مع ةالحقيق فى هذا مستقبلا يمكن نوفق إن احنا وأرجو

 .الميزانيات
 ..الحال بطبيعة الموضوع

 
 يهفده  ! )ضحك(البرامج من أحسن الإعلانات ،فى الإعلانات كتروا طب عبد الناصر:

 رابسو إعلان طلب رضا فرقة من واحدأنا  شفت ،إعلانات بيطلبوا مشاهدين
 يسمعه المستمعين!

 
 ؛الإرشاد بوزارة المتعلقة الاقتراحات بقية إنى أكمل تكدلى سيا سمحت إذا  فائق:       

 اللى المعركة بصميم ومتعلقة هامة إنها بعتقدأنا  موضوعاتها الحقيقة لأنها
 .الرأى العام بعملية مباشر اتصال متصلة لأنها ،دلوقتى بناوضها

إن  عليه بيقول ودا ،المعركة جو بالق ااص اقتراح هناك برضه
 عاش إذا إلا المطلوبة بالصورة تأتىي لاده  والحشد ،حشد يهف يبقى

 ما لمنع الأغانى والتسجيلات بمراجعة وهذا ،المعركة فى جو المواطنون
 الإضاءة على قيود وضعالى  الاقتراح ويذهب ،والالاعة الميوعة تشوبها
إن  السببده  يعنى يمكن ؛جدا الحرب مستعجلة الناس الحقيقة .يةنالإعلا
الى  اتجهنا إذا أاشىأنا  لكن .الأغانى من ينمع نوع بتقبلشام فعلا الناس
 ضغط وسيلة هتكون نفسها الجماهير فإن ،اللازم من أكتر المعركة جو تهيئة
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 بأنناأو  له مستعدين إحنا نشو يكام يمكن فى وقت بالمعركة للتعجيل علينا
إن  أشكوأنا  .الرغبة نلبى هذه هنقدر مش لأننا دول الناس عن هننفصل

إن  الحرب بعد من استمرينا كنا دى لو السنة نصمد هنقدر كنا يمكن احنا
  .حرب جو نهيئأو  فى نتكلم احنا

ده  بالشكل يعنى نستمر يمكن الوضعإن  فى حسابنا واضعين إحنا
ذا ،سنوات عدةالى   نعمل إن احنا واجبنا منإن  أعتقدف الحساب هذا صح وا 
 لمعركة ونهيئهم ،الموقف تحمل على الناس قدرة لزيادة ممكن هو ما كل

 .بالنصر المقنع الأمل لهم ونجسد طويلة
 مكانالإ قدرب طبيعية حياة نعيش إن احنا بيأتىده  إن فى اعتقادى

 ظروف به تسمح اللى بالقدر وذلك ،الطبيعية الحياةالى  يكون ما أقربأو 
 الوقت فى نفس نعملن أ على ،المعركة مستلزمات تمليه وما نفسها المعركة

 اهتمامه الفرد ينسى لا حتى المعركة وبين الفرد بين مستمرة صلة دإيجا على
 .بالمعركة

 صناعى بالنسبة جو أوجدإن أنا  داعى أبدا مافيشومتهيألى 
 بالنسبة عملهأإن أنا الى  محتاج مشأو  عاوزه مشأنا  جوأو  للحرب
 .للحرب

 الإذاعةبرامج  موضوعالى  عدنا إذا ،ساسالأ هذا وعلى
 ولكن ،معين برنامجأو  معينة أغنية على قيود توضع ألا فأرجو فزيونيوالتل
 معين لون نمنع إن احنا داعى لا وهنا بعضها على كلها البرامج بنااد

 .بطبيعتها فى جملتها تكون لابد أن ولكن ،الوصفيةأو  كالأغانى العاطفية
 

 .الاليعة بيقول هو عبد الناصر:
 

 ..يعنى عةللالي يافندم بالنسبة  فائق:       
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 يا دكتور مراد! )ضحك(إيه  ىز  اليعة  عبد الناصر:
 

 .بطة يا منين أكلك مراد:         
 

  ! )ضحك(بنتها على دى قصدها عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
 

 .نفسه لجنة عامل فايق الأستاذ حتى أظن مراد:        
 

هى  الحال بطبيعة ،الاعةأو  ميوعة تشوفها اللىللأغانى  يافندم بالنسبة هو  فائق:       
 المعركة فى وقت لا فى الإذاعة ولا فزيونيفى التل لا تكون أبدا مفروض مش
حناو  .الحقيقة المعركة غير فى وقت ولا  ،لجنة مباشرة العدوان بعد عملنا ا 

 من عدد فعلا يهف كان لأن الشكل بهذا اللىالأغانى  جميع منها واستبعدنا
 الإذاعة من يعنى الأغانى دى ااتفت تكون هأن وأرجو ..الأغانى

ذا بنبحثها الشكل هذا من أغنية بيسمع اللىإن  وأرجو ،التليفزيونو   كده كان وا 
  .تقديرية برضه الحقيقة العملية لأن فورا بمنعها

 ،الجنسية الإثارة كتب تداول بحظر الااص للاقتراح بالنسبة أيضا
وهى  .موجودة اللى الكتب من جدا كبير عدد الحقيقة بنمنع إحنا برضه

 الحقيقة فى الجرائد هى المشكلة الكتب مشكلة مش موجودة اللى المشكلة
  Look مجلة حتى موجود عالمى الحقيقة اتجاه يهف لأن ؛والمجلات والصحف

 بيتجهوا النهارده عريانة صور فيها بيشوف ما عمره الواحد كان اللى Lifeو 
 العالم وصحف العالم جرايد بنمنع احنا إن أاشى فأنا ؛الاتجاه هذاالى 

 .إثارة محل برضه وبالتالى هى صحفنا
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 .Paris Matchو  Lifeو  Look  يعنى محدود انتشارها دى الحقيقة  عبد الناصر:
  

 ،إشكال هى دى محل الشبكة يمكن ،بالذات هابعض يهف بيروت من كتب يهف  فائق:      
 نوع ىه المجلة هذه طلعبت اللى الصياد دارو  ،تانى الحقيقة وضع ودى لها

 فى داال ألف 33حوالى  النهارده بتوزع لأنها للمجلة الحقيقة الإعانة من
 ،كتيرة حاجات عليها دى بيترتب الجرايد مصادرة فهى الحقيقة ؛الجمهورية

ذا  احنا نإيجب  يعنى الحقيقة مفتوح فى مجتمع برضه هنعيش إحنا كنا وا 
 ،نصادرها فيها مبالغ اللى الحاجات طبعا .دى اجاتالح من بقدر نسمح

 بعض صادرنا إحنا .الأايرة أعداد الثلاثفى  الشبكة مجلة وبالذات
 ..الصفحات من عدد لهم قطعنا لكن ،كلها درنهاشامص الصفحات

 بالنسبة ولكن ،جنسية إثارة فيها اللى بنصادرها الكتب الحقيقة فهو
لا العملية شوية حنبحب إن احنا لنا بيسمح للمجلات  ..باب بنقفل وا 

 
 .كتب يهف بيقول هو  عبد الناصر:

 
 .موجودة الأرصفة بالعربى على كتب يهف  مراد:        
 

 .متهربة كتب تكون نهاإ يمكن أاشىأنا   فائق:      
 
يعنى  يعنى كلام ،بالعربى الجنسية فى حياتك تنجح وكيف الزفاف ليلة  مراد:        

 .فاضح
 

 !سنة كام بقالها موجودة  الناصر:عبد 
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 .حاجة ولا فى المكاتب دى مش يافندم سرا دى بتتباع  فائق:        
 

 .الأرصفة على الجرايد بائعين مع موجودة  مراد:         
 
 .يافندم طالع اللى النشء على اايف هو  حجازى:     
 

 .ىيعن وتعليم كتربية  مراد:        
 

 .الإرشاد ووزارة الإعلام قطاع عن وردت اللى للمقترحات بالنسبة يافندم دا  فائق:       
إن  ،مارس 33بيان  لتنفيذ بالنسبة أضيفها أحب أايرة ةإضاف يهف يمكن هو
فى أو  فى الحكومة ثقة يهف مكانش مارس 33بيان  قبل الناس الحقيقة احنا

 اصوصا جماهيرال بين موجودة ثقة أزمة يهيعنى ف ،التنفيذى بالذات الجهاز
حناو  إحناف .فى الحرب حصل ما بعد  بيتهيألى لازم ،مارس 33بيان  نفذنب ا 
فى  نفكر بيالينا يمكن ودا .التنفيذى فى الجهاز الناس ثقة نعيد إزاى نفكر

 احتكاك فيها اللىيعنى الموجودة  الجماهيرية الاتصال فى مراكزأو  العلاقة
 بتحكم ،الجماهير علينا حكمتب لىالدى  لأن ؛الجماهير وبين الحكومة بين
 أنواعها بماتلف الراص استاراج عمليات زى مثلا منها الحكومة على

 العام القطاع فى محلات التعامل وطريقة الضرائب وتحصيل والجمارك
  .آارهالى  ..التعاونية والجمعية

 بالنسبة الادمة تحسين عن اطة بتقدم وزارة كل وبيتهيألى لو
 اللىهى دى إن  بعتقد عملية الحقيقة ىود ،دى الجماهيرية الاتصال لمواقع

 فىإنه بيجى يعنى  ودا .حصل تغيير يهف بأن تحس ممكن تالى الناس
 اللى الأفراد عددإن  نتيجة جدا كبيرة طوابير فيها بيكونالأماكن  بعض
 عمالة زيادة عندنا اللى احنا فى الوقت ،كافيين غير الأماكن فى هذه معينين
 لو أيضا .كتيرة مشاكل نحل نقدر يمكن أفراد توزيع عملية عملنا فلو ،مثلا
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 بيروح أى واحد التعاونية فى الجمعية مثلا ملاحظأنا  لأن ؛الرقابة شددنا
 حد مافيش يمكن لكن ،تلاعب مافيش نهإ وعلى الدفاتر على بيفتش يفتش
 وتدريب فرق بنعمل إن احنا يصح أيضا .إزاى الجمهور معاملة بطريقة بيهتم
 فيها اللى دى فى الحتت فى المناطق الجمهور معاملة فن الناس نعلم إزاى

 إساءة بأن ااص تشريع يهف يكون نهإ برضه يصح .الجمهور مع تعامل
  .فى العملية يساعد برضهده  إن ممكن ..الجمهور تعامل

 بحاجة يمكن ااص هو، لى سمحت تكدسيا لو أاير موضوع
حناو  بتشتكى منها كلها الناس  ىوه فيها حلمى مراد الدكتور مع قلبنا يمكن ا 
حناو  الطلبة بتعلمشام الحقيقة والمدارس ؛للتعليم بالنسبة فى  فاتحين كلنا ا 
 عاوز واحد كل لكنو  مجانا عليه بيقولوا التعليم وأصبح ،تانية مدارس بيوتنا

 !ىابتدائ ابتدائى وتالتة وفى تانية مدرسين 3و مدرسين 0
 

 .يوم أول من قايلكأنا  ،هذا بتنفيذ متعهد وه عبد الناصر:
 

 ! يافندم جاى فى البرنامج شايفه أصلى مش  مراد:         
 

 )ضحك( عبد الناصر:
 
 .كده من أكتر مش قئدقا 83 أتكلم عايزأنا  ممكن تكدسيا  رياض:      
 

 .تفضلإ  عبد الناصر:
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 بذل اللى والمجهود جدا سليم أسلوب العمل بتاع نفسه الأسلوب الحقيقة  رياض:     
 متصور مش لأنه ،الحقيقة 83 دلوقتى الساعة لتئوس ،طيب الحقيقة مجهود
 .بنتيجة نارج ممكنإن  الحقيقة

 
 .ىيعن بيتقال اللى بالكلام ملاحظات حلمى متهيألى بيااد الدكتور ماهو  عبد الناصر:

 
 بعتبره بذل جهد يهف لأن ،مناقشةال نتيجة لنتيجة نوصل إن احنا أرجوأنا  لأن  رياض:      

 متصورين وضعوه اللى الإاوان طبعا .تقرير اتعملإن  علمى منظم أسلوب
الى  يمكن تحتاج فيه أجزاء يهف لأن ؛ملاحظات فيه هيكونإن  ومقدرين
 موافق ويمكن قريتهوأنا  ،الأاير الملحقإن  :أقول بقدر شاصياأنا  .تفسير
 بوزارة المتعلقة المذكورة النقاط كل على موافق وبالذات منه٪ 99 على

 للوقت بالنسبة أكون هحاول تكدسيا سمحت إذا إنما ،فى الملحق الاارجية
 .جدا ماتصر أكون يتكلمواإنهم  وللزملاء

 
 ! )ضحك(؟ىيعن دى مقدمة !قئدقا العشر الصوا  عبد الناصر:

 
 )ضحك( أصوات:    
 
 الااص ى فى الأولساسالأ فى الجزء الحقيقة !باقىالفى  اتصرأ عشان  رياض:      

زاىو  فيها المجالس وضع بطضبال أفهم مقدرتش ،الحكومى بالتنظيم  أديهم ا 
 والوضع موجودة ماهى الشجرة يعنى حسب ؟الوزراء مجلس من أعلى سلطة
 وأصبح الوزراء مجلس من أعلى سلطة وااد المجلس هو ،هنا موجود اللى
 تعارضفيه  .الأمة لمجلس حتى مهايقد اللى وهو الاطة عن المسئول هو

 الصورةإنما  ،يمكن القومية والمجالس الوزراء مجلس مسئولية بين ما شوية
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 بكيفية يتعلق فيما أكتر تفسيرات لنا يقدم مراد الدكتور لما أوضح تكون
 .دلوقتى من أكتر الموضوع دى تفسر يمكن ،القومية المجالس تشكيل

ن للتاطيط بالنسبة وأيضا  أنا ،للتاطيط دولة وزير يهف يبقى وا 
 موجود اللى الجهاز وعنده للتاطيط وزير يهفإن  متصور إنه: بقول

 والإحصاء التعبئة جهاز يتبعه كون أما ،المركزى الجهازده  هو متصورو 
 .وضر مف ودا ممكن أيضاده  إن متصور

 عن كلام فيه قوى حصل كتير جزء يهف شايفأنا  بس بسرعة هنط
 فى كلمة ولكن ،كتيرة فى تفصيلات أدال عايز مشوأنا  ،الاارجية وزارة

 معنديش شاصيا أنا ،غيرهأو  السفارات عدد تافيض ناحية من سريعة
 بأن علما ،وتافيضها السفارات فى عدد النظر نعيد إن احناعلى  اعتراض
 السفارة تكاليف هنشيلها اللى الصغيرة السفارات غالبا هيشكله اللى التافيض
 أقصى ودا سفارات 83 قفلنا يعنى إذا ؛ألف 06و ألف 03 ينب حوالى ما

 لنا توفر ،الحالى فى الوقت سفارات 83 أقفلإن أنا  فى تصورى تقدير
 فى السنة هيتوفر طبعا سنة أول ومش ،فى السنة جنيه لفأ 033حوالى 
  .هى دى النقطة مش ولكن ،دول الناس سحب نتيجة التانية

 عن وبيتكلم ،الباهظة المظاهرالى  يشيرب التقرير شايفأنا  الحقيقة
 والبلاط الملوكالى  وبيشير ،الاداعة الترف ومظاهر الحديثة الدبلوماسية

 ،الاارجية عن غلط صورة يهف عندنا! موجودده  وكأن ،آارهالى  ..الملكى
 إن احنا لدرجة ،سنة كل تافيض فيها بيحصل كان إنه للأسف إنه لدرجة
 والناس ،السفارةفى  فى أاطاء نقع بدأنا أنه أاشى النهارده حدالى  وصلنا
 طلبت حتى ومايدفعوش! فلوس يستلفوا واأبد فى أاطاء يقعوا واأبد بره بتوعنا
 ،مثل منه وأجعل هذا منه أحصل ارج ما بعد إزاى نهإ مرة العدل وزير من

 .بيستلف كمان قريب آار واحد يهفإن  اكتشفت وبعدين
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 عند واضحة مش صورة يهف :أقول أقدرأنا  يمكن الحقيقة السبب
 يهف هل ..مرة سألنى بالتليفون أظن الازانة وزير الأخ حتى ،الإاوان بعض
 لى المرتب بيقدم أايرا يعنى جالى سفير قريب ؟!جنيه ألف 87 بيااد سفير
 متزوج السفيرإن  لو أوروبافى  سفير ؛جنيه 096الصافى  بيااد بتاعه
 أقل على محتاج يكون وأظن حتما يبقى ،الجامعة فى ولاده هنا أولاده وتارك
 ويصرف بيته يفتح يعنى عشان تقدير أقل ..جنيه 833 لهم يترك نهإ تقدير
ذا ،التافيض مع 833ده  .فى الجامعة هنا أولاده على  دروس هيااد كان وا 

 من أقل لولادى مش بدفع شاصيا فأنا ،فايق محمد بيقول زى ما اصوصية
! فيهم سقط واحد كده من وبالرغم ،اصوصية دروس فى الشهر جنيه 73

  )ضحك(
 جنيه 896 له بيتفضل ،وأولاده لمراته جنيه 833 ترك السفير فلو

  !أوروبا على تكلمابأنا  ..فى أوروبا سفارة بهم يفتح عشان
الدبلوماسى  فى السلك المرتباتإن  وجدنا ،إحصائية عملنا إحنا

 أقل مافيشيعنى  ،فى العالم مرتبات قلأ هو الصافى بتاعه النهارده بتاعنا
 ناحية من بتوعنا للناس بندى أى مزايا مشإن  وجدنا وبعدين !مطلقا منه

 دالت عيت غيرها ملوش هو معاه أمه وااد واحد ناحية من ،التعليم
 جنيه 863 ماهيته وهو جنيه 8033 بـ الفاتورة .وماتت فى فرنسا المستشفى

 العلاج لأنه الفاتورة هذه يسدد نهإ هاردهالن ومطالب ،جنيه 033أو  أظن
 كل عندى يمكن بتتكرر العملية نفس !الدولة حساب على مش حسابه على
  .الشكل بهذا شهر كلأو  أسبوع

 موجودين اللى عدد ،سرافإ الاارجية فى وزارة فيه عدشام فالحقيقة
 من٪ 13ده  ..3 سفارات يهف فى السفارات 3.6 المتوسط هبر  بيشتغلوا

 يهف !اتنين ومعاه السفير ..السفير فيهم بما موظفين 3 النهارده سفاراتال
 امسأو  أربع يتجاوزوا لا دول، 1 و 4 و 9 فيها الكبيرة السفارات بعض
 الرابعة للمرة تانى يمكن واحد 73 منقصأنا  دى بالذات السنة ،سفارات



  سرى للغاية 

71 

 

 واللائحة القانون ؛القانون ضد انيةث عندى درجة الناس سفرابأنا  .منقصهم
 حقهم من جازاتالا !انيةث درجة بسفرهم ،أولى درجة يسافروا لازم بتقول
 .تستفيد والناس الأجازات نوفر دى عشان السنة عنهم منعتها

 وزير الأخ اترجيتوأنا  ،الاارجية وزارة لميزانية بصينا لو فالحقيقة
 :له تقلوأنا  .تضاعفت الميزانية إنه بلغوه برضه لأن فيها يبص الازانة
 وهو ،الحقيقة الازانة فى وزارة عنده حمدى موجودين الدين بدر بقايا يظهر
 شاصية بصفة الاارجية وزارة معادى من موقف وااد باستمرار شاص كان

 يعنى.
 يهف بل إطلاقا تزيد لم هى واحدة ،سنين 6 من تتغير لم فالميزانية

 سنة من العالم أنحاء فى جميع الغلاء علاوة بدل اللى فى الوقت ،نقصان
 زيادة جنيه ولا مأادوش الاارجية وزارة موظفين ،٪833 أصبح يمكن 61
 .بتنقص والماهيات بيزيد يعنى الغلاء ؛الغلاء علاوة من

 فى الواقع برضه ؟!ليه ساكتة قاعدة الناس طب :باستمرار بيقال
 بأقل يعيش ممكن عنه تكلمناا اللىده  السفيرو  هبر  قاعد هوام يعنى السفير

 عندى أمين كانأنا  .ويشرب ويأكل عليه الباب يعنى يقفل كعيشة هذا من
 بعد إزاى ،دولار لافآ 4 وراه وساب مات دولار 063 بيااذ مات محفوظات

 ماء ويشرب نفسه على بيقفل يعنى مثلا معرفش ؟!عملهم إزاى سنين 4
 يقوم سفير واحدإن  لكن ،هذا يعمل واحدإن  قوى ممكن ؟!قراقيش ويأكل
 يهوف رجعت ناس يهف ،بياتلف هو وعمله بدوره قام أنه على وأحاسبه بواجبه
 ه.بر  وارجت عتهااأراضى ب عندها ناس

 بيااد برة المبعوث :لك تقول تقارن بتقعد ناس يهف الحقيقة فالعملية
زاىو  ،جنيه 13   ؟!إزاى يعيش طب كده من أكتر بيااد طب السفير ا 
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 اللى الحاجات من العملية ى الحقيقةالدبلوماس فى العمل: بقول فأنا
 يقدرشاوم العالم مع يمشى فيها ومضطر ،كتير فيها ياترع ميقدرش الإنسان

 يتاجروا واأابتد بتوعنا الناس درجةالى  نصلأنا إن  وأاشى .الحد يتجاوز أنه
 حاطط والواحد العملية وبدأت ،وفى السيارات الصعبة فى العملات اصوصا

  !الأماكن فى بعض بتحدث وهى للأسف شديدة رقابة عليهم
 من وأرجو ،ارىأ فرصة تتاح أنه أرجوأنا  أى حال على الموضوع

 ،الاقتصاد وزير من تانية ومرة التقرير عملوا اللى الإاوان ومن الازانة وزير
 ؛السياسى السلك وتكاليف مصاريف موضوع بحث يعاد ممكن كان إذا أنه

 العملية وبقت جدا كتير الكلام لأن تانية رةم الموضوع بحث يعنى يعاد
  .الحد عن زادت الحقيقة

 فى الازانة بأشوفها اللى الحاجات ضمن من هنا قترحأ عايزأنا 
فى  النظر لإعادة بالنسبة فايق رأى محمد منأنا  برضه ،والتعليم وفى التربية

 .التعليم برامج
 

 .فيها بدأنا إحنا  مراد:        
 

أنا  أشياء يهف ،معقولة غير برامجإن  الحقيقة لولادى فشفت درست يعنى لأن  رياض:      
 يعنى القومية سياسية حاجات عن وبتتكلم ،اارجية كوزير أفهمها قادر مش

 .العربية
 

 ! )ضحك(ضدك ولاا  ولادك ضد  عبد الناصر:
 
 )ضحك( أصوات:    
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 الكلام ليه فاهم مش !فظوهاحإ :لهم أقول بقيت ،اطأ سياسية يعنى معلومات  رياض:   
 .فى البرنامج النظر لإعادة فعلا محتاج فالحقيقة !؟مكتوبده 

 
حناو  ،كله الكلام هذا له حلمى قلت الأخ يوم فى أول  عبد الناصر:  المدرسين مع بدأنا ا 

 ..وشرشر والتعليم
 
فى  النظر ديعا أنه سمحت إذا تكدسيا انى منث رجاء أرجوأنا  ،الازانة وزارة  رياض:      

 ملوش النهارده مسافر واحد مش يعنى أصبح ،الجمركية الإعفاءات موضوع
أو  إعفاء عنده النهارده واحد جمركى يعنى كل إعفاء يهف النهارده ،امتياز
  !جمركى إعفاء شبه

 اتاذت أنه من بالرغم فيه النظر يعاد برضه الموضوعإن  أرجوأنا 
 لصالح فى الموضوع النظر أعيد لو .إجراءات يهفأو  قوانين وفيه قرارات
 المبعوثين كل النهارده مافيش !طبيعى غير أصبح الوضع ،الازانة حتى

بتتعبنى  دى الحقيقة أسوة وهى كلمة ،السياسى السلك برجال أسوة والمدرسين
  !جدا كتير

 هم يعفوا لا اللى الناس ضمن منإن حتى  قترحأ عايز شاصياأنا 
لغاية  ؛الضريبة معفى من واحد اسمها حاجة يشماف ،السياسى السلك رجال
 عمالين النهارده أما، الجمارك ضريبة السياسى بيدفع السلك كان 69 سنة
 الدبلوماسيين فيهم بما ،يوم كل جديدة فئات فىوبنع جديدة فى قوانين نطلع
 يعاد نهإ بقترح فأنا ؟!الضريبة بيدفع اللى مين فاضل أمال المدرسين فيهم بما

 للراجل بالنسبة نفسها الضريبة فى موضوع النظر وبالتالى يعاد ،فيها النظر
 الضريبة فى نفس النظر يعاد جدا عالية ضريبة بنفرض ما بدل ،راجع وهو

 .الضرائب قيمة من تستفيد تقدر الازانةإن  دى بحيث
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 لأن فى تفصيلات أدال عايز مش عامة ملاحظات دى بعض
 .قئدقا العشر عن كده زودت

 
 وأ بدى أثيرها بس ملاحظات بعض يهف ،كبير مبذول جهد فيه التقرير يافندم  شقير:       

 نمد واجب متهيألى كان معلومات بعض يهف ناحية من ؛استفسارات بعض
 نظرهم تحت وضعت كانت لو ،بها والازانة والتعليم وزيرى التربية السادة
 بعثاتنا نفقات عن طاةمع اللى رقامالأ لذلك .تغير التقرير من جزء كان يمكن

 هى كل ،83الى  وافضت ،مليون 89 كانت إنها فى الاارج التعليمية
 التعليم فيها بما ،وزاراتها الاارجى بجميع الثقافى والتعاون التعاون ميزانية
 معارض ،والازانة والتعليم العالى والتربية التعليم وزارة فيها وبما التعليم وغير

 الوزارات كل .آارهالى  ..الاجتماعية والشئون وقافوالأ فى الاارج والثقافة
 ثم مليون 83الى  افضت سنتين من ،جنيه مليون 80 كانت الميزانية كل

 ..فى الحقيقة الناحية هذه فمن ،جنيه مليون 1هى  العام هذا فى ميزانية
 

 مش فى الطيران جنيه 933 فيها بيدفعوا الساعة ،الجيش مدالين هم اللى  عبد الناصر:
 ؟كده

 
 .يافندم لا : صوت   
 

 ؟مالأ    عبد الناصر:
 
 .مش جاية : صوت   
 
 
 



  سرى للغاية 

74 

 

 لجنة شكل صدقى سليمان السيد كان ،سنتين من فى الحقيقة هى دى كانت  شقير:       
 تحت وضعت كانت يتهيألى لو اللى النقط من برضه كلها .وفحصت وبحثت
 الوافدين .هى الوافدين هال وصلوا اللى النتيجة غيرت كانت ربما ،اللجنة نظر
 على الوافدين .قوى مننا كبيرة مبالغ بياادوا الوافدين متصورين كثير يمكن

 والأزهر الطلبة ونوع العسكرية فى الناحية اللى نوعال ،كلها الجمهورية مستوى
 ألف 713 العسكريين غير من الطلبة بياادوه اللى كل ،وكله والمدارس

 لهم بديه نهإ بمعنى بياادوه مش المبلغ هذاهل  نوازن الحقيقة إحناف .جنيه
 لهم بتصرف اللىو  دااليا الوافدين بياادها اللى الإعاناتده  ،أجنبى نقد

 نظام وموضوع .جنيه 6 البعض ،جنيه 4 البعض ،جنيه 83 البعض بواقع
 نهإ فايق للأخ صوتى هنا بضم برضهأنا  ،الصدد فى هذا للوافدين كامل
 بإلغاء عملية نعمل إننا نابتاع التأثير نااد عشان إلا مليةالع تستاهل لا ربما
 .للوافدين المنح

 يتغير كان الوضع يمكن برضه ربما ذكرت اللى المسائل من أيضا
 هى ليست ،الجمهورية رياسة تبع نهإ متصورين الإاوان جهات بعض ،فيها
 يروز  تبع التاطيط معهد ذلك مثال ؛بعيد زمن منذ الجمهورية رياسة تبع

 وزارة تبع المحلية الإدارة معهد ،بنفسه بيرأسه التاطيط ووزير التاطيط
 محطوط مش متساب جزء يهف اقطع المعاهد من ذلك وغير المحلية الإدارة

 .معينة حتة له
 

 ؟دا الإدارة معهدإيه  عبد الناصر:
 

 .اتالمركزى للمحاسب الجهاز تبع يافندم القومى للإدارة المعهد يهف  شقير:       
 

 .تبعه مش ..لا  مراد:        
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 ،المحلية والإدارة لمعهدى التاطيط بالنسبة أى حال على .المركزى الجهاز تبع  شقير:       
 .أيضا٪ 833 المحلية الإدارة وزارة تبع ودا٪ 833 التاطيط وزارة تبعده 

 شافوها الإاوان التارياية الناحية لو ربما النواحى أيضا بعض
 فى الواقع إنما ،جوهرية هى فكرة القرى إضاءة مثلا ؛تغيرتا كانت برضه

 .انيةثال الاطة فى مشروع بالتفصيل ودرست هى درست
 

 كان موجود. عبد الناصر:
 

 لمواردنا استادامنا بين الموازنة هو فيها الذى أوقفنا لكنقرية، و  7333الــ  شقير:    
ندى أو  الجامعات ندعمو أ ندى لمصانع ولا المرحلة فى هذه القرى ننير هل

 وبعدين قرية 0333 لـ افضت وبعدين دى بحثت فى الحقيقة ؟أارى لجهات
 مستوردة كانت اللى السلع من حتى جزء وبعدين ،قرية 8333ــ ل افضت
 عايزين مش عشان المحلية للإدارة نديها بقينا يذكر صدقى سليمان السيد
 .القرى فى جانب نفتح

 .غيرت كانت ربما عرضت كانت لو برضه دى ناحية فالحقيقة
 

 .ىالعال السد قبلده  بس  مراد:        
 

فى  العالى تستادم السد كهربة ضرورى كل مش الكهرباء أصل ..معلش  شقير:       
 يعنى حتى ،الكهرباء من جدا ضئيلة نسبة إلا تستهلك لا والإضاءة الإضاءة

 زى مصنع مش ،للكهرباء بةقوى بالنس قليل الاستهلاك كلها القرى نورنا لو
 .بكتير كده من أكتر استهلاك هيجيب يفتح بتاعأو  منيومو الأل
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 .ىوالر  الصناعة : قناوى     
 

 يبدو اللىالنواحى  فدى بعض .الأراضى استصلاح والرى عشان الصناعة  شقير:     
 .ماتلفة الصورة تبقى كانت غيرت يعنى لو لى فيها

 المتعلقة النقطة ،عليها وأركز بدى أثير اللى النقط أهم يهف هنا
 بحسب قال ما الاارجية وزير ى السيدز  ،فى الحكومة العمل سير بتنظيم
 المجالس فى الواقع .هجو  اللىالتحليلى  الاقتراح وبعدين ،المقترحة الصورة

 سلطة ومن الوزراء مجلس سلطات من أعلى سلطة لها هتكون المتاصصة
 الفنية الاشتراكى بلجانه الاتحاد يقترحوا نينثلاا لأن ،الاشتراكى الاتحاد
 المجلس عند بيصب وكله ،التنفيذية السياسة فى نطاق الوزراء ومجلس

 رئيس للسيد يحيلها هإن سياسة يرسمن أ بمجرد ذلك بعد الذى له المتاصص
 بها فيصدر الأمة لمجلس يحيلها الجمهورية رئيس والسيد ،الجمهورية
 سلطة فوق سلطاتها هتبقى المتاصصة المجالس واقعفى ال نأفك ؛التشريع
 .الاشتراكى الاتحاد سلطة وفوق الوزراء مجلس

 .مارس 33بيان  راجعتأنا  الواقع
 

الحالى  فى الوقت موجود يعنى غير وزراء رئيس يهفإن  ننساشام وبعدين  عبد الناصر:
 .وزراء رئيس يهف هيبقى لكن

 
 لرئيس استشارية مجالس بتبقى المتاصصة جالسالم هى المفروض ..لا  مراد:       

 أنها موجودة مجالس يهرئاسى ف نظام وهو مثلا يعنى فى أمريكا ،الجمهورية
 على ابناء بيتقدم الجمهورية ورئيس ،الجمهورية لرئيس المشورة تقدم اللىهى 
 المجالس هذهإن  موجود اللى فالوضع .الكونجرسالى  بسياسته المشورة هذه

فبتيجى  ،عمله داءأفى  الجمهورية رئيس بتعاون متاصصة يةعلم مجالس
 الجهاز تنفيذى ومن كجهاز الوزراء مجلس من مدروسة السياسةأو  المشروعات
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 الفنى المتاصص المجلس فى هذا وتدرس ،السياسى التنظيم الى السياسى
 هيكونوا المعنيين الوزراءن لأ ؛التنفيذى الجهاز برضه فيه بيمثل اللى

 مع ويتفاعلوا موجودين هيبقوا ،السياسى للتنظيم وممثلين كلهم نموجودي
 .الجمهورية رئيس للسيد كله الأمر وبعدين ،بعض

 
 البعد هو الحقيقة الموضوع تفكيرى فى هذاوأنا  ،فى البيان جاءده  الكلام هو عبد الناصر:

 ويمكن .الاستمرار عملية ثم يةساسالأ العملية ىد ىه أصلا ،الفردية عن
حنامرعى و  سيد كان لهذا دفع للىا  :قال ،العليا التنفيذية فى اللجنة بنتكلم ا 

ن ،القبلى فى الوجه مصيبة عندنا إن احنا  مستوى على مجلس دى عايزة وا 
 ات.الموضوع ههذ يبحث قومى عشان

 .الوزراء مجلسالى  المشورة تقدم بنعملها اللى احنا المجالس فالحقيقة
 
 ..يمكن الاريطة فندميا سمحت لو  حجازى:    
  

 مش تنفيذية سلطة أعلى هو الوزراء يعنى مجلس فرضإدلوقتى إيه  يعنى  عبد الناصر:
 ؟كده

 
 رئيس الرئاسى بيبقى بالنظام أاذنا إذا ،الرئاسى بالنظام نأاذ لم إذا هود مراد:       

  .سلطة أعلى هو الجمهورية
 

 بيجيب مش معاه بيمشوا وزراء بيجيب يةالجمهور  رئيس ماهو طبعاإيه  يعنى عبد الناصر:
 لما إن احنا بقصد فأنا الوزراء مجلس: بقول لما فأنا )ضحك(! ضده وزراء
  .متناقضة حاجة بنمثل مش متجانسة حاجة بنمثل كناس بنتكلم بنتكلم بنقعد
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 يهالبرلمانى ف وفى النظام وزراء مجلس فيه بيبقى الرئاسى أيضا وفى النظام
 .هى العليا الوزراء رئيس كلمة نولك الوزراء مجلس

ده  الكلام وعملية الدهب عملية على اتفق لسونيو إن  وحصل
 بيجيب بييجى فى الوزارة لما الوزراء رئيس هو لأن ؛رأى حد يااد ما بدون
ذا ؟معاه مين  مش واحد وجد إذا ،معاه متجانسين ناس بيجيب ارج وا 

 سلوين وطلع الأيام من يومفى  جه كملاناوم .بيقيلهيا بيمشيه معاه متجانس
 براون يقيل مقدرش أما لسونيوو  ،مذبحة حتى قالوا لما والتانى والتالت لويد

 .الإقالة قوى عملية وسهل التطفيش قوى عملية سهل ،يعنى طفشه مرضيش
 بعضها من متقاربة بتبقى برلمانى العمليةأو  رئاسى عن النظر فبصرف

 الجمهورية رئيس برضهو  ،وزراءال هى مجلس فى البلد سلطة أعلى ولكن
  .وزرائه بواسطة برضه ؟مين بواسطة هيدرس ماهو

 الجمهورية عندى فى رياسة عملأإن أنا  ىيفى رأكان  مثلا وأنا
هيدالنى فى  الكلام هذاإن  رأيىأنا  ،القبيل هذا من شئو  متاصصة مكاتب
 ناس يةشو  وجبت ما فى وقت أجربه حاولتوأنا  .ارآ ولا لها أول لا مشاكل
 فوق نفسه يعمل عايز واحد كل ؟ليه ،جميعا الرياسة من كرشتهم وبعدين
وأنا  ،هى الوزاراتبتاعتى  المكاتب عندى دلوقتى الناسأنا  ما طب ،الوزير

 لى الدراسة قدم :الفلانى للوزير بقول أى واحد من أى دراسة أعوز لما
 يعنى رفضت أعمل عايز مش لذلك ؛الفلانى شئلى ال عملإأو  الفلانية
 .بس إدارية عندى هى عملية اللى العمليات كل ،المكاتب عملية

 ،الوزراء هى مجلس التنفيذية السلطة هى تمثل سلطة أعلى تبقى إذا  
 الوزراء لمجلس تابعة متاصصة مجالس نعمل ممكن الوزراء وفى مجلس

 الوزراء مجلس الطبيعى لأن الوضع هو وهذا ،لها تابع الوزراء مجلس مش
 الاتحاد عملية برضه الى بالك وبعدين .الدولة سياسة الذى سيرسم وه

قوى  كبير وقت هنااد لسه ،إيه فاهم ومش العليا التنفيذية الاشتراكى واللجنة
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 فاهم مش فيها ويتعمل السياسة فيها تترسم اللى المرحلةالى  نصل ما لغاية
 جدا. كتير توق عايزده  لسه والحكومة المركزية اللجنةإن  ونقول ،إيه

هى  والمجالس الوزراء هى مجلس سلطة يعنى أعلى لازالف
 لرئيس تابعة أى حاجة عايز مش بالذاتوأنا  .الوزراء لمجلس تابعة مجالس

 ولا بعرفها ولا بشوفها مشأنا  الجمهورية لرئيس تابعة وأى حاجة ،الجمهورية
 على دول ةالجمهوري رياسة بيكتبوا اللىيعنى  ،حد مافيش ..بى بيتصل حد

 ! )ضحك(نصابين كلهم ورقهم
  
 )ضحك( أصوات:     
 

أنا  تجربتى عن أولا تكلمأيعنى  شايفهاأنا  اللى الصورة ،تكدسيا إذن بعد وأنا مراد:         
فى  اللى الصورة التارياية الصورة عن أتكلم وبعدين ،الوزراء فى مجلس هنا

وأنا  فى نظرى اطيرة وهذه هال حد لا ثقةأنا  مدينى تكدسيا .الوزراء مجلس
 ..أسباب لثلاثة متأذى منها

 لم والتعليم التربية فى وزارة سياسة برسمإن أنا  :الأول السبب
إن  أحب كنتف ،فيها ماطئأنا  يكون وقد عليها تصديق أاذ ولم فيها أناقش
 الوزراء مجلس على تعرضو  والتعليم التربية فى وزارة سياستكإيه  أسألأنا 

أنا  بقىأف أبتدى أنفذأنا  وبعدين ،وتقر وتعتمد يناقشونى فيها الوزراء والسادة
 .حلمى مراد سياسة ليست السياسة هذهإن  مسنود

 
هتيجى  سياسة هتعمل لماإن  معتبر ،فى الجرايد اللى الكلام مصدق مشأنا  عبد الناصر:

 !السياسة فى هذه تكلمنا
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 أدرسهاإن أنا  ساكت قعدشامإن أنا  فروضالم حاجات يهف هو إنما هأيو   مراد:        
 .فيها شتغلأو 

 إنه ،بنشوفها اللى احنادى دلوقتى  السياساتإن  :انيةثال النقطة
أنا  يعنى يصح الحكومة فى نفس وزارتين سياسات بين تناقض يهف يصح
 تكون لماف ،معارض اط يااد آار وزيرإن  يمنع ما مافيش اط وااد

 ؛تنسيق فيه يكون إنه بنضمن الوزراء مجلس مستوى على بتدرس السياسات
 التعليم وزير السيد يكملنى مثلا مكانشإن  أمشى فى اتجاهأنا  يصح لأنه

 .الإرشاد وزير يكملنى السيد الثقافة وزير العالى يكملنى السيد
 
 .بها هنتقدم اللى سياستنا تنسيق يعنى على اتفقنا إحنا  شقير:       
 

 يبقى فالمفروض ؛يعنى عموما بتكلمأنا  بالذات تكدسيا على بتكلم مشأنا   مراد:        
 .تدى فاعليتها تقدر عشان السياسات بين التناسق من نوع يهف

 يتهد كله هوام النهارده ارج حلمى مراد لوإن  :التالتة المسألة
 فى مجلس سألتنى مرة تكدسيا فعلا وحصل ،الصفر من ويبتدى واحد

 قلت ؟فى الجامعة التعليم تطور هو :لى قلت ارسم 33بيان  قبل الوزراء
عالى  تعليم جى وزيريبي ما كل إنه بيحصل لأن ؟مطورش ليه ..لا :تكدلسيا
 بتبقى مش وبعدين ،وأبحاث وقرارات ومؤتمرات لجان يعقد الصفر من بيبدأ

 بيأتى وزير الوزير هذا بيارج لما معين وزير سياسة بتبقى الدولة سياسة
 !جديد من الصفر من بيبدأ آار

 وبقت ونوقشت وضعت سياسة بتبقى لما إنما ،بيرتفعشام فالبنيان
هيمشى  غيرهأو  شقير لبيب الدكتورأو  جى حلمى مراديي كون ،الدولة سياسة

 . يرتفع والبنيان بعضنا هنكمل ،الاط فى نفس
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 هئآرا على جى بناءيجى بييبي اللى الوزير كلها يعنى الدنيا ..حد لىا  عبد الناصر:
 ويصلح يغير نهإ وزير باعتباره وممكن ،المذهبيةأو  التعليميةأو  الاجتماعية

لا ويجدد يعنى  !باشكاتب مهواش ؟الوزير باشكاتب موظف الوزير هتجيب وا 
ن لأ ؛كلها والعملية الإطار بتدينا أنه هى عليها هنا المتاصصة المجالس

 بتقولوا أنتم اللى كلامال كل ندرس نقعد هنقدر مش الوزراء فى مجلس احنا
 مننا هياادوا اللى دول هم ،والميزانية والاطة بالاقتصاد هنهتم .هد عليه
 المجالس هذه فتبقى ؛باستمرار هتقابلنا اللى اليومية بالمشاكل هنهتم ثم ،وقت

 جالى واحد بالتالى إذاو  .السماء من منزل كلامها مش ولكن بتدينا مجالس
 اذآ لا عليه موافق مشأنا  كلام مجلس لاقتصاديةا فى الناحيةإن  :لى وقال
 لا لكن الدراسة بشوف بناقشهأنا  الكلام هذا متأسفأنا  :له وأقول ،أبدا به
 .به اذآ

 
 رئيس الكلمة هذه هيقول اللى رئاسى يبقى نظام أاذنا يعنى إذا هو ما  مراد:        

 ..مسئول الوزراء مجلس رئيس أاذنا إذا ،الجمهورية
 

 المجلس من وجالى كلام والتعليم التربية وزير أاذت إذا: بقول أنا بالعكس ..لا الناصر:عبد 
 من سبيل فقدامه ،والتعليم ةيالترب وزير به يؤمن ما مع يتنافى المتاصص

لا ،يستقيلأو  به يؤمن شى مايايما  اتنين  !باشكاتب يبيقى وزير يبقاشام وا 
 .يعنى فدى العملية

 
 مجلس عليها موافق اللى دى السياسةآ :له بيقولواو  رسمت سياسةال بس  مراد:       

 .تتنفذ الوزراء
 

 ؟لمين بيقولوا  عبد الناصر:
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 .والتعليم التربية لوزير بيقولوا مراد:        
  

 المتاصصة المجالس، المتاصص المجلس جاى من اللى الكلام عن بتكلمأنا   عبد الناصر:
 بتناقش به مقتنع مش نتإ .به تقتنع لا ياإما به تقتنع ياإما كلام لك هتجيب
 الأول المستشار مينأنا  وأايرا أولا لكن ،يابيقنعوك ويابتقنعهم الناس هؤلاء

 ،كويسده  هآ: بقول كويسده  إن لى هتقول ،نتإ ؟والتعليم بتاعى فى التربية
 كمانإن أنا  منى بقى تطلبشام .وحشده  ..هآ :هقول وحشده  :لى هتقول
 إزاى يعنى العملية الدنيا هى كده !والتعليم والتربية اصائى فى شرشرأ أبقى
 .ىتمش

 
 للوزير اعون تبقى المتاصصة يعنى المجالس بقى أارى صورة يبقى  مراد:       

 .الماتص
 

 .للمجلس بقول أنا ..لا  عبد الناصر:
 

 .للدولة العامة السياسة عن المسئول هو الوزراء مجلس ويبقى : صوت     
 

 ،الوزير الموضوع فى هذا بيتكلم اللى الوزراء فى مجلس بيبقى وطبعا ..هآ  عبد الناصر:
 يبقاشام حاجة عليه يفرض مجلس فوقه جبت إذا الوزير النهاردهيعنى 
   .سلطة هى أعلى الوزارة يعنى عندنا !وزير

  
 بين ما لفى التشكي العلاقة ،سمحت لو الموضوع فى هذا استفسار يافندم  كامل:      

 الوزير يعنى وضع ،فى التشكيل الوزراء مجلس ومابين المتاصصة المجالس
 .يافندم السؤال ده ؟براه ولاا  أيضا المجلس فى داال بيكون
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 ةصور  عن هرظلا بعد سيادتك مكتب وصلت ةمذكر  يمكن كتبت وأنا مراد:        
عنصر  عناصر.. 3 فيها يكون رسمتها اللى فالصورة ،المتاصصة المجالس

 وزارةفى  الكبار الموظفين مثلا ؛بتقولما  زى سيادتك اللى بحكم المناصب
 الوزراء زائد جامعات ىمدير  فيه يكون ،العالى فى التعليمأو  والتعليم التربية

 اللجان ممثلى هم اللى ،الشعبية فتهصب ىجا فريق يهف وبعدين .المعنيين
فى  المتاصصة لجانال اءسؤ الاشتراكى ور  فى الاتحاد المتاصصة الممثلة
 ،جمهورى بقرار بيتعينوا ماتار عنصرالثانى  الفريق وبعدين .الأمة مجلس
فى  فى الجامعات أساتذةأو  ابره لهمأو  ابراءأو  صائيينإا إما دول بأنهم
 .القطاع هذا

 الناحيةفى  مثلا ،الدولة سياسة سويا بتدرس كلها المجموعة هذه
 ةمعين سياسةالى  بيوصلوا وبعدين ،الزراعيةأو  الصحية الناحيةأو  التعليمية
 ةفى وجهكان  هترفع ،السياسة هذه معاهم ويتناقش معاهم حاضر والوزير
 هذه له هيشوف السيد رئيس الجمهورية ..الجمهورية رئيس دالسيالى  نظرى

 الأمة. مجلس هتروح ةماشي كانت إذا ؟ةماشي السياسة
  

حجازى  هجيبأنا  ما ؟إزاى هشوفه ولى اقتصادبعت فرضإ ؟إزاى هشوف عبد الناصر:
 القطن معرفشأنا  ،ةيبعتولى زراع فرضأنا هاشوف إزاى؟ إ ..شوفه لهل أقو 

 ولا الوزراء فى مجلس إلا ده القطن عرفأ عمرى كنت ولا متىإ بيزرعوه
 شتغلأو  ةزراع هشتغلأنا  تفتكر .مرعى السيد جيباه !متىإ بيزرعوه الفول

أنا  هبحث ،ده بتاع نحفر قالوا وناس طرمبات نجيب :لوارى قاالو  ؟!اقتصاد
  ؟إزاى

أنتم  اليكوايا يبحثوا الرياسةعندى فى  ناس جيبيا حاجتينعندى 
 لو ، تعرفبنفسى ناأف .الوزراء هم بتبحث اللى الناس: بقول أنا .تبحثوا
فى أنا  هدال ليه ة!ببساط بقرهاشام ؟إيه بعمل زى دى تعرف مذكرهتجيلى 
الى آار  ..إيه فاهم مش ،ةينف متاصصة مجالس يعنى اصوصا ؟ةمشكل
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عارف أنا الموضوع، ولما سيد  شلما بتجيلى مذكرة م .هذا الموضوع
فى  العامة الناحية بيكلمنى على الزراعة وزارةفى يبعت لى مش فاهم إيه 

 لا شاصياأنا  تقريرالهيبعتلى  لما ،المتاصصة المجالس ،الموضوع
 العمليات بحثأإن أنا  أنا شاصيا ،نه رئاسى أو برلمانى. إفرض إستطيعأ

ذا قلت: إن أنا قادر أبقى مد ،دى كلها  : إذابقولوأنا مش مداعى، ف !عىوا 
 بعتلكأنا  :هل وأقول ،سيد ألواس التلفون هشيل الزراعةفى  ةجالى حاج

ذافيه يكأى ر ل وقل والله التقرير إيه  هتعمل الزراعةفى  ةحاج جاتلك ، وا 
 ؟هافي

  
 .متاصص عادى مش كقارئ قراهأ  مراد:        
  

 .يتكلم عاوز قناوى كان الأخ ،يوهأ ..هآ  عبد الناصر:
  
 للتنسيق وااصة ةابر  مجالس نهاأدى ك يعنى المجالس: بقول كنت أنا  :قناوى      

 يقوم المجلس لابد - الرى والاستصلاح مثلا - ببعضها الوزارات بين
 .أايرا فى العمل إحنا ابتدينا ى ماز  الوزارات هذه الأعم بين بالتنسيق
التاطيطى  موقفال فى تحديد الإصلاح مع نتعاون طولى عل ابتدينا
 ميكونش رى وهو طرق مثلا عملشامأنا  .صلاحستالإ وبين بينا للعمل

 كل نستكمل عشان بعض ايو  يمشوا المشروعين لابد ،أراضى استصلح
ي بعض استصلاح ةسن  .لها والصرف هاالمي صالالأراضى وا 

 ،وبعضها الوزارات بين التنسيق عن عبارة الحقيقةدى  فالمجالس
 مش ةابر  فهى مجالس ،بعض مع متسق بنظام البلد ةاسيس تتماشى حتى

 .ىيعن تنفيذ مجالس
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 موضوع فى ضوء بتصورهاأنا  المتاصصة القومية بالمجالس ياتص فيما  سليمان:     

فى  جديدة ةحلقك مايجبش إننا ننظر اليه صصةمتا مجالس إنشاء ،ارآ
اللى  المجهودالى  جديدة حاجة تضيف هانإيجب  ،القائمة الحلقات سلسله
 الوزارات بين الحالية العلاقات وضبط تنسيق على ساعدتب ،هبنعمل احنا

 زيه هيبقى ةقوي سكرتارية غير من متاصص أى مجلس هنا من ؛الماتصة
 .أى عمل تؤدى ولا وكتير ةوقومي ردهاالنه الموجودة زى المجالس

  
إذا كنا هنا إحنا فى مجلس الوزراء مش عارفين نعمل التنسيق  ؟!إزاى  عبد الناصر:

 .المطلوب
 
 بين بينسق والمجلس ،المجلس لهذا بتاعه البرنامج يافندم بيقدم وزير كل قناوى:      

 صلالأ هو وزيرال ده ؛بعض مع يتماشوا وايكون نهإ بحيث دى كلها عمالالأ
 الدولة. سياسة فى تاطيط لئو المس

 
إن  بتصورأنا  ،التاطيط وزارة وبين المجالس هذه دور بين الكبير للتشابه  سليمان:      

هى  اللى ،التاطيط وزارة جهاز هو يكون المجالس هذه ةلادم جهاز أصلح
فى  أتنش المجالس هذهن أأو  المجالس لهذه الفنية السكرتارية بدور هتقوم
 للتقييم المعاونة الأجهزةبعض  ضم القومى بعد التاطيط لجنة إطار

 ةضافبالإ بالتاطيط المجالس هذه علاقةفى  نفكر إننا علينا يبقى .والمتابعة
 .الأمة مجلس ولجان المركزية ى الدااليةز  ؛الماتلفة الشعبية التنظيماتالى 

 المقترح ،القومى التاطيط متطلبات مع المجالس هذه شىاتتم حتى
 للزراعةالقومى  ىالاقتصاد المجلسهو  اللى المقترح عن تتحور أنها

الاجتماعى  المجلسو  والتموينية الاارجية الاقتصادية والعلاقات والصناعة
 مجلسالى  ،إعلام فنون آدابثقافى  مجتمع ،أسرة شباب صحة القومى تعليم
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 موارد ةتنميأو  ةعامل قوى مجلس - مقترحهو  زى ما -القومى  الاقتصاد
 ية،إنتاج وكفاية عماله من يتصل ما وكل وتدريب تعليم ويضم ةبشري

 وما والثقافة والمجتمع والأسرة والشباب الصحة يضم قومى للادمات ومجلس
  .ذلكالى 

 القومية المجالس تؤديه اهنإيجب  دورهو  فى تصورى اد
 .التاطيط لجهاز ودعم إطارفى  المتاصصة

 
 بحيث ،للدولة الأعلى التنظيم ىوه يةأساس نقطه بيثير الموضوعالحقيقة و ه  الشافعى:    

 واحد كل ويبقى ،ومتجانس متكامل اطفى  نفسها تربط تقدر جهة كلإن 
 كانت اللى المسائل فى كل إزاىهتمشى  القرارات سير اط فعلا عارف

  .تنسيق ةعاوز  عمليةأو  تنفيذى جانبأو  ىتاطيط جانبل تعرضتب
 بتثير شك من ماهى  ،القومية المجالس موضوع إثارة ةوالحقيق

 الأجهزة بعض أثير لما ويمكن .للدولة التنظيم الأعلى وهو الأكبر الموضوع
 السيد زى ما - عنى ارتباطهاي برضه ،الدولة رئاسة مستوى على المركزية
 ربط بينها الربط ،الجمهورية لرئاسة وتبعيتها الأجهزة هذهإن  - قال الرئيس

 .للدولة الأعلى للتنظيم بالنسبة التحديد من مزيد ايزع
 من مرحلة أولفى  دالناي الحقيقةفى  للدولة الأعلى والتنظيم

 مين معروف يكون مستوى فى كل القرارإن  بحيث ،system إيجاد مراحل
أى  على قرارات اذشاماتت نهإ بحيث ؛فيه هيبت اللى ومين هيقرره اللى

 وهى معروفإلا  للدولة العامة السياسة ىعل اسانعك لها يكون قد مستوى
  .بالضبط سيرها اط حددمو  طريقها

 فى هذا تركب لازم نهاإ شك مافيش ،القومية المجالس عملية
 اللى فى المراحل إحنا ويمكن .للدولة الأعلى للتنظيم بالنسبة العام الإطار
 بيتبنى لبمراحبرضه  بيمر ،للدولة الأعلى التنظيم يعنى هذا بيها بنمر

 ما يوم من مثلا من ثابتة حاجةك له نظريأن  يعنى ممكنهو  إن قولشنبام
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لى أبيتهي ولذلك .يضاف ما وفيه جديد فيه يوم كل فيه نلأ ؛قامت ما الثورة
 يتحدد ،للدولة الأعلى التنظيم هذاإن  دى الطويلة الفترة بعد الأوانن آ يعنى

 فى المجالات تلقراراسير ا اط عارف واحد هيالى كل اللى بالشكل
أو  مشاعأو  ساقطة دهك تبقى ممكنمابتبقاش بعض المسئوليات  ،الماتلفة
 سلطات لنفسها تفترضهى  إن بنحاول ولذلك ،ضابط لنفسها عاملة مهياش

  .العام الإطار بهذا مربوطة تكون لا قد
 

 عايز تفسير.ده  الكلام  عبد الناصر:
 
 ،لياتئو مس يهف معينه جى فى مجالاتيبت مالالناس هو  اللىالتفسير هو   الشافعى:    

 كونته بالضبط المسائل تمشى فيه اللى السير اط تعرف ةعاوز  فعلا بتبقى
 رئاسة مستوى على أجهزة وحطوا وضعوه اللى فى الجدول جميعنى  ؟ىزاإ

 .ةمناقشعاوز  الموضوع هذا ة..مناقش عاوزه الجمهورية
 

 والقوانين الدستور على وبناء ،والقوانين الدستور عندنا إحنا دلوقتى ..لا ..لا  عبد الناصر:
لى أتهيم .القرارات تصدر والقوانين الدستور على بناء بس ..القرارات تصدر
ــ ال علشان الدستور عن اارج قرار بيطلع هنا موجود مفيك حد مافيش

system اللى موجود فى الدولة. 
  
 الوزارية اللجان من لجنةبنيجى فى  إحنايعنى  ،ثالالم سبيل على يعنى مثلا  الشافعى:    

 ..اأساس سلطه ملهاش ىوه المجلس هذا من منبثقة المفروضهى  اللى
 من الموضوع تدرس ةجى عاوز يبت ،ةسلط لهاشام نهائيه كسلطةيعنى 
هى  إن بين يعنى ما بتبقى فعلا ،القومى المستوى على الموضوعية الناحية
 ةوجه فى حدود تدرس ةعايز  بين ماو  التشريعية جنةالل فى مجال مثلا ةعاوز 
هو  هل إنما ،الوزارة نظر ةوجه عن بيعبر الحقيقة لنايبيج اللى .الوزارة نظر
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فى  بتاش نهاإ بتحاول اللجنة ولذلك ..لا ؟القومية النظر ةوجه عن بيعبر
 !ارآ ولا لها أول لا مناقشات

 بحيث ،لموضوعيةا الدراسةبتدى  مجالس جانبهاالى  فيه كان فلو
 من بيصدر كقرار الجمهورية لرئيس يتقدم عشان بيتعمل جى القراريي لماإن 

 القرار هذان أالى  بتؤدى بمراحل بيمرهو  إن المفروض ؛الجمهورية رئيس
 مهما اللجنة نلأ له تتوفر دراسة الموضوعية الناحية من مدروس بيبقى

 الدراسة بيتولى جهاز هيف يكون لازم لكن .محدودة ةفتر  بتجتمع اجتمعت
 جميع من بيشوفها بل الوزارة نظر ةوجه من بس بيدرسها ومش ،التفصيلية
 فعلا قرار يبقى الجمهورية لرئيس يقدم لما القرار نهإ بحيث ؛القومية الجوانب

 القومى مش مستوىلا على ةقييالتنس والجوانب الموضوعية الجوانب هل تتوفر 
 الوزارة. نظر ةوجه من

 
 الناحية عن نبعد إن احناهو  :المجالس ى فى هذهأير  وده كمل بقول برضه  ناصر:عبد ال

 سماعه يمكن ما أكتر نسمع ..الناس من عدد كبرأ ةبابر  نستعين ثم ،الفردية
 واحد 633 بيطلع سنتين بعد .أيهر  عوضب انفراد فيه يكون ولا الآراء من

 .الحالات عضب فيه معمول الكلام وهذا غلط ده الكلامإن  :يقولوا
أو  الوزراء مجلس فوق هى هلهى  اللى يةساسالأ للنقطة نرجع

 ؟ لا يمكن بأى حال إنها تكون فوق مجلس الوزراء.الوزراء مجلس تحت
 اللجنةبتيجى فى  اللى القوانين الشافعى بيحولها حسين المجالس هذه وممكن

 ماشية مشو أ القومية الناحية من ةماشي القوانين هذه هل بتدرس التشريعية
فى  إن احنا الإنسان يتصور كما برضه الواجبإن  ولو ؟القومية الناحية من

 تفصله ما قبل القانون عن ةعام ةبصور  فى المجلس تقدمن قد ،القوانين ناحية
 ىد ىه إن بعتبروأنا  .المبادئ ناحية من بس التشريعية اللجنةالى  وتبعته
 فيها تحطيه اللى المبادئ احيةن من ةصغير  ةورق قدمت ..السليمة الطريقة
 .الموضوع انتهى المبادئ على وافق إذا وبيجى المجلس ،القانون



  سرى للغاية 

89 

 

 الااصة الاطة وضع عن المسئولة تالوزاراهى  اللى الوزاراتإن : بقول وأنا : أبو النور   
 ،الفنية أجهزتها بواسطة الوزارات هذه من وزارة كل إليه تنتسب قطاع فى كل
 بتقوم اللىالتنفيذى  العمل أساس على الاطة بتبنى قمتها الى القاعدة ومن
 القومية المجالسالى  باطتها بتتقدم الوزارات هذه فعلا ثم ،فعلا وزارة كل بيه

  .القطاعات من قطاع بكل الماتصة
 فى قطاع المشتركة الوزارات اطط بتدرس القومية المجالس هذه

 تهااأولويو  سلمية اتقديراته نا  و  سليمة الاطةإن  من تتأكد إنها وتحاول ،ما
 وكل والعمالة منها العائد نأو  ،التنفيذية الناحية من الصحيحة الأولوياتهى 

 تقدير حسب على فعلا محققةهى  الاطة من تكون إنها المطلوبة الأشياء
 بتطلعه اللى الكلام هذا كل ثم .بتراه اللىالرأى  حسب على وتعديلها الوزارة
فى  كله بيصب دراستها بعد المجالس بتقرره اللىأو  لسللمجا روحي الوزارة
 وزارةهى  ؛الماتلفة والقطاعات تالوزارا اطط كل تجميع عن ةلئو مس وزارة

 المجالس تدرسهان أ بعد الماتلفة الاطط هذه كل فيها تجمع التاطيط
 رفعهاتب متكاملة الاطة وهذه .المتاصصة القومية المجالسأو  الاستشارية

 رئيس برئاسة الوزراء من عدد من مكونههى  اللىالقومى  لتاطيطا لجنةالى 
 الوزراء مجلس على تعرض ثم بالتنسيق بتقومهى  اللجنة وهذه .مثلا الوزراء
 ،الجمهورية لرئيس وترفع لتنفيذها لمده المتكاملة السياسة هذه لجنة ليقر
تأاذ  لحالةا وفى هذه ،ما يحتاج الى تحويله مةالأ مجلسالى  والتحويل الرفع

 أارى. ةمر  التنفيذالى  طريقها
  

 بالرؤية مليان بيجى يبقى لما الوزيرإن  متصور ناأف ،متصور مشأنا  برضه  عبد الناصر:
 وينام ةلقم يأكل دوبكيا الضهر بيروح ويلاقى نفسه يغرقب بعدينو  والتصور

 بصي -حلمى  زى ما قلت للأخ - أشهر تةس وبعد .هرظال بعد لعاوط
والأاذ والرد.  الكلام نتيجة ىحقيق يروح ابتدى imaginationالــ  نفسه لاقىي



  سرى للغاية 

91 

 

 بلوشيجام يعنى ،برضه imaginationالــ فى  يساعدونا ناس عاوزيين إحنا
 .الجديد التصور من يدينى نوعهو  عاوزهأنا  ..لأ !وأديهاله ةاطأنا 

 يقتضاوم زهقان نفسه عن دى الواحد ةالسن ،مثلا ردهاالنه بص
 الواحد الحقيقة بل ،جاتافى ح بيفكر ولا فى الاشتراكية بيفكرشام لاومث

 قاعد الواحديعنى  ..لأ ؟ستثمارالا نافض. .؟ لأسعارالأ نرفع يزعق عمال
 !وهنا هنا من يحلق عمالسنة 

 وسنة فاتت اللى السنة غير دى يمكن السنه برضهو  الواحد وبعدين
إن  مع ،أكتر وبيتصور كترأ يكتب عدقوبي أكتر يقرا عدقبي كان ؛98 و 93

 الوزراء الشكل بهذا .فردية عملية تبقى إنها ممكن الحقيقة بقتشام العملية
 ..إدارة ةدول كنا لو يعنى ،إدارة ةدول حناشام ن احنالأ هقوار وي يتعبوا كلهم
 حاجة مافيش ؟ليه ،السهولة فى منتهى ةسهل العملية كانت 60ة سنأنا  يعنى

 مافيش انتهت والعملية جنيه، مليون 033 الميزانيةو  الموظفين يعنى شوية
  .الدولة على الموجودة ةوليئالمس

 عاوزيين ردهاالنه، الدولة على الموجودة ليةئو المس دلوقتى مع
 ؟فى المستقبل ههنعمل اللى يها  و  الابتكار بتاعنا زائد الابتكار بتاع الآاربن،

 المجالسإن  متصور اللى دههو  عاوزه الواحد اللى دههو  !مافيش الحقيقة
 ويدونا ،التنفيذى العمل من ينحرر مت ينقاعد fresh ناس عن عبارة

imagination وكذا لكذا بالنسبة المجتمع اليه نطورن أ يمكن لما وتصور 
  .وكذا

 ناس هم لمااط ،للزراعة وبالنسبة للصناعة جوايبي وبالنسبة
 ،التنفيذى فى العمل نمنغمسييعنى  ومهماش قطعا الكلام فى هذا اصائيينأ

ذا .تصور ويدونا ابتكار هيدونا إن  هذا فمعنى التاطيط وزارةالى  ديناهماو  وا 
 وزارة ..التاطيط فى وزارة يندفنوا يروحواه لأنهم ؛مقبرةالى  بنحولهم احنا

 حد ما مسموع صوت ليها يبقى ةعاوز  نفسهاهى  سنين 83 بقالها التاطيط
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 ؟!إيه ولاا  كده مش إحصائيات لها يبعت حد ةعاوز  ،الآن حتى صوتها يسمعب
  !إحصائيات هال يبعتب محدش

 ممكن ،التاطيط لوزارة نديها نقدرشام العملية ساسالأ هذا وعلى
 وممكن ،هذا وبيدينا الوزراء فى مجلسعن هذه المجالس  لئو مس حد بنعين
 الغرض لكن ،أارى صور ممكن ،المجالس فى هذه موجودين بيكونوا الوزراء

 كيف ؟الجاية السنة صناعيا نفسناكيف نطور  ..أفكار يدينا نهإ مطلوبال
 ردهاالنه نلأ ؟عياازر  نفسنا نطور كيف ة؟الجاي السنة اجتماعيا نفسنا نطور
فى  يمر طلع مبارحإ إنه :لكل بيقو هو  الزراعة وزير مع بتتكلم نتا  و  برضه
 ووزير ،ده شوفيوب ده على لفيوب ؟كده مش ،يها  و إيه  فاهم ومش الحر عز

  .أيضاالرى 
 عايزينه اللى احنا الجديد الفكر هيدونا اللى الناس مين طيب

 يرضى نفس بما نديه نقادري مش أنهكنا يمكن شوفنا اللى احناو  ،الحقيقة
 ؟مننا الواحد

 اهذ على المثل وبيديكوا ،فى المجالس متصورهأنا  اللى دههو 
 إليها يعودذه الجمعية الملكية ه ،اللى وجدت فى بريطانيا الملكية الجمعية
 والتطورات والإنشاءات الااتراعات نكبير م فى عدد جدا الكبير الفضل

 من نازم المجالس على اتكلمت جيت لماوأنا  .فى بريطانيا حصلتى لال
 هتدينا المجالس هذهإن  متصور كنت ،العلوم مجلس ..سنين 83 قيمة

imagination، وكلاء وركن والمناصب وظفللت لاتاوكالى  تحولت لكنها 
 منها أكتر تكيات وبقت ،فيها نهميعايز  مش اللى احنا والناس الوزارات
 !مجالس

 تبعهاشأام الشغل ونديها مجالس نعمل إن احنا البديل فالحقيقة
 مكنمو  !عليها ويقفل كتبال فى مازن هيحطها لوزيرل بعتهاتإذا  ؛لوزير
 ذاأن قد imaginationالــ  لنا قدمواي جوايبي وهم ،موجودين بيكونوا الوزراء

 .متصورهأنا  اللى ده يعنى ..ذاأن لا قدأو  به
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 اللى احنا وده ،وافى جدا توضيح الموضوع وضحت سيادتك الحقيقة  المهندس:   
 أعلى طبعا .شرحته كسيادت يعنى لما "مارس 33 برنامج" من تصورناه

 بين التنسيق برضهى فى تصور  ،هذافى  شك مافيش الوزراء مجلسهى  ةسلط
 والرى الزراعة بين بتنسق ةلاطا لجنة ..موجودة اللى اللجان يهف الوزارات

 العاملة القوى لجنة يهف .موجودةهى  زى ما الاقتصاد لجنةأو  والاستصلاح
 التعليمو  بيقبلوا اللى عدادوالأ والتعليم العالمى والتربية التعليم بين بتنسق
 لجان له الوزارات بين تنسيقيعنى ال ؛أيضا بتشتغل موجودةودى  ،الفنى
 .العمل بهذا بتقوم وزارية

 فى نطاق المحليات بين بتنسق ،المحلية لإدارةل الوزارية اللجنة يهف
  .وبالكامل موجود - قلتما ى سيادتكز  - يعنى ده الوزارات

 ،القومية للمجالس بالنسبة تصورناهاحنا  اللى فى الحقيقه الجديد
 القطاع إطارفى  تدرس تقدر إنها بحيث عالية تكنولوجية ةفني ةداأهى  اللى
 بيها وبتقدم .دى جاتاالح ؟التصوراتإيه  ؟ممكن هو ما ..فيه بتشتغل اللى

 من نوع بتبقى أولويات وبيديها هاب بيااد الوزراء ومجلس ،الوزراء لمجلس
 نببجا يباشر الجمهورية رئيسإن  - فى البيان جه زى ما - اللى المعونة

 .الفردية ويمنع ةتاني آراء تديله ناس بعض يهف
 بعض يهف المجالس هذه ،كمثلإن  :قلتما سيادتكزى  إحنا طبعا

 كان إحنايعنى  .ةحت من أكترفى  غلتبيش بتاعها القطاع كان اللى الوزارات
 التربية وزير للسيد قراره بعتوأنا  ،الصحية للادمات الأعلى المجلس عندنا

 ةصحى مؤسس تأمين جامعية مستشفيات الطب كلياتفيه  كانو  والتعليم
 جاتاح بتدرس كانت ةفني ةعمال وله إطارفى  بنجمعهمكان  دول كل ؛ةأدوي
 اللى الصغير المحلى المستوى على ده إنما ،للمجالس بيها وبتقدم جدا ريكت

 قدمتتب ،ده الكبير مستوىال على بتكون حاجةإن  بتصور ناأف .الوزارةهو 
 الماتلفة القطاعات تشابك من أكتر نفسه القطاع إطارفى  الوزراء لمجلس

 .الوزراء مجلس ينظمهاهى  اللى
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 إذا الوزيرإن  فى تصورى أنا :للوزير بالنسبةدى  المجالس ةعلاق
 وهو ،فيها عضو بيبقى الأقل على القومية المجالس هذه سأهير  كانشما

 من ناحية ،فيها يهأر  وبيقول الوزراء جلسم أمام السياسات بهذه بيتقدم اللى
 ومجلس زمان الادمات زى مجالس تعملي اللى ناشاه ما ناشى حناإ

 فى القطاع الادمات مجلس عملوا اللى كل وشوفت تجي لماوأنا  .نتاجالإ
 مجلس نإ وجدت جيت لما أول .بالتفصيل كله ده الكلام الصحى ودرست

نما ،جوهريةو  جدا ةكويس جاتاح عمل كان الادمات فى  بيها ادتشام وا 
 .الوقت فى هذا الصحة وزارة الأحيان من كتير

 الحقيقة وشوفت ،الادمات مجلس عمله اللى كل درستأنا  يعنى
من  بتديشاما كلهم قريتهموأنا  تقرير، كذا له وكان الاتجاهات فى كل درس

قوى  ممكن فيها رأى ليه دى الوزير المجالس مكانش : إذابقولو  الصفر
فى  عضو يبقى ماإيا بعتقد ولذلك .الإطار فى هذا العمل بيعطل برضه

 ويتنفذ ده توقيت وبيديها المجالس هذه بسياسة بيتقدم ىالل وهو المجلس
 ميكونش بشرية يةإمكان فيه يكونشام ممكن imaginationالــ  نلأ ؛متىإ

الأجهزة  من بيطلع اللى imaginationالــ  يعنى هذا .مادية يةإمكان فيه
اللى  والمفروض الوزير الماتص ه لواقع حولهن عشان ،بتدرس اللى الفنية

 بكره ويتنفذ ردهاالنه يتنفذ ممكن اللىإيه  يقول ويقدر بيحوله الى واقع،
 .وهكذا

 .حاجة كل بوافى بيجا  شرح الموضوع شرحت الحقيقة سيادتك
 
تتبع  المتاصصة المجالس هذهإن  أبدا مقصدشأنا  ،توضيح عايز بس أنا  سليمان:      

 نع الوزراء السادة تضمن أ هى فى تصورى إنها يجب ،وزير التاطيط
 أعضاءالى  ةضافبالإ المجالس فى هذه نشاطها يدال اللى القطاعات

 وتقوم المجالس هذه يتبعهاالقومى  التاطيط لجنةإن  عنيتأنا  إنما .آارين
 بتبقى كلها الصورةإن  حتى ؛المجالس لهذه الفنية والسكرتارية التاطيط وزارة
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 السيد وجود عملية وبعدين .التاطيط وزارةهى  الماتصة الوزارة عند موجودة
 العامة. الصورة عشان أيضاضرورى  كلها المجالس فى هذه التاطيط وزير

  
 ،العلمى البحث وزارةمثلا  ناحية من إنجلترا بتاع الموضوع أثرت سيادتكوالله،   :مصطفى 

 وزارات مع تتعاون بأنها تاتص لوزارة فعلا تدى مثلبالعلمى  البحث وزارة
 ،العلمى البحث بسياسة مثلا الااصة القومية المجالسإن  بتايلأنا  .أارى
المندوب بتاع مجلس الوزراء أو  يعتبر السكرتير العلمى الوزير وهوإن  بعتقد

 .سة موضوع معيندرا بتاعة بيقدر ينقل الصورة العلمية اللىالعلمى 
طبعا بمنتهى الصراحة لها  ،تشكيل المجالس الفنية فى شكلها

نها بتدينى الدراسة العلمية الحديثة والمكونات العلمية لأى إالفائدة من ناحية 
نه بيحيل إه ينبع أولا من مجلس الوزراء نإيجب نه ينبع و . يصح إموضوع

تاع أعضاء هذه المجالس الجزء الالاق ب بنااد فى الوقت نفسهأو  المواضيع
هذه  زير الماتص الحقيقة بيكتسب بواسطةفيبقى الو  ؛بأنه يدينا أفكار جديدة

نه إ ،هيتحمل أمانتههو  اللىنه بيقوى فى دراسته للموضوع المعين إالمجالس 
جى لمجلس الوزراء ويشرح هذا الموضوع على أعلى مستوى من الابرة ييب

  .موجودة داال الجمهورية
 مجلس الوزراءإن  هاش شكيفادى مإن  لنتيجة من الناحيةفيبقى ا

الفكرة فعلا  وهى .ىالمكان التنسيقهو  يكون يجب أنو  ،مكان التنسيقهو 
المجلس الأعلى للعلوم إن  ،من ناحية المجالس القومية ةموجود تكان اللى

يعنى كان بيوصل  .بياادش قوة تنفيذيةم هإن ينقصه 64بتارياه أيام سنة 
من ناحية تنفيذ الاطة العلمية إن  وبعدين نجد ،ثلا اطة علميةلرسم م

فى قوة تمثل ه النهاردهفإذا كانت القوة التنفيذية  ؛ادتش القوة التنفيذيةما
ن الوزير ا  و  ،الوضع بتاع المجالس القومية سليمإن  أعتقد ،مجلس الوزراء

ح جى لمجلس الوزراء بيشر يبي السكرتير العلمىى ز بيعتبر هو  الماتص
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فيبقى فيه نوع من الإلزام فى الاطة متعاونة مع الوزراء  ؛الموضوع
 الناحية العلمية بتاعته. تى تنفيذ موضوع بعد ما درسفالماتصين 
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