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 قرارات مجلس الوزراء
 21/5/2691فى 

 
 بحث المرحلة الجديدة من مهمة يارنج والموقف السياسى والعسكرى فى الشرق

 العربى الآن.
بحث خط أنابيب البترول المقترح بين السويس والإسكندرية، وبدء الدراسة 

 التنفيذية له.
 الجديدة.عرض مبدئى للخطوط الرئيسية لمشروع الميزانية 

مناقشة التقرير الذى قدمته اللجنة الرباعية برئاسة السيد صدقى سليمان 
وتعرض البحث لمواقف بعض  .كلفت بدراسة مشروع الاصلاح الاقتصادى التى

والمشاكل التى تواجهها، والحلول المقترحة للاصلاح الاقتصادى فى  القطاعات
ص قطاعات لاح الأراضى. وسوف توالى اللجنة الزراعة والسياحة والثقافة والتموين وا 

 تقديم دراساتها الى المجلس بشأن القطاعات الأخرى.
 تقرر أن يكون وزير الخزانة المسؤول عن جميع المسائل الاقتصادية المتعلقة
بالقطاع الداخلى، وأن يكون وزير الاقتصاد مسؤولا عن جميع الارتباطات الخارجية 

 لكل القطاعات.
بمناقشة المركز المالى  -كل فى اختصاصه  -لوزراء كما تقرر أن يقوم ا

 سواء كان ذلك متعلقا بالوزارة أو المؤسسات ؛والاقتصادى فى وزارته مع وزير الخزانة
 والهيئات والشركات التابعة لها.
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 إدينا فكرة عن آخر التطورات.  عبد الناصر:

 
صال السابق آخر اتصال كان مع الأردن، يمكن بس بشكل سريع أشير للات رياض:    

دار بحث حول و  ،مرةلما كان موجود هنا آخر  من رئيس وزراء الأردن
ى لال وبالنسبة للوضع ،نجار دور مع يتبى لال موقف الأردن وعلاقتها بالأبحاث

ذا كنا  .فيههم  والوضع فى الأردن زى ما عارفين الوضع حساس ودقيق، وا 
صمود ومرحلة قوية من الصمود، فالوضع فى البنقول وصلنا لمرحلة  إحنا

من أو  ناحية العسكريةال هم ضعيف، سواء كان منضعالأردن بيختلف لأن و 
نساعد  أيضا إن احنافبيحتاج الأمر فى الواقع  .الناحية الداخلية السياسية

الى  بتحتاج ىود ؛ىالصمود د ةالأردن على قدر الإمكان للوصول لمرحل
توقفش، ولا يعلن ام يارنجإن مهمة  بيهمهم فى هذه المرحلة .عملوالى وقت 
، لأن يأسى الداخل وبتوجد حالة بتضعهم فى مركز حرج ف دىلأن  ؛فشلها

  ؟الخطوة التاليةهى ما  ..فى الأردن هيكون التساؤل
أمل، وحتى من الناحية  مافيشإذا كان من الناحية العسكرية 

بتخلق كانت كلها  ىفد ،شى على الأردنخالعسكرية الدفاعية ضعيفة وي
 إنه من مصلحتهإن أو  ولذلك كان الأردن دائما بيحاول ؛مشاكل للأردن
 ةمرحلالى  يصل إنه ملا فىآرنج لإعطائه مزيد من الوقت، ابيحتفظ بمهمة ي
اعتبار بنحطه  برضهفأنا جيت ذكرتها كنوع من  .الصمود ةبنسميها مرحل

كان إذا  أساسعلى  ،يارنجوأثناء التعامل مع  يارنجفى ذهننا لما نتكلم مع 
أى  دث من جانبنان يحأده فيه نقدر نساعد الأردن فى هذا الاتجاه، دون 
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نقدم مثل هذه  إن احناإلا يبقى بالتالى ما علينا  ؛تنازل بالنسبة لموقفنا
  .المساعدة

 إن احنامبيهمناش  إحناخط عريض، ك يارنجولذلك بالنسبة لمهمة 
 إن احنابيهمنا  إحنافى هذا، وبالعكس  مصلحةملناش  إحنا ..نعلن فشلها

 ةية قتل مهممسؤولل اسرائيل بالذات ونحم يارنجمع  نيمتعاون إن احنانثبت 
إن لها مع الوقت، ل نص إحنايعنى ممكن  ةبعيد مهياش عملية ىود .يارنج
  ..يتينمسؤولسنحمل اسرائيل  احنا

وده أصبح واضح لأنها  ،رفض قرار مجلس الأمن ةيمسؤول :لاأو 
  .رسميا تقريبا عملته

بعض  ةز عاي عملية ى، وديارنجقتل مهمة  :ية الثانيةمسؤولوال
كبير  بشكل يةمريكوبتساعدهم الأجهزة الأ ةالوقت لأنهم بيقوموا بمناورات كثير 

ية مسؤولفبتاخد يمكن مننا بعض الجهد وبعض الوقت، بالنسبة لإلقاء ال ؛جدا
 .ىعليهم قدام الرأى العام الدول

 ةى كان نقطلنه والا  ثانية و  مرةليه  لى أكدي ،مرةفى آخر  يارنجف
ى لال وبسبب كنا اتكلمنا قبل كده عن الصيغة ،ى بمقترحاتتقدم ليلم  ةمهم

عبارة عن جواب بنقدمه  اللى هى، و يارنجبنسميها والبعض بيسميها صيغه 
  ..فقت على أمور ثلاثةاللسكرتير العام بيذكر فيه بأن الدول المعنية و 

  .نصت لقبول القرار :ىالأولالنقطة 
  .هبالتعاون مع ةخاص :والنقطة التانية
اتصالات مع مندوبين ب ههى الخاصة بقيام اللى :والنقطة التالتة

  .فى نيويورك
مكنتش كده كانت فى قبرص،  ةطبعا البدائل الخاصة بالنقطة التالت

بناءا  هامندوبين من الحكومات، ولكن عدلنا أساسعلى  ةصيغ يهوكانت ف
  .اتحكوم ةكلم مافيشمن الأردن، أصبحت مندوبين فقط  اللى هوعلى طلب 
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فى الفترة الأخيرة كانت بتدعى إن هى قبلت بهذه الصيغة  اسرائيل
ية الرفض قدام الرأى العام مسؤول إحنابمعنى بتحاول تحملنا  ،ومصر رفضت

ية خطيرة، وكلنا شوفنا مسؤولطبعا فى الوقت الحالى تعتبر  ىود .العالمى
ض فى القدس، فى الأمم المتحدة لما السكرتير العام قدم تقرير عن الاستعرا

ضد اسرائيل، كانت النتيجة إن مجلس الأمن بناءا على اعتبر والتقرير ده 
الحقيقة مندوب الأمم المتحدة  ةكلم إذا   .هذا التقرير أخد قرار ضد اسرائيل

خلانا إن ى لال فده ؛على موقف الأمم المتحدة بيكون لها وزن كبير جدا
ات رسمية، وهو أكد هذا فى اقتراحأى  يارنجنحاول نثبت إن لم نتلقى من 

  .الاجتماع الأخير
طلبت أنا  ،ىبقى بالورق فى النهاية بشكل رسم لى ولذلك لما تقدم

فحط عليها  ،يده عليه لأنه مكنش عليها التاريخإيحط التاريخ بخط  إنه منه
  .مايو 6 اللى هوالتاريخ 

 هتعمدنا نشر  إحناوالواقع  ،له برد مكتوب تقدمتوبناءا عليه أنا 
إنه  متههف ىإنوالمهم  .بالقبول اللى هوونشر فى الجرايد وهو الرد بتاعنا 

 إحناعمرنا ما اعترضنا عليها، إنما  إحناسبق وقالها  اللى هىالأفكار نفسها 
، لأننا موافقين على القرار وموافقين صلموافقين على كل الأفكار فى الأ

 مكان بيتكلإذا  ؛مع مندوبنايتكلم إنه  ن علىو ، وموافقأيضاعلى التعاون معه 
 .حد سفرائنا فى الخارجأيتكلم طبعا مع إنه  مانع مافيشف مع وزير خارجية

نما كان الاعتراض بتاعنا الحقيقة على إن هذا الأسلوب  بيتبعه مشى لال وا 
هو بيفسرها بتفسير معين، اسرائيل  ةلأنه قدم ورق ؛هيوصل لأى نتيجة

اسرائيل  ،بيفسرها على تنفيذ القرارهو  .بتفسرها بتفسير مختلف خالص
هو لا يفسرها  ،بتنفيذ القرارة ا مطالبإنه بتفسرها على إن هذا لا يعنى على

، اسرائيل بتفسرها على إن ده معناها ةعلى إن ده معناها اجتماعات مشترك
  .ةاجتماعات مشترك
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 ةكل جهة بتفسر الورق بتفسير مختلف، وبالتالى كان وجه إذا  
بيضيف على الموقف مزيد من الاضطراب، وكان يكفينا أوى ورقة إنه  نظرنا

قرار مجلس الأمن،  ة اللى هىورق اللى هىواحدة يحدث عليها الخلافات 
  .ن المزيد من الورق مش هيفيدأو 

تعاون معاه فى هذا ن نأن و إننا مستعدقلنا له: حال أى  ولكن على
اقتراح بيتقدم أى  أو ةلمحاو أى  نؤيده فى إن احنا أيضان و الشأن، ومستعد

وبنعلن هذا الكلام لكل الدول ، تنفيذ القراراقتراح وسائل بيه فيما يتعلق ب
  .الأعضاء فى مجلس الأمن

اللى هى  حال بالنسبة للدول الكبيرةأى  الفعل على دهو كان ر 
نها تضع اسرائيل فى مركز يحنا من ىإن د ،بيهم اتصلنا تنا خطوة سليمة وا 
، بأنه تمسكنا بعدم الاتصال إمبارحى نجليز أى السفير الإحتى كان ر  ،حرج

سليم،  برضهاسرائيل هو موقف  به بعدم الاجتماعات الثنائية كما تطالب
جيدة، كانت  ةسريعالحال أى  الفعل على ودردف .ن نستمر فيهأويجب 

بعض الدول المحايدة زى النرويج أو  داية اتصالاتنا مع الدول الكبيرةبو 
  .بندفعه لأنه يتحرك إحنا ليناه بالنسبة د، والسويد

الموضوع ده بالذات  ،جدول زمنى لتنفيذ القرارعمل لبالنسبة 
مهتمين  أيضاالفرنسيين  - الجدول الزمنى ةفكر  -مهتمين بيه  كانوا ةينالطلا

تحرك فى الجو لمحاولة وضع جدول زمنى الغرض  ففيه ؛سو بالفكرة والر 
إنه  شبقولمأنا لأمر طبعا لو تحركوا بهذا الشكل، ا وبينتهى .منه تنفيذ القرار

بيضع اسرائيل فى مركز حرج وقد  إنه نتيجة عملية ولكن بيؤدىالى  هيؤدى
الأخيرة من  يامحسينا بيها فى الأ دىو  .المزيد من العزلة الدولية الى يؤدى

حصلت من وزير خارجية اسرائيل فى السويد وفى ى لال نتيجة الاتصالات
نم استوكهولم ا نتيجة الاتصالات بنفس ومش نتيجة الكلام بتاع الجرايد، وا 
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فى الاتصال بينا  مونتيجة رغبته ،فى الدولتين معانا فى هذا الشأن الرسميين
  .وفهم الموقف على حقيقته

 ثارهوأ ثانية مرةير الموضوع ثأ ،بالنسبة لقناة السويس حاجةآخر 
م إنه حاولواهم  لأنهم ؛وكهولماستفى  إيبانبمناسبة وجود  ىالسفير السويد

تحط اللوم  توحب .تكونش عقبة فى الإفراج عن السفنايقنعوا اسرائيل بأنها م
خروج كنا بنعترض على إذا  جه بيسأل ما إمبارحفالسفير السويدى  ،علينا
هدف أى  ملناش إن احنا قلت له:فانا  .لأ من ناحية الجنوب ولاا  السفن

نساعد الدول أصحاب  إن احناكان هدفنا  اإحنالموضوع، إنما  منسياسى 
ن احناالمراكب، و  لهم مصلحة مادية لأنهم ى لال جبنا الجماعة بتوع لايدس ا 
فى وقت معين،  ىماخرجتش المراكب دإذا  ةمليون جنيه غرام 6هيدفعوا 

 إن احنان لابد من استكشاف القطاع الشمالى، ولابد من أاقتنعوا بهم  نا  و 
لة الموجودة فى بورسعيد من الشمال وبالتالى ده معناه نجيب المهمات التقي

  .من باب أولى إن المراكب تطلع من الشمال إذا   ؛إن الطريق يتفتح
يخرجوا إنهم من الممكن  إنه تبينإذا  إن احنا قلت له:ومع ذلك 

سواء  انع ولا نعترض إطلاقا على خروجهممأى  معندناش إحنامن الجنوب 
غير  اللى احناإنما النقطة الوحيدة ، الشمالمن أو  كان من الجنوب

مستعدين إننا نتمشى فيها إن أثناء القيام بالعملية يتم تعاون بينا وبين 
  .اسرائيل

مضطرين  إن احنا :من ناحية الجنوب الفانيليت بيقولوا هل تلوق
حنا للضفة ابنعترض عليها لأنه مرو  ىقلت له: د ،نروح للضفة الشرقية

سخيفة محتمل  أعمالتقوم ب واسرائيل .التعاون مع اسرائيل الشرقية معناها
حال أى  على :لهم قلت ،يحتكوا بيهمأو  م ياخدوا صور للناس بتوعناإنه أوى

 فقش عليها، ولكن الباب مفتوح لأى عمل فنى يؤدىابنو ام ىحيتنا دامن ن
 .من الشمالأو  خروج المراكب سواء كان من الجنوبالى 
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 آخر التطورات. ىد ..مراكباللى لها لكل الدول وبلغنا هذا الكلام 
 

 .بالنسبة لزيارة السوريين : عبد الناصر
                                                

عرضوا الوحدة  ،عرضوا عدة مسائلهم  بالنسبة لزيارة السوريين الحقيقة،  :رياض     
إن الوقت س وضح لهم والسيد الرئي .العسكرية ثم عرضوا الوحدة السياسية

 ففيهوحدة سياسية، وبالنسبة للوحدة العسكرية وجود غير ملائم لبحث مسائل 
المزيد من الى  ما يدعو مافيشهناك فعلا اتفاق موجود بينا وبينهم مكتوب و 

نما ممكن زيادة التعامل عن طريق العمل الفعل ،الورق   .ىوا 
روابط بينا الدة ين وزيايوكان حادث فعلا هناك تعاون بين العسكر 

ى بيدور حول العمل المشترك بالنسبة ساسولكن كان البحث الأ، وبينهم
 .والى الاقتراح القائم بأهمية وجود جبهة شرقية ووجود جبهة غربية ،للجبهتين

الغربية والجبهة  ،ا تضم الأردن وسوريا والعراقإنه الجبهة الشرقية المفروض
ممكن ى لال رئزى الجزا أخرىعبارة طبعا عن مصر وأى دول  ىاللى ه

  .تنضم لينا
ا تتعاون مع الأردن، بحجة إن الوضع إنه وكانت سوريا تعارض

مر آبالت وتتهمها دائما ،موجود فى الأردن وضع غير مناسبى لال السياسى
ى تعاون لأهم دوا عدم استعداظهر بالتالى بي ؛شك موجود يهوف وبالخيانة

  .ىسياس
من  اللى هى ،ة قيام جبهة الشرقيةفده كان بيعارض فى الحقيق

 .ى هى ضرورة وجود جبهتينلية للعمل العسكرى السليم، الأساسوجهة نظرنا 
فقوا فى الآخر على ضرورة وجود الجبهة مع او  ،تمى لال ولكن نتيجة البحث

ن أالقيادة بتكون للعراق، و التحفظ بعدم التعامل السياسى مع الأردن، على إن 
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ختصاصات وبيقدر يعمل بموجب هذه الاختصاصات ا هل القائد بيتحدد
  .العسكرية

والآن جارى البحث فعلا فى هذا الموضوع بين الدول الثلاثة، 
 موقفتاح فوم بتعتبر تحول كبير ىود .نتيجةالى  وبنأمل إن نصل فى هذا

شير أكنت بأنا ى لال ىللصمود الأردن أيضاوبالنسبة  ى،بالنسبة للعمل العسكر 
  .إليه

أمكن إقناع العراق بأنها تلقى بثقلها فى المعركة وتضع إذا  طبعا
تاخد إنها  الجزائر أيضاده بيعتبر تطور كبير، وقد يشجع  ،أقصى قوة ممكنة

الاتصالات بتجرى فى هذا ى لال خطوة مماثلة، وده فى الوقت الحالى
 . الإطار

   
 دكتور حجازى.. نتكلم فى الميزانية. عبد الناصر:

 
بالنسبة للموقف العام لقناة السويس، والقفل بتاعها .. استفسار صغير يافندم مرعى:     

ية بالنسبة أساسلها كأداة بلمدة طويلة والأضرار التى قد تنشأ على مستق
وجود بالنسبة لبناء  ملوشأو  للتجارة الدولية، هل الموقف ده ليه وجود

 ؟عنها ابنقر  اللى احناالحاجات أو  الناقلات الكبيرة
فكرش تفكير انله وجود ليه م الموقف دهكان إذا  هو :ىجزء الثانال

جايز يستقبل  اللى هو pipelineــ سويس الالقناة  انبيتعمل بج إنه فى ىجد
البواخر الكبيرة، ويبدأ مثلا فى السويس وينتهى فى مكان ما، وبالشكل ده 

ا رهافى مس إما أنها سارتعودة العمل لقناة السويس يبقى عند يبقى 
ما يبقى  ،لناة وده يبقى ليه أهميته بالنسب ىالطبيع كب الكبيرة مراللتحول الوا 
ــ بحوث فى الالكترونى بالنسبة لل يهوهل ف .pipelineالــ  اسطةناه، بو ياتفاد
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pipelineبالنسبة  معينة ةوزير الخارجية بيتصور خطور  وهل السيد ؟
  ؟لاستطالة المدة فى توقف قناة السويس

 
فتحت قناة للسويس إذا  كانت بتعدى فى قناة للسويس،ى لال و بالنسبة للمراكبه : صرعبد النا

ن هذه المراكب مش هيستغنوا بعد سنتين هتعدى لأأو  بعد سنةأو  النهارده
 اكان اتكلم معاي طبعا بالنسبة للاتجاه الجديد لبناء الناقلات الكبيرة،. عنها

 الإسكندرية،الى  ابيب من السويسدكتور عزيز، وعنده بحث بالنسبة لخط أنال
إن حد يساعدنا فى التمويل، ده  أساسوكان طالب له اعتماد للدراسة على 

تمر فى قناة إنها  لا تستطيعى لال المراكب أساسجى على يطبعا هي
  .السويس

هو المشروع ده الحقيقة ليه هدفين، وهو أعلن عنه فى الصحف 
ن بيتعمله  عايزةى لال تعمل الخطها إن نمنع اسرائيل من إن احنا أساسعلى 

فى عمل هذا  وا فعلاأم بدإنه وحصل كان بحث ويظهر .أسدودو يلات إ
لكن عايزين يعملوا  ،فعلا لكن صغير pipelineعندهم هم  .المشروع

pipeline يهف أعتقدو  ،ببعض ناسبرضه الأخ حسن عباس اتصل  .كبير 
  .المشروع يمولوام إنه لمانيا مستعدينأناس من 

مكانيات المشروع  برضههو  هنبحث اقتصاديات المشروع وا 
 عملة صعبة، ولكن كان قال معندناش إن احنا أساسعلى  ،وتمويل المشروع

إن المشروع هيتكلف  :لهوا إن الألمان اتصلوا بيه وقال :الأخ حسن إمبارحى ل
نهم مستعدين يمول ،حوالى خمسين مليون جنيه عملة صعبة من  واوياخد واوا 

 21أظن  أساسعلى  عزيز يتصل بالدكتور :له قلتوأنا  ،خل المشروعد
  .بوصة
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من أقل  بنفكر فيه مصاريفه هتكون اللى احنابعدين هو الخط 

 الخط بتاع اسرائيل. 
 
من سنتين من جانب قناة السويس  أخط الأنابيب بدفى تفكير الإنه  الواقع  :صدقى  

الى  الآن ىالاتجاه العالم .لناقلاتالموقف بتاع بناء ا أساسعلى  ،نفسها
طن ناقلات حاليا، ألف  132يه ف ى،حجما من الماض أكثربناء ناقلات 

 .م يزيدوا عن هذاإنه اتجاه يهوف ،ألف 112الترسانات بتبنى ناقلات  يهوف
 .طنألف  12ما قبل العدوان تقدر تاخد ناقلات حمولة الى  وضعها القناة

كانت بتخليها  :ىالأولالمرحلة  ..على مرحلتينكانت  مشروعات التوسع مقدرة
ألف  122الى  ترتفع :ثم فى المرحلة التانية ،222تستوعب ناقلات حمولة 

يبقى  ،طن حتى بعد مشروعات التوسعألف  122ـ فيبقى كل ما زاد عن ال ؛طن
  .ن يمر بقناة السويسألا يمكن 

قتصاديات إن االى  ناقلات كبيرة الحجم،الى  الاتجاهفى والسبب 
بتخليها اقتصادية بالمقارنة  ،إفريقيالها عن طريق المرور من الجنوب حول يتشغ

وم بتاعة قناة السويس بالنسبة للناقلات الأقل حجما، فكان رسبمصروفات ال
 pipelineيتعمل خط  إنه تفكير هيئة قناة السويس فى هذا فى ذلك الوقت

والتى قد  ،ىبتبنى لال لة الناقلاتالبترول بالنسبة لحمو يستوعب الطاقة من نقل 
  .طنألف  122كتر من أتبنى مستقبلا بحمولة 

إن لما درسنا فى الفترة الأخيرة، وسيادة الريس كان أمر  إحناالحقيقة 
ميزة للإسراع فى بناء  يهف ىمن عدة نواح إنه لقينا ،نشوف الموضوع احنا
 .الخط
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 ،مليون طن 22هو هيتعمل على أربع فروع كل فرع حمولة  الخط
مليون طن فى  132كانت بتفوت فى قناة السويس حوالى ى لال حاليا الكمية

ففى الواقع إن  .032حوالى الى حسب التقديرات  12السنة، ترتفع فى سنة 
كمية كبيرة جدا من البترول هاتزيد يعنى فى المرور عبر المنطقة بتاعتنا  يهف

زء من هذا لن تستوعبه قناة السويس الدول الغربية، جأو  بيةو الدول الأور الى 
بالتوسعات بتاعة قناة إنه  والجزء الآخر هيمكن، على كل حال زى ما ذكرت

  .ن تستوعبهأالسويس، يمكن 
 إحناتأخير فى تنفيذ المشروعات الإنه  وهو ،جد موقف بعد العدوان

مرحلة ال ؛ىالأولمن يوم بدء التنفيذ فى المرحلة  هإن :لاقينا إن الدراسة بتقول
فى  أخرىسنتين  المرحلة التانية بتاخد ،ى التنفيذى بتاخد حوالى سنتين فالأول
  .أربع سنين يهيبقى ف ،التنفيذ

 ،سنين 3هتستلزم ى لال المدةهى متفائلة، فيمكن  أرقام ىالحقيقة د
يبقى معناها حاليا إن كل الدول وكل  ىفى الفترة د .سنين 9سنين يبقى  3

وبالتالى  ،تتعاقد على بناء ناقلات بالحمولات الكبيرةشركات النقل فعلا ب
لأنه بناء الناقلات الكبيرة هيستتبعه  ؛الأبد مناالى  هتبقى راحت حمولاتها

با وغيره، يجعلها مستعدة لقبول هذه و إجراء آخر فى الموانى فى أور 
يمكنها إن قناة السويس و تتفتح يبقى فى هذه الحالة، حتى لما تبقى  .الناقلات

صاحبة الخطوط بالشركات هذه الناقلات تقدر تعبر منها، هتكون ارتبطت 
  .إفريقيالين ابالمرور حو 

، كيف نوفق بين أساسالدراسة بتاعة خط الأنابيب كانت على 
الأخذ فى الاعتبار  ؟يونيه 2وضعها قبل ب قناةالمشروعات القناة الاستفادة ب

نرجع إلينا كل  إن احنات وفى نفس الوق ،والتانى الأولالتوسع المشروع 
  .إفريقيالين اكانت حو  اللى هىالنقل  أنواعالاحتمالات من 
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ن تفتح القناة ثم يتم تنفيذ مشروعات أ الىفى نفس الوقت من هنا 
لانستغلها، و  إن احنافترة يجب دى التوسع،   العالم سيتحول على كل حال ا 

  .إفريقيالين امرور حو الالى 
 222بيتكلف تقديرا حوالى  ،نىالأولالفرع ا اللى هو خط الأنابيب

 .طاقته بتبقى خمسين مليون طن ،مليون جنيه 22يعنى حوالى  مليون دولار
من النقل فى خط الأنابيب،  السنوىالعائد  إنه يعنى بالتقريب كده بيبان

بتاعه   runningــمصاريف ال ،مليون جنيه 21 - 21لنا حوالى  بيبيج
 .سنين 0إن الخط بيجيب فى حوالى أى  ،جنيه مليون 0 - 3الخط حوالى 

 إجراءاتثم  ،فإذا افترضنا إن قناة السويس هتبقى مغلقة لمدة سنة كمان
تنفيذ  اللى هىسنين  9و ،يبقوا سنتين كده ..ثانية سنةلها  خداتتنظيف القناة 

 .سنين هيتم تنفيذ المرحلتين سوا 1 يبقى عندنا ..المرحلتين
مراحل الدراسة  ،ياخد سنتين من بدء التنفيذخط الأنابيب تنفيذه ب

 سنين 2يبقى معناها إن عندنا  ..شهور 9لها حوالى  خدافيها ي توالب
  .قناة السويسالتوسع بتاع قبل استكمال مشروعات  ونصف

بيكون الخط جاب تكاليفه، ومش بس جاب تكاليفه  إنه ومعنى هذا
عائد  مافيشهيبقى قناة السويس ى لال لنا عائد فى الفترة بيلفترة ما بيج نهلإ

 .وده طبعا على أحسن الافتراضات إن قناة السويس هتفتح بسرعة ،منها
هيمكن عن طريق التحكم  ،إن عند فتح قناة السويس :النقطة التانية

ى بتمشى فى قناة لالناقلات الإنه  ،فى أسعار النقل، عبر خط الأنابيب
ن تستمر أمن مصلحتها  إنه عها محسوب بحيثاالسويس هيبقى النولون بت

لها ة يعنى المرور فى خط الأنابيب بالنسب ،فى المرور فى قناة السويس
 rateالــ هتبقى  .فهتفضل قناة السويس ؛أغلى من المرور فى قناة السويس

لين امن تكلفتها لو لفت حو أقل  بحيث إن تكلفتها تبقى ،بتاعتنا محسوبة
قناة السويس تستوعب كل ما بنخلى  احناإن وبالتالى يبقى معناها  ؛إفريقيا
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كان هيروح ى لال ن تستوعبه بصورة طبيعية من المرور، والفائضأ يمكنها
 .هناخدهى لال هو ده إفريقيالين احو 

 الاقتصاديات أساسعلى  اللى هى ،المشروع كان ينقصه دراسة
 دراسة يهفبيبقى ومثل هذه الخطوط الحقيقة  .التكاليف الفعلية.. الكاملة

وتعاقدات سابقة، يعنى قبل ما الخط بيتم بنكون تعاقدنا مع شركات ناقلات 
 22 اللى هىالطاقة الكاملة إنه  بنضمن إن احنا ثوشركات البترول بحي

 أكثربل  .بيكونوا متعاقد عليهم مقدما قبل بدء الخط ما يشتغل ،مليون طن
عرض  يهر فجانب العرض الألمانى الأخيالى  ؛عندناى لال من هذا العروض

يمول  إنه مستعد يونانىعرض  يهف ،من عرض أكثر ىجال يهوف ى آخرإيطال
  .ياخد نسبة من العائد إنه أساسالخط بالكامل على 

إن الشركات  ،فى كل الخطوط اللى بيتحكم إنما الإجراء الطبيعى
 ،تبقى مستخدماه بالكاملإنها  تتعاقد على استخدام الخط بحيثه اللى هى

دفعته من عوائد النقل ى لال ا تكاليف الخط، وبيستنقص هذا القدربتدفع مقدم
عدد من السنين تكون مدى فى إنه  هتستخدمها فى السنوات، بحيث اللى هى

بناء على  .إن الخط بيمول الجزء الأجنبى كله بالكاملأى  استرددت فلوسها
 - مرةمن  أكثراتكلمنا فى هذا إحنا والأخ حسن  -الوضع واضح هذا الحقيقة 

  .نابيبلابد إننا نسرع فى خط الأ إنه واضح
يعنى النهارده كان عندى  ،هى عامل الوقت لىالهنا  ةنقطة مهم يهف

قائم النهارده كان الخط كان لو الخط  إنكم :ىل قال ى،نجليز بيت الخبرة الإ
لموقف بتاع إغلاق قناة لى سنة، على اعتبار إننا مستغلين جاب تمنه ف

 ،عا على افتراض إن قناة السويس ستفتح فى خلال سنتينلكن طب .السويس
أربع سنين الى  يبقى فى تقديرهم إن الخط هيجيب تمنه فى أربع سنين

نتعاقد معاهم على الدراسة التنفيذية،  إن احناالخطوة المطلوبة الآن  .ونصف
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وكنت  .دولار لكن لابد منهاألف  92ى خطوة هتكلفنا حوالى د بعتبروأنا 
  .تك بنتيجة الدراسة علشان ناخد الإذنادلسي يربعت تقر 

 لنا عائد كبير.  بيفى الحقيقة كل شهر بنوفره هيج
 
 شايف ،شوية من الناحية السياسية بدى أنظرلى سيادتك  سمحت ذهو إ  مرعى:     

لنا من الاستعلامات بالنسبة للقناة بتاعة أسدود بتاعة يبتجى لال التقارير
كلها  توكان ،والجرايد اأمريكلها دعاية كبيرة فى ل مكان اتع ىاسرائيل، ود

يفضلوش تحت رحمة قناة السويس وقفل قناة انه مإالدعوة بستر وراء بتت
إنما هذه القناة  .الناحيةمن هذه  ىآخر، ولها صدالى  السويس من وقت

 وادامها الصعوبات الفنية ووجدقبتاعهم، وجدوا  pipelineالــ دامها قوجدوا 
 جتى لال فى الجرايد يعنى بعض النشرات فى الأوراق أو ة،كبير  اليفهتكا إنه

  .لنا كانت قالت الكلام ده
اتخذت ونظام إنها  :دكتور عزيز بيقولالكان ربما إذا  فيعنى
فى الوجود بعد  لو يظهر ده يةلى من الناحية السياسأمتهي ،التمويل موجود

وخصوصا  - يجعل نهإ من المحتمل إنه يجابية فىإاتخاذ بعض خطوات 
يجعل الشركات  - فى اسرائيل pipelineالــ قامة فترة التردد بالنسبة لإ فى

تفكر شوية قبل ما يتعمل، وربما  الممولة لهو  pipelineالــ المقيمة على 
سرت وسائل يإذا  خاصةو سيرنا فى خطوات جدية، أو  يكون تفكيرنا الجدى

لا هيكتسبوا  ،مرتين قبل ما يعملوايفكروا  التمويل يبقى عامل حائل يخليهم وا 
قناة  مافيشقناة السويس، و قفل وهيكتسبوا من الدعوة من  ىالحال الموقفمن 

 . ىتانال pipelineالــ السويس ويتم 
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 01 أيضاخط  ةولو سمحت سيادتك بالنسبة لخط اسرائيل، هى اسرائيل عامل : صدقى   
اللى  installationsالــ لكن يعنى علشان تنقل حوالى خمسين مليون،  ةبوص
 إنه فى هذا السبب .مليون 21 حدوديكون فى  إنه دواتهتشغل الخط هيب هى

بترول أو  هو بترول إيرانإنه  ،ن يمر فى هذا الخطأممكن  لىالبترول ال
شركات المنتجة له مش ال ،معروف إن بترول الخليج العربى .الخليج العربى

لا الدول العربية خط اسرائيل تستخدم إنها  هتقدر من  هتاخد موقفوا 
نفسها المنتجة  أيضاالشركات المنتجة فى إيران شركات كثيرة هى . المنتجين

  .مش هتقدر تستخدم الخط بتاع اسرائيل أيضاوبالتالى  ؛فى الدول العربية
 ،حاليا لا يتعامل مع الدول العربية واللى هالجزء من الشركات 

 اإنه - وبالتالى اسرائيل عاملة حسابها، مليون طن 12ه حوالى إنتاجكل 
 إحنالو  .هتقدر تاخد العشرين مليون طن دول كلهم - على أحسن الفروض

لنولون ا بطاقة كاملة؛ نقدر نشغله إن احناهيبقى قطعا نتيجة  ،عملنا الخط
 ،هيتعمل وبالتالى حتى لو كان خط اسرائيل ؛من خط اسرائيلأقل  بتاعنا

فى النقل بيخلى الشركات  ه سنت واحد فى البرميلبترول لأن مش هيلاقى
  .تتحولعلى طول 

نا فى أبدإذا  فبالتالى الحقيقة إن مشروع اسرائيل بالنسبة يعنى
 إحناهيبقى على كل حال وفى الوقت الحاضر نتيجة لإعلان  قطعا ،خطنا

بتبنى ناقلات وقفت العملية فى ى لال نفس الشركات ،عن خط الأنابيب
والحقيقة  .هنمشى فى خط الأنابيبمن إن احنا لتأكد لطوة انتظار الخ

استفسارات من  ىجالأنا  يعنى ،الموضوع ده واخد اهتمام عالمى كبير جدا
هنفذ  إن احنايتأكد  إنه يعنى الكل بيريد ،نجلتراإومن  يا ومن اليابانإيطال

يقدم شروط  إنه كل العالم مستعد .الخط، وموضوع التمويل مهوش مشكلة
 تمويل. ال

 



  سرى للغاية 

15 

 

 :جوانب ةفيها ثلاث نعرضالميزانية الحقيقة بعد تبسيط العرض  موقف : حجازى  
هو جانب الخدمات، بناخد الجانب الخاص بالخدمات  :الأولالجانب  

وبعدين  ،برضهالجارية  عمالالأ بميزانية ، وبعدين بناخد الجانب الخاصالجارية
نستعرض الموقف الخاص بكل  رأسمالية فى الآخر بعد ماالميزانية البنسيب 

 يعنى. ةميزانية على حد
مجموع ال، كان 91 سنةللخدمات فى  بالنسبة للميزانية الجارية

  .1371، الزيادة 10179 ،2691 ى، ف91371نفقات الخاص بال
مليون،  21الأجور  :الأولالزيادات الرئيسية الموجودة فى الباب 

 التركيز فيه على العلاوة الأولاب طبعا الب .مليون 2971والمصروفات الجارية 
جين ثم على تخصيص مبلغ يالخر  تعيين فائضوعلى  ،الحتمياتوعلى 

  .وبعض الحتميات الخاصة بالمجالس المحلية ى،الوظيف صلاحللإ
 .91/96زيادة فى  مليون 2971لنا  بيهو بيج اللى: ىالباب التان

، ومستلزمات 170بــ بتزيد صناعية ناتج مستلزمات  الأكبرالحقيقة الجانب 
 3زيادات خاصة بالمصروفات التحويلية حوالى  يه، وفمليون 1بــ خدمات 

ولكن الجانب الرئيسى فيها خاص  .مليون تحويلية جارية وتحويلية تخصصية
زيادة فى اعتمادات  يهمليون ثم ف 6بالقوات المسلحة، فى الميزانية العادية 

 تدفعها وزارةفى المعاشات  زيادات يهف .مليون 01عن العام السابق  الطوارئ
نتيجة  تكاليف المعيشة خفضتخفيض فى تكاليف  يه، ثم فمليون 371الخزانة 

ئ يبقى اعتمادات الطوار  ،مليون 0حوالى انخفاض الأسعار وعمليات التموين 
 .مليون 22بتدينا موقف 

والباقى مستلزمات  ،اعتمادات طوارئ 2271 :وبالتالى الباب التانى
مستلزمات ال ..الأولفى الباب  بالزيادات الموقف الخاص ية وخدمية.سلع
فى  بالنسبة للأجزاء الخاصة بالطوارئخدمية يعتبر جزء بسيط الصناعية و ال

مرجعها كانت  91/96 سنةترتبت فى ى لال الزيادة إنه معنى هذا .حد ذاتها
ون شئالمليون خاصة ب 22 ،لاعتمادات الخاصة للقوات المسلحةزيادة ا
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التركيز كله  الأولوالجزء الخاص بالباب  .جتماعية وجزء خاص بالمعاشاتلاا
  .على هذه الاعتمادات الرئيسية

زيادة  برضهالموارد الجارية يترتب عليها فى الواقع  أيضا :الموارد
العجز فى قطاع  ن إعانة سدإ يترتب عليها ،ولكن زيادة مش بنفس القدر

مليون زيادة فى  2270معنى هذا  ؛21170 الى 22670الخدمات ارتفعت من 
الى  ميزانية الخدمات الجارية بتحتاجإنه  ، معنى هذا96عن سنة  91 سنة

  .91/96 سنةمليون فى  21170تمويل 
بقطاع  لب المبالغ الخاصةغأيزانية الخدمات من ده بعد ما صفينا م

 هبرضو  فى ميزانية الخدمات ةبعض أجزاء بسيط يههو لسه ف .عمالالأ
 العمليات استيرادويمكن من أهمها الاعتمادات الخاصة ب ،بنحاول نفصلها

جوهرى  هيأثر تأثيرمش إنه  بنحددها إحناويمكن بعض الخدمات  ،التموينية
  .على الميزانية بصفة عامة

  .ده بالنسبة للميزانية الجارية بالنسبة للخدمات
إن الميزانية  يعنى أحب أوضح :عمالبالنسبة للميزانية الجارية للأ

المؤسسات  أعمالنتائج  :فى الحقيقة قاصرة على الآتى عمالالجارية للأ
 المؤسسات أيضا ،على جمعياتأو  تشرف على شركاتى لال الإشرافية
ضمت ى لال والهيئات العامة ،بتمارس نشاط اقتصادى بنفسهاى لال والهيئات
 .عماللقطاع الأ

طريق الفائض  إلا عن زانيةلشركات لا تدخل فى هذه الميبمعنى إن ا
هذه الشركات لوبالتالى ياخذ الفائض  ؛بتحققه خلال السنة المالية اللى هى

قطاع الشركات لوحده  .هيمول الميزانية التانية إنه أساسعلى  سابقة سنةعن 
  .الميزانيةداخل دخل تفاصيله فى تلا 

أو  مجموع المصروفات :عمالموقف الميزانية الجارية للأ
، بزيادة مليون 10272 91فى سنة  مليون 11272الجارية  خداماتالاست
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الأجور بتزيد بحوالى  ،بنفس الطريقة أيضاالتحليل بتاعها  .ليونم 2179قدرها 
  .2172يدينا  972و مليون 9والمصروفات الجارية حوالى  ،970

صورة  برضهعلشان نكمل  :لما بنبص للإيرادات الخاصة
لزمات السلعية والمستلزمات الخدمية فى قطاع المصروفات بالنسبة للمست

إنما  ،عن طريق الضغط على المصروفات قلت برضههو الحقيقة  ،عمالالأ
 ،ى زادتلمشتريات بقصد البيع هى ال ..ى زاد هى مشتريات بقصد البيعلال

إنما حصل توفير فيما يتعلق بالمستلزمات السلعية، والمستلزمات الخدمية 
المشتريات بغرض البيع أما  ،ألف 022نى حوالى لأولاا ..طبعا مبلغ صغير

  .هتزيد أيضا الموارد معنى هذا إن ؛بتزيدى لال طبعا هى
إيرادا ومصروفا، بيتضح  عماللما درسنا الموقف التحليلى لقطاع الأ

  :الآتى
 12ــ ال ،مليون 1273 عمالعندنا إعانة سد عجز فى قطاع الأ إحنا

 23مليون خسائر القطاع العام،  21 :رقمين تتضمنإنها  بالتحليل وجدنا
ق وزى تكاليف يعنى زى الطر  ؛لا تتمثل فى خسائر مليون تكاليف خدمات
إنه  ، رغمعمالهى فى الواقع موجودة فى قطاع الأ اللى بعض الهيئات العامة

  .ن تمثل إعانة من الدولةأيجب أو  المفروض إن التكلفة بتاعتها تمثل
 عمال، وعندنا فائض فى قطاع الأ12من الــ  21ــ التركيز على ال إذا  

فائض نتيجة الشركات بتدى المؤسسات الفائض  ؛فى بعض القطاعات
 3279خلاصة هذا الفائض  ،بتاعها، وبعدين بنعمل تسوية خاصة بالفائض

والتصدير مش موجودة فى  نتاجتسوية خاصة بإعانات الإ يهف .مليون
 3279الفائض و مليون  0173جز كاملا سد الع ةعانإمجموع ف .الميزانية
  .مليون عجز 0279رصيده  عمالمعنى هذا إن قطاع الأ ؛مليون

حصول المؤسسات على ده ناتج من موازنة الفائض المترتب على 
عانة ى لال وبعض المؤسسات ،شركاتالمن  الفائض بتاعها جايبة مكسب، وا 
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 ؛1173موعه مج اللى هوالخدمات  تكاليفعن أو  سد العجز عن خسارة
 .0279بصفة عامة جايب عجز تمويل قدره  عمالقطاع الأيبقى 

  ..مختلفةالقطاعات اللما بنحلل هذا العجز فى 
الخسائر الموجودة  ندى صورة بس عأالريس  ىلو سمحت ياسيد

صندوق  استبعادهو مع  :قطاع الزراعة :برضه ناها خسائريسم اللى احنا
دماجه ل ىالزراع صلاحالإ  29حوالى  ىالزراع صلاحالعامة للإ لهيئةوا 

 ئتمانلامليون، ا 272لمؤسسة العامة للحوم ا، عندى تفاصيل الموازنة .مليون
 ،مليون 9الزراعى  صلاحللإ الهيئة العامة ،مليون 379الزراعى والتعاونى 

 . ألف 222الهيئة الزراعية المصرية  ،ألف 122 راضىاستصلاح الأ
 ،مليون 372الغزل والنسيج  ،مليون 2279 الهيئة العامة للصناعة

الأبحاث  ،مليون 172الحديد والصلب  ،مليون 179ريات االبناء والحر 
  .ألف 129هندسية الصناعات ال ،مليون 171الجيولوجية 

 .مليون 2279وبعدين الهيئة العامة للطيران 
النقل  ،مليون 171هيئة النقل فى القاهرة  :المواصلاتقطاع النقل و 

هيئة قناة  ،ألف 1172الهيئة العامة لميناء الإسكندرية  ،مليون 176البحرى 
 .171السويس 

 .271المرافق  أعمال ،ألف 21مؤسسة المقاولات  :سكان والمرافقالإ
 .179وبعدين السياحة والفنادق 

 .ألف 226قطاع تنمية الثروة السمكية 
  .ألف 223قطاع التنمية والتجارة  

فى القطاعات المختلفة  2173الى  ةجايب ىلال النتائجده عبارة عن 
 النفقات. معبرة عن عجز الموارد عن
خسائر مايمثلش  خدمىعليه نشاط  قلنا اللى احنابالنسبة للنشاط 

نقدرش نطلق عليها ا، م12الــ مليون من  23فصلنا طلع  :بالمعنى المضبوط
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 ى،الزراع اجنتن عندنا الهيئة العامة للإلأ ؛الواقع خسارة بمعنى الخسائرى ف
 إحناف، ألف 12عجزها ولها تجارب بالتقاوى هى بتعمل بحوث خاصة 

  .بنعتبروش خسائرام
 تعمير الصحارىإن نقدرش نقول الأنه فى الواقع م :ىتعمير الصحار 

، تعمير مليون 379ى له موارد، ولكنها تحمل ميزانية الدولة إنتاجنشاط 
لاستصلاح الأراضى  عماللأ بتخطط .. هيئةراضى لأنها هيئة استشاراتالأ

  .ألف 923
عتبرنهاش خسائر ام فصلناه برضه :الهيئة العامة للتصنيع بعدين

  .ألف 921
يعنى منتجة اقتصاديا  مؤسسةمهياش  أيضا :ىنتاجالتعامل الإ

  .ألف 012
الطرق  ،عمالفى قطاع الأ أيضاموجود  :المواصلاتقطاع النقل و 

أنها اعتبار  لىففصلناها ع ؛العجزسد إعانات  كأنها ةداخل ىوالكبار 
  .070تكاليف طرق 

 133مؤسسة البناء والإسكان  :بعدين قطاع الإسكان والمرافق
وأنا  .ألف 161قطاع الصحة فى المؤسسة الإسكندرية والقاهرة  .ألف

سراير مجانى ومدارس البتمول عن ى إنه دكتور نبو الفهمت النهارده من 
  .التدريب

 111 المسرح والموسيقىو مؤسسة الفنون  :حةوبعدين قطاع السيا
 .ألف

  .ألف 122 للتعليم العالىهيئة الكتب والأجهزة العلمية 
  .ألف 132المؤسسة العامة للتأليف والنشر 

 .مليون 271يبقى المجموع قطاع الثقافة حوالى 
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بتمثل إعانة سد  اللى هىمليون، و  12ــ ده الموقف الخاص بال 
 :محتاجين فى الواقع الى إحنا إنه ورةالعجز، وده بيدينا ص

 2173بالــ لق عفيما يت تصحيح موقفالى  محتاجين إحنا: أولا
على اعتبار إن هذه المؤسسات تحصل  ؛بتمثل الخسائر اللى هى مليون
 يهويبقى ف إنتاج يهات لازم يبقى فستثمار وبالتالى الا ،اتاستثمار على 
على  مليون 2173ــ ى البيركز عل ىالاقتصاد صلاحالإيبقى  .فائض
  .لإحداث نوع من التوازن فى هذا القطاع ؛الأقل

لإعطاء  ؛كفاءتهبرفع  عمالوبعدين مطالبة القطاع الخاص بالأ
  .مشروعات التنميةأو  فائض نقدر نمول بيه ميزانية الخدماتالدولة 

فاتت ى لال وهى السنة :عمالده بالنسبة لقطاع الميزانية الجارية للأ
 1279، عجز 91/96، والسنة دى جايبة مليون 2179فائض جايبة 
 .مليون

أو  رأسماليةجمعنا الميزانية ال إحنايمكن ندى صورة  :الجزء التالت
ية الخاصة ستثمار الخاصة بقطاع الخدمات والميزانية الاالميزانية الرأسمالية 

 ةرأسماليقطاع الخدمات فى الميزانية ال :الاتنين مع بعض عمالبقطاع الأ
 21 :91/96، فى سنة 3376 :91/91 سنةفى  يةاستثمار استخدامات 

 .مليون 1372ن هناك زيادة حوالى أبمعنى  ؛مليون
 زى كده وحاجات أقساطهى عبارة عن  :رأسماليةالتحويلات ال

النصيب جعلنا  :الدين العامفصلنا  حناإن ا :بحب أقولأنا  .رأسمالية كلها
بيمول القطاع لنصف اللى كان وا ،فى الخدمات الخدماتبالخاص 

 إنما ،ألف 0672ده جاب وفر  ؛ىنتاجفصلناه وحملناه للقطاع الإ ىنتاجالإ
 .ستثمارفى الا 91/96 يعنى الزيادة كلها
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وده على  ،91/96مليون فى سنة  21قطاع الخدمات نصيبه 
 ٪9 أساسمليون جنيه، وده محسوب على  321ات قدرها استثمار  أساس

  .الجارية سعارالأ أساسعلى  خلزيادة فى الد
فى  عماللقطاع الأ رأسماليةالميزانية ال :عمالبالنسبة لقطاع الأ

زيادة حوالى  يه، بمعنى إن ف11171 :91 سنة، فى 21379 :91سنة 
  .مليون 2071

، الجاية فى السنةفى قطاع الأعمال ات ستثمار زيادة فى الاال إذا  
  .مليون 20حوالى 

خاصة  كلها مبالغ اللى هى رأسماليةلا بالنسبة للتحويلات
يعنى  ؛مليون 31 :91فى سنة  ،91مليون فى سنة  32كانت  :بالأقساط
ى لبناء على الدراسات ال فى التحويلات الرأسمالية مليون جنيه زيادة 1حوالى 
تقابل هذه  ىالموارد الت رأسماليةفيما يتعلق بمقابلة الميزانية ال ،أجريناها

متواجدة  الميزانية ،كانت تحويلاتأو  اتاستثمار كانت  ءسوا ؛الاستخدامات
  .ألف 222بعجز بسيط قدره 

بين جزء خاص بالخدمات، ما مليون موزعة  321فى حدود  إذا  
جزء تالت خاص بالشركات،  يهف برضهو  ،وجزء آخر خاص بالمؤسسات

توزعش امبلغ م أيضا فيه، مليون 1372 أيضا مخصصةات غير استثمار و 
ــ على ال ةموزع مليون 3217306ات قدرها استثمار  ده بيتبع .ونملي 1372
غير  1372 ،شركات 1179 ،مؤسسات 20672، خدمات مليون 21

  .321المجموع  :محصل
 ،من المدخراتأو  من الشركاتأو  عملية الموارد سواء من المؤسسات

 يرادامن الموارد الاستثنائية الميزانية متوازنة تقريبا، يعنى متوازنة إأو 
 .جنيهألف  202بعجز بسيط قدره  ومصروفا
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 !أحسن يفهموا الميزانية ،ستثمارفى الا عبد الناصر: 
 

 ستثمارفاصلين الا ستثمارالا ،نفسه ستثماربتكلم عن الاأنا  كله ستثمارفى الا حجازى:  
 اتاستثمار  أساسية على ستثمار فالعملية الا ،يةستثمار لعملية الاانفسه عن 

عاة إننا امع مر  ،متوازنة من الموارد ستثمارميزانية الا .مليون 32173قدرها 
دها السنة الجاية، اتستحق سدهى لال فيها تجديد بعض القروض مدخلين

 مليون ميزانية متواجدة دون 21حوالى  بتحددها فيهيدينا كدين واللى تحت إ
 مليون 32قدرها  يةائتمانتسهيلات  أساسعلى  برضهو  ،موارد خارجيةأى 

  .جنيه فقط
 321فى حدود  وضعها الحالىية ستثمار معنى هذا إن الميزانية الا

يعنى بنعتبرها متوازنة،  عمالخاص بين الخدمات وبين الأالتوزيع وبالمليون، 
 الى أى تمويل.ومش محتاجة 

  :ىيبقى الموقف النهائى يتلخص فى الآت
، 21170 الجارى عجز فى قطاع الخدماتببنواجهه  إن احنا

 202 قلتزى ما  ةالرأسماليالميزانية و  ،0279 عمالالميزانية الجارية للأو 
 .122و 120نقول  إحنا ،عجز فى الميزانية كلها 12071بمجموع  ؛لفأ

قيق حعملية ت :بنراجع أولا ،علشان تمويل العجز إن احناقتراح لااو 
 ما منها ؛تإننا نقوم بدراسة اقتصادية للمشروعا أساسات على ستثمار الا

 عام الىاعتماد كوضع فى الميزانية، والباقى يوضع ييدرس دراسة كاملة 
 حسن عباسإن الأخ  أساسالمشروعات، على اقتصاديات ن يتم دراسة أ

  النقدية.هيعرض موقف الميزانية إنه  فتكرأو  ،النقديةراجع الميزانية يذكى 
 211فيما يتعلق بالميزانية الجارية للخدمات  :الحاجة التانية

يدبر  إنه القوات المسلحة، ومن حقه اعتماداتليون، بنراجع طبعا بعض م
  .فى ميزانية الخدمات العجزبعض موارد لمقابلة 
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بعض  يهيعنى هى ف :العجز فى ميزانية الخدمات لمقابلةطبعا 
ندى شوية مراجعات فى بعض  إن احنامعتبر أنا  ية،ساسالأ الخطوط
فيه، إنما  لتخفيضات أن نصلول ابنحى لال الأولده طبعا الباب  .البنود

لو أمكن مراجعة فى خلال و  - لة العلاوةأإنما هى مراجعة مس مش قادرين!
لا فيما إأى مبالغ نحط  ،ربما نحسن الصورة - الكادر أو التوظف السنة

 . يعنىيتعلق بالعلاوة 
 

شى على طول تم أساسعلى  ..آه ،الجديدة علاوة تبقى النص فى الميزانيةال : عبد الناصر
 .يعنى

  
مستقلة  إنها تبقى حاجةبنفكر  حاجة ،مليون 22القناة  ةمنطق ةنإعاطبعا  : حجازى  

كثيرة  بنودطوابع على  إضافاتأو  فتواجه برسوم ؛لوحدها على المجتمع
وبعدين بنحاول نجيب شوية  ،منطقة القناةل خاصة رسومن نحصل أيمكن 
ية، الضرائب.. ونراجع موقف عن طريق شهادات وعملات تذكار  مدخرات

 الضرائب الخاصة بالأمن.
 

 .استثمارلشهادات  إنتاجالمفروض بتروح  ىد  :عبد الناصر
  
 أساسجعها على ابنر  أيضابنراجع موضوع خسائر السلع التموينية،  برضه  :حجازى    

اللى هتقابل على  يةائتمانلتسهيلات  برضههنضطر  .إننا بنوفر منها مبالغ
 ،بنحاول نخطط للقوات المسلحة برضهالقوات المسلحة، و  حتياجاتالأقل ا

 الصادرات. عمالالخاص بقطاع الأ مليون 202بالــ  وبعدين فيما يتعلق
 عمالبنرجو إن فائض قطاع الأ ،علشان ندى الصورة على حقيقتها

دلوقتى عن  إحنا إنه أساسوعلى  .شوية أكثرلازم يبقى واقعى  ،يراجع
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فأنا شايف تعاون كامل  ،فى بعض القطاعات الاقتصادية جراءاتطريق الإ
جعنا معاه الما ر  ،فى قطاع السياحةفالأخ غانم  .من جميع القطاعات

ب لاطمال ضالسياحة، هو طالب بع الخاصة بقطاع الاقتصادية جراءاتالإ
عادةو  موالس الأو رؤ تصحيح خاصة بال وهو راجع نسب  .النظر فى الفوائد ا 
شغال نقدر نرفع نسب الإ حنااإنه  فوجد ،حة مثلاشغال فى السياالإ

الخاصة  فى الخسائر تخفيضالى  ووصلنا ،الميزانية أساسالمعمولة على 
العملية مش  جراءاتبعض الإببالسياحة يعنى هى على الأقل مليون، يعنى 

عايزين ندى صورة واقعية، هنقدر نحسن  برضه ن احناالنظرية، وهى لأ
  .القطاعاتصورة الخسائر فى بعض 

بعض اقتراحات  يهبعد مراجعة قطاع الزراعة ف ،فى الزراعة برضه
ن أتفكير على إن تصفى على  يهوف ،بمؤسسة اللحوم ةعملية خاص برضه
تربى على أراضى الاستصلاح بتروح لمؤسسة  على أساس إن اللى تدمج
 رض الاستصلاحأحيوانية موجودة بتتربى فعلا على الصول الألأن  ؛التنمية
بيراجع  النهارده برضه امعايبكر وكان الأخ  .يديروا هذه العمليةهم  فيقدروا
المؤسسة زى ما  ولو سبنااللحوم  مؤسسةتصفية أو  اللحوممؤسسة  موضوع

هو بدل  ؛تهاتم على ضوء طلباتهى معملناش حاجة، وبالتالى المراجعة ه
أو أصول خدها من مؤسسة اللحوم سواء إنشاءات اية ياستثمار خدها ايما

واقعى لسبب واحد إن النهارده  أساسموجودة، وده طبعا على حيوانية 
  .فى الميزانية دخلولا ي ميقوا المؤسسة بيحصل فيها تكاثر وهذا التكاثر لا 

بتدينا نوع من  ىالأصول المملوكة للمؤسسة يعن الأخ بكر لم يستلم
يبقى جزء خاص لتنمية وهلمؤسسة الاستزراع والا إننا ننتقل إ، رأس المال

الأخ بكر بيفكر هل  .يعنىإيه  نعرفش نسبته قدابمؤسسة اللحوم لسه م
باقى ما يبقى من الضوء وبعدين على يرجعوا هم  ؟لأ ولاا  هيستلمه كمان

يعنى  .الثروة الحيوانية نتاجاللحوم وهى تكون نسبة بسيطة بالنسبة للإ
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قوم بعملية الزراعة بتى لال يعنى الجهات ؛ىالزراع صلاحللإيانديه بنقول 
 نتاجفى منطقة فهو بياخذ الإ موجود دام هوام ،فى منطقته ياخدكل واحد 
 .ومتابعته ويتابعبتاعه الحيوانى 

 .خاصة بالقطاعالقتصاديات لايحسن اهقطعا ده 
نشاط  يهف مليون، 372الزراعى  ئتمانبنك الا ،ئتمانبالنسبة لبنك الا

 .ونشاط خاص بالسلع التموينيةونشاط خاص بالتسويق  ئتمانبالا خاص
 ،ئتمانبش خساير يعنى تكاليف الايبيجايتكافأ م على الأقل ئتمانالاف

الاستهلاكيات وبالتالى  أساسعلى  ئتمانم بيدرسوا تكاليف الاإنه اتفقنا
  .خساير يهبيبقاش فام

 ئتمانؤسسة بنك الابيدرس مع م الأخ مرزبان ،السلع التموينية
لأن الحقيقة  ؛يةلبالعمليات التموي ئتمانالاى قيام بنك بة علتالخسائر المتر 
 إحناف .كانت ممكن هى تمارس العمليةو شون  اعندهالتجارية حاليا البنوك 

دراسة  يهف ،أقل ى تدينا تكاليفلعلشان نوجد نوع من المنافسة ال برضه
إن  أساسبتعمل بين التموين وبين الزراعة على  أعتقدعلى ما  هاردهالن

  .السلع التموينيةمعالجة قلل عملية خسائر ن احنا
 مرعى تفكيرهسيد الأخ  أعتقدأنا  ى،التسويق التعاون :الجزء التالت

 .يخسرشامبحيث لأبحاث التعاونى ل تسويقالبنحمل تكاليف  إن احنا
ناش فى الآخر ييدايخلى التسويق التعاونى م إزاى ،عمليةالوبيدرس هذه 

سعار الأن لأ ؛ينخفض إنه عندى أملأنا  ونملي 372إن الــ  ، معنىخسارة
 ا.بالكامل ولكن نسبي هقولمش  ٪222الاقتصادية بتنخفض 

متوقع أنا  ننزل بيهم، عماللأبتوع امليون  02ــ معنى هذا إن ال
 2272ــ ال صناعةوعد فى ال يهن فلأ ؛مليون 22 - 22من أقل  مش
عاليون نتيجة مراجعة الفائض و م فى  أصليعنى  :بقول أنا ما .التصدير ةنا 
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لى بدأنا ندرس معاها ال بس بدى أمثلة للقطاعاتأنا  ،برضه ةمراجعال
  .دراسات اقتصادية

راجعنا معاهم بعض المواقف الخاصة  إحناقطاع الثقافة،  برضه
الجاى  سبوعالأ برضهيات، ساساتفقنا على بعض الأ برضهبالمؤسسات و 

ديوهات والتليفزيون، بعض الاستمؤسسة السينما  ..خاصة بيها أرقامهيدونا 
مطلوب تصفيتها  بعض الاستديوهات ،التمليكأو  التأجيرسبيل سواء على 
 . أو تأجيرها

لأن  يها بعض الصعوباتف ،فيما يتعلق بمؤسسة التأليف والنشر
 فيها قطاعات الصحافة والنشر وقطاع الطباعة.

 
وسئ فى كل حاجة ونحطه  مافيش داعى نجيب جهاز سئ الإدارة ،بنحلها عبد الناصر:

فوق الصحف، نبوظ الصحف ومافيش داعى نجيب حاجة وحشة تبوظ لنا 
 حاجة كويسة. بنحله وكل صحيفة توزع نفسها، ماكانوا بيوزعوا زمان

! ده تبع فائق؟ تبع 322عملنا ده وبقينا ندفع  ،ومكناش بندفع ولا مليم
 الثقافة. قبل الشركة كنا بندى إعانة؟

 
 لا. يافندم. عكاشة:     
 

ويبقى كل جريدة بتوزع نفسها أصل هتكلم فى كل  ،يبقى بنحل الشركة عبد الناصر:
 موضوع.
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 .بين كلمة خسائر وما بين عجز برضه عايز أفرق ماأنا  هى فى الواقع : مرزبان    
مهياش ميزانية ، خزانةبغرض ال بتُعمل فى الشركات والمؤسسات ميزانيةال

  .خسارةأو  عندها ربح شركةال ،وخساير أرباحتجارة و  بمعنى ميزانية أعمال
 أساسعلى  اللى عنده موارد أساسعلى  ةهى الميزانية معمول

cash  ستخداماتايعنى اللى عنده موارد وعنده  ،نقدى أساسيعنى على 
 هو عنده ..عنده مشروعات الى هووبالت ؛وعنده عجز ضفاييبقى عنده 

الصورة  .ةطالب فلوس من الخزان إنه يجةنتفتكون ال، عايز يمولها أعمال
 خسائر شركات مهياش ،هنا ظاهر بالمعنى اللى هو خسائر مهياشدى 

من  ةالسيول أموالعلى  إنما هو طلبات، عمالقطاع الأ من خسائر مهياش
  .خزانةال

 ميزانياتال إنما لو حللنا ،فى وضع مختلف حكمهادى ممكن 
وهو  ،توفرتا كانتخدها ولو  طالبهااللى هو  موالهنجد الخسائر دى والأ

يتمثل فى أو  يتمثل فى التوسع فى أصول بيأخد جزء منهاأو  بياخدها
زيادة مخزون زى  يهف نتيجةال تكونف ؛آخرهالى  ..أو بضايعأو  استيراد

ماهى توسع  فهى مش خسائر بقدر. السنوات اللى فاتتفى  شوفنا حناما
إذا  أنا بدى .ةقد تكون غير منتجوفى الغالب تتراكم و  ،فى ملكية أصول

 لهذه الشركات وهذه القطاعات فى مستوى كل وزير ةمحاسب يهكان ف
 الفائض أساسأولا يكون الحساب على  اهذ إنه يبقى لابد، والقطاع بتاعه

 .التى تتحقق من هذه الشركات رباحالأأو 
 ةتابع ليه الشركات اللى كانت :اللى فاتت مرةفى ال قلتسيادتك 

ولا  هاأعمالفى  مكانتش بتتدخل قتصاديةالا مؤسسةلل ةتابعأو  ك مصرلبن
مهواش بنك لأن  ؛شئ أى ولا بتدفع لها فلوس أوفائض أى  بتاخد منها
إنما كانت هذه الشركات لاتزال تدار وتعد ميزانيتها على ، خزانةمهواش 
، والأرباح التى تتحقق بتحجز منها رباحالأفيها  تجاريةيزانية م أساس
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حتاجت اإذا  ، وبعدينةالذاتي مواردهاحدود فى  توسعاتهابتبنى و ات احتياط
  .خزانةبعيد عن ال ةيائتمانبتاخد تسهيلات أو  بتتصرفأو  بتروح لبنك
بميزانية  ةتغيرت لما دخلت ميزانية الشركات مُلحقادى  صورةال

 ،بتناقش هذه الشركات وبتطالبها خزانةوأصبحت ال ،خزانةال وداخل الدولة
 ةالمناقشة كلها هى عملية مفاوضة ومساومفى  يةساسوجهة النظر الأو 

، عامةال خزانةلتغذية ال ممكن من الشركات عايزة أكبر قدر خزانةعلشان ال
أكبر قدر  خزانةتاخد من ال عايزةإن هى  والشركات بتحتاط بالتالى بالعكس

 .الى آخره ..لتمويل عمليات ممكن
 بحدكتور حجازى فى البحث الجديد يال أعتقداللى  لصورةلنيجى 

أنا  ىفى الصورة د ،ينتفى ميزانيةهذا الأسلوب فى المناقشة وفى إعداد ال
زاىميزانيات الشركات و  وأنا عارف، ليةممكن تتغير ك عمليةال إنه بعتقد  ا 

زاى و  ،اتاحتياطيعمل  يعنى  .يخفض رقم المخزون ويعمل كيت وكيتا 
 إنه وهو عارف، ى سرىاحتياطبالغ كم ةالشركات مدكن أغلبحقيقة إن 

 صح يحصليوالتكاليف عليه و  الجاية هتزيد الأجور وتزيد المبالغ سنةال
إنك  نتيجةوتكون ال فبيحتاط لكل هذا ؛عايز يكشف نفسه خسائر ومش

فى الشركات وفى  ةتظهر الصورة فى نظرى أسوأ مما هى حقيقة موجود
 .عمالقطاع الأ
 ٪222 أعتقدوأنا  ،تجاريةميزانية  سأساكان دى تراجع على إذا ف

جزء منها  ستخدمهتإن فلوسها ممكن الى  كانت الشركات دى تطمئنإذا 
وتستخدمها فى التمويل  فى شكل إحتاطياتتحجزها منها  يات وجزءاحتياط

يمكن الصورة  أعتقدأنا ، البلد ىف ةاللى مرسوم عامةالة الذاتى فى حدود الخط
 .نقدى أساسورة اللى قدمت عليها على الص من أكثرتظهر  الحقيقة

 ..ىالتان الموضوع
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 إنه صلاهو اللى ح، ةعشان مانمشيش فى نقطللأخ مرزبان بس بصحح أنا   :حجازى   
واخدين من الشركات الفائض بناءا على  إحنايعنى  مش حقيقة لسبب واحدده 

  ميزانية تجارية.
 
  ميزانية التجارية.ال عدأماهو  ماهو بناءا عن كلامهم : مرزبان   
 
 .يعنى الفائض اللى جاى من المؤسسات من قطاع الشركات : حجازى   
  
  .خزانةال هى اللى ميزانيةال : مرزبان   
 
 .زانية الشركاتيمعايا مأنا  ما، معلش ..لا : حجازى   
 
إنه  مستهدف وعارف، شركةبيعده وهو مستهدف رئيس ال ميزانيةمشروع  هى  :مرزبان   

بحسبها أنا  فعليةلكن ميزانيته الحقيقية وميزانيته ال، تجاريةرض يعد ميزانية الغ
 ن فيهاإهجد  ةقومت البضاع أنالو ، ةتجارى هتكون مختلف أساسعلى 
بضايع  يهف التموينعندى فى شركات أنا  .ةالبضاعفى  ى كبير جدااحتياط
فى داخل عندى شركات  ميزانيةحاجات دى فى ال يهف، بنصف قيمتها ةمقوم

وداخل فى الميزانية إطلاقا عاملة صندوق موازى ومش داخلة  نفسها شركةال
 !فيه مبالغ

فى  لو أن كل وزير ةالمناقشفى  بيبانهو نما إ، مش ظاهرهذا  كل
 ية وهدفنا تانى.تان عمليةبنعتقد إن دى  خزانةوالأنا  نماإ، داخل كل قطاع

 معينةطبقا لجداول  خزانةلل تقدم فى الميزانية اللىتبان  رقاممش ممكن كل الأ
والى  ..تشغيل وموارد تحويلات ومصروفات ومصاريف وتكوين معين بيظهر

 .آخره
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إنه  أساستوضعت على اوالميزانية  ،ةرقاب يهن فألو  عتقدنا بألكن 
 .والى آخره ..عملت كذا وصدر كذا وحقق كذا ةرقابة أهداف محدد

 حققها هتبقى معاه ولاا  الفلوس اللىهو هل ، ةبعدين هى النقطو 
ت ولما ج إيداعات فى البنوك يعنى كثير من الشركات اللى عندها ؟تاخدتا

فى كنا  إحنا، يديه كان عنده فايضإذا  علشان ستثمارعملت صندوق للا
 يمكن :بتقولنها بآخر لأأو  وتصرف ده بشكل عايزةالبنوك والشركات مش 

الفلوس  طلبه لو بكرهو  ىاخده منت خزانةال اللى هديه النهاردهأنا ، أحتاج
  !مليم أىآخد  ىإن كانبما ةهتبقى من الصعوب
يظهروا هيخليهم  شركةال ةإيد الناس اللى ماسك ىمور فهذه الأ

 .وأنا لمستها عن الحقيقة، قطعا يختلف فى نظرى بشكل ميزانيةال
  

 ،خاص بالعجزحجازى ال الدكتور عبد العزيزللى قاله للكلام ا ةهو بالنسب : صدقى    
عجز فى مجال  يهف إنه قيل لىلما أنا  ؟عايزين نعرف ماهو العجزإنه  ةالحقيق

عن الرقم اللى قاله الدكتور  شويةالرقم مختلف  ةالحقيق ،طلبت بيانات صناعةال
الرقم  .. صناعةكوزارة ال صناعةمؤسسات ال بخصوص العجز فىعبد العزيز 
 مليون جنيه. 17210بيطلع  اللى قدامى

كلمة نما تعريف إ ،مش هو ده الموضوع هذابصرف النظر عن 
دنا ب إحنا .ةبتحقق خسار  ةينتاجالإ عمليةالإنه  هنا إدى صورة للمجلسالعجز 
ن أيجب  عمالقطاع الأإن كنا بنقول  إحنا إذا ؟لأ ولاا  ىهذا حقيق إن هلنشوف 

ا يسمى فى حساب م بيتحققش؟ام يمول الخدمات بدنا نشوف هل ده بيتحقق ولاا 
 :تىكالآبياخدوه  ميزانيةالفى  بالعجز

جور بعدين يخصموا من الأو  ،لمؤسساتل الجاريةالموارد إيه  بيقولوا
 ،اسمها التحويلات تانية حاجةيجار ثم يخصموا منه والإالعامة والمصروفات 

 هو ما يسمى العجز. نهائيةال حصيلةوال
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 رباحلأهى حصة المؤسسات من ا ،لمؤسساتالموارد الجارية ل
 قانونية وخدماتبنفسها  ملمثلا مؤسسة البترول بتتعا ؛يراد نشاط جارىإوبعدين 
يرادات بيطلع مثلا الرقم من الشركاتأجرتها اخد تب ةومحاسبي  ،مقابل إشراف وا 

فى  حصة المؤسسات المصروفات ثم التحويلات.و  الأجوربنيجى نخصم من ده 
معنى  التى حققتها الشركات. رباحلأاكامل ن هى لا تعبر عن إالواقع  ،رباحالأ
تمثل لا  ،رباحالأفى  وهى حصة المؤسسات ى فى البدايةإنتاجكقطاع  إنه هذا

 .دى أول نقطة ،ةينتاجالإ الوحداتالربح اللى حققته  وهو الرقمكامل 
فى حساب الربح اللى  مرزبان خزى ما قال الأإنه  :تانيةالنقطه ال

 اسمها حاجة يهف :زى ما الدكتور حجازى قال ةتجاريال ميزانيةال فىبيظهر زى 
الى  ن هذه الايرادات وهذه المصروفات تنتهىأالى  بتنتهى تجاريةال ميزانيةال

 ى.جمالسمها الربح الإإ حاجة
 ..من الاستقطاعات ةلى بنخش فى سلسجمالبعد الربح الإ

 .ياتاحتياط، عدة ى كذاحتياطالا، ى القانونىحتياطالا، المخصصات
الواقع من فى  تجاريةال ميزانيةالى الربح الصافى اللى بيظهر فيبقى 

 ٪22بنجدها حوالى أنا راجعتها  ،اللى فاتت سنةبتاعة الميزانية بتاعة ال رقامالأ
 .بندول أده  ..من الربح الحقيقى اللى حققته الشركات

أقل  هى رقم ،الجاريةعليها الموارد  بنحسب إحنا ةالبداي ىف إذا  يبقى 
مرزبان خ ليها الشركات والأا أبتلج تانية حاجة يهبعد كده ف من الحقيقى. بكثير

  .ى الزائدحتياطقالها وهى الا
  

 .فعوش خالصدناكل ده حله بسيط سد العجز ده م  عبد الناصر:
  
 نوصل الى هذا يافندم.عايزين  إحناما  : صدقى    
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 .نديش حداوم سد عجز 02هنشطب   عبد الناصر:
  
 - محاسب أصلانفسى أنا  - وبالتالى ،ده هيثارإنه  كنت عارفأنا   :حجازى   

 رقامن الأإ صلااللى ح .هىالأرقام  نفس هى نلأ، cash ــفحضرت ال
زى ما  رقاملما نفس الكم من الأ ،ةغراض تخطيطيبيعاد تحليلها لأ تجاريةال

أنا  ةجودالمو  رقامنفس الأ ،شخصيا عملتها تجارياأنا  دكتور عزيز يعنىقال ال
 إنه دكتور عزيزالطمن أحب أأنا  وبالتالى .ل هذا السؤالأنى هتسإعارف 

يل ائض الآفز والبالعاملين والفائض المحتج حصة داخليةمجموع الضرائب ال
 ةالضرايب الداخلي ة،كميزانية دول هى نماإ .مليون 126 ستثمارلصندوق الا

الفائض  .للعاملين ةححصة العاملين راي ،الضرايب ةرايح ..هتخش الضرايب
عشان يمول  ..و.. يات واحتياطالى  هيتحول 219المحتجز اللى هو 

؟ مولت عن إزاىمولت  ةيستثمار الا ةمال الميزانيأُ  ،ةيستثمار الا ميزانيةال
وبعدين الفائض  ،ومخصصات ياتاحتياطمليون اللى هى  219ــ طريق ال

عن  ةده عبار  ،ليونم 1679ــ اللى هو ال ستثماروق الادالذى يؤول لصن
  .عمالالفائض النهائى لقطاع الأ

 ىفاللى طلع ف ،ةبالفترة الزمني ةخاص ةبنعمل عليه تسوي إحنا
عملت أنا  ،هأصلالى  رد الربحأنا يعنى عشان أف .جنيهمليون  32 ميزانيةال

 ــبس ال ،مليون 126فطلع  برضه صورةال أعرف أقدرتبويب عشان  إعادة
 عن طريق الشركات والمؤسسات ةاللى جاي رباحتمثل الأاللى هى مليون  126

 .رباحتوزيع الأ ةالتجار  ىف إحنابيعاد توزيعها بنسميه  ،التى تمارس بنفسها
 ة،غير منقول تجارية أرباح داخليةمليون ضرايب  19رايح  رباحتوزيع الأ

يات احتياطهو اللى  219فائض محتجز  ،مليون 2172حصة العاملين 
 خره.آالى  ..يات تجديداتاحتياطو  استثماريات ياطاحتو  قانونية
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 ةاللى هو عبار  ،ستثمارصندوق الاالى  لو وبعدين الفائض الذى يؤ 
تفكيرى أنا  نلأ برضهنا أف .عجز 12ــ بتقابل ال هى مليون اللى 32ــ عن ال

 .تجارية ميزانية أساسقدامى على  صورةزودت الأنا  برضهتجارى وبالتالى 
 

 عجز! مافيش إذا   فائض يهف :صدقى   
 
  .لا : حجازى  
 
بيحقق فائض بيمول  عمالن فعلا قطاع الأإ :بقولأنا  هده فى مجموع ..لا : صدقى  

مصروفات أو  داخليةبتاخد هذا الفائض فى صورة ضرائب  خزانةال ،بيه
 .قطاع الخدمات اضرائب تمول بيهأو  محلية ضفوائأو  أخرى

  
لما ناخده جزء بيدينى  كله عمالقطاع الأ ،ةتبقى واضح صورةعشان ال ..لا :حجازى   

 فائض وجزء بيدينى خسائر.
 
 ؟حصيلةوال :صدقى   
 
 مليون عجز. 02الصافى  :حجازى  
 
 يهف إنه - زى ما سيادتك ذكرت -لى لو خدنا التحويلات  لو سمحت ..لا :صدقى   

بتكلم أنا  لكن ،ىده حقيق .ميزانيةمول بيها الأباخدها أنا  لكن ،ضرايب ورسوم
تيجى تستقطع  الدولةهذا الفائض كون  ،بيحقق فائض ةينتاجالإ عمليةعائد ال

ده  ..نها فى سياستها بتاخد هذه الرسوم تمول بيها خدماتمنه رسوم لأ
بيحقق فائض  عمالقطاع الأ إنه :قول للمجلسأبس بحب أنا  .خرآموضوع 
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بننتج  إحنامال أُ  ،عمليةلافى  خسارة يهنه فإنه بتبان كلأبيحققش عجز ام
 إزاى؟!

 
: مؤسسة الغزل، هل مؤسسة الغزل من غير إعانة هناخد مثال واحد : حجازى  

 تجيب فائض؟ صادرات
 
السنتين فى  زادت الغزلالرسوم بتاعة الدعم بتاع إنه  هو الواقع لى سمحإ  :صدقى  

 ،هكبيرة جدا عما كانت قبل كد زيادةزادت  99/91، 92/99خيرتين الأ
 3أو  مليون 1 يمكن لمؤسسة الغز فى . الرقم العجز وسيادتك عارف هذا

  .ظهرتأزى ما  ،مليون
لكن ده  ،الرقمفى  ةمغالا يهنه ممكن يكون فبراجع هذا الرقم لأأنا 

بالذات فى عملية إنه  خ حسن عباس يعلموالأ ،كبيرة فى التصدير زيادةل
من جميع الدول يعنى  ،بس اإحنمش من عندنا  يه إعانةفإنه  الغزلتصدير 

 تعمل أصلاا، وهو بدعم قطعا هونج كونج واليابان لما بتصدر بتصدر
 .عمليةعشان هذه ال
 ن الشركات تركتإلو  ،اللى كان قطاع منتج الغزلنقول قطاع  

تاخد دعم صادرات فى  اإنه من كانت تحقق ربح بدلا ،السوقفى  تنزل اإنه
أى ى ال بنراجعهده  ،معينة سياسةعم لتحقيق يبقى ده د إذا   .جزء طبعاهذا ال
 مشى فيه.ن حد

 
ضفنا الاستهلاكات هتطلع  لو، من غير الاستهلاكات 372لحديد والصلب ا حجازى:  

 .مليون 2أو  مليون 9
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 تجاريةالميزانيات ال إنه نا كنت لسه هكمل فى كلامىأو  ،الحديد والصلب : صدقى  
 شركةلما تيجى  .موالستكمال رؤوس الألعدم ا نتيجةعباء فوايد أب ةمحمل
 نهالأإنه  لاقىأبص أ ،جنيهألف  922بتاعتها  عمالمن حصيلة الأ ةكسبان

مليون  22 مثلا استدانت من البنك ،المشروعات نفذت ستكملشام رأسمالها
ألف  922 ــمن الربح اللى حققته اللى هو ال أكثروبتدفع فوايد للبنوك  جنيه
الحقيقه مالهاش فى  ىلكن ه ،خسرانةإنها  تجاريةنيتها الميزافى فتبان  ؛جنيه
مالها زى ما كان بيحصل رأساستكملت  تجارية شركةيعنى لو كانت  ،ذنب

 .جنيهألف  922 ةكسبانإنها  ميزانيةالقطاع الخاص كانت تبان الى ف
ن الشركات فى ن يكون لأأيح الاقتصادى الذى يجب لهنا بقى التص

 .اصر.كثير منها مستكملش عن
 

 ؟السنة دى كسبانةالحديد والصلب   عبد الناصر:
 
  .خسرانة : حجازى  
 

 .غير الفوايدألف  922 ةكسبانبيقول  عبد الناصر:
 
 .إحدى الشركات :بقوللا  ..لا :صدقى  
 
 بلاش استهلاك قلنامان ك إحنايعنى  ،من غير الاستهلاك يافندم أمثلةبدى أنا   :حجازى  

 .رقاممش عملية تضخيم بس الأ صورةنديش الاعشان م برضهندخله 
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 شركة ،حلوان شبين الكومأو  شبين الكومشركة مثلا  أمثلةعندى أنا  يعنى : صدقى  
رأس ى ف حاجةدتهاش ام الدولةها من نفسها يعنى حقيقة رأسمالسددت 
 1 نزل مليون ثم 1 ةكانت مستلف ةلكن فى فترات السنوات الماضي ،المال

 ميزانيةاللازم الفوايد دى بتيجى  ،سنويةبتدفع عنها فوايد  9 الى مليون ثم
 .رباحبستنقصها من الأ تجاريةال

 
قطاع  يهن فإفعلا  قعبس هو وا ،فندميا خزانةظلم الأمش عاوز أنا  يعنى : حجازى  

 .فعليةفعلا خسائر  مليون جنيه عجز 12عنده 
 
 .بحضر بيان بهذاأنا   :صدقى  
 
راجعتها تجاريا أنا  :بقولأنا  ،لا تعبر خزانةال ا:و لعشان بيقو أنا  بس ..لا  حجازى:  

يعنى  ةواضح سبابوالأ ،قدامى تجارى وحكومى صورةوحكوميا وحطيت ال
هى السبب  صناعةفى كل القطاعات بتاعة ال عملت صادرات سبابالأ

وكان  صورةبنعرضش الام إن احنا :لسيادتك قلت يمكننا أو  ،الرئيسى
 الصورة. المفروض نوفى

 ةالجاي سنةالكانت ات استثمار خد أ ؟اللى فاتت الربح كام سنةال
يعنى ده  .ده مش موجود حاليا ،زيادةوعائد  زيادة إنتاج يدينى إنه المفروض
موقفها فى قطاع معين النهارده  صناعةن الإ ؛لهل عاوزين نوص اللى احنا

اللى ترتب على إيه  ات فى هذا القطاعاستثمار خد أ ،بتدينى فائض قد كده
  ؟العائدفى  زيادةومن  نتاجالإى ف زيادةمن  ستثمارهذا الا

 .هذا البيان مش موجود ..ده النهارده مش موجود
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 ؟دراسةالمطلوب إنه  نت بتتكلمإ  :صدقى  
 
 آه. :حجازى  
 
 ده موضوع تانى. صدقى:  
 
  .بنقول عليه هو عجز حقيقى اللى احنانما بالعجز إ :حجازى  
 
 ..يراداتإما يسمى العجز داخل فى بنود مصروفاته إنه بختلف معاك أنا  ..لا :دقىص  

 .خزانةلل إيرادات
 
  .لا : حجازى  
 
 .دى مثل.أيعنى  ،الدولةيرادات إهى   صدقى:  
 
 ؟إزاىالبنك هيشتغل  : حجازى  
 
 تقل شركةجايب أنا  ؟إيه ذنبها شركة؟ الإيه البنك ذنبه ى،استنى بس عل : صدقى  

 لحصالقطاع الخاص هيفى  كان ،مليون جنيه 9نفذى مشروع تكلفته  :لها
مليون  9ــ بتستكمل ب سهميوم ما الأ ،مليون جنيه 9ــ ب أسهم؟ هيطرح إيه

 جنيه بينفذ المشروع .
من العمليات بتاعته ربح يسمى  سنةخر الآفى  المشروع بيحقق

 9ـ ندى ال إن احناكان المفروض و  أسهممطرحناش  ةكدول إحنا .ربح كويس
 إنه خزانةمليون من ال 9ــ ياخد ال إنه هو اضطر بدلا من ،مديناش مليون



  سرى للغاية 

38 

 

خر آفى  فوايد ٪9جنيه يعنى ألف  392 حملته فايدةيقترض من البنك ب
 92بيبان خسران يبقى  أرباحبس ألف جنيه  322لو كان هو حقق  ،سنةال

إنها  ص وكان لا يمكنقامت فى ظل القطاع الخا شركةهنا الفرق بين  .ألف
مال سأحملناها تنفيذ مشروعات بلا ر  إحنا شركةو  ،سمالهاألا باستكمال ر إ أتبد

توقف نفسها على إنها  تحاول ةواتنين وتلاته وخمس سنةوبعد كده بنسيبها 
 بتاعتها. عمالرجلها من عائد الأ

 
 .نمش ممك : حجازى  
 
 مش ممكن. صدقى:  
 
نحطش الموقف اعشان مى قول السؤال التانأايز كمان عأنا  طيب ما : حجازى  

 نا فيها عشانيبد اللى احنا دراسةدلوقتى لو خدت الأنا  هل ، so easyقدامنا
متوقع الرقم ضخم أنا  ،222 عايزةفطلعت الشركات  موالنصعد رؤوس الأ

 ..هى الفوائد صورةبيان هذه الفى  ةالرئيسي سبابحد الأأن إنه باين قوى لأ
ن النظام المحاسبى الموحد عمل إزائد  ،ى كبير جداأساسصر الفوائد عن

مش أنا  .اشتراكية الدولةبينما  ةاستهلاكات فى بعض القطاعات كبير 
 دولةأنا فى ما  ،ستهلك على عشر سنينأان و مريكالمفروض هشتغل زى الأ

مش العشر  شويةطول أ لآجاالى  يبقى استهلاكى لازم يمتد محدودةمواردى 
رد وبتاع بش أيام !معقولةقطاع الفنادق استرده على فترات غير  مثلا ؛سنين

 أخفض؟ ةدات الاستهلاك مرتفعئعاإنه  النهارده أقوم أنا ،كان الاستهلاك كذا
 ،محدودةولا مع منطق الموارد ال الاشتراكيةمش منطقى حتى مع منطق 

 شياء اللى لازم تراجع.حد الأأده  :بقولأنا  وبالتالى
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مش  ةجال طويلآبدى  ،محدودةمواردى  اشتراكية دولةفى يعنى 
 :عليه بقى بقولنما اللى إ ،سنة 22كل أو  هجدد المصنع كل عشر سنين

 اللى صورةعشان يبان ال ن تصحح.أويجب  ،مواللو صححنا رؤوس الأ
إنه  ،متوقعهأنا  ده اللىو  طب ما أنا هأفاجأ بالآتى ؛بتتكلم عنها سيادتك
 .مليون 122أو  222عاوز  موالصحح رؤوس الأأعشان 

 
 .ةينتاجالإ ةبتكلم عن الوحدأنا  ،ده موضوع تانى : صدقى     
 

 دى بتروح فين؟ سنةاللى بنطلعها كل  اتستثمار ميزانيات الا أُمال  عبد الناصر:
 
يعنى  ،أموالبتروحش كرؤوس اصل بتروح كقروض مااللى ح يافندمماهو  : حجازى    

 ..يافندمالتجاره فى إحنا بنقول:  صلهو الأ
  

 .ميزانيةبتروح كقروض لكن بيبقى عندى   عبد الناصر:
 
 ب عليها فوايد.سالمفروض يتح مكانشبيتحسب عليها فوائد،  يافندميوه أ : حجازى    
 

 كان ده يعنى مطلوب.إذا  طيب نلغى الفوايد  عبد الناصر:
 
 فوائد.مديش عليها أنا  طيب وبعدين ما : حجازى    
 

مليون جنيه  321نت دلوقتى بتقولى عندك إيعنى  هل هو بياخد من البنك؟  ناصر:عبد ال
 ..استثمار
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 .يوهأ : حجازى    
 

 ة.بتوع الدول دول 321ــ ال  عبد الناصر:
 
 .جزء منها يافندملو سمحت  ..لا : حجازى    
  

 ؟مستلفهم  عبد الناصر:
  
  .مليون 212 ،292معاشات  ..من التأمينات والمعاشات : حجازى    
 

 .هآ  عبد الناصر:
  
  .فايدةمش ضرورى ناخد عليها  نقدرشام :يمكن الشركات نقدر نقول : حجازى    

الجهاز المصرفى  ..عدين عجز التمويل بتاع الجهاز المصرفىب
الجزء  ..بنفرق بين حاجتين إحنا برضهفبالتالى  بيسلفنى عشان اشتغل.

قول ده أمال مقدرش سأمبانى ده ر  لأعمأو  لاتآ أما أعمل ،سمالىأالر 
ى ف ةكانت ماشي الدولة .كان عائد كبيرإذا  لاإقرض يسترد من العائد 

منها ضئيل كلها بقت قروض جزء  اإنه أساساللى فاتت على  السنين
وده مكانش المفروض ياخد  ،رأس المالضعيف جدا اللى هو  مساهماته

بيؤخذ كقرض وتفرض  يهوالجزء الكبير هو اللى معول عل ،فايدةعليه 
 ةنا الصور الهزيليبيقدرش يسددها فبتتراكم عليه فبيدافبعدين م ؛عليه فوايد

 اللى قدامنا النهارده.
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رأس ما يمثل  إنه ،ى مشروع اقتصادىأعايزينه ك اللى احنا

سطول ثابت أعندها  ،ةالعربيالطيران مثلا زى  شركةيعنى  ..المال
مش معقول  ،مليون 3أو  مليون 1ها يمكن سمالأمليون ر  22ــ وانشاءات ب
 !273227222 مش ممكن

سمال الثابت أالر  ،زعبل مثلا بتاع الكيماويات بوأزى  شركة
أو  مليون 1أو مليون  9إيه  متحمل بالطرق ومحطات الكهربا ومعرفش

 !هو مش ممكن يمشىامليون م 1قصاده  المال ،رأسلاقى آ ،مليون 22
اللى صول إن الأ أساسعنى تبان صورته على ي رأس المالده لازم ياخد 

 ثابت. رأسماليقابلها  ةبنسميها ثابت احنا
 عوضأهاخد الفائض  ةكدولأنا  ،وبعدين لما يبقى يجيب فائض

 ةوبالتالى الصورة الخاص ،ده مش موجود حاليا ،رأس المالاسترداد أنا 
 الشركاتعجزت هذه بطريقتها  الدولةن إبتعبر عن  عامةبصفه  ميزانيةبال

  ؟إزاىبها يطيب هنج ،بوطضتدينى ناتج مإنها 
 يهيعنى ف ،ةدى بطريق ةزملازم نبتدى نخرج من الأ إحناماهو 

 .يعنى لها صفة الدوام ةلها مصادر تمويل مستديم قطاعات لازم نشوف
متص من أأنا  يعنى كيف ،دراسةالموضوع عايز  ةالحقيقأنا  معرفش

 ةكدول الدولةن لأ ؟أس المالر للحصول على بعض  محليةمدخرات 
واحده فائض قطاع  حاجةكان عندها إذا  لاإ ،تقدرش تمولاالنهارده م

تلقيش عبء ايعنى م ،ةقل ميزانية الخدمات تبقى متوازنالأ لىوع عمالالأ
 على قطاع تانى.
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ن قطاع إقول أمقدرش  ،ةن القادميولعدد من السن النهارده
الطوارئ  ة،الاستثنائي ناحيةشلت الأنا  لو .ى حالأيوازن نفسه بهالخدمات 

لوطلعنا منه  .11هيبقى عجز الخدمات  211 ــمليون ل 222من  :هقول
ــ ح الأصلعجز طب عشان  02 - 32 يهف برضههيبقى  ..التموين وقطاع

لتصحيح التكاليف.  اقتصادية راءاتإجعاوز  ،الخدماتفى  عجز 02 - 32
يعنى  ةحقيق ،ةات هو فائض العمالقطاع الخدمى ف ةواحد ةمشكل بتقابلنى

يمكن نصلح من  ،ةحاسم شويةلو قدرنا ناخد فيها بعض القرارات  ةدى مشكل
 عمالفائض من قطاع الأأى  يبقى ،دى ةالحال فى .الموقف بتاع الخدمات

 وسيلةزائد لازم ندور على  ،صحح الموقفأو  أموالس و رؤ  كديأ أقدرأنا 
ديها أخدها و آ ةمدخرات حقيقيو من الناس  أموالعلى رؤوس  للحصول

 ديه عليه عائد.أرأسمال عشان 
حد القطاعات اللى لازم تمتص أن القطاع التعاونى هو إ :بقولنا أ

النهارده أنا  .ات تقوم تحسن الموقفستثمار لسحب جزء من الا مدخرات شوية
دى  جمعألازم  ةمش معقول كدول ،داراتإ أعملبدى التعاون فلوس عشان 

بنص جنيه وبربع جنيه هتجيب و  بجنيهمن الناس  أسهمميع من تج وسيلة
 .مليون هتساعد فى تصحيح الوضع 32 - 12 – 22 برضه

اللى خلينا القطاعات تبان  حنااإنه  ،اللى شايفها دراسةنا من الأف
ى نفسى كنت بقعد فأنا  ن يعنىلأ ؛لها النهارده الصورة اللى وصلناب

 أقول له إدينى فايدةأنا  إزاىق مش مصدو  ،ةدار إعضو مجلس كمؤسسات 
بيحط  الرجل ،ىرأسمالالقطاع الفى  يعنى !بتحصلشاثابت م رأسمالعلى 
 حاجةمياخدش ربح ميجراش  ةيمكن يقعد سنتين تلات ،ماله ويستنى الربحرأس
بعد سنة أو على حقيقتها وبيحصل على عائد  صورةنما بعد كده بتبان الإ

 .اثنين
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هنبص نلاقينا عجزنا  ،رفى بدون فوايدلو أخدنا من الجهاز المص
عايزين  إحناإذا   يبقى ؛مصلحةوده مش من ال ةالنهايفى  الجهاز المصرفى

أو  عمالعن فائض حقيقى فى قطاع الأ ةعبار  هى يعنى اللى ،حقيقيةموارد 
 إصلاحيعنى لازم  ..٪0 - ٪3 - ٪1وهذه المدخرات بدى عليها  ،مدخرات
 الموقف.

 صناعةه تزيد وقطاع التيإنتاج ةطاع الزراعق: بقولأنا  ولذلك
 .ةيإنتاجهى  الاشتراكيةده الحل الوحيد وطبعا  ..ه تزيدتيإنتاج

بحيث  ةوسريع ةضروري ةه خطو بعتبر أنا  ،موالتصحيح رؤوس الأف
 .ةالحقيقي صورةيدينا ال - يافندميمكن ده  -قل الأ لىع يافندم

 ،322 - يونمل 122دى  موالس الأو هل رؤ  أعرفأنا  يوم ما
 خزانةال ، يعنىجهاز معندناشمش قادرين نعرف  إحنا ؟12 – 02 – 22

كان لازم  .عمالولم يظهر فيها موقف قطاع الأ ىمشيت على نظام حكوم
هذا ده الجهاز الرئيسى اللى لازم يشتغل  أجلويمكن من  ،لنهاردها يبان
فى الدولة عندى موقع واحد  مافيش؟ إيه رأس المالعشان يقولى  خزانةوال

القطاع العام بتملك ى ف موالالتى تملك رؤوس الأ الدولة :ىل يقولالنهارده 
 !كام

أنا فى لقيت  ،واحدقطاع إنه  :شويةيمكن تضحك  حاجة هقولنا أ
كانت  ةدويمؤسسة الأ رأسمالديد و حال ةالسك رأسمالعلى  فايدة موراد الدولة

 الاقتراضاتن لأ !مافيش؟ الدولةطيب وفين بقية  ،مبلغ والبترول اقترضت
ده  بعتبرأنا  ولذلك ؛خاصة بيها عامة سياسة يهف مكانش ةكانت جزئي
يصح تكون  ولاا  بالصورة اللى بنسمعها ضخمة هى هل ،ىأساسعنصر 

تقابل  حقيقيةلموارد ها عملية تنمية أعملوالله ما  ؟مليون 32 - 12 عايزة
 وأصححه. المال رأس
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حسن بكثير من أهتبان  صورةال الرأس المصحح لو واثق من أنا 
سنين وواخد عليه والله  3من  التموينلوزارة شخصيا عملت مشروع أنا  .هذا

 !دراج ومتنفذشالأى لكن اتحط ف ،اتعاب من مكتبى
الاقتصادى  صلاحالإى من أساسده جزء  يافندم ،ةمحتاج عمليةال إذا  

 .ةجلاوع ةسريع عمليةلازم يتبت فيه ك
 

ى يده فإابتدى يحط أما يعنى  ،شهرأكله اللى الواحد داير فيه بقاله مشكل ال  عبد الناصر:
 ده الموضوع !حاجةأى فى  مش عارفين راسنا من رجلينا إن احنا ،التفاصيل
 ةبوطضوكانت م ةكانت ماشي الأولى ف الدولةواللى يعنى  ة.قكله الحقي
كانت كل  ول الواحد ما اشتغلأو  ،وعلى تقاليدسس أعلى  ةوماشي الحقيقة
 سنين 1 - 9 سنةوبعدين ابتدت من حوالى كذا ، ة الحقيقةبوطضم حاجة
 ة،وتشعبنا فى خدمات مختلف ةاتوسعت جدا فى نواحى مختلف الدولة ،كده
 .ومشيتاللى عاجبه  systemــ كل واحد عمل ال أيضاو 

 ةرات الجمهوريبقراش القراامأنا  نىإ :لكم قولهأبدى أنا  وبعدين اللى
مش معقول  ،بمضى من غير ما بقرا ناأ ،اللى بتيجى لىالقوانين  ومبقراش

ماضى فلوس عملية  ،مضاءشوف الإأقرا يعنى بقرا العنوان و أهقعد أنا  يعنى
 ،مضىاه خزانةماضى وزير ال ..مضى عملية انشاء درجاتاب خزانةوزير ال
أنا  ولاا  ؛مضىاه خزانةضى وزير الام وكلاء وزاراتنشاء عشر إعملية 

ى حال من ألايمكن ب ؟!زير تموين ووزير اقتصادوو  خزانةتغل وزير هش
 حوال.الأ

لنا  وعلى هذا طلعت ،عن التانى ةوكل واحد فكر بطريقة مختلف
 ةكتير  ةعملنا لخبط الاشتراكيةوتحت اسم  ،ةمن المشاكل المتشابك ةمجموع

 ةشيما عمليةممنا العمليات كانت الأأما  92سنة فى  بفتكرأنا  يعنى .جدا
كانت و إيه  مؤسسة بنك مصر ومؤسسة معرفش مؤسسات: 3وعملنا  ،كويس
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تتوسع  عمليةوابتدت ال ةالمؤسسات النوعيالى  وبعدين اتحولنا ،ماشيه كويس
 !وبعدين ابتدينا نتوه

كمان  وكذا وبس. نتاجالإفى  زيادةو  نتاجالإ أرقامأنا  واللى بيجيلى
توسعنا  أيضاالحقيقة بعدين . لاو  ..ولا ..ولا شركةشوف أستطيع الا ه ناأ

تدريب وتوسعنا فى هذه  وتدريب ومركز ةدار إدارة ومركز إعملنا معهد 
 !بهوقت مننا عمليةقصى مدى والأالى  العمليات

ألف  الواحد عايز يعملعملنا الشركات  ،عمالجينا فى قطاع الأ
 ةيمسؤوللكن ال، صناعى إنتاجزراعى وعايز  إنتاجوعايز  سنةالشركة فى 

الرؤوس اللى بيمثلوا كل  نهلأ ؛ءخيرا فى مجلس الوزراأولا و أبتعود الينا هنا 
 .ةالكلام اللى بنتكلم عليه موجودين حوالين هذه الترابيز 

لاف جنيه آ 22تدى يعنى  ،عاناتإبتدى  الأولفى  ةكانت الحكوم
 الاشتراكيةنفسر  أنثم حاولنا ألف جنيه ثم توسعنا فى هذه العملية.  12 هنا

القطاع الخاص واحتكار ما  القضاء على كل إمكانياتوهو  ،ئتفسير خاط
  !يمكن احتكاره

حناالنهارده و  عايزين نعمل  إن احنابنبحث هذا الموضوع وبنقول  ا 
لا مش ا  و  حقيقىاقتصادى  إصلاحلازم نعمل  ةلحقيق، ااقتصادى إصلاح
 ،لازم تفلساللى بتخسر  شركةن البخسر لأ عمالقطاع الأفى  أنا نإمعقول 

 211عجز فى قطاع الخدمات كان عندى إذا  !هتفلس الدولةن إفمعنى هذا 
مليون جنيه  122 عجز كلها ميزانيةالفى  كان عندىإذا  ،مليون جنيه

مرات بما  3سعار أرافعين  إن احناعلما  ؟!مليون جنيه 122هنجيب منين 
ر سعاأع عايز ترف :لىل هتيجى النهارده تقو  ؛مليون جنيه 122يساوى 

 !البلد لا تحتمل ..وعايز تعمل كذا
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لازم نصلح  بقولو  ،نصلح إن احنالا إمامنا من سبيل أليس  ذا  إ
بنعامل الانسان  ؛بيهرب منك شركةلك بيهرب بتاع الل بيقو  .ةبطريقة جذري

نا أهتاخد كذا و  نتإ :لهل ونقو  ،شركةإنها  على شركةانسان والإنه  على
الاقتصادى وناخد  صلاحالإفى  تبارات ونبتدىهاخد كذا وندخل هذه الاع

 .أساسيةساليب أ
عن كل هذا الموقف وهو وزير  مسؤولواحد الحقيقة  بعتبربعدين و 

 خزانةعايز وزير الأنا  يعنى ،هى اللى هتغرقنا ةعملية التغطي ،خزانةال
 إيه بتخسر ومش فاهم صناعةوزارة الإن  :ىل المجلس ويقولفى  هنا جيلىيب

أنا  لكن ميهمش إن الدكتور عزيز يتحمق، !يتحمق وبتاععزيز  والدكتور
حناو  ..ن عملية تغطية الحقيقةلأ ؟!فين الحقيقة أعرفعايز  قعدنا جلسات  ا 
ول ما أمن  وقعدنا جلسات ،ةالحقيقة بعد النكس أعرفعايز  بقولنا أكلها و 

 !؟ما هى الحقيقة أعرفاتوليت رئاسة الوزاره عايز 
 3بــ بتطلع  ؟الدين العامإيه  ،أرقامهات وفى عمالين نلف فى متا

عايز أنا  .عارف محدش !أرقام 22بــ بتطلع  ؟الديون اللى برهإيه  !أرقام
وزير  ،حاجةوبالنسبه للاقتصاد بتاع كل  داخليةال عمليةبالنسبه لل :حاجتين

جنيه أى  دةاعن زي مسؤولوهو ال عمليةهذه الفى يشتغل كديكتاتور  خزانةال
  .ةحتأى  فى

وزير الاقتصاد هو  ،للدين الخارجى والتعامل الخارجى ةبالنسب
أنا  إنه لاقىآبص أو  عمليةوبهذا منفرطش ال ؛عمليةعن هذه ال الأول مسؤولال

والحقيقة  !إيه دارى دهأنا  ولاإيه  دارى دهأنا  ولا ةماشي عملية 922عندى 
 لازم نلم فيها نفسنا. ةوصلنا مرحل إن احنا
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 - هذا الكلام هقولنا أو  - ةيتعاقد بره ولا الحربي مل بره..يتعا محدش
وقت من الاوقات فى  ن جينالأ ؛لا بمعرفة وزارة الاقتصادإبتتعامل  نتا  و 

 أعرفشهر عشان أقعدت أنا  !؟إيه ل علينا ديونأكان كل واحد بيعمل وتس
 !اللى علينا ديون مش عارفإيه 

اللى باين  ،تصادىالاق صلاحالإنيجى النهارده علشان نبتدى 
فى  زيادةن معدل الإ 91و 99و 92سنين اللى فاتوا  3ى الــ دلوقتى ف

مبارحو  نازلة، نتاجلإا اللى فاتت ولا  سنةه الصلاو  :ىل وزير التخطيط بيقول ا 
الحقيقه بالنسبه للجنة  عمليةال !٪2من أقل  يعنى ٪271الى  السنة دى

دلوقتى لا محصلين  حناإن اسس علشألنا  لازم تحط ،الاقتصادى صلاحالإ
 !الاشتراكيةمحصلين الدول  إحناولا  ةسماليأالدول الر 

 بعدين ؟مثلا يعنى هل الهيلتون بيخسر ،اللوكندات :وطيب بنقول
تانى  تفسيرأى  يعنى نتاجالإى ف زيادةهى  الاشتراكية ..مستعد ةالحقيقأنا 

بنعمل على  ناإح .نتاجالإ وزيادةيعنى القضاء على الاستغلال  !غير كده
لك النهارده  جيبأعايز أنا  استغلال يعنى ىيعن خسارةكان إذا  لكن ،هذا

قضينا  إحنايعنى معناها  !مش كده؟ ،مليون جنيه من جيوب الناس 122
 ة!حال أسو ألاستغلال الفردى وهنعمل استغلال على ا

 ةفلازم نحدد الوحد ،مالهاش صاحب بتضيع حاجةأى  بعدين
ونترك  عمليةوالتعامل ونشوف ال قتصاديةالا ةالوحدفى  لوالعم قتصاديةالا

رأس وبديله  ،الخاص رأس الماليتعامل مع البنك ويتعامل ك ؛ةليها الحري
وبعدين  ،وبيدينى جزء وبياخد جزء اللى بيقدر يعمل منه كذا وكذا وكذا المال

 بالنقدى النهارده بيتعاملبس يتعامل  ،مع البنكممكن يروح البنك يتعامل 
 !خزانةيعنى ضمان من وزير ال مؤسسةالضمان من ب
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اقتصادى  أساسكناش نمشى على مإذا  ،هذا كلام غير اقتصادى
  .محناش هننجح

 ،الشركات اللى بتخسرأو  نيجى بقى فى المؤسسات اللى بتخسر
حناو  ؟ليهونشوف الشركات اللى بتخسر بتخسر اللى بيخسر  عايزينه  ا 

نقول معلش اللى بيخسر  ،ةاستراتيجي اجةحإنه  أساسله على  ومحتاجين
 .ده الوضع بهذا الشكل ..يكسب إنه والوضع الطبيعى

 مسؤولوكل وزير  عن القطاع بتاعه مسؤولوبعدين نعتبر الوزير 
قدام البلد.  يةمسؤول، وكل وزير متضامن معانا هنا فى العن القطاع بتاعه
 إنتواللى  جهزةلأسس وبنشوف اوبنوضع الأتلاتة، شهرين وبتاخدوا شهر 

 ونعمل موظفين ةونجيب موظفين والبلد مليان بنعملها ،عندكترتبوها  ينعايز 
فى  انهيعايز اللى  جهزةلأا ..وزارة التموين نعملهافى  اهاعايز اللى  جهزةالأ

  .نعملها ةكل حت
 إحنا ،اشتراكيةكمان محناش مستعجلين على تطبيقات  إحنالكن 

مش  الدولة ..حناش قادرينان مإدرجة الى  اشتراكيةغرزنا فى تطبيقات 
وله ولا أهواش معروف حدوده ولا م الدولةفى  دارىعندنا الجهاز الإ ،ةقادر 
 .يمشى القطاع العام إنه الدولةفى  دارىخره ولا يستطيع هذا الجهاز الإآ

اللى بهذا  عمليةالإيه  قتصاديةالا ناحيةلازم نشوف بالذات من ال
بنلمهاش هتيجى اكان الضرايب مإذا  ،ب لازم نلمهابعدين الضرايو  ؟الشكل

 هل بنلم الضرايب كلها؟ ،مليون 211تقولى عندك عجز 
 
يعنى  ،ةيبقى فقدان الثق بقولأنا  بعدين مليون. 12 - 12 – 92حوالى  يهف : حجازى  

وبالتالى الورق  ،عن أن الشعب تحمليكون قاسى ولكنه يعبر  التعبير قد
لهم كمان ا فتحو إ :قلتو  ةكسرت القاعدحتى أنا  عنىي ؛مش قدامى باقدمه

 شهر.
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معدل الاقرارات التى قدمت من ممولى الضرائب بس كصورة 
هدى أنا  !ورقالبيقدموش كمان ام ،من عدد الممولين ٪32محصلش  ئيةمبد

شهر مارس طلع فى  اللى دفعوه ةممولى المهن الحر  واحد: مثال كمان صغير
ممول اللى قدموا ألف  32لاف ممول من حوالى آ 1 ئيةمبد دراسةالمتوسط ك

مفروض اللى ال التاريخ فى لما قسمتها اللى اتدفعت ،ةحصيلة الضريب قرارإ
 !22يدفعوا فيه طلع المتوسط 

 32عندى أنا  لو ،على اقتراح نبوىنا كنت بتكلم مع الدكتور أ
ى وفرضت عل ،التخرجلى فئات على سنوات االبلد وبقسمهم فى  طبيبألف 

يعنى دخلنا فى  !النهارده مرةب قد اللى بجيبه كذا جيمبلغ هيكل واحد 
دنى مش يعنى الحد الأ ..الحد الأدنىتى حومش قادرين نحصل  ،تعقيدات

 .مش ممكن تمشى بالشكل ده مسألةوبالتالى ال ،لهل قادرين نوص
يعنى ده  - إمبارحسيادتك  قلتزى ما  - نتاججهاز رسم الإ

اللى  نتاجيعنى النهارده وحدات الإ .ةللدول ةصيلحلى  المفروض يجيب
لما  ،جنيه 21موظف بياخد  ةالصعيد فيها نفرين تلاتى النهارده ف ةموجود

 ؟ده ليه ،إنتاجرسم  مافيش له: خلاص قولبالشهر و فى جنيه  222ديله أ
 ،ةسكندريوالإ ةالصعيد بتدار من القاهر ى ف ةالموجود ةن المكاتب الصغير لأ

مندوب لوزارة  مافيش - أجهزة ةالمحافظفى  ن عندى مثلاإرغم  -مش ممكن 
 على مستوى كبير يقدر يجرى ورا الفلوس يلمها. خزانةال

إذا كان ن لأ أساسية مسألةدى  :بقولأنا  نهلأ ..قطعا عايزة عملية
طيان اللى الضرايب على بعض الأ درين نلمها،االتأمينات الاجتماعية مش ق

صبح النهارده أيعنى  !برضهمليون تاخيرات  272عجز  ةجايب الدولةبتملكها 
 -بعدين ما فائدة  !نفسها حصيلةال الخدمات ومابيدفعوش حاجة بياخدواإنه 

أنا  مليون 12و 12يبقى عندى على الدفاتر إنه  ا فائدةم - ذن يعنىأوده بست
طيب نجرى ورا  م!هحصيلمنهم لا يمكن ت 32قل ن على الأإعارف كاملا 
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لازم ندى  عامةال خزانةيعنى ولو على حساب ال ؟قضايا وبورق وبكذاالناس ب
 للناس نوع من الثقه .

كسبت  :هلل بقو جيت أنا  ،البلدى كسيات فامثلا هضرب مثال الت
وهاخد منه  ،البلدفى  تاكسىألف  يمكن كذا ؟إيه كام ودفعت كام ومعرفش

 .ى يدفعوا طواعيةجيكسب النهارده وهيجنيه ه 22على التاكسى  تجارية أرباح
ى ملخوم فأنا  يعنى أمثلةبدى بس أنا  يعنى ،حاجةمحصلش 

 أنواعإيه  دوناإطب  :قلت ؟هحرك إزاى وسيلةبدور على  برضهلكن  ميزانيةال
 ةربعأعاوزين  :لىا قالو  ؟البلد اللى بتدفع ضرايبى ف قتصاديةالوحدات الا

 ،اللى كذاإيه  وىالقهاإيه  محلات الغزلإيه  ةحصائيشهر عشان نوصل لإأ
حيث  36يعنى من سنة  ؛ةلازم نخرج من الضرايب التقليدي برضهيعنى 

 .مش ممكن طبعا !ةفى دوللغاية النهارده  ةالضرايب ماشيفرضت 
 وا مدير مصلحة الضرايبلأطيب س ،حصلت على تقريرأنا  طبعا

 وظايف!عاوز مليون جنيه  :قالها حاجةول أ ؟إيه الحال عاوز حعشان تصل
ور لو استمرينا فيها دفى  ةداخل عمليةوبالتالى ال ،عا كلام مش معقولطب

 على حاجة. حصلنخرات مش هأهتتراكم المت
عاوز أنا معين  بوجهها شخصيا نحو مجتمع دراسةال :بقولنا أف
 يبقى مرتاح. الرجليسر الطرق وبحيث أمنه فلوس ب

 ،2 اليوم والتانى كسبى جنيه ف 1كسب إذا  يعنى سواق التاكسى
هييجى يدفعها إنه  واثقأنا  البلدفى  كسياتاعدد التلدنى أبحط حد أنا 
 دراسةنا الأو  -فالجهاز الضريبى  ،ةكانت موجود المهن الحرة برضه .222٪

له  ورجعت 02زى ما سبته سنة  :بقول –مور ضرايب أت مأنا نشأبتاعتى و 
مور أوكان م ،د من الممولين، ج، ب، أالى  زمان كنا بنقسمها .النهارده

 ..الى أب  ب ومن الىج ومن ج  الىعشان يطلعه من د  يفحصالضرايب 
  !لغاية النهارده ةماشي
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 ةيعنى الحقيق ،ن كل وزير لازم يشتغل اقتصادىإ :تانيةال ةوقطعا النقط  عبد الناصر:

 ،من شركة فورد لشركات البترول شركةأى  ..شتغلش اقتصادىامإذا  يعنى
اللى فيها ويجيب  المدير ،العالمى اجحه اقتصاديا فنمسك الشركات اللى ن
 .اقتصاديا عمليةال نمشىجنبه واحد اقتصادى و 

 ،عايزين نعمله اللى احناالاقتصادى  صلاحالإن إ :هبقولأنا  اللى
وبعدين  ساسبيمسك الأ ..يعنى مهواش رتوش جذرى إصلاحلازم يكون 

 ،شوف العملياتون ،ةواحد ةواحد حاجة حاجةنمسك القطاع العام  .نعمل
وزارة  بنقصد الدولةبنمسك أما  والحقيقة أيضا الدولةوبعدين جنب ده بنمسك 

فى هذا الموضوع ووزارة  ساسا هى الأأساس خزانةوزارة ال يعنى هى ؛خزانةال
 .الاقتصاد

 
عشان العمل  برضه ،حاجةفى  ذن حضرتكألى يعنى هست سمحإ يافندم : حجازى  

للقطاعات هيبقى عندى تحليل البيانات  أسبوعظرف فى  علمى أنابتاعنا يبقى 
 ،بالوزارات ةت والبيانات الخاصابالمؤسس ةبالشركات والبيانات الخاص ةالخاص

بعدين قطاع  ،إيه قد الوزارة كخدمة بتكلفنىيعنى هيبقى عندى صورة 
بعدين موقف الشركات حسب  ،التابعة لنفس الوزارة قتصاديةالمؤسسات الا

 ةنما نفس البيانات اللى جايإجعتهاش امر  خزانةطبعا ال .اللى وصلتنالبيانات ا
فرغناها  إحنا ،خزانةوصلت الهى الواقع ميزانياتها اللى  ىف من الشركات

 ،خدمات ..الدولةى لكل قطاع ف ةودلوقتى هيبقى عندى صورة متكامل
  .بعدين المجموع كله شركة ..شركةوشركات  ،هيئاتأو  اقتصاديةمؤسسات 
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 بعتها للوزير المختص.أو  ةجمع ده فى كراسأ :بقولأنا 
راجع البيانات بس عشان منرجعش ونقول البيانات دى ي حاجةول أ

شركات كانت بتوضع على أو  بيانات يهن فإنا عارف أ ما .ةمش صحيح
عايزين نبين  إحنا ةمش عايزين مساوم إحنا ..لا :بقولأنا  ،ةالمساوم أساس

 ةهيزود درج إنه لةأتدخل فى مس لا خزانةوال ،اقتصادياالموقف على حقيقته 
ن هذه أو  ،بقدر ما بتدخل فى اقتصاديات هذه الشركات ةهينقص درجأو 

 ،يعنى لو اديناهم هذا المفهوم ؛الشركات بتعمل على حسب هذا المفهوم
 محمد التفكير نفسه يتغير. الأخيمكن زى ما قال 

 ،ىئكل قطاع مبدفى  فهيكون عندى الموق أسبوعنا فى ظرف أف
أو  سواء وزارة بتتكلف كام؟ ةالبلد الزراعفى  قول النهاردهأبقدر أنا  بحيث
 عامةهيئات  عامةوزارة مؤسسات  أيضا صناعةال .شركةأو  مؤسسة
 :قولأبحيث  ،النهارده لكل قطاع ةيإجمال صورةوصلتنى أنا  يعنى ،شركات
 ،كذا ةالزراع ،مليون 922مليون  222البلد فى  بتكلف صناعةوالله ال
  .بهذا الشكل ةيإجمالصورة الى وصل أعندى النهارده يعنى ب ..كذا ةالصح

 ه المعلومات لكل وزير مختص.بعت هذأنا مستعد أيبقى 
  

يعنى مثلا التسويق التعاونى  ،إصلاحيعمل  إنه أيضاوبعدين كل وزير عليه   عبد الناصر:
 !مش معقول ..استمارة 12 ولاا  استمارة 11بيقدم  إنه :إمبارحلى ا بتقولو  إنتو

 
 .إجراءات يهيعنى ف ..هآ : حجازى  
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 إن احنا ،شتراكىكإجراء امن التسويق التعاونى  المفروضوبعدين ماهو  ..هآ  عبد الناصر:
الفلاح دفع إذا  ،زيادةله ربح  نحققو نقضى على الاستغلال بالنسبه للفلاح 

 ..كترأخسر أو  كترأمصاريف 
  
 هيطفش. : صوت     
 

عليه لغاية  حسن نسيب الحال على ماهوأيبقى  ،ناش الهدفقبنبقى محق  عبد الناصر:
 دى. عمليةنعمل ال حنااإن  ةمانكون من القدره ومن الكفاء

 
فى  12نجد اللى بنتكلم فيه  العجز 122ــ حللنا ال لو ..يافندملى  لو سمحت : مرزبان    

يعنى زى  - مليون فى حكم الخدمات 23منهم  دول 12ــ ال ،عمالقطاع الأ
بقدر  أعمالقطاع  مهياشدى  ؛خرهآوالى  ..طرق – ما قال الدكتور حجازى

 .ما هى خدمات
خسائر  يهف إن :بيتمثل فى حاجتين ،عماليبقى بعد كده قطاع الأ

 11بفرق  مليون 32فائض  يهوف ،اللى سمعتها دلوقت الأرقاممليون  21
بتخفيض ما إممكن تيجى يا ،ليهابنقول ع اللى احنا ةالمراجعبعتقد أنا  مليون.
  .ن تتوازنأائض بحيث يجب و زيادة الفأو  الخسائر

و ة أعانإن ده إيبقى معروف  ،ةعانإ عايزة معينة ةوحد يهلو ف
أنا  اللى ةوالنقط .معينةغراض أأو  ةغراض استراتيجيا تبقى لأهعايز  إننى
 ة!عملته بطريقأو  طلعت الحسابإنها  خزانةلن منلومش اإ ،ةالمراجعفى  هاقلت
اللى فات  سنةدينا الإ إحنايعنى  .اللى صورتها هى ن الشركاتإ :بقولأنا 

ن يوبعد ،صلاهتف خزانةوال شويةأقل أو  نديها نفس الرقم السنة دىكام و 
 ..ةالجاي سنةال ميزانيةوبالتالى نعد مشروع  ؛ياتاحتياطحط عليها أبرجع 
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دى أقدرها كذا عشان  أرباح أعمليبقى  كذا ةالجاي سنةال تصورواياللى ب
  .كذا خزانةال

 لما يتراجع تانى هينتهى.تقديرى كل هذا الكلام 
حقيقة هى فرق الــ  ،ميزانيةبقى مشكلة التذا خلصنا من دى هإ

 ،نقدر نعالجه قلنااللى  عمالقطاع الأفى  بنقوله اللى احنامن الكلام  122
الى  عمالاللى هتتفصل من قطاع الأ 23 ــائد المليون ز  212هيبقى 

الرقم الكبير واللى حقيقة  اد وه .فى الخدمات 213الخدمات يبقى عندنا 
 ..و.. بحاث والأ برضه الخدمات لازم تقوم برضهيعنى  ،دراسةيستحق ال

  .خرهآالى 
ثر اللى تستفيد والأ هتقييمإيه  ؛توسع كبير جدا كلهفيه والكلام ده 

 .الدولةبيه 
 

 ة.القوات المسلحفى  مليون 92حوالى  زيادة يههو ف  عبد الناصر:
 
 .زيادةمليون  6و طوارئ مليون 62 يهف ..هآ : حجازى  
  

 .اللى فاتت سنةمن البس  02كتر ألكن  62  عبد الناصر:
  
 .13 :حجازى  
 

 ؟ميزانيةالفى  6و 13  عبد الناصر:
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 .هدى لسيادتك الرقمأنا  والباقى ةميزانيكلهم على بعض ال ..لا : حجازى    
 
 ،للسنة اللى فاتتضافى إاعتماد  يهفإنه  أساسعلى  ..سيادتك إذا سمحت : زكى      

 إن الاعتبارفى  خذناأمع  ،اللى فاتت سنةدى بالسنة يعنى هو بيقارن ال
ضافى إ 11فيه  على ما صرف اللى اعتمدت علاوةاللى فاتت  سنةال ميزانية

 سه موافقناش عليه.ل ..لسه هيمشى
 
يطلبوا مصروفات على آخر السنة يجوا ه ةالجديد سنةحتمال على اللايعنى ا : حجازى    

 .ةضافيإ
 
 ةجابالإ أبدأ ناأإنه  :الاقتصادى صلاحالإفى  قول كلمتينأكنت عاوز أنا  هو : غانم      

فالهيلتون بيكسب والمكسب بتاع  .على سؤال سيادتك الخاص بالهيلتون
 :أسباب لثلاثةهو بيكسب  كبر مصدر لشركة مصر للفنادق.أيلتون هو اله

رض اللى بنى عليها شركة مصر للفنادق الأإنه  :الأولالسبب 
 .سمىإيجار إاخداها بو 

 أسهمكان مدفوع بالكامل على هيئة  رأس المال إنه السبب التانى:
من  ةيمسل ةدار إعنده  إنه ذلكالى  بيضاف ،وبالتالى غير محمل بالفوايد

 ةبتاعته اقتصاديا عمال ةن العمالا  و  ،فضل من تسويقناأتسويقه إنه  ناحية
 .ةسليم

 سنين بيحقق 3نه بقاله الهيلتون زعلان جدا وعاوز يمشى لأ هو نماإ
حناو  أرباح  إنه لى على جواب بيقول: ىفالنهارده جا ؛بنحولوش حصتهام ا 
أنا  يعنى ..لى حصتىا وابعتو  رباحبتاخدوا الأ إنتونفذها نب ةاتفاقي يهكان فإذا 

 .قولأبس حبيت 
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 يعنى؟إيه  قد  عبد الناصر:
 
نقدر  نقدر نقسطهم ،خدناهأللى  ةدولار بالنسبألف  122جدا  ةمبالغ تافه : غانم       

 .أرباحخدنا أ لأن احنامبلغ أى  له ولو نبعت
 

لا ا  و  ،لشركاتناوالفوايد بالنسبة  موالهو قطعا لازم نحل موضوع رؤوس الأ  عبد الناصر:
 .العملية هتبان إنها مش.

 
 لما نقارن الهيلتون. : غانم       
 
 .خزانةشراف الإدى تحت  عمليةالى ف ةكثير  جهزةلأ ةعباء كاملأ محملين سليمان:    
 
 حقيقيةعاوزه بس جهاز ضخم عشان نطلع بس بصورة  ىه ،هنبتديها إحناما  : حجازى    

مش ده  والله :ح عشان محدش يرجع يقوليعنى يبقى تصحي ؛أرقاممش مجرد 
 ذاإ محدودةلو كانت  يصح ،إيه قد عمليةبعدين عشان نعرف حجم ال !صحيح

 عن طريق المدخرات خاصة تمويلية داخلية إجراءاتالى  كانت هتحتاج
 .بنبحثها

 
كنا عاملين  إحنا ،ول ينايرأفى  لما نقارن الهيلتون بالشيراتون اللى هيفتح : غانم     

 رأس المالمن  ٪9 أولايفتح ويدينا إنه  أساساقيه مع الشيراتون على اتف
 إنه الاتفاقيهفى  وكان مكتوب ،إضافىكل ربح فى  وبعدين بنشاركه أرباح

فلما جينا النهارده عشان هيفتح  .مينأكان  الرجلالمناسب يعنى  رأس المال
رأس ن إتقال هنه الكلام اللى بيذكان فى  هو ،وجينا بنعمل الحساب الختامى
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أنا  ..لا :فقال ،مليون جنيه 272الى  رأس المالمليون جنيه فوصل  3 المال
 .نتيجةيجيبش ام ةوضه على الأتده لو حسب رأس المالن مش هفتح لأ

حناارتفع و  رأس المالليه   رأسمالن مكانش مدفوع لأ ؟هحبنصح ا 
بيقول: لأ..  ،فوايد افلوس وبتاخد عليه ةكانت عاطي الدولةنما إزى هيلتون 

 !يعنى تروحوا تستلفوا وتحملوا فوايدمش مدفوع  رأسمال. مسؤولغير  أنا
 ةبالنسب إنما ده ،رض وهنبقى نتكلم فيهامقدمناش تسهيلات من نوع الأ برضه

 .لسؤال سيادتك
بس إنما أنا  ،هو موضوع كبيراللى  الاقتصادى صلاحلإبالنسبة ل

هو تجارب القطاع  ..لتينأمس هيهو ف القطاع العام.نقطة  ىتكلم فأعايز 
 ىرأسماليعنى كل بلد فيها قطاع عام سواء كان  ؛كل العالمفى  بتراجع العام
الواقع حلين هم  .ساسيةوبيجدوا الحلول الأ التجاربكان اشتراكى بيراجعوا أو 

 ةسماليأالبلاد الر فى  أو الاشتراكيةالبلاد ى سواء كان فكل العالم فى  ماشيين
 الاقتصادى صلاحالإبيسموهم هم  ودول اللى ،طاع عاماللى فيها ق

 جهاز التخطيط اللى مش هتكلم عنه. إصلاحالى  ةبالاضاف
نراجع وحدات القطاع العام ونشوف فيها  إنه اللى هو :الأولالحل 

خاصة بتعمير زى وحدات  خسارةعايزاها مع  ةالقومي مصلحةوحدات ال
 دى بنسيبها على جنبو  ،ةصناعات جديدبإدخال أو  ةمناطق جديد

 قتصاديةوبنشوف الوحدات الا، الاقتصادى صلاحالإبيخشش فيها كل ام
  .ودى مشيت ،وبنمشيها على نظام السوق والربح ةالعادي

 ةقواعد واضح أساسوبيعدل على  ،جورلنظام الأيجى وبعدين بن
جر من الأ ٪12أو  ٪ 32و جر بيبقى ثابتمن الأ ٪12قل على الأإنه 

هدافها سواء كان لأ شركةجزء منه مربوط بتحقيق ال :بحاجتينوط مرببيبقى 
 والجزء التانى مربوط بنشاط العامل. ،خرآهدف أو  ربح
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الدول فى  جور وبالذاتمالم يعدل نظام الأ كل الناس بتقول:
أو  روسيافى  جورلتعديل نظام الأ حاجةكان إذا  إنه وبالتركيز على ،ةالنامي

 مكانش إن ولىأ ..ةالبلاد الناميفى  ولىأ حاجةفال فرنسافى  وأرومانيا ى ف
 ؛شركةية الإنتاجه وبين إنتاجأو  ية العاملإنتاججر وبين هناك ربط بين الأ

بس دول النقطتين اللى عاوز أركز  .اقتصادى إصلاحأى  مافيشفهيبقى 
 .عليهم

 وشكرا .
 

دكتور حجازى ممكن كان الإذا  الجاى سبوعللأ ةجل المناقشأؤ عاوز أنا   عبد الناصر:
 ة.جديد حاجةلنا  يجيب

الصحارى  إصلاحزى  ،بالنسبه لبعض حاجات بنبت فيها النهارده
 ..الصحراى هرامات فأ أعملمش عايز أنا  عمليا .بنقفله مثلا كان بيخسر

 نقفله. لازمه ملوشكان إذا ا دأب أهرامات فى الصحرا أعملمش عايز 
  متشكرين.
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