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الشعب، مارس بعد أن أجمع عليه  13وضع خطة متكاملة لمتابعة تنفيذ برنامج وبيان 
 وأنه من المنتظر أن ينتهى وضع هذه الخطة خال أسبوعين.

الاقتصادى الذى أشار اليه الرئيس فى خطابه الأخير فى كفر  صاحبحث موضوع الإ
وتقرر إعطاء العناية الكافية لأسلوب التطبيق الاشتراكى بما يخلص هذا التطبيق من أى  .الدوار

 وفى مقدمتها زيادة الانتاج ؛اف الأساسية من هذا التطبيقشوائب أو عوائق تحول دون تحقيق الأهد
 ابحيث تشمل كل الفئات التى وضع من أجلها هذ ؛وتوسيع دائرة المنتفعين من هذا التطبيقات

 التنظيم.
مع إعطاء حرية أكبر لوحدات الانتاج  ،تقرر وضع خطة عمل لزيادة كفاءة القطاع العام

 لتحقيق أهدافها.
وتقرر أن يقوم كل وزير فى اختصاصه  ،التغيير بالنسبة للمناصب الكبرىمناقشة خطة 

 بتقديم مقترحاته مدعمة بالأسباب التى تقضى هذا التغيير.
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 الرئيس جمال عبد الناصرمجلس الوزراء برئاسة محضر اجتماع 
 8691 مايو 5قصر القبة فى  -القاهرة 

 
 ؟حمدا لله على السلامة، دراعك كويس  عبد الناصر:

 
 الحمد لله يافندم. :صالح      
 

دونا إ برضهالناس إن  الواحد شايف يعنى الحقيقة ،بالنسبة للاستفتاء ونتيجة الاستفتاء عبد الناصر:
بيبين  امليون وينزلو  5.5بيحضر عدد  ؛كثر مما نستحق بالذات فى عملية الحضورأ

  .هذا البلد وأصالة هذا البلدطبيعة  برضه
تناقشت فى موضوع الاستفتاء مع بعض الناس فيه ناس كانوا اوأنا يمكن 

فأنا حطيت  ؛نه عارف البلد وعارف الناسإعلى أساس  برضهولكن الواحد  ،خايفين
بل بالعكس كنت  ةعملية مضاربأو  عملية قمار يعنىكعملية الاستفتاء محطيتهاش أبدا 

ى أكان أكثر مما يتصور  برضهحصل اللى  ولكن الحقيقة ،الناس هتروحإن  واثق
 .إنسان

فى أو  حصلت فى المنصورةاللى  شوفتوش الاستقبالاتام نتمإيمكن  برضهو 
كانوا  .كانت منفعلةاللى  ناسالو  ،نت بتعيطكااللى  ناسال ؛كفر الدوار وشعور الناس

 .ين أظن وبتطلعوا على الصوان رأسامتأخر  بتيجوا إنتوم كلا بيقولو 
  

 .يافندمفى التليفزيون بيطلع   فائق:        
 

معناه كبير جدا  برضهودا الحقيقة  ،الواحد بيعيش الحالة بنفسه بيقدر يحسلما لكن طبعا   عبد الناصر:
بين شهر  برضهالمهم بقارن  .ةلواحد يشعر بثقل المسئولية وثقل الأمانيمكن بيخلى ا

بكل ما نستطيع  الموجودنحافظ على  إن احنا وعلينا ،فبراير وبين النهارده فى أول مايو
 ..نعملهإن احنا جميل للناس بكل ما نستطيع أيضا ال برضهونرد  ،من جهد ومن عمل

  ..ودا بيجى فى عدة أشكال
  .منغلطش فى تعاملنا مع الناس إن احنا :الشكل الأول
 ،التعامل مع الناس بلنعمل بكل الوسائل على تيسير سإن  :الشكل الثانى

 .لنواحى الحكوميةل بالنسبةوبنحل هذه المشاكل بالذات إيه  بنشوف الناس بتشتكى من
 قبل ما نستعد لدخول المعركة. الحقيقة قدامنا وقت طويل  إحنا ة:النقطة التاني
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يمكن  .صعبة سنة -كم قبل كده ل قلتزى ما  -وبرضه فى هذا الوقت هتقابلنا 
ظروفنا النهارده تعتبر أحسن من الناحية العسكرية على أساس كان عندنا مشكلة الطيران 

حناو  ،والنقص فى الطيارين نه يدينا عدد من الطيارين إكنا بنلح على الاتحاد السوفيتى  ا 
  .من أول يوليو لغاية دلوقتىعلشان نقدر نواجه اسرائيل 

 ،الخبراء شكلطيار على  821نهم يدونا إفات هم وافقوا على اللى  فى الأسبوع
عندنا الدرجة الأولى من اللى  إحناالحقيقة  .نامعا اى معركة بيشتركو أولكن فى حالة 

كنا  !الواحد فوجئ بيهااللى  ودى كانت من ضمن الحاجات ؛طيار بس 821الطيارين 
عندنا طيارات النهارده موجودة فى  إن احنا خصوصا 241بيبقى عندنا  821بدل 

بريل من العام إتدريبهم قبل شهر  امعندناش طيارين والطيارين مش هيتمو اللى  ،المخازن
 القادم. 

كل العملية إن  هو متأكدإن  :لىل وقا ،أنا دققت مع شعراوى بالنسبة للاستفتاء
حصل ده كان اللى  ٪ بعد الهزيمة وبعد61نا خدنا لو ك إحناالحقيقة  .سليمة مشيت
 يبقى الحقيقة ،لناسا عند موجوداللى  د حالة التمزق النفسىوبع نصر كبير جدا، هيبقى

فاتت كان بالنسبة اللى  علشان فى المرحلة مارس 01 بيان ننفذ إن احنا لنا النهاردهمع
الى  ..قى الناس ونقعد معاهمس ونلاكنا بنتكلم مع النامرحلة صعبة، وبالنسبة ليكم أنا  ليا
 .هتكون أصعب ةخره لكن المرحلة الجايآ

عادة تكوين الاتحاد الاشتراك . وأنا كلمت ىثم أيضا بالنسبة للاتحاد الاشتراكى وا 
هو كان مسئول إن يكون يشتغل معايا فى الاتحاد على أساس بنه إشعراوى على النهارده 

 ،موجودةاللى  الأعمالكل قعد وأشوف أ ةالحقيق مش هقدرأنا  نلأ ؛عن أمانة التنظيم
  .ولسه هشوف اللجنة يمكن هذا الأسبوع

لكل واحد عايز يدخل الاتحاد الاشتراكى  ،بنفتح الباب للناس إن احنا فى رأيى
عايزين الاتحاد الاشتراكى هو حزب لكن فوق الأحزاب تنظيم الحقيقة يمكن  .بيدخل

الاستفتاء وطلع وراح اللجنة وقعد فى الى  من ذهب وقطعا كل .سياسى بيجمع كل الناس
نه يدخل إليه حق أولى  إن بعتبر ،صوتهبى لساعتين عشان يدأو  الشارع وقعد ساعة
لاتحاد الاشتراكى علشان لباب العضوية  هنقفلجى يوم ين طبعا هيلأ ؛الاتحاد الاشتراكى

 .راكىالاتحاد الاشت وهنبتدى نعمل انتخابات فى داخل ،نحصر الناس
ى أكان عند إذا  مارس 01بيان  دا كلامى بالنسبة للموضوع الاستفتاء وموضوع

 تكم كلام.امن حضر 
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هى الحقيقة  ،بالنسبة للاستفتاء والنتيجة -لى سيادتك  لو سمحت -هو تعليق صغير   جمعة:       
ر بشكل غي ةالناس كانت مصر  الحقيقة ؛مشكلة إقبال الناسكانت دى ة المشكلة المر 

وكان إقبال غير متوقع يعنى من  ،يجى وعايز يدى صوتهي كان عايزمعقول وكل واحد 
  .الصبح والناس فى اللجان واقفة بانتظام وبتحاول تبحث عن لجانها 6الساعة 

هم مش  إزاىفى الخارج كانوا زعلانين اللى  كل الناسإن  ة:تانيال ةظاهر ال
يعنى  ،بيؤيدوا برضهللمحافظ  إمبارح ابعتو جوا اللى  بتوع سينا ،داخلين فى الاستفتاء
 من الواقع.  أقلجماعى جدا ويمكن النتيجة إالحقيقة كان التأييد 

 
 تانى يوم الصبح الحقيقة ،فاتاللى  تناقشنا فيه الدور احنااللى  بالنسبة لموضوع المحكمة  عبد الناصر:

ضيا بعد ما إن  هذاالى  واللى لفت نظرى الكلام فيه.الموضوع لم يستوفى إن  حسيت
نه كان إلى ا وقالو  ،نا طلبته الصبحأ .عدينا الموضوع بفترة رجع تانى اتكلم فى الموضوع

  .وطلبت الأخ مراد أيضا واتكلمت معاه فى الموضوع أبيسفى 
نعمل  إن احنا نسبأى يعنى قد يكون وجدت بدل ما نغير الديجو  الحقيقةوفى 
الموضوع لم إن حسيت بيه أنا اللى  ولكن ،ى الجرائدشوفتوها ف إنتواللى  محكمه بالصورة

موضوعات الى  خلصت الموضوع بسرعة وانتقلناأنا  ويمكن ،يستوفى حقه من الكلام
 سلم.أأحسن و أنها  بعتبرأخرى، وبتهيألى الصورة دى 

  
 01بيان دوا مقر الانتخاب وأيالى  كل الناخبين ذهبواإن  هو نتيجة الاستفتاء بينت تقريبا  غانم:       

الثورة ليها إن  كان مفروض برضهن لأ ؛المسألة دى استرعت انتباهىإن  والواقع ،مارس
أعداء الثورة بذلوا مجهود كبير للتشكيك فى أهداف الثورة وفى إن  وكان واضح ،أعداء

لاستفتاء الما ظهرت نتيجة ف ،تحقق الأهدافنها إ فى مقدرة الثورة على وأمقدرة القيادة 
نما دورهم فى إين يمكن هم ناس خطر  ،فعلا أعداء الثورة دورهم محدود قوىن إ بينت

  .مارس 01بيان ن الشعب بأكمله بيؤيد الثورة وبيؤيد ا  و  ،التأثير على الناخبين كان محدود
اللى  البحث عن وسائل تدعيم الوحدة الوطنيةالى  االاستفتاء بتدعو  ونتيجة

موجودة فى  ةوطني ةكشف فعلا عن وحد مارس 01بيان ن لأ ؛مارس 01بيان تجلت فى 
زى ما بنشوف فى التجارب  إحنا .مارس 01بيان  وراء ةوراء القيادة ووحد ةوحد ،الشعب

يبقى  إزاى ؛العقيدة السياسية ..تدعيم الوحدة الوطنية بيقوم على العقيدة نفسها ،السياسية
نهم إمنوا بيها وبيحاولوا ومقبولة من كل الناس وبيؤ  ةواضحة ومفهوم سياسيةفيه عقائد 
  ؟يحترموها
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  .ناحية التنظيم السياسى ة:والناحية التاني
أوضح كثير من  مارس 01بيان يمكن  ،فبالنسبة للناحية الأولى ناحية العقيدة

يمكن  ؛تها سيادتك قبل الاستفتاءيألقاللى  الخطب المتعددةأو  المفاهيم وبالذات الخطاب
كان من أسباب  أعتقدودا  .مارس 01بيان لواردة فى اساعدت على توضيح المعانى 

وفعلا هذه  ،فيهاش غموضاه مبادئ واضحة ميوبقى ف ةبقى فيه عقيدإن  ،الوحدة الوطنية
مشتركه وتصلح أساس المبادئ تحقق المصلحة نها إ المبادئ وجدت كل فئات الشعب

  ها.للتحالف حول
إعادة  ةفيه مشكلإن  د فعلابنج ،لما نيجى ننقل على ناحية التنظيم السياسى

القيادات التى تتصدى أو  وهى مشكلة القيادة ؛مشكلةبناء التنظيم السياسى قد يثير 
جربة التنظيم السياسى عندنا تإن  ،سبب المشكلة .الحركة السياسية قودللوحدة الوطنية وت

ى كل يعنى كان دائما ف ،التانيةمرت فى المجتمعات اللى  بتختلف عن التجارب ةتجرب
كان مجتمع إذا  ؛بتتولى القيادةاللى  هى فئة من الناسأو من الناس  طبقةمجتمع نلاقى 

 يتصدىكان مجتمع حزب واحد بنلاقى الحزب إذا  ،رأسمالى كنا بنلاقى الفئة الرأسمالية
 لما بنجد لما ننتقل للتجربة فى مصر .بقى لوحده بعقيدته عشان يقود العمل السياسى

هم قاموا اللى  بيحميها هو عبارة عن نخبة رجال ثورهاللى   كان التنظيمقامت الثورة فعلا
وبعدين هذه المجموعة اتسعت تدريجيا بانضمام أفراد من ، بالثورة تحت قيادة سيادتك

  .هذه المجموعةالى  فئات الشعب المختلفة
على  فئة وأ طبقة بفى الوقت الحالى هيكل التنظيم السياسى لا يقوم على تغلي

يظهر من ثنايا ن أ كيف يمكن .إنما بيقوم على التحالف بين الفئات الخمس ،أخرى بقةط
  ؟عن المصالح المختلفة للفئات ةللتحالف كله وفى نفس الوقت معبر  قيادةهذا التحالف 

كان فعلا إذا  ،مرتبطة بفكرة الوحدة الوطنيةهى  نفى ذهنى لأاللى  دى المشكلة
فى هيكل منفرد وفى انفصال  ةوطني رأسماليةل والمثقفين و هنلاقى ممثلين فلاحين والعما

صراع بتبقى العملية بتصعب مهمة الحصول أو  تصادم شوية يهويمكن يكون ف ،ذهنى
  .مقبولة وقادرة على قيادة هذه الجماعات سياسية قيادةعلى 

يعنى  ،سوف يتم اختيارها عن طريق الانتخاب سياسيةطبعا هذه القيادة ال
قيادة سياسية هى ثم  ،نما لفئاتإ طبقةل مهياش سياسية قيادةهى  نزدوجة لأصعوبة مال

هل ممكن من خلال يعنى فهل سيادتك ممكن تبين لنا الفكر  ،بتأتى عن طريق الانتخاب
 ؟للمؤتمر السياسى سياسية قيادةهذا التحالف وأيضا من خلال عملية الانتخاب بروز 

 شكرا.
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اللى  من كبيرة نسبةيعنى  قالوا لأاللى  مش بس ،قالوا لأاللى  إن ربعتبأنا  هو طبعا عبد الناصر: 
 ابيروحو اللى  نسبة اسألت عليه حاجةمن الصبح أول أنا  ويمكن ،لأ امراحوش بيقولو 

اللى  لأن غالبا ؛هآ اهيقولو اللى  نسبةكتر من أ كانت بتهمنىفى التقدير  ،إيهأد  الاستفتاء
جدا  قدكان واحد حاإلا إذا  ،ناسنا وبلدنا برضهن عارفي إحنا ؟هيروح ليه هيقول لأ

ودول طلعوا على ما أظن حوالى  ،ومتعصب جدا هيروح يقعد ساعتين عشان يقول لا
 .  يعنىنصهم بيقول لأإن  عتبرأقطعا  ؟ماراحوشاللى  851.111 ــلكن فين ال ،111

لطبقى الصراع اهو  ،الموجودنيجى بعد كده لعملية التحالف والصراع الطبقى 
ما صيغة الحزب ياإما صيغة إيامن اتنين  ةصيغ يهوكان ف ،موجود وهيفضل موجود

 لشعبنا وطباع بالنسبة صيغةنسب أهى  صيغة التحالفإن  حتى الآن بعتقدنا أو  .التحالف
لا يستحقها الناس ولا يستحقها  عمليةدخلنا يمكن فى توعملية الحزب ب ،شعبنا ونوعيته

ويمكن  ةكتاتورينمارس دكناس  إن احنا قيل عننايعنى  .ة العنيفةالعمليهى اللى  ؛الشعب
اللى  إن لكن بالمقارنة يمكن بما حدث فى البلاد الأخرى تجدو  ،قيل عن حاجات كتير

بالنسبة للمعتقلات  برضه ،للنقدبالنسبة للصحافة الصحافة مفتوحة  ؛منفرد شئحصل هنا 
خر هذه آ الى ..معتقلين أبدا ولا واحدعندنا  مكانشالإخوان  ةلغاية قضيفى وقت ما 

 :بعد كده وقالواطلعوا الشرقاوى يعنى فيه ناس  ةبالنسبة لقضية التعذيب بتاع ،الأمور
 ن ولكن كله طلع كلام هجص. ا  ن و ا  نهم عذبوا و إ

ذا مدتهاش  ،بلد مفتوحة وطبيعتها مفتوحة وتحب تتكلمهى  بلدنا إحنا الحقيقةف وا 
  .كل واحد بيقول ..بيقولوا اطلعو بي وناسنا رفهتع ةالحقيق

ولكن القيادة هتيجى  ،لوجودها صيغةلها ل القيادة فى رأيى مش ممكن نعم
المؤتمر هيكون مؤتمر إن  ودا يمكن الحكمة فى .ن الناس تعرف بعضهاا  بالممارسة و 

انتخب  له أيام وتقول 4ما نجيب مؤتمر وتقعدوا لن لأ ؛أشهر 0كل  ةوهيجتمع مر  دائم
  .يبقى صعبه قيادة

نه هيشتغل إبحيث  ،مش هنسيب المؤتمر خالص برضه إحناومن الطبيعى 
حناأعدائنا فى داخل المؤتمر و  نعرفهم اللى  عن طريق الناس إحنايعنى  ؛نشتغلشام ا 

  .هنحاول نعمل مجهود ونوجه الناس ،متصلين بيهم فى داخل هذا المؤتمراحنا واللى 
من الطبقة  قيادةقبل ما تكون  مؤمنة يادةقتكون أنها  :القيادة هى يجب أولا

رق بين وافيه الف بو ذتاللى  شتراكىلامجتمع االبخلق  مؤمنة ،بالعقيدة مؤمنة قيادة ..نفسها
ن احناو  ،الطبقات نالاشتراكية و الى  فى مرحلة تحول ا   .الاشتراكيةالى  بنسير ا 
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يعبر عن رأى  القيادة العليا بيجى فلاحى هى لال يعنى مش ضرورى فى القيادة 
ح فى عملية العامل والفلا إحناالحقيقة  .يجى عامل يعبر عن رأى العماليأو  الفلاحين

 الما هيبقو  ةولكن بعد فتر  ،ابة الفوارق بين الطبقاتذكان الغرض منها المساعدة على إ
٪ ده 51لكن هو النص بتاع  ،٪51هنضطر نشيل النص بتاع  -لعمال ا -دول مثقفين 

  فى مرحله الانتقال. ةالحقيقمحطوط 
زالت موجودة يجة حكم الإقطاع مع رأس المال لانتهى اللى  دى الأفكار القديمة

 ،تخرج من الجامعة بيبص بيبقى عايز دكتوراإذا  العامل بيطلعإن  حتى ،لغاية النهارده
 01.111 - جنيه 21.111 له ذا طلع دكتور بيبقى عايز يفتح عيادة وعايز يعملا  و 

عدد من  يهف وحتى ،يعنى بيغير على طول الناحية الطبقية بتاعته ؛خرهآ الى.. جنيه
  .برضهكده  االعمال نفسهم بيعتبرو 

حناو   وعلينا ،القمةالى  من القاعهى اللى  دلوقتى بنجرب العملية الأساسية ا 
نهم كلهم واحد يحاول إ ،وموجودينعرفهم بنأيضا  هماللى  الناس أصلا على الحقيقة

  .المؤتمرالى  نه يوصلإعن طريق الانتخاب  ةقف سلبيمياخدوش موا
 فرصة الحقيقةوعندنا  ،القيادة وتوجه القيادة ئوقد تخط ،بعد كده بتتوجد القيادة

 .شخصياأنا  يمكن بتتمثل فىهى اللى  النهارده هى فرصة الربط بين الماضى والمستقبل
ن لأ ؛مشكلة ىوه رصةفهى  يعنى ..مشكلةودى  ،بعد كده عايزين التنظيم السياسى

بيقدر يشتغل وبعد كده مبيقدرش يشتغل عليه اللى  الوقتفى كل واحد ليه مدى  برضه
  .يبطل شغل

حناالحقيقة مشكلتنا النهارده و   لا زلنا فى الخمسينيات والأخ قناوى يعنى ا 
نعمل  إن احنا ،ةسنين الجاي 5 ةفى الفترة الجاي إن احنا. .ة)ضحك( ربنا يديه الصح

 ،دلوقتى نجحنا فى لم الجيش إحنايعنى  .مانجحناشلا نبقى ا  و  هنت بتقولإاللى  مالكلا
بعد كده  .ولفترة طويلة يعتبر عامل سياسى الجايةالجيش فى الفترة إن  ولكن لازم نعتبر

بنلم الاتحاد بنلم الاتحاد مع القوات المسلحة ونعمل القيادة بالنسبة للاتحاد الاشتراكى 
العملية  سهلةمش  عمليةهى و  ،بين الاتحاد الاشتراكى والقوات المسلحةوبالنسبة للوحدة 

 ؟!بالانتخاباتهتطلع  إزاى ةلهاش فورمالكن م جدا، صعبةعملية هتكون 
  

 سيادتك قلت.ما الممارسة زى بغير  برضه هنىذنا شخصيا مش فى أ  غانم:        
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ودا  ،نتيجة جهد ونتيجة عمل ادخلتو  ،فى القيادةوا هنا ودخلتما جيتم مثلا  برضه إنتو زى  عبد الناصر:
وفى الأوقات العصيبة بتبان  ،مؤمن بمبادئ الحقيقة هإن بان هنا ودا بان هنا ودا بان

محتاجين نستورد مش فيها ناس إن  ىينا رأأو  ،فهى الممارسة هتدينا ناس ةالناس الكويس
 ناس أبدا.

  
أوجدت لى هى لا ،لتفسيرلسيادتك ألقيتها بعد البيان اللى  ماتموضوع البيان والكل الحقيقة  حجازى:    

 فبعد إتمام عملية الاستفتاء المسألة تحتاج ،عملية الاستفتاء ةلغاي خمنوع من الحشد الض
شخصيا أنا  ولذلك .تم عملية الانتخابتن أالى  عملية متابعه جادة واستمرار الحشدالى 

 بتحلل خط ةالناس قاعد الحقيقةو  مارس 01يان ببناءا على ما قيل حول  يافندمبقترح 
 فتكرأتوضح و ا منهكثير و كلام كتير  مارس 01اتقال حوالين  ة؛وبتستخرج منها معانى كثير 

عدم أو  كان موجوداللى  التشككأو  ن كل الغموضأب مؤمنة ىكل الناس راحت وهإن 
 . بتدى يبانإ وضوحال

أيضا فى خلال الشهرين ضرورة وضع خطة عمل الى  حول العمليةأبأنا 
طبعا فيه مسائل  .لمتابعة تنفيذ مقومات البيان نفسه بنوع من التفصيل 0أو  الجايين

 01بيان إن  شخصيا بعتقدأنا  إنما ،ممكن كل واحد مسئول فى موقعه بيتحرك ،ةفردي
وبرنامج عمل واضح بيبقى  خطةالى  والخطب وما أثارته من موضوعات بتحتاج مارس

  .الالتزام أيضا لتنفيذه فيه نوع من
اللى  حصل قبل كده من السادة الوزراء فى اللقاءات ومن القياداتاللى  الحشد

 إن احنا خصوصا ؛حشد أكثرالى  هذه الفتره بيحتاج فى الفترة القادمةخلال اشتغلت 
 ةحركالالنهارده يمكن  ،يمكن الاستفتاء بمقوماته صحيح فى الأول أثارت بعض التساؤلات

تبرز عناصر إن  خوفالودا  ؛المؤتمر تصل الىنها إ ن القيادات المطلوبةكثر لأأ نهتبا
 المسئولية.مهياش على مستوى 

 كل الضمانات بأخرى رغمأو  فيه ناس هتقدر توصل بوسيلةإن  متاح برضهو 
البيان نفسه وكل إن  :بقترح أولاأنا  وبالتالى ،هيوضعاللى  كل الحشدأو  هتوضعاللى 
تكون محل نظر  ،ما جمع من بيانات زائدسيادتك ألقتها اللى  فيه والكلمات اللى النقط

ن الحقيقة الشعب لأ ؛ت ويلتزم به سياسيا وتنفيذياالمجالا ةفى كافوضع لها برنامج يو 
  .اتقالاللى  متابعه للكلام عمليةمنتظر 

 . .يعنى يمكن يافندم ةالتاني ةالنقط
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وبعدين مش  ،٪811 الحقيقةبتقوله اللى  معاك فىأنا  ،لأولى دىلما نخلص من النقطة ا  عبد الناصر:
نت إعايز أنا ف .ن الواحد طبعا بيبقى قاعد ليل ونهارالعملية لأأنا  ىعايز ترموا عل

لنا جميعا خطة عمل ا والخطب والكلام ده وتعملو  مارس 01بيان والدكتور مراد تمسكوا 
موافق يا دكتور  ..معقول ،ن أسبوعينم أقلخلال فى وتقدموها يوم ما تجهزوا يعنى 

نتوو  ؟مراد لنا ا وبتقدمو  ،فيهااللى  متصلين بالناس ومتصلين بالبلد وعارفين النبض أديكم ا 
 خطة عمل وفقا لما جاء فى كلام الدكتور حجازى.

  
 ،ىلاتحاد الاشتراكلالانتخابات  مرحلةيعنى الخاصة بالدخول فى  :يافندم التانيةالنقطة   حجازى:    

 ،كان الهيكل الخاص بالوحدات الجماهرية حسب قانون الاتحاد الاشتراكى قائمإذا  يعنى
  .تبقى طبقا لقانون الاتحاد الاشتراكىهوعملية المستويات الخاصة بالانتخابات 

وهو مسألة الترشيح للانتخابات  ..رئيسى واحد تساؤلبأثير يمكن أنا  الحقيقة
هل المسألة  ،بترشيح أنفسهم للانتخابات اهيتقدمو اللى  ندميآوالمواصفات الخاصة بالبنى 

عناصر الى  جايه مرحلة قد تحتاجاللى  المفروض المرحلةإن  مأ ؟ةتترك يعنى حرة مطلق
ن لأ ؟العمل السياسىأو  ى موقع من مواقع العمل الشعبىأفى  مارست العمللازم تبقى 

مسألة إن  ،دارت هنا قبل كدهللى ا فاتت يمكن المناقشاتاللى  شوفنا فى التجربة احنا
الشخص ينتخب إن  مانع مافيشوبعدين  ة،مانع تبقى عشر  مافيش :قلناوبعدين  ،العشرين

اختيار العناصر أو يمكن دى خطوه جريئة نحو الانتقاء  ؛شاءياتنين كيفما أو  واحد
 القادرة. 

ة ضخمة فى المرحلة دى فى بلد يعنى فيها الفوارق الثقافي يافندمأنا شايف 
وبعدين الممارسة الحقيقية والجادة فى العمل الشعبى والعمل السياسى  ،شك مافيش

 :مش هقول ،فالعصبيات فى الريف يمكن ابتدت تتحرك ،ةمبتطلعش يعنى بين يوم وليل
 المرةهل هتترك المسألة كما كانت ف ،ولكن هى مراكز ثقل موجودةنهم مضادين للثورة إ

العمل  يادةلقفى الناس القادرين  ةن حصر لمواصفات معينعداد وبدو فاتت بالأاللى 
  ؟السياسى

فعلا عناصر تكون ثبت  عايزة ةجاياللى  المرحلة إنشخصيا يعنى شايف أنا 
 فى مجلس محلى فى عمل :بقولأنا  ،السياسية فى البلد نوع اشترك فى عمل يادةلدى الق

 ضخمةبعدين الخطة لسه و  ،تحط اسمهيى واحد أتسابش يما شعبى فى تنظيم سياسى
ويمكن تجارب الماضى  .انتقاء العناصر القادرة على العمل عمليةوبعدين دى بتؤثر على 

 دتأ ،كانت موجودة فيها بالنسبة للنيابةاللى  الضخامةبتوسيع القاعدة  عمليةإن  أثبتت
  .مستوىالوجود عناصر ليست على الى 
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مسألة نقل الأعضاء لمراكزهم  رضهب :فى عملية الانتخاب برضه :التانيةالنقطة 
كان إذا  إن ،كان أثير بمناسبة السادة الوزراء وترشيحهم فى مناطق .عشان الانتخاب

 برضهف ةالأماكن بتاعتهم فى الوحدات الجماهري ايغيرو نهم إهيسمح لبعض العناصر 
كان هذا ذا ا  و  ،فى الأمانةأو  مكاتب التنفيذيةالبالنسبة لأعضاء الاتحاد الاشتراكى فى 

أنا ف ،ى واحد عايز يغيرأ ..عامة صفةالحق هيعطى لهذه العناصر يبقى يعطى للشعب ب
وضح يبحيث من دلوقتى  ؛كان هيتاح هذه الفرصةإذا  برنامج زمنى ةعايز  :بقول

  .هتكفل عشان الدخول فى المعركة الانتخابيةاللى  للجماهير الخطوات والمرونة
 . الحقيقة هما نقطتين بس أردت الاستفسار

 
 ؟حد ليه تعليقهل بالنسبة للنقطة الأولى   عبد الناصر:

  
وبعدين لو بنحط  ،مرينا فى العملية دى قبل كدهكنا أصل إحنا  :والله يعنى النقطة الأولى  سليمان:     

والكلام ده  ،شروط واضحة تتحطاإنها  مارس 01بيان فى  :أولاالمواصفات دى مجاش 
 ..إنما اللجنة ،الذى يحقق العملية لشئالو ممكن اللجنة تحط 

 
 لجنة إيه؟  عبد الناصر:

 
 .سيادتك لجنة الانتخاببرئاسة هى  اللى  سليمان:     
 

 هى لجنة للإشراف على الانتخاب بس. عبد الناصر:
 
يعنى  ..للانتخاب الداخليناتحط مواصفات خاصة لجميع إن  كرشذالبيان مإن  :بقول سليمان:     

مين  النقطة الجوهرية لما نحط المواصفات ،مهياش الجوهرية فى الموضوع دى نقطةال
عايز يرشح اللى  حطينا مواصفات فى العضو إن احنا يعنى هنا لو فرض ؟هيختارها

ابتدت العملية تبقى  ؟بيبقى مين يقعد يختار هؤلاء الناس ،للانتخاب يبقى هنا بنقول فلان
العملية مش هيخش فيها اختيار على إن  ضحتو إنت وسيادتك  ،ختيارلافيها جزء من ا

بقى فى  إحناضعيفة فى العملية، مهمتنا  نقطةدى هتبقى  نقطةالإن  نا بعتقدأو  .الإطلاق
بننزل لكل القواعد وبنبصر الناس عن  إن احنا مهمتنا ..حطوهاهيخواننا إ هماللى  الخطة
  .عصبيات مافيشن ا  مكان و نها لازم تختار قيادات بقدر الإا  و  ،حقوقها
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بنبتدى ننزل على مستوى مهمتنا  ،لنا فى مؤتمرات على مستوى المدنذا كنا نز ا  و 
عملية الانتخاب  ةونشرح للناس كيفي ،ونقعد مع الناس فى القرىمن هنا ورايح القرية 

  .وحقهم المطلق فى هذه العملية
إن  قدنما بعتإ ،يعنى كويسكلام المواصفات طبعا إن  شخصيا بعتقد ولوأنا  إنما

 .مواصفات فى المرحلة الجايةمنقدرش نعمل 
 

الموضوع بتاع الانتخاب وتنظيمه  ة..فيها نقط عاجل ،ةمهم الحقيقةنقط  4فيه دلوقتى   : المهندس  
كل للسادة الدكاترة حلمى مراد و  دا كله م   ؛لانتخابلنسيقه واختيار الإعداد والتنظيم وت
  .نرتبه إن احنا ع فىلنا ونسر ا دكتور حجازى عشان يقولو الو 

لوقتى بتنظر فى اختيار دالناس  ،المحافظين مثلا :العاجلة التانيةلكن الحاجات 
المدن قبل ما نتكلم فى  لسكان فيه تغيير فى محافظين ومجاإذا  أو محافظين جدد

فى  نعملهعايزين اللى  التغيير والتطوير :التانيةالحاجة  .ندخل فى انتخاباتأو  انتخاب
 إيه نشوف إن احنا ده شىء مستعجل وممكن الناس منتظره كلها برضه ،العام القطاع
  .هيتعمل فى التغييرات دى والتطورات دىاللى 

اللى  إيه فيه كثيرأو  تطهير قليل يهكان فيه تنظيم لها فإذا  ،الوزارات :ثانيا
  .من تغييرات مطلوبة فى الوزارات أيضا نعملهعايزين 

 اتوالمؤسس ،المدن وقدامنا القطاع العام مهم جدا لسجافقدامنا المحافظين وم
 إن احنابرضه بفتكر أنا ف ؛هذه التغييراتمثل ل غموض ةدلوقتى والشركات تقريبا فى حال

جدا مع السير فى الانتخابات  أهموالإسراع فى الحاجات دى يكون  شويةنسرع 
 وتنظيمها.

  
 ه.كنا هنتكلم فى الموضوع د إحناما   عبد الناصر:

  
اللى  بتثير المراحلهى  ،بالنسبة لعملية التحالف غانمالأخ  هأثار اللى  الحقيقة الكلام  الشافعى:   

اتجاه  سارت فىهى  والحقيقة يعنى .فيها يعنى التنظيمات السياسية من أول الثورة تسار 
يجابى متحرك بشكل يعنى له إخط دفاعى أكثر ما هو عمل الى قرب ما يكون أيعنى 
ى قوات مضادة تستطيع فى الظروف أيعنى هو يمكن منع  ؛فى مجال الحركة ةيفاعل

  .تقوم بعمل معينأو  تتحركنها إ العادية
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 ،ركةيكون فيه نوع من القصور فى الحبفى الأوقات الصعبة  هإن لكن لاحظنا
فى تصوير التحالف  غانمها الأخ اابتداللى  ويمكن دا بيخلى الواحد بياخد النقطة

شخصيتها  فهمت أنا لهايعنى زى ما  ؟تبقى مكونات لها شخصيتهاب هل ،تهومكونا
فى بعض التنظيمات فيه  برضهزى الواحد ما بيسمع  ،المتميزة فى داخل هذا التحالف

بحيث تكون هذه  ؛خرهآالى  ..أو ..أو تنظيم العمالأو قائم بذاته  تنظيم الفلاحين
  .كترأكتر وللحركة أللتفاهم  ةقابلي هيها الموضوعى بيخلى فعلا فنسالتكوينات تجا

 مكانشإن  ،سابقة ن بينه سيادة الرئيس فى اجتماعاتويمكن الرد على هذا يمك
كجسم  الوضعهذا بن هتستمر لأ ؛لتكوينات تظهر كجسم قائم بذاتههذه اإن  من رأيه

 هبرضوطبعا تعويم العملية  ،مستمر يحافظ على ذاتيته وشخصيته فى داخل هذا التحالف
التقارب ما بين الفئة وبعضيها من ناحية أو  من الناحية الموضوعية يمكن بتخلى الالتقاء

بتخلى التماسك فى هذا المجال الكبير اللى  دىويمكن  ،النوعية فى مجال العمل مفقودة
 من الصعوبة الحقيقية.  شئتماسك فيه 

إذا  نى الانتخابيع ،أثارها الدكتور حجازى فيما يختص بالانتخاباتاللى  النقطة
بتهيألى  ،ى نوع من فرض نوع من التوجيهأأو  ى نوع من التدخلأكان هيحصل فيه 

ومن الناحية التطبيقية هيبقى لكن هيبقى فيه من الناحية النظرية يمكن يكون سليم 
ويمكن أسوأ من لو تركنا العملية تسير فى خط  ،المردود بتاعه من أصعب ما يمكن

اللى  ن ده الجهدمدد السابقة لأالنجنى حصيلة ما زرعناه فى  إحنام ولاز  .سيرها الطبيعى
عن الواقع القائم  ةولازم نحترم الواقع الموجود عشان تكون هذه القيادات معبر  ،قدرنا نعمله

  .الموجود
مأمكنش اللى  فى المناطق المنعزلةإلا  الفرق فى هذا يعنى لن يكون كبير

الناس اللى  عناصرالتركنا المعركة تبين  إحنالو وبهذا يمكن  ،دىج ديحصل فيها جه
 ،ن العصبيات كانت بتعتمد على ما تنفقه فى الواقعلأ ؛تثق فيها يمكن هيكون قليل جدا

نفاق غير  ةظهرت ظواهر غير طبيعيإلا إذا  القدر الكافىبالنهارده ما تنفقه لن يكون  وا 
 خر.آبأو  هنا يجب التدخل بشكلإن  يعنى فى اعتقادى ..طبيعى

  
 ،حتى الآن مارس 01بيان من انقضت اللى  خاصة بدراسة الفترة نقطةكان فيه  الحقيقة  شقير:      

لذلك لكى نستفيد  ؛دى تعتبر فترة نجاح كبير جدا فى العمل السياسىإن  بعتبرنا أو 
 ها البيان.ل وصلاللى  منها واضح طبعا النتيجة الضخمة معينةدروس 

  
 م! )ضحك(يو  85مرات فى  4اتكلمت أناإن  لاحظ  عبد الناصر:



  سرى للغاية 

12 

 

سيادتك اللى  مع النقطة يافندمنما عايزين ناخد الأسلوب نفسه إ ،كان لها تأثير ضخم شقير:       
الواقع لو خدنا الأسلوب،  .خرملقى على كتف سيادتك فى الآ شئمش هيبقى كل  ،هاقلت

يمكن إن  لكن واضح ،ى الناسالبيان نفسه له تأثير كبير جدا ف ؟إيه الأسلوب قام على
نهم يشككوا ويفتحوا جبهات عديدة للنقاش مع إحاول خصومنا  :قلتمن تانى يوم البيان 

 إزاىندرس  برضهوفى اعتقادى  ،لخاصيتينبااتبعناه بيتميز  احنااللى  الأسلوب .الناس
ننا إ :ة الأولىيالخاص .شاء الله متخلص وبعد كدهإن  نستفيد منهم من هنا لحد المعركة

اللى  فى الآراء ،نيبيثيروها الأعداء الداخلياللى  كنا بنتصدى أول بأول للأعداء فى الآراء
فكنا  ؛بنسيبش فكره تفضل تزن وتوش فى ذهن الناس لحد لما تصبح منتشرةايثيروها م

تفسيراتنا  أو جدا،ثر كبير أليها  تخطابات سيادتك ودى أحدثببننزل سواء النزول دا كان 
  .اتناوتعليق

حاول يعدونا الداخلى ه ،هذا أنواع كثيرةهى طول الفترة القادمة هنواجه من 
يبقى  ،سنةفى خلال ال -سيادتك  قلتزى ما  -ن يمكن مش الآ كتيرشكك فى حاجات ي

 لازم المواجهة. 
إنما بطريق الاتصال بمجموعات  ،المواجهة دى مش بطريق عام :التانيةالنقطة 

نما إ ،فى الجورنال ةمقالأو  بينزل حديث فى التلفزيونإن  شيعنى ميكفي ؛من الناس
فى تنازع هى اللى  الفئات الشعبيةبوبالذات  ،الاتصال بالبشر فى مواقع العمل بتاعهم

 ويانا. تفضل أو  الجانب المعادىالى  تشدأنها  على
م فى الفترة هطبقنستفيد منهم ون إزاىفلو الحقيقة النقطتين دول حاولنا نجد 

  .خدناه فى المرحلة الماضيةأ احنااللى  يبقى بنستفيد من الدرس ،قادمة بأسلوب منظمال
 ننا نستبعد حدإضد أنا  الواقع ،أثارها الدكتور عبد العزيزاللى  نقطة الانتخابات

اللى  يعنى ؛عليهمحراسات فرضت أو  أعداء للثورة بمعنى معزولين ابيعتبرو اللى  إلا
 لكن .هم الشعب وأعداء الثورة الاشتراكيةاللى  الخطب الأربعةموقفهم سيادتك حددته فى 

فى الريف، الريف مازال  اخصوص ةضخم ةهناك خشيإن  مع الدكتور عبد العزيزأنا 
خف من زمان أز الإقطاعية القديمة تأثير ربما لاشك فيه علاقات بتجعل لبعض المراك

هنجعل  إزاىلانتخاب العلاج هنا فى اعتقادى هو فى طرح أسلوب ا .لكن موجود
  .مقتضاها نقدر نتغلب على هذه الاحتمالاتباللى  الأسلوب الانتخابى يهيئ لنا الوسيلة
هل الانتخابات لما نيجى نعملها هنجعل الانتخابات  ،ةدا بيثير على طول فكر 

اتنين فى أو  ةتسلسل فى درج يهولا نجعل ف ،تصب مباشرة فى المؤتمر من خلال دى
الدرجتين أو  الدرجةإن  بحيث معينة صورةفى ذهنى  أنا مافيش نت الصورةيا كاأ ؟الوسط

نحوش  إن احنا نستطيع من خلالها وبعمل سياسى مركز ومخطط ؛دول يبقوا مصفى
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المؤتمر وتعمل الى  تصلنها إى بنخشى للاهى يمكن ذات تأثير وحش و اللى  الشخصيات
  .لنا مشاكل فيه

فى اعتقادى المشكلة دى هنواجهها لكن  ،المدن الكبرىفى أو  فى المدينة
صعوبة من احتمالات تغلبنا على المشكلة دى  أو أقل احتمالات تغلبنا عيها أسهل

  .بالنسبة للريف
 ؟هل دا بيبقى درجاتهنعمل؟  إزاىأسلوب انتخابى  يافندمودا بيطرح على طول 

 ؟خرهآالى  ..بهل بنمشى فيه دا بيصب فى المؤتمر ولا نعمل لجنه واللجنة ترجع تص
فى اعتقادى لو حليناها بنبقى بنجاوب على السؤال بتاع الدكتور عبد اللى  دى المشكلة

 العزيز من غير ما نستبعد ناس.
 

 نت رأيك أيه؟إ  عبد الناصر:
 

تصبش مباشرة اللجنة مإن  وهو ،الريف والمدن أسلوب واحد لازم يتبع يافندمفى رأيى أنا    شقير:
أولى بندى للناس حق  ةيتعمل منها مصفى تبقى مصفى خطو  ةلجنال لابد ،فى المؤتمر

لازم  برضهو  ،وبعد ذلك هناخد النتيجة دى نفسها .من تحتينتخب زى ما هو عايز 
نوجه قوى أو  من اللجنة دى نكتل قوىإن  ؛نشتغل يعنى نشتغل بعمل سياسى منظم

عدد  أقل إلا المؤتمر لنا متاعب جوهل ممكن تعماللى  بحيث ماينفدلناش من العناصر
  .هم لكن لازم مجهود كبيربين فالريف زى المدينة فى اعتقادى ميصحش نفرق ،ممكن جدا

يبقى  ،الريف يمكن من غير ما نعلن هذاإن  ..يافندم حاجة ى أقترحكان لإن أنا 
مسئولين  إحنانقول  ابمعنى بننزل للناس من غير م ةكل مجموعه مننا مسئولة عن منطق

نجيب لسيادتك إن  لكن ننزل وبنشتغل جوه كل منطقه بحيث ،غير ما يعلن هذالكن من 
نواجه  إزاىوبنبحث  ،إيه موجودة جوه المنطقةاللى  عن الاحتمالات ةواضحة قوي صورة

جدا  ةممكن ..صعبة مشكلةدى مهياش  أعتقدوأنا  .نفسنا للعملية تلهذه الاحتمالات وبنك
 ظيم فى العملية دى.وممكن نتغلب عليها لو أحسنا التن

  
تصدينا بالعمل السياسى للعمل المضاد  إن احنا ،فاتتاللى  الفترةهو طبعا النافع فى   عبد الناصر:

دى العملية هى  - بنبص فوق إن احنابالقوة ولا بالتعالى ولا ب الحقيقةمتصديناش 
سئلة أيسمعوا يقعدوا مع الناس حتى يمكن ب اوالوزراء كانوا بيروحو  -الأساسية الحقيقة 

فيه إن  بتحس ،ولكن كانت ناس نتيجة التصدى والعمل السياسى ،ة وكلام بايخبايخ
يقف اللى  جةيه الناس الساذطبعا فى المجتمعات كلها ف لها. اعتبار يهاعتناء بيها وف
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ده فى  بعتبروأنا  .فى اجتماعاتكم ناس بهذ الشكل ايعنى يمكن أكثركم يمكن قابلو  ،يسأل
فى العملية دى  م: إحنالك قلتوزى ما  ،مسلم بيه شئاسى مش عيب أبدا دا العمل السي

 ،يمكن حتى شعراوى النهارده كان عايز يفرج عنهمو  ،بس 0عتقلنا إبدا أمعتقلناش حد 
  .العملية مشيت فى البلد شوية ىنستن :له قلترأيى أنا  ولكن

 معناه ؛الاستفتاءجدا نتيجة  صعبة عمليةالحقيقة  ،نتيجة الاستفتاء برضهلكن 
 ،جديدة ةعايزين ثور  إن احنا معناه مارس 01بيان نتيجة  ..جديدة ةين ثور يز عا إن احنا

حق  مافيش ،النقاوة الثورية ؛ها من قبل الناسأنا قلت تتوفر فيها حاجات كثيره يمكن
 ؟ليه جمال نظيم :ىل كذا ويجى الدكتور حلمى مراد يقول مافيش .كذا مافيش ،موروث
وأحمد أنور! فعلا جمال جمال نظيم  فى ومخه بس مليون 01 الــيب الدنيا كلها وهو سا
  ؟!ماتقفلشطب ليه  !وبوظها فتوةقعد فى النظيم 

طبعا فيه أنا  ىفى هذا لكن بالنسبة لأنا  معاك ،الحقيقة هى دى المواضيع
 قلتوزى و كلمت فأنا  نا يمكن قبل ما يكلمنىأو  ،ةالفتو  ابتعد عنيعنى هو  .نواحى أخرى

 20هو قام يوم إن  بعدين وخصوصا .غير جمال نظيم وحط واحد تانى يمسك كذا :له
 ؛ابط الدنيا بيهمضمش ممكن تبقى  ،ابطض 61 يوليو دول 20يو واللى قاموا يوم يول

اللى  كترهم النهارده يعنىأالثورة و  كمةحميعنى جزء منهم فى السجن وجزء منهم راح 
طالما  حاجة له واحد منهم بيحصلأى إن  بيعز عليه قيقةالحفالواحد  ؛فاضلين قله

  .رتكبش خطأام
حقوق  يهفإن  تحس عايزةالبلد مش  فى إيه؟ لكن الثورة الجديدة صعوبتها

 بيتبص حاجةغلط فى تانى واحد  ،طيب مشى حاجةلو واحد غلط فى إن  ؛موروثة لناس
كان اللى  دا الكلام !ةمسك شركوواحد اتحاكم ويطلع ي ،ويطلع سفير مثلا تانية ةبنظر  هل

  .تانيةحاجات  عايزةجديدة و  قيم عايزة ىبيتقال فه
اللى  عجزنا عن حلها فى السنواتاللى  الثورة الجديدة فىالحقيقة  :التانيةالعملية 

  .ة فى التطبيق الاشتراكىلخبطنا لخبط إحناالتطبيق الاشتراكى  عمليةهى  ،فاتت
السينما بتبقى قطاع عام وقطاع إن  ى رأىكان عندأنا  يعنى بنمسك مثلا

 عملنا كانبيجى  .كتر واحد يسارى فى هذا المجلسأنفسى يسارى و  بعتبروأنا ، خاص
دا قطاع إيه  واستديوإيه  فيه بقى استديو نحاس واستديو ،استوديو مصر قطاع عام ؟إيه

تطلع  .بنسيبه باستديو مصر بنقوى القطاع العام والقطاع الخاص إن احنا العملية .خاص
 وراح اشترى ،هو عايز يسيطر على كل سوق السينماإن  بعد كده عند الوزير المسئول فكره

واشترى الاستوديوهات إيه  واستديوإيه  استديو نحاس واستديو جلال واستديو مش فاهم
لكن أول  ،هقطاع الخاص القطاع الخاص هيشغلده لو كان  ؟إيه ونتج عن هذا ،دى كلها
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على لبنان عملوا شركات  االبلد ويروحو  ااع عام وخدوا وقبضوا الفلوس يسيبو ما بقى قط
صناعة  النهارده بندفع مرتبات هؤلاء الناس نبص نلاقى إن احنا ةوالنتيج ؛هناكجديدة 

 . مش كويسة السينما عندنا
 كان فيهكنا عايزين الكتاب  ،شئأيضا موضوع الكتاب حصل فيه نفس ال

 ،بتخسر ماديا ةواحد ةتوحدت كلها فى مكتبإبتكسب ماديا  بعة مصر وعدة مطابعمط
ن لا لأ ؛بقفلها ..بصفيهاأنا  النهارده لو أخيرأنا  ولا يمكن يعنى !مليون 2 كام؟ ةخسران
وأبيعه  ،لدولةلالسينما ببيعها فى المزاد وخلى استوديو استوديوهات تتقفل و نها إإلا  حل لها

لنا ل يجى يقو يأو  ل ثقل معلق فى رقبة وزير الثقافةلا هيفضا  فى المزاد وعلى التقسيط و 
لما كان رأس مال خاص كان  ليه نليه؟ لأ ،دفعامش ه ..لا :لهل نا أقو أو  ،فلوسادفعوا 
  !غلط حاجةعملنا  إن احنا معناه ؟!وليه لما بقى رأس مال عام بيخسر ،بيكسب

سعر ال المقاولات رفعو كذلك بالنسبة ل ،كذلك بالنسبة للجمعيات التعاونية الإنتاجية
 .جدا حتى بالنسبة للتسويق التعاونى ةلحاجات كتير بالنسبة ٪، كذلك 811

عبد المحسن أياميها  كلمت ،جاتلى جوابات عن التسويق التعاونىأنا  يعنى
نه إالاشتراكية هى فايدة المواطن  مكانتشإذا  .عنها هنا فى مجلس الوزراء واتكلمت
خر ميدخلش وفى الآ ةاشتراكي هنت بتروح تديلإلكن  ؟!ية ليهكتر بيقبل الاشتراكأهيكسب 

 :بقولأنا  لذلك !فة ودا بياخد فلوسيار بتاخد فلوسه والمحصلين والص !فى جيبه ولا مليم
زمان كان الواحد ياخد من بنك  :قلتوأنا جيت هنا  ؟بالطريقة الرأسمالية مانتعاملشليه 

النهارده بنتعامل  ،ك يحجز على محصولهبيسدد ياالبنوبعدين يا ،التسليف السلفيات
 . تانيةبطريقه 

مل بالطريقة نتعافى جلسة واتكلمت هنا  ،اتكلمت مع السيد مرعىو أنا لازلت 
جنيه يسب  5عليك  ا لهالبطاقة يروح يودى المحصول يقولو  هلأنك أنت بتديل ،الصح

معملناش فيها إذا  يقةالحقالتطبيق الاشتراكى  عمليةكلها  !الدين ويكفر بالنسبة للتسويق
 برضهن لأ ؛عشان أورطكم وأربطكم فى العملية دى ،قول فى المنصورةأنا تعمدت أو  ،ثورة

  !تعملتشافيها قبل كده وم اتكلمنا
 بسمع من الناس حكاية الأقساط الشهرية دى برضهأنا  يعنى ،حتى التليفونات

الشهرية دى فى صالح قساط كن هل الأل ،مبدفعش أقساط تليفوناتأنا  !؟معرفشإيه 
يعنى  معرفش !الحرارةعنه مدفعتش للتليفون كل شهر هتتقطع إذا  ؟ضد الناس الناس ولاا 
 ةبتقطع عنه الحرارة مر  كان زمان الواحد ولاا  ؟إيه بيريح الناس ولاا اللى  النظامفعلا هل دا 
كره فى العملية فاأنا اللى  دا !سنةمرات فى ال 4دلوقتى بقينا نقطع عنه الحرارة  سنةفى ال
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الإعلان إيه  سمعته من بعض الناس وبعدين يقولواأنا دا  ..4×يعنى العملية ضربناها 
  .لفواتير وكذال نسبةلباسأل ا  روح مكتب كذا و  :فى التليفزيون

 )ببسكلته( يلف على أساس ةكان بيبعت واحد بعجل ،وبعدين القطاع الخاص
تقدم واعمل إعلانات عندى كميه قليلة إ :هل لبقو دلوقتى  ،عايز كذا واللى عايز كذااللى 

بيها الناس  كفرنا احنااللى  المواضيع الحقيقة ىد ىه !تقدم على استمارة كذا وكذا وكذاا  و 
  ة.دا الموضوع الحقيق ؟غير هذا الأسلوبناى إز  !فى عملية الاشتراكية

كل  مغيرناش هذا الأسلوب فىإذا  ؟!نقدر نغير زنا ولاا عجا  إحناوبعدين هل 
نا معنديش مانع أنصفيه و  بيخسراللى  صريحة وكل ةرأسمالية دار إوفعلا مشينا  ،حاجة
 وموظفينهابنصفيها ونعلن إفلاسها وعمالها  ،بتخسر متكونش الصناعة ثقيلةاللى  الشركة

  .فايدة مافيشن لأ ليمشوا بره ونبتدى بدار كسب العم
بعدين  ،على بعضها البعض اعتداء المؤسسات العامة :التانيةوبعدين النقطة 

إن جواب  كلها ةبيكتب لحد جواب بيكتب للدول ،محدش بيدفع لحد ومحدش بيرد على حد
 ؛وكل واحد قاعد ساكت حاجةيبقى محدش بيرد على حد ومحدش بيعمل  !حد رد عليك

 وهى دى الثورة. ؟!بات العميق دهس  ال الحقيقةنحرك  إزاى
  

حاجات بتحصل فى  هين فلأ ؛العام من تطوير القطاع يافندمود كان مقصاللى  هو ده : بكر       
للصرف المغطى فكان  ةكنا عاملين مناقص إحنامثلا  ؛القطاع العام نفسه سيئة جدا

نا جبت أف ،قرش 85 ــى والقطاع الخاص مقدم بقرش المتر الطول 01القطاع العام مقدم 
لما بحثت الحسابات  .ن ورفضعشريو خدهم حتى بعشرين وواحد  ه:ل مدير الشركة وقلت

بيعمل و صغيره واحدة  عملية علىعنده اللى  هو محمل جميع عمالهإن  لقيت ،بتاعته
كان  !بيعمل هذا العمل فيعنى لما يبقى القطاع العام !المرةب اقتصاديةغير  ةأساسي حاجة

على المكسب وياخد حسابه تمام  ،رأسماليةو  مضبوطة ةإنتاجي ةلازم يعمل نفسه وحد
خد إلا إذا  على كل العمال الموجودين ةصغير  ةحمل شغليلكن ميمكنش  ،والخسارة
عشان يقدر يقوم بعماله كلهم  ةتلاتأو  عمليتين إنى أديلهستعد مكنت و  ،0وأشغلتين 
 .ويشغلهم

 تطوير واجب نعمله فى هذا الموضوع. يهف الواقع
 

أظن  ةفيه عمارات فى مصر الجديدة فاضي ،جدا كبيرة ةعملنا تعقيدات مكتبي إحنايعنى   عبد الناصر:
 اوالناس بتشتكى بيقولو  ة؟نا سألت ليه العمارات دى فاضيأو  ،مصر الجديدة شركة بتاعت
ساكن اللى  وباين ؟!منين صعبةهجيب عمله  ،صعبة ةعايز يشتريها يدفع عملاللى  لازم
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م ده يعنى نبنى معقول الكلا مش ،فيه قرار اتاخد بهذا الشكل !شقتين بس فى العمارة
 صعبة ةعمل اطب هيجيبو  ؟!صعبة ةعلشان ناس هتجيب عمل ةعمارات ونسيبها فاضي

  ؟!برا يعنىاللى  ،منين
 ،عرضها للبيعنعندى شقق ولو  مدا الكلام ده لازم نعيد النظر فيه ما الحقيقة

ودا السوق الس هايروحوا !؟صعبة ةعمل اهيجيبو  ةبقالوش قيمايعنى مثلا الجنيه المصرى م
ساكنين فى مصر الجديدة يشوفوا العمارات اللى  عمارات أظن يهوف ؟!صعبة ةيشتروا عمل

الحقيقة لازم  !مش معقول ة..وفيه فى مدينة نصر فاضي جنب سينما روكسىاللى  دى
 ها قواعد ونحل مشاكل الناس.ل نعمل

  
 ةنها تبقى متتالية وفى مدا  و  ةزمكانت لا قطعا ،سيادتك خدتهأهبدأ من أول ما القرار أنا   :مراد        

ن لأ الصورةهذه بهذا الجهد فى الفترة الحالية فى سيادتك لطبعا مش محتاجين  ،قصيرة
 .فى الفترة القادمة.

  
 ى! )ضحك(خصوصا السوريين جايين بكره يعن  عبد الناصر:

 
ن لأ الناس نستعيد ثقةكان فى النفوس و اللى  دور لكى يزيل الشكالذا هن لو نحن محتاج : مراد        

 .سفوالحمد لله نجحنا فى إزالة هذا الشك واستعادة الثقة فى الن ،الواقع الثقة كانت مفقودة
كان لها تأثير نفسى  برضهويمكن خطب سيادتك بصراحة  ،ودا يعتبر نجاح كبير جدا

 !يعنى فى خطبة المنصورة كانت أثارت ذعر فى الناس ؛لأخرى ةبخطمختلف من 
 

  ذعر؟! اصر:عبد الن
 

حناو  ،الثورة المضادة الثورة المضادة الثورة المضادة ،لأنها كان فيها تحذيرات كثيرةأيوه..  مراد:          ا 
نها إ ممكنو تضر وتنفع نها إ ممكن ةالدولة لازالت قويإن  ن الناس فهمتلأ نفسيا احترنا

إن  بعتبرو  .لنفوسل ئةمهد ةلما تيجى كلم ةسرعبإنما كان لازم عمل  ،ةذى فكانت لازمؤ ت
 لمستها فى جميع الناس حتىأنا  يعنى ،لنفوس كلها فى كفر الدوارل ةلقملسيادتك وصلت 

٪ عقب خطاب كفر 811 ةوالمنتقدين كانت نفوسهم مرتاح ةكانوا معارضين بشداللى 
اللى  السلطة على لسان الناس.. إنمعانى متكررة  يهن سيادتك كان حتى فلأ ؛الدوار

لرغبات الناس  بتستجيباللى  والسلطة ةغير شرعي ةلرغبات الناس تبقى سلط متستجيبش
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 مافيشإن  :لوقتىدت قلا وزى سيادتك م ،بفيه تجاو إن  فدا شعروا ؛هى السلطة الشرعية
  .ى تعالىأفيش ومان الحكومة مع الشعب ا  تعالى و 

ص أيضا خاصة بالقطاع الخاالالكلمة إن  ،ألقيتها سيادتك دلوقتىاللى  والكلمة
أثارته سيادتك اللى  ويمكن الموضوع .فى كفر الدوار أيضااللى  راحت الكثير من النفوسأ

حنانت بتكلم فيه و كأنا  ،خاص بالمطابع  ؛من كفر الدوار مع الدكتور حجازىراجعين  ا 
جدا من المطابع الخاصة بالقطاع  ةعندى فى وزارة التربية والتعليم شكاوى كثير أنا  نلأ

ن إعامل صدر قرار ب 41أو  01أو  21مطابع صغيره وفى كل مطبعه  دىو  ،الخاص
 لا تعطى - سنةبتطبع كل اللى  عدد كبير جدا من الكتب وفيها -وزارة التربية والتعليم 

القطاع  إدينا إحنانفسه  فى الوقتفكانت هذه المطابع كلهم مقدمين  ،للقطاع العامإلا 
 العام. 

الأستاذ سيد أبو  برضهس و أنيتور عبد العظيم الأخ الدك برضهشايف أنا  إنما
نهم إب برضهديناهم كتب كثيرة إنهم شاعرين رغم إن احنا إنهم إ ،فالنجا عن دار المعار 

زائدة كثيرة جدا مهياش  ةعنده عمال برضهنه إويمكن السبب  ؛تعبانين لدار الكاتب العربى
الإدارية والوظائف المكتبية  الوظائففى لكن  ،ن كعمال مطابعيمن ناحية العمال والفني

ودا بيضخم تكاليف المطبعة  .لأنه عبء مفروض عليه ؛ومش قادر يتخلص منهم كبيرة
حتى جوه  ومنتدب فى حتت بره - ما بيقول لىزى  -بعضهم بيدفع مرتباته ويمكن 
  !هيتهامالوش شغله وبياخد مفى بيته لأنه وبعضهم قاعد  ،المطبعة

اللى  المؤسسةإن  :قلتيعنى زى ما سيادتك  ،رإعادة نظ عايزةفالعملية 
يعنى  .نه يصلح الأوضاع ونعاونه على هذاإ فرصةمبتكسبش نقفلها بس لازم نديله 

خلص من العدد الكبير من نلو  :درسوا الموضوعبعد أن  االنهارده مثلا زى ما بيقولو 
  .مهماش فنيين يعنى يمكن يقدر يمشى العملية ويحقق نتائجاللى  الأشخاص

عندنا  إحناكانت المطابع خاصة إذا  ،ستأذنأفالمطابع النهارده كنت عايز 
إنما فيه بعض الكتب بسيطة  ،جدا فى القطاع العام ضخمةبكميات تطبع بعض الكتب 

لكل مطبعه من الصغيرين دول يمكن المطابع دى  فلو ادينا كتاب ة؛بتطبع بكميات قليل
ودا مش  ؛يمكن نقدر نريح المطابع الصغيرة دى ،ةالمشكل وتبقىبدل ما العمال هيتفرجوا 
كنت  ..دلوقتى يعنى كل الكتب ومئات الألوف هل ديناإ إحنالأن هيأثر فى القطاع العام 

 .أقول هذا عايز برضه
 

 يطلع كام ٪.  عبد الناصر:
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 ٪.2نسبته حوالى  : مراد        
 

 ؟٪2 عبد الناصر:
  
موجودة والصحافة اللى  وجودة فى المطابع الحكومية والمطابعماللى  طابعمال أعتقد  سليمان:     

 كل الدنيا أتوسعت. لأن ؛أضعاف 81دلوقتى 
  

 بيشتغل ساعتين. ،ساعة 24 ــتعتبروش بتشتغل الابس الصحافة م  عبد الناصر:
  
نا وافقنا نإبالرغم من  ،عندنا بدون استثناء بتخسراللى  كل المطابع العاملةإن  الحقيقة  سليمان:     

 مشكلةإنما دى  ،لقطاع العاملطابع الحكومى كله والطبع بتاع وزارة التربية والتعليم على ال
 توسعنا فى عمليات..اننا لأ

 
ى فى القطاع يوأنا رأ .٪2مش  ، ندى للقطاع الخاص٪0لكن نستطيع ندى فى حدود   عبد الناصر:

 إن احنا ولا يمكن ،البلدنه بيمثل جزء كبير من التكوين الاقتصادى فى إالخاص 
شبرا الخيمة  مفى يوم ما جالى قرار من الدكتور عزيز عشان تأميأنا  نا فعلاأو  .نتجاهله

أو  يمكن 94دا كان سنة  ؛أوقع القرارأنا  إن أما شوفت القرار رفضت ،وأنا كنت طالب
هنضيع ومش هنقدر على طول فى التطبيق قلت ده عامل 85 - عامل 21 ليه؟ ،90

 .دى العملية نعمل
  

كان ليه صدى إن  أقولأنا  إن أحب ،من الدولةمحكمة أفيما يختص بتعديل التشكيل فى  :مراد        
نهم شعروا بأنه دا دليل على لأ ؛والمحامين رجال القضاء بصفة خاصةطيب فى نفوس 

كن عامل يمال تعريف .طبق فعلا من الناحية العمليةتب .. روح البيانمارس 01بيان نه إ
 ..اتقال بيه غيراللى  تعريف

  
فيه انقسام فى الرأى  ،انتقدوافيه ناس إن  جاتلى برضهأنا  ا المحكمةطبعا فيه ناس انتقدو   عبد الناصر:

 فى الموضوع.
  

 ،ةعلمي حاجةى فى ألمانع صعب ا ريف الجامعنه التعإعلى أساس ولو  دالبعض انتق هو : مراد        
يدخل فى إطاره ويستبعد كل ن أ كل ما يستحق يهبيدخل ف شئى لأ تعريفطلع يالواحد 
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تعريف الهو بيكون اللى  صعبة مسألةهذا التعريف أو  ،العنوانمالا يدخل تحت هذا 
بينافسوهم اللى  فيه جزء كبير جدا منن لأ ؛مرتاحين اتقال العمالاللى  نهمانع لأالجامع ال

٪ من نصيب 51ياخدوا  اش هيقدرو وأطباء فى الشركات دول م محاسبينمن مهندسين و 
لهمش ام ةجامع برضهفيه خريجى إن  انما بقى بعض المثقفين بيثيرو إ .والفلاحالعامل 

اللى  التجارةوالعاملين زى مثلا خريج  مع العماليخشوا اللى  ولد ىشمعنإف ،ةنقابات مهني
 ..أو نقابةمهماش ليهم اللى  خريج كلية الآدابأو  هم إدارة أعمال

 
 ؟تعريف العاملل ده بالنسبة  الناصر:عبد 

  
 ،النقابةفى ين لاخد مهماشو مقيدين فى نقابة المحامين  مهماشاللى  الحقوقيينأو   :مراد        

ة إدارة أعمال ماهوش خريج تجار أو  خريج آدابأو  حقوقى غير مقيد فى النقابة :افبيقولو 
 يبقى تحت تعريف العامل. ظليبقى دا هي ؛محاسب

  
 ة؟التجاريين مالهمش نقاب  الناصر: عبد
  

 لا. : مراد        
  
ولكن فى الأسابيع  ةمن فئة واحد المحاسبين دولعلى أساس  ةكانت ماشي يافندمهم   حجازى:     

 .كلهم التجاريينتجميع نحو إيه  فيهاتجاه الدولة ا معرفشبس نقلة،  الأخيرة يعنى فيه
 

والعدد الكبير هم من المحاسبين  ،دول عدد بسيط فى الشركات إن ،الرد على هذا  مراد:        
 عن تعريف العامل.سمعناها اللى  يمكن دى ..والمهندسين والأطباء

  
وبعدين رجعت  ،وكنت متردد حتى شطبته من النوتة فى التعريف ده الحقيقةدوخت أنا  عبد الناصر: 

 الحقيقة. هقلتتانى 
 

نما يعنى نحتفظ إ هيدخلواهو مش منع بس هو كده كده  ،د كبير جدايعنى هو يمنع عد : مراد        
 .والفلاح الحقيقى ٪ من العامل الحقيقى51 من الــبأكبر جزء 
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! تعريف اتلخبط الموضوع 811ــ على ما قريت ال ،تعريف 811هو الاتحاد العام بعتلى   عبد الناصر:
 !قيقةالحتعريفات  ..إيه يزيد مرتبه مش عارفاللى  )ضحك(

 
وبعدين من  ،علمالالجامعة ويستفيدوا من  افيه عمال هيخشو إن  ،الآن قلتزى سيادتك ما  : مراد        

 .كبيرةمرتبات الى  مرتباتهم بتصلناحيه المرتبات فيه عمال حقيقيين 
  

 !جنيه 821 اعمال فى الأهرام بياخدو  يهف  عبد الناصر:
  

 إتقال. اللى  ى الصح التعريفهو أقرب التعريفات ال : مراد        
كان بيثار  ،خاص بالفدائيينالحديث فيه بالتفصيل يمكن يمكن اللى الموضوع 

 ؟المتحدة بتساعد الفدائيينالعربية الجمهورية  أنيعلن ن أ فى الرأى العام هل من الصالح
 دولةى أضدنا وضد انتقامية  عمليةتعمل نها إ يدى اسرائيل الحجة فى يصحوهل هذا 

 ؟ةربيع
  

ظنش ام)ضحك( يعنى  ،شويةب شويةصوتنا كان واطى وابتدى يعلى إن  نت ملاحظإ  عبد الناصر:
طالبين منى هذا بإلحاح كانوا الفدائيين  ولكن الحقيقة هم ،عمليةنهم يقدروا يعملوا علينا إ
ير ناس كث ىوينا جدا وتخلبهذا الشكل هتق ةكلم :بيقولوا اكانو  ،نا بشوف القادة بتوعهمأو 

 .معتمدين على الفدائيين فى الوقت الحالى إحنا الحقيقةو ويبقى لنا وضع بيفيد.  تنضم لينا
  

العربية المتحدة  ةجمهوريتسليح التكلم عن يلما ب يعنى إشكول ،فيه دلوقتى لهجة جديدة  :مراد        
 ةيوجس خيفبتخلى الواحد  برضه ،ةلييالصحف الأمريكية والاسرائبعض  لهجات برضهو 

جايبه الأرقام  توزعت فى القاهرة الأسبوع الماضىااللى  ويكيعنى النيوز  ؛فى الفترة الحالية
دلوقتى  الطيارة ميج ةطيار  41يه كان فيه نفى يو  :يعنى قالوا ،بالتسليح بتاعناالخاصة 

 .ثم أصبح كذا كان فيه كذا 211فيه 
  

 )ضحك( بكتير.كتر أيارات الموجودة طبيتهيألى الأنا  لا  عبد الناصر:
  

ن نهم عايزين يلفتوا أنظار العالم لأأنا أخشى إ ،هو عشان اللهجة الموجودة حالياام ..لا : مراد       
مش  برضهودا  ة،تأخذ أسلح تستطيع أنتسلحنا تسلح كبير ويمكن اسرائيل بهذا  احنا

 ن احنالأ ؛بتجيلنااللى  الترجماتشوف نلية بيالصحافة الاسرائ برضهشايف لأنى عارف 
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وبعدين فى الوقت نفسه  ،معانا كذا عاملةمريكا أالضغط علينا و مريكا أالآن بنشكى من 
نها قويت الجمهورية العربيةفى التسليح هنا   .وا 

 
بالنسبة لليهود والصحافة والنشر والكلام ده الحقيقة لا يمكن التغلب عليها  عمليةودى   عبد الناصر:

فدائيين لو كان عملهم مؤثر فى داخل اسرائيل بيبقى يجبر ولكن هم ال ،وبالنسبة لأمريكا
كان  برضهودا  .الوقت مش فى صالحها وتقبل بالحل السلمىإن  تشعرأنها  اسرائيل على

النظام هنا إن  مل عند أمريكا واسرائيلأيعنى كان فيه  ،من أسباب عمل الاستفتاء الحقيقة
إثبات منها الغرض ستفتاء لاية اعملفكانت  ؛هيضعف ويسقط ةالمد مضىومع  ،هيسقط

 بالهزيمة العسكرية والمحكمة والكلام دولةتصل اليه ن أ أسوأ ما يمكنالى  وصلنا حناا إن
أبدا  محدشيعنى دى البلد والبلد الحقيقة آومع هذا  ،لانحرافاتاتقال والبلاوى وااللى 
 .ستفتاءادل فى الاجمحدش بي برهبتشوف وناسها  هكل السفارات كانت بر  بيجادل

نا شوفت قريب واحد أو ، الفدائيين مشكلةحاسة بالنهارده والحقيقة فعلا اسرائيل 
القاهرة جاى الى هنا  وبعتوهأبا إيبان وقابل  -عربى  –شكول إ بعتهجاى من القدس 

ومعتبرين إن  ،له أهميةالوقت كانوش حاسبين إن هم مإن  :اقالوه حاجةأول  ،برسالة
أصبح الوضع فى منتهى  ينولكن نتيجة أعمال الفدائي طوليل مابطو يالوقت لا قيمة له ب

قعدنا معاهم فى المفاوضات هنحصل على إن احنا إذا  ،ولهذا هم عايزين يتفقوا الخطورة
  .من هذا شئا و هصور تنازلات لا نت

لكن هو أخدها  ،نظرنا فى هذا الموضوع ةهو عارف طبعا وجهإن  :وهو قال
لكن  .عرفهم وقابل رياضأأنا اللى  اهرة وهو واحد من الناسعلشان يجى يزور الق فرصة

يعنى عندهم خسائر فى الأسبوع  ،بيعلنوه عن الفدائيين غير حقيقىاللى  هم النهارده فعلا
ن هم بالنسبة للأرواح مهمة جدا لأ عمليةالحقيقة هذه العملية  .قتيل 25و 85مابين 

 غالية جدا. حاجةبيعتبروها 
  

 ،نحتفظ بهذه الثقة التى حصلنا عليها ولا نفرطش فيها إن احنا علينا الجايةكلام الفترة   مراد:        
هو فاتت بقدر مااللى  كانت موجودة الفترةاللى  ويمكن نحتاج مش عمل سياسى بالقوة

ندعم هذه الثقة  الجايةن الفترة ا  و  ،عمل تنفيذى وعمل فعلى قبل ما يكون عمل سياسى
  ا.ننا نحافظ عليهالتى حصلنا عليها وا  

 شكرا.جميعا. ن شاء الله ربنا يوفقنا ا  و 
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واللى بنحس  ،موضوع فى مجال التطبيق الاشتراكىالهو الحقيقة السيد الرئيس مس بحق   الشافعى:    
 بيه فى مجال التنفيذ واللى مبيتحطش فيه المواطن موضع الاعتبار بالنسبة للتصرفات

ما كانت بتتخذ على أد  مكن مش على مستوى الدولةوكانت بتتخذ ي ،كانت بتتخذاللى 
  .داريينلإمستوى الوزارات فى تصرفات يمكن معظمها 

فى  راءنه السادة الوز إ :أقول -لى السيد الرئيس  سمحإذا  - ولذلك يمكن
بأنها تقدم سواء للجنة  ةمطالب ،الريس مسها بالذاتسيادة اللى  القطاعات يمكن

 بقولوأنا برضه  .يتطلب إعادة النظر فى الإجراء شئى أشريعية للجنة التأو  الاقتصادية
ردود فعل يمكن متكونش فى  تانيةهذا علشان الإجراء نفسه ميترتبش عليه من ناحية 

كثير من الأمور  ىويمكن ف .لازم نسير عليهااللى  المصلحة العامة بالنسبة للصورة
 سيد الرئيس.يتطلب الأمر ضرورة العودة لمجلس الوزراء بحضور ال

 
 عايزةالنقطة دى  بعتقدو  ىكلام كتير ابتد يهفإن  ،لعاملا لتعريفبس بالنسبة  حاجة يهف  جمعة:     

 ؛نه ضباط الجيش وضباط الشرطة هيعتبروا عمال من النهاردهإ :يقال ىلأنه ابتد ؛تفسير
  .ىمن النقابات يعن نقابةالى  فعلا ومقدروش ينضموا ةلهومش نقابامإن  على أساس

العامل الى  نوصل إن احنا الحقيقة هو طبعا توضيح سيادتك هو المفروض فعلا
إن  بحيث توضح ةجاياللى  نه هيعطى تفسيرات مختلفة فى الفتراتإفلابد  ،الحقيقى يعنى

 نقابةيعتبرش ام نقابةهو ينضم لإن  فى إمكان زميلهأو  فى إمكانهأو  كل واحد له الحق
لا ضباط الجيش ولا ضباط إن  واضحة ىوتبق ،طولى عل يعتبرش عاملايعنى م ةمهني

 من ضمن النقط نقطةن ده دى لأ ،مثل هذا يعنىالى  الشرطة ليهم الحق فى الانضمام
 متوقعين هيكثر فيها الأسئلة ويكثر فيها الكلام. احنااللى 

  
ى يعنى ألتهييب موضوعين أثيروا دلوقتى يهفإن  يبدوا لى -لى سيادتك  سمحتإذا  - هو : مرعى     

 .بنقابلها احنااللى  المشكلات ةعن مقابل شويةيوسع فكرنا  ، بمامن التوضيح فيهم شئ
  .أثاره الدكتور حجازى الخاص بالانتخاباتاللى  :الموضوع الأول 

  .رته عن نتائج التطبيق الاشتراكىسيادتك أثاللى  :الموضوع الثانى
ما  ةلها فى حال كنا هنتعرضاللى  نتائج التطبيق الاشتراكىإن  وأنا تصورى

يعنى هى جزء من كل فى الإصلاح  ؛عامة صفةهنتكلم فى الإصلاح الاقتصادى ب
  .الاقتصادى

 ؛برجع بذهنى للتطورات المختلفةأنا  عن الجزء الأول الخاص بالانتخابات يعنى
 سمعته من الدكتور حجازى دلوقتى مش كلام جديد هو كرر فى مجلساللى  ن الكلاملأ
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وطبق فى وقت من الأوقات نظريه استبعاد  ،الأمة الأول وكرر فى مجلس الأمة الثانى
 وبعد ما طبقت هذه النظرية استبعدت فورا حتى أثناء قيام المعركة.  ،بعض الأشخاص

بيقولها الدكتور حجازى لها وجود النهارده لا فى اللى  نا مش شايف الصورةأـ
من الاحتياط  شئع ده بو وضمبيعالج ال لبيب شقير يعنى الدكتور ؛الريف ولا فى المدن

مش شايف هذه الصورة أنا  إنما أيضا ،قاله الأخ الدكتور حجازىاللى  نوعا عن الكلام
  ..كتر من دليلألها وجود ودليلى فى هذا 

عدد  ،فى المدنأو  حصل سواء فى الريفاللى  إقبال الناخبين الكبير :أولا
ى نوع من التدخل فى أ ؛بنلمسها فى الريف من الناس احنااللى  الحاضرين، الروح

قطعا الضرر بتاعه بيبقى أكثر  أقلعلى مستوى أو  الانتخابات سواء على مستوى أعلى
  .اثنين فى داخل المؤتمرأو  واحد ينفدنه إبكثير جدا من 

أنا  فى الجزء ده سياسية ةنه معالجإخذ على أإذا  ،الكلام بتاع الدكتور لبيب
بفضل فلان عن فلان كرأى أنا  :نه لما بيجى راجل مسئول يقولإبمعنى  ،ليهبوافق ع

 ةنه تكون لجنإإنما كون  ،ةتمشى طبيعيأنها  ومسألة ةشخصى له دى مسألة طبيعي
المختلفة  المقاييس ؛كتر من الثانىأن الشخص ده اشتراكى لأأو  لاستبعاد أشخاص معينة
  .تت عدم صحة هذه النظريةفى تطوراتنا المختلفة أثب اعملناهاللى 

ذكر لجان متعددة على مستويات مختلفة وقدمت تقارير مختلفة وكان نفس أوأنا 
 .نقيس بيه الأشخاص إن احنا علاوة على عدم وجود مقياس شخصى ،التقارير متضاربة

 ؛الانتخابات نقطةمارس واضح ومتكى أوى ومركز أوى على  01البيان بتاع 
أنا  يعنى ؛خرآبأو  مس هذه النقطة بطريق ،دة فى هذا البيانموجو  ةأساسي نقطةيعنى 

لا أو  ذفتن طبقةنه إكتر بكثير من أانعكاسات  ىنه انعكاساته على الناس هتبقإيف شا
هذا القول  ،عايزين الراجل السياسى إحناعايزين الرجل المدرب  إحنانه إالقول ب .ذفتن

الاتحاد الاشتراكى نفس هذا الكلام قال  نه لما بدأإ ،ةأيضا مردود عليه بأكثر من حال
  .وعدد كبير جدا سياسى ،وطلع عدد كبير جدا مدرب

 ..نه على مستوى الوحدة نقلل عدد الأشخاصإ ،لاحتياطكل اأو  كل المسألة
الناس هتحسن الاختيار إن  وأنا متأكد ،شخص نقلل عدد الأشخاص 21نحطش ايعنى م

 . النسبة فى هذاويعضدنى هؤلاء ل
 نه بنتصدىإ :لبيب شقيرالدكتور  ههو تناولاللى  بوافق عليهأنا اللى  جزء الثانىال

نتصدى بأسلوب سياسى وبنمشى  ..حاجةولا استبعاد ولا  ةبأسلوب سياسى محض لا لجن
الى  ى نتيجة من النتائج بالنسبةأنا مش خايف أبدا من أو  .الأسلوب السياسى ىف



  سرى للغاية 

25 

 

من مستوى أو  واللى يطلع من مستوى المركز ،ىوبالعكس بمشى بأسلوب سياس ،المؤتمر
  .ده عن الجزء الأول ..المحافظة بيروح المؤتمر
ده يعتبر أول إن أنا  فى الواقع فى اعتبارى :سيادتك أثرتهاللى  عن الجزء التانى

هيجى فى طوائف اللى  متأكد من الأثر الكبير انأو  ،مارس 01بيان تنفيذية ل ةخطو 
بالنسبة  .سيادتك ذكرت رؤوس مواضيعهااللى  سبة للمواضيعالشعب المختلفة بالن

وكانت مثار  ،حاجات بتمس حياتهم مس مباشر -زى سيادتك ما ذكرت  -للفلاحين 
حناضجة مستمرة و   ..على مناقشات حصلت هنا فى مجلس الوزراء اأخدنا خطوات بناء ا 

الناس وراحة راحة إإنما أخدنا خطوات فى سبيل  ،مقدرش أقول كاملةأو  كبيرةخطوات 
 .القطاع الريفى بالذات

اتخذت خصوصا فى الفترة الأخيرة زى  ةخطوات كتير  يهأيضا ف ،بالنسبة للعمال
 ثيركنا هنإذا  مش عارفأنا  وعلى ذلك؛ تريحنها إ زى غيره برضه ابتدتأو  الأرباح

ع من هذا الموضو إن  فى ذهنىإن  إنما ،لأ لإصلاح الاقتصادى النهارده ولاا موضوع ا
الأهمية بمكان كبير وبيعتبر فى الحقيقة هو الخطوة التنفيذية العملية الأولى لتنفيذ برنامج 

  .مارس 01
ن البيان صار لأ ؛هتيجى وده كلهاللى  ت السياسيةمع احترامى للتفسيراأنا 

 ،نا الوزراءاخو إقالوها اللى  ها وبعد التفسيراتقلتسيادتك اللى  مفهوم بعد الخطابات الكتير
ده طبعا أمر واجب يبان  ،سياسيةن بتتعمل خطوات و ك .البيان صار مفهوما لدى الناس

منتظره اللى  ده أمر واجب إنما مش هو ده ..إزاىوالمستويات  ،إزاىالانتخابات هتكون 
  .الشعب النهارده

 ،مارس 01بيان ل سياسيةمن بيانات  ةستزادلاا ةصرش فكر ابنامأنا  وبالعكس
ثر عكسى الآن لأنه بعد ما توجت المراحل المختلفة بخطابات ألها  ىهيبقإن  متأكد

ما هى  ؟!إيه كلم سياسيا فىتبنطب  ،ةسيادتك المتعددة وانتهت بانتخابات بنتيجة قاطع
فى هذه نه إفى اعتقادى أنا  !لا سياسيا تانى :لهل جى أقو آب ،انتهت والشعب جه قال رأيه

  .الة بتنصرف الأذن عنالحا
الإصلاح  ؟إصلاح اقتصادى وهو فى المرتبة الأولى ىهيتعمل يبقاللى  إيه إنما

كتر وهى إصلاح تركيب أ نقطةوبيتضمن  ،هاقلتسيادتك اللى  الاقتصادى يتضمن النقاط
 ،كلام كتير فيه ىلإن  ن يفتح الموضوعأالى  وأنا هقولها فى كلمتين بس .الدولة ميزانية

سد عجز فى القطاع الزراعى  يهنه فإ :فات وقاللى ال ير الخزانة الدورمثلا جه السيد وز 
 مليون جنيه.  21
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 ميزانيةإن  :وقال ،نه سدإسد عجز بالمعنى العام  ةخدت كلمأأنا  فى الحقيقة
إن  ل هل الموقف ده ممكنءامما جعل سيادتك تتس ؛مليون جنيه 211الدولة فيها عجز 

سد عجز بالفهم العام إن  وأنا فهمت من المناقشة ؟يعالجن أ مش ممكنأو  يعالج
فارق إيراد يبقى  وبناءا عليه لما - تصورت هذا -نه فارق إيراد من المنصرف إالحسابى 

  .الميزانية فيها سد عجز حقيقى ىسد عجز حقيقى ويبقيبقى  من منصرف
 ،مليون جنيه عجز 21وفيها  ىلقطاع الزراعلميزانيات التابعة اللما حللت 

مثلا نيجى  !الدولة تشكل بهذا الشكل أبدا ميزانيةنه إلا يمكن  وجدت حقائق عجيبة يعنى
ور على إيرادات الإصلاح أما بد ،مليون جنيه 80لإصلاح الزراعى فيه سد عجز ل

لاقى إيرادات الإصلاح الزراعى بتروح صندوق الإصلاح الزراعى التابع لوزارة آالزراعى 
بيروحوا لوزارة  مليون 8.5وة رر قل مجنيه أموامليون  8.5 ؛مليون جنيه 1ــ الخزانة ب

وبعدين  ،خرآتاخد إيرادات الإصلاح كاملة بتقيد فى مكان بنت إكان  إذا طيب .الآثار
 !مى هذه المصروفات سد عجزسمصروفاته يقوم ن ةيجى الإصلاح يطلب فلوس لتغطي

محلل جميع القطاع  أنا وكذلك .خرآتوجيه ن إيراداته وجهت لأ عجزسد هى مش 
أنا  ،هناقش بكره هذا الموضوع بالتفصيل إن احنا دكتور حجازىالعى واتفقت مع الزرا

  .نقطةبس بأثيره ك
تكون كموضوع أصيل أنها  يجباللى  من المسائل الأساسية أن إنما تصورى

لا  ..نه لا يجبإمارس  01ورى أيضا نتيجة لبرنامج وتص ،الدولة ميزانيةهو تغيير شكل 
عتمادات القديمة لاونمشى على ا ،فى يوليو تتأجل شهرينتصدر الميزانية ن أ يجب

برضه من أنا  الميزانية المبسطة الواضحة فى ذهنى .مبسط واضح ميزانيةوندخل بشكل 
 ةبحت اقتصادية صفةمؤسسات معاها شركات لها  يهفإن  ،غير دخول فى تفصيلات

 ميزانيةبعمل  ينتهى ،بتتسم بأسلوب اقتصادى اقتصادية صفةنقول دى لها و نطلعها 
لها يبقى  ذات ربح ،ليها تفصيليبقى  ذات خسارة ؛ذات خسارةأو  ختامية ذات ربح

 .تفصيل
يبقى  ،إنما بتؤدى خدمات اقتصادية ةمؤسسات لها صبغأو  هيئات يهبعدين ف

طلبها منها الدولة بناء على إعانة تبتمشى بأسلوب اقتصادى وبتقدر الخدمات التى  إذا  
 صفةوزارات ب ميزانية يهوف عامة صفةخدمات ب ميزانية يهوبعدين ف .لدولةبتعملها ا معينة
أسلوب اقتصادى  واخدةميزانيات  4أو  ميزانيات 0بتطلع هذه الميزانية بتتقدم  ،عامة
  .ثابت

 اللى احناماشيين بيه واللى بيشكى منه كل الناس و  احنااللى  النهارده بالأسلوب
الى  جد تضخم كبير جدا فى الباب الأول بالسنوات المختلفةبن ،بنشكى منه والأرقام بتبينه
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 1 أو مليون 5ــ وانتهى ب 511.111ــ ب ىيعنى الإصلاح الزراعى ابتد ؛كبيرةدرجات 
  !الباب الأول لوحده ..مليون

عايزين نحاسب بأسلوب اقتصادى ما هو  إحناطب  ،بعدين لما بنيجى نحاسب
لا تمكنى فى نطاق  ..رها الحالىيلميزانية فى تصو لا تمكننى ا ؟الربح وما هى الخسارة

بنخش  نقطةأول إن  تصورىأنا ف ؛نظهر عوامل الربح وعوامل الخسارة إن احنا معين
  .الإصلاح الاقتصادى ةمارس هو كلم 01بيها تنفيذا لبرنامج 
أسلوب  - فرع أسلوب ..فرعينالى  الإصلاح الاقتصادى ينقسمإن  وتصورى

أول خطوه بهذا بكون بستجيب  ؟إيه والفرع التانى علاقتنا بالناس هى ؟إيه هو - العمل
  .مارس وأنا بفضل هذه الخطوة عن الخطوة السياسية 01لبرنامج 

  .شكرا
 
يعنى  ،لو سمحت سيادة الرئيس يعنى موضوع إعانة سد العجز حواليه بيدور كلام كتير  حجازى:     

 النهارده اكتشفتها حاجةخر آ ،لاح الزراعىمثال صندوق الإصلاح الزراعى بتاع الاستص
ونتيجة التطبيق فصل العنصر المصروف  ،معينةقانون للصندوق بيضم عناصر  يهفإن 

مليون عجز فعلا حقيقى حتى لو ضمينا  9هو الاستصلاح الزراعى جايب  ،عن الإيراد
اللى  ام هوهو البحث وراء الأرق ويمكن ،الإيراد بتاع الصندوق لهيئة الإصلاح الزراعى

  .وجد يعنى مسألة الإصلاح الاقتصادى فعلا يعنىأ
يعنى مثلا فى الزراعة صندوق الأسمدة محطوط مع  ،صناديق محطوطة يهف

ايش دخل إن  كنت بكلم السيد الوزير الصبح على أساسأنا  يمكن .التعاونية ةمؤسسال
قرار صدر  يهإنما ف حاجةى أ مافيش ؟!صندوق الأسمدة مع الجمعية التعاونية الزراعية

 .يهفوده شغالين  محتاجة لتعديلالميزانية  هذهن أولا شك  ،والحق بالمؤسسة التعاونية
 ةبرضه وزار  ..الزراعة برضه وزارةيعنى  ،يعنى بالنسبة نفس وزارات الخدمات 

للميزانية  مضبوطة ةيعنى لو درسنا دراسة علمي ،الزراعة مش عشان نورى الصورة
فى كل قراراتنا هتخلينا ماشيين على خط سليم أنها  شك مافيش ،يموعرضناها عرض سل

نتيجة  58فات بقوا اللى  الأسبوع 94كانوا  هم ،مليون عجز 58لما قلنا  .الاقتصادية
 خسائر بمعنى خسارة.  ..عارفين مش كلهم ناتجين عن خسائر إحنا ،بعد التعديلات

زء منها عبارة عن فرق بين جإن  :فاتتاللى  المرةه أنا قلتاللى  وده السبب
يراد يعبر عن خسارة الطرق  مؤسسةيصح تمويل خدمات زى  :خرالجزء الآ .مصروف وا 

الإنفاق على الطرق فى البلد يمثل إن  محدش يتصور أبدا ،سد العجز إعانةداخله فى 
النقل  وزارةكان زمان موجودة الخدمات وكانت مع  ،سد عجز ده عبارة عن تكاليف إعانة
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 وأصبحت ،ليه شركاتاوبعدين نتيجة الجرى وراء الألفاظ بتاعه المؤسسات والهيئات وضم 
نها إ يمكن دى إعادة تصحيح ،ةالقانون طلع وأصبح مؤسس ..بقدره قادر كده مؤسسة

سد  إعانةنها إ وبالتالى من أسباب الصورة على أساس ،ةخدم ةهيئ ..ةمش مؤسس ةهيئ
موجود اللى  إنما العجز الحقيقى ،لعجز مختلفة طبعاحللت فعلا مصادر سد اأنا  ،عجز

يمكن  ..سبب واحدلالموضوعة  ةحاليالتبينوش االميزانية م .طبيعى شئنتيجة خسائر ده 
تاخد الموارد والنفقات نها إ على أساس ةاللحوم الخزانة كانت ماشي مؤسسةبنتكلم عن  اكن

مواشى بتتكاثر والقيمة بتاعتها  يهفإن  ،اللحوم مؤسسةمثلا فى إن  المفروض .النقدية
تقوم تبين موقف صحيح  ةتجاري ميزانية يهكان فإلا إذا  دى لا يمكن تبان ،لازم تبان

  ة.المؤسسة خسران
يعنى على  ؟لأ مصادر تمويل ولاا  يهدائما بيبحث عن هل ف ،الدولة ميزانيةموقف 
 مكانتشالميزانية إن  التصوير خاطئ بقدر ما نقولإن  فمنقدرش نقول ،الحركة النقدية

  .بتدرس اقتصاديات الوحدات على أساس تجارى
حناالنهارده و  حاجتين وأنا الى  هى بتتجه ،وبندرسها اقتصادية ةبنمسك كل وحد ا 

مش عاوز أقول أشهر فى خلال أسابيع أنا  ويعنى فى خلال سهلةنها إ فى اعتقادى
صدار قرارات  نها إ يعنى مش مجرد ؛اتقالللى ا للكلام تنفيذيةممكن بداية عمل جاد وا 

بتحدد  ؛مسح للهيئات والمؤسسات الموجودة داخل البلد عملية إن احنا ةاقتراحات نظري
  .قوانينفى صورة المؤسسات والهيئات  هذه أهداف

عبر يده إن  :ويتقال عليه ،بيعبر عن خدمات بيفصلاللى  هامنوبعدين الجزء 
 .ها مبتكفيش النفقات يبقى الدولة لازم تمول هذاالموارد بتاعت لبقامو  ،خدمات هيئةعن 

ذات ربح وخسارة لازم تظهر فى شكل  اقتصادية مؤسسةهى اللى  :والجزء التانى
 .اقتصادى بحت

برضه مش  دراسةالزراعة  وزارةفى  عمليةالنهارده كنت بعمل أنا  :بقولأنا  
الزراعة  وزارةإن  وجدت مثلا أنا يعنى .لكن برضه بنحاول نجمعهاو  موجودة حاليا

مليون  21ــ أقول طب الأنا  إن حاجة أبسطف -نفس الوزارة  -مليون  21بتصرف 
عملها على أحاولت  ،بتتكلموا عليهااللى  داءالآ ميزانية عمليةفابتديت  ؟بيروحوا فين

لأنه عاوز أبين قطاع الخدمات فى الزراعة وقطاع  ؛95/91 سنةالورق بس بأرقام 
 يهيعنى طبعا ف .نبين الصورة بتاع القطاع كله على بعضه ..عةالأعمال فى الزرا

أعمال  يهمثلا ف ،إيهأد  قطاعات فى الزراعة جزء خاص بالإرشاد بنصرف على الإرشاد
الإنتاج  هيئةتحدث حاليا فى  ..الزراعة وزارةبحوث للتقاوى فى البلد بتحدث حاليا فى 
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 ..بتحدث حاليا كإعانات لموضوع واحد ،عةتحدث حاليا فى الهيئة المصرية للزرا ،الزراعى
  .موضوع التقاوى على مستوى البلد

يبان حتى  ،بتنفق لهدف معيناللى  نه بنقدر نجمع كل الأموالإ :بقولأنا  يعنى
ن هياكل ده مش موجود لأ .بالتقاوى وتحسينهابنعاون المزارع  إزاى حنان اإفى الصورة 

قبليها برضه نتيجة  ئنشأو  ،يل وبعض التطوروحصل فيها تعد ،الوزارات بقيت كما هى
إنما الصورة على بعضيها  ،مؤسساتأو  التطور التاريخى بتاع التطبيق الاشتراكى هيئات

اللى  الجزءإيه  وتحدد دخل هذا القطاع ،هيئةو  مؤسسةو  وزارةحطتش كقطاع زراعى تتام
خد منه آمفروض أنا اللى  الجزءإيه  ؟بيعبر عن بحوثاللى  الجزءإيه  ؟يعبر عن خدمات

  ؟خسائرأو  أرباح
لازم يبقى  مش ممكن الصورة دى تبان وبالتالى ،حاصلاللى  ميعجالنهارده بت

برضه إن  ده مش هيمنع .موازنة نقديةنها إ حقيقية مش مجرد ةنعمل ميزانيات فعلا تجاري
 يهفاللحوم صحيح  مؤسسةقطاع زى  يهن فلأ ؛تعمل موازنة نقديةنها إ الخزانة هتضطر

 تحتاج ةليمطول عى عل ؟نقدالى  قدر نحولهانإنما هل دى  ،عدادأ يهمواشى موجودة وف
أو  مليون 01هل هنقدر نحول كل الإمكانيات الموجودة عندنا فى الدولة  ..دراسةالى 
اللى  نا ببص فى الرقمأو  إمبارح .يتقال تتباع سنةكل  ؟مليون فى مخازن الحكومة 41

هى خردة آو  ؟!مليون 0ليه متقولش  ؟!مليون 2ليه متقولش  !يهألف جن 411اتباع منها 
إنما  ،فاتت إنما محدش تابعاللى  قرارات أخذت فى السنين يهف !وأشياء راكدة ومرمية
  .حاجتين.الى  يعنى العملية يحتاج

 يعنى إيه ،تنفيذيةقرارات الى  شغال فيه بيوصلنىاللى  التحليل فى اعتقادىنا أو 
نها إ بحيث تنفيذيةعرض إجراءات أبكره يعنى كنت ناوى  أنا ؟ةع الزراعالمطلوب فى قطا

 هيشتغلاللى  وبالتالى القطاع .موازنة نقديةنها إ تبان الصورة على حقيقتها مش مجرد
تفضل روح خد فلوسك من ا :هل بقول والله ،مع بنك ةعلى أساس اقتصادى بيتعامل مباشر 
  .الأهداف والفائضة فى رقابإلا  لطان عليهاالبنك واشتغل مع البنك والخزانة لا س

 ،شئالخزانة تدخل فى الصورة فى كل إن  ،حصل فى السنين الماضيةاللى  إنما
 !ديون القطاع العام مبتتسددش والشركات مبتدفعش التعويض :قالوا إمبارحسألت إن 

لم يتقدم عندى فائض من الأموال الموجودة فى الميزانية إن  :ىل مختص قال وزارةوكيل 
 ،هو بيعمل اتصالاتإن  رغمو نه بعت منشورات إديونه رغم  ةاحد فى القطاع العام لتسوي

 محدشوالباقى موجود و  ،مليون 2.5مليون ولا  2مليون يمكن  85اتصرف من اللى  كل
  .اللجنة هى بتتدخل وبتحاول توفق مابين القطاعاتإن  رغم !حساباته ةبيتقدم لتسوي
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العلاقة بين القطاع الخاص فى مليون برضه  5 صمخص ،القطاع الخاص
خدت بعض إجراءات بس أفالخزانة  ،والمؤسسات العامة لم يصرف منه سوى مليون

  .بين الأجهزة مش موجوداللى  للأسف الترابط
حقيقية  اقتصاديةأهداف الى  عشان نمشى اقتصادى بنحول العملية :بنقول إحنا

 وبعدين الميزانية التجارية دى ،الميزانية التجارية إلاشئ لا يوضح  ..ةتجاري ميزانيةعلى 
فسحبت  ةللأسف المؤسسة بتضمن بورق ورق .شتغل النهاردهاهأنا  والله :هل بقولأنا 

طبعا  ؛ييسروا العمليةعن المؤسسات دى البنوك عشان السادة المسئولين  مخصصات من
ها ومبتقدرش عتزامات بتدفوبعد كده بتيجى عليها ال ،المؤسسة بتخسرإن  ترتب عليها

  .المؤسسةة نتى ضامنا  جزء من الحكومة و أنا  ندفعى لأإالمؤسسة بتقول للخزانة 
البنك كان بيمسكه وبيناقش معاه اقتصاديات  ،لما كان زمان بيروح للبنك

البنوك النهارده فيها  .هاتعنيفة فى الميزانية البنود بتاع ةحدث مناقشتوكان ب ،المشروع
طاقات عاطلة طب لازم الجهاز  يه. النهارده ف.قاعدة مبتشتغلش جوه البنك ضخمةأجهزه 

  .الوحدات الاقتصادية ةالمصرفى يقوم بدوره الحقيقى فى مناقش
 ،م الحكومة إطلاقا يعنىنرجعها للحكومة وبعدين نلو  حاجةيعنى العملية مش كل 

 حتى ،ماسكين قطاع قطاع إحنابنفتح فيه دلوقتى  احنااللى  وده مرعىسيد نا مع الأخ أف
أنا  يعنى -كنت قاعد مع الأخ صدقى سليمان  - إمبارحعرضتها  حاجةخر آأنا 

قطاع الزراعة خدمات وبركب جنبه قطاع  ..تالخدمات قطاعا ميزانيةمبارح إعرضت 
 ؛بحيث القطاع كله يبان كقطاعات مش مجرد رص وزارات جنب بعض ،الزراعة أعمال

اع الإسكان هاخد الإسكان فى الوزارات والإسكان فى قط ..قطاع مثلا الخدمات
 ىقبطبعا الصورة بت ؟الهيكل بتاع هذا القطاعإيه  :بحيث نقول ،المؤسسات والفئات

  .أوضح حتى الواحد بيقدر يقراها
بتتحط وبعدين اللى  برضه الجداول الضخمة دى :قلتيعنى أنا : حاجةخر آ

ده عبارة عن  ،ده لوحده خالص ؛طاع الخدماتقالى  الناس مبتفهمهاش بنفتت الميزانية
 ،ده قطاع الوزارات والمصالح التقليديةإن  باينه ةكراسه صغيره طلعت فى كذا صفح

هى مهياش اللى  بتؤدى خدماتاللى  ليه كل الهيئاتايضاف ن أ ويضاف إليه ويجب
بتاعها  تتحط مع الخدمات ويبان المصادر بتاعتها والتمويل ؛أنشئت للحصول على أرباح

  .اقتصاديةوحدات الى  والنشاط الاقتصادى كله يتحول فعلا
مع رقابه الأجهزة المسئولة فى  اقتصاديةالعلاقة هى علاقة بأجهزة  :بقولأنا 

  يعنى الأجهزة الموجودة. ..تخطيطأو  جهاز مركزى للمحاسباتأو  ةناسواء كانت خز  ؛الدولة



  سرى للغاية 

31 

 

 ،ولالشركات أرقام يعنى جدلليل تحالى  بس يعنى وصلت إمبارحطبعا العملية 
من الشركات  ةجاياللى  نحاول ندرس الأرقام إن احنا لسه نخش فى المرحلة الثانية

 ،ى السنين الماضيةفلم يحدث  .مش مجرد يبعتولنا يعنى تقديرات ةعلشان نخليها حقيق
 .بالذاتمحصلش فى الشركات  ..قورنت الأرقام التقديرية بالأرقام الفعلية التى تحققتإن 

ذا حدث  ،ةفعلي ميزانيةماشيين برضه بيراقبوا لغاية النهارده الميزانية العمومية ك وا 
هى  احنااللى  مناقشات فيما يتعلق بالميزانية العمومية الفعلية مع الميزانية التقديرية

  ة.فهى حاجات داخلي ،مشروع الميزانية
 ده دور المؤسسات ،المؤسساتمركزى بالخزانة بالجهاز الربط  عملية ةالحقيقة عاوز 

ونص نظام الرقابة المصرفية زى كل الدول  سنةأنشئ فى البلد من  ،ى فيهأساس
على  ،طلعوا فيه البدع .يسيرن أ اشتركت فيه شخصيا ونظام لابدأنا  ويعنى ،الاشتراكية

وحصل تقسيم نوعى للشركات  ،خرهآالى  ..ونه هيعطل القطاع العام وهيعمل إ أساس
 إحنادام اينفذ لأنه من أ النظام لابد ،يمكن الأخ لبيب عاصر الفترة دى .نوكالبعلى 

يبقى الجهاز المصرفى  ،حريصين على متابعه استخدام المالو لجنه المال العام النهارده 
  .الخزانة فى العملية وزارةلازم يلعب دوره مع 

وزينه إنما عا ،الحكومةفى مش عاوزين نخلى كل القطاع العام يخش  إحنا
وبعدين  ،فالعلمية فعلا تطوير الميزانية أمر أساسى .يمارس العمل بالطريقة الاقتصادية

 بغير فى الهيكل. أنا  أرقامبناقش العملية مش بس  ..أنا شغال فيه
تكون أمامى ن أالى  ش قادر أتكلم على الناحية الاقتصادية بالتفصيلينام :وثانيا

قدر أقول على أأنا  إن مفرغ الشركات بحيثو از عندى بس مفرغ الجه أنا إمبارح ،الأرقام
طالع منها اللى  حدد الوحدات الاقتصاديةأقدر اب ،كدهأد  مستوى المؤسسة العجز بتاعها

  .كان جنبى أرقامإلا إذا  مقدرش أقول الكلام ده ..لعجزاهذا 
جايه من الشركات يمكن متعبرش اللى  يمكن الأرقام ،فقالوا الأرقام مش صح

هنصلح الأرقام  إحناوبعدين  ،هىفرغوها زى ما ..فرغوها زى ما هى :لهم قلت !هاعن
من القطاعات وبدرسها  ةجاياللى  من دقه متناهية بس باخد الأرقام أمش ضرورى أبد

  .ويعرض الصورة يعنى
قدر يعنى أقول أمعايا الأرقام و أنا  ،فاتتاللى  تكلمت عنه المرةاأنا اللى  فالعجز

 ،والعجز الناتج عن تكاليف ،جز الناتج عن خسائر والعجز الناتج عن بحوثبالضبط الع
  .كترأكتر و أالصورة عندى بتتصلح  شويةكل و يعنى ماشى فى التحليل أنا 
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أقساط والخدمات مع  يهجعته لقيت فيه فوائد وفاطبعا لما ر  ،الدين العام له تأثير
يه أعمال كل ا  خدمات و الإيه  نفصله فجينا !جوه الخدمات ةالأعمال والأعمال كانت داخل

اللى  يعنى من ضمن الحاجات .عشان يبان التأثير بتاعه على الميزانية ؟واحد لوحده
من  هيئةإن  هو وضح ؛تعامل بالفوائديباللى  سد العجز فوائد النظام إعانةباينه فى 

ان عش ؛زى الطرق طبعا ةبتؤدى خدم -ده مثال بسيط خالص  - ةالهيئات بتؤدى خدم
 4 إذا  يبقى  ،موارد سياديةتمول من الطرق ملهاش موارد لأنها المفروض إن  :بيقولوا

سد عجز ده  إعانةده مش  ،سد عجز طبعا إعانةمليون هو بيصرفها على الطرق تمثل 
مليون هيجى  4ــ كانت بإذا  فطبعا ؛٪5أو  ٪4فائدة  ىطرق يفرض عل ةبتاع ةتكلف

وبعدين  ،5أو  4.5قادر  ةمليون بقوا بقدر  4ــ قى ال٪ نبص نلا5أو  ٪4.5 فايدةعليها 
د تانى لها افيع ؛هعلياللى  لسه مسددتشأنا  نهلأ الجاية سنةتترحل للأنها  ما يمنع مافيش

  .الفائدة نبص نلاقى أرقام الميزانية عمال تتضخم
التى تؤدى أو  الهيئات التى تؤدى خدمات سيادية :بقولأول قرار اقتصادى 

 وث لا تحمل بأى فوائد. خدمات بح
 

 !هو ده كان موجود من الأولما  عبد الناصر:
  
 مش هنغير.  حجازى:     
 

 نت بتقوله ده موجود.إاللى  وكان الكلام ،ميزانيةلما أول  52 سنةكان موجود  ..لا  عبد الناصر:
  
 ..هو المطلوب لأنهبقى  ده هو  حجازى:     
  

مليون جنيه خدمات الجيش والبوليس  211وكانت  ،كلها خدمات هى كانت الميزانية  عبد الناصر:
 هيات وخدمات.اووزارة كذا وكذا وبم

  
راح  اتنقلهو يروح قطاع أعمال و إن  مكنش يصح ة،فعلا بيمثل خدم وهاللى  بقى هم  حجازى:    

 وابتدت تفرض عليه يعنى شروط قطاع الأعمال. ،قطاع أعمال
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هل ممكن ننفذ  :بالنسبة للتنظيم .التنظيم والتطبيق ..حاجتينالى  تحتاجهى العملية   عبد الناصر:
 ؟ولو نأخرها زى ما قال السيد مرعى الجايةبتقوله ده فى الميزانية اللى  الكلام

  
نا يمكن فى أو  ،لتنفيذلحط لكل قطاع إجراءات أشخصيا يافندم ابتديت دلوقتى أنا   حجازى:     

 .مدى إمكانية التطبيقبنشوف  الجايةى خلال الأسابيع هنعقدها فاللى  الاجتماعات
ولا تثير اى  سهلةبالعكس  ،إطلاقا صعبةالناحية التنظيمية ليست إن  بعتبرأنا 

المؤسسة والهيئة بحيث تأثيرها على  ةنوضح بس فكر  :بقولأنا  وبعدين ،متاعب إطلاقا
يطلع  ةن صندوق أسمدكو  صعبةمهياش  عمليةبرضه  .الميزانية وعلى الاقتصاد القومى

المؤسسة التعاونية  صورةتبع وزير الزراعة عشان  ىويستقل ويبق ةزراعي مؤسسةمن 
 ،التأليف والنشرأو  زى الكتب مثلا هيئةكون  .ده عاوز قرار حاجةده مش عاوز  ؛تبان

 هيئةدى  إن كونى أفسر ،الكسبالى  ترمى مؤسسة مهياش ةكونها دى هيئة خدم
 حاجة ةى مش عاوز ؛ ديها ما يفرض على قطاع الأعمال من فوائدخدمات ولا يفرض عل

بعد ما بنعيد الدراسة دلوقتى مع السادة  ..فى رأيى يافندمأنا ف .ةقرارات تنظيمي ةعاوز 
بنقدر نحدد  ،فى الميزانية مشكلةلنا يعنى  جايباللى  الوزراء فى القطاعات الرئيسية

عانى الخاصة بالأهداف بالمعانى الخاصة بتوضيح الم ةقرارات تنظيمي ةبالضبط مجموع
 تكون. ن أ بالمؤسسة والهيئة كما يجب

بعض السادة إن  ،لنهاردهلفات اللى  بداية الدراسة الأسبوعإن  شايفأنا وبعدين 
اللى  ؛الناحية الاقتصادية أمكنهم يعملوا تعديل فعلا فى نتائج الأعمال ةالوزراء بمناقش

  .فاتتاللى  شرحتها المرة اأناللى  لنا النتائج بتاهى ج
نقدر نعمل  ،يعنى لو قعدنا الشهرين دول :بقولأنا  ،وبالتالى طب لما لا نتحول

سيد مرعى الأخ وبالتالى يمكن هبتدى مع  .تنظيميا واقتصاديا نعمل عمل كبير فعلا
 ،الأعمالميزانية فرزت  ،فرزت ميزانية الخدمات ؛تنفيذيةوهنحضر فعلا إجراءات 

قرارات اقتصادية بعدين و  ،فى بعض المواضيععايزين قرارات ياء تنظيمية وحطيت أش
 نلأ ؛على أساس الموقف الاقتصادى على الميزانية التجارية مش على الميزانية الحكومية

 .سهلةنها إ :بقولأنا 
 

 )ضحك( !صعبةنها إ :قلتنت إفاتت اللى  الجلسةهو  عبد الناصر:
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 ةدخل داخل وحدأعشان  تتمن أ استكمال الاقتصاديات لا يمكنا إنم ،فى حدود ركزه حجازى:    
تقليص  نما من حيث بلورة الجهاز نفسه وأهداف الجهازإ .درس كفايتها الاقتصاديةأو 

 ،أوضح صورةجدا بالعكس فتدى  سهلةأنها  بعتقدأنا  ،شياءالميزانية من بعض هذه الأ
نا أو  .فى شكل الميزانيةو ار حاجات فى صندوق الاستثم ثلاثويمكن عملنا حاجتين 

ما أنا هيكل قطاع الخدمات فى صورته بعد  سليمان ىعلى السيد صدق إمبارحعرضت 
كتر وضوح بحيث النهارده لو أوأسهل و  أبسط إنه شك مافيش ،تهعدلت الأرقام بتاع

  .داخل الميزانيةموجود اللى  كل واحد يقدر يتكلم ويقدر يفهم ،نعرضه
ثم ما يمكن كشفه من  ،ةقرارات تنظيمي :مرحله أولى ..تينمرحلالى  فهى منقسمة

  .أخطاء اقتصادية فى داخل القطاعات
عملية إصلاح  الجاية سنةاخد النب ،بتتحط بهذا الشكلاللى  وبعدين الصورة

فأى  !لا يمكن إصلاحهاإنما شهرين  ،اقتصادى تفصيلى داخل الوحدات الاقتصادية
 مش ممكن إطلاقا. ةلاقتصادية كاملوحدات االى  يقدر يحولها إنسان

 
تدى بمش بن شئمن لازم نبتدى هو الحقيقة  ،عن الإصلاح الاقتصادى هو إذا اتكلمنا عبد الناصر:

لما روحت يوغوسلافيا بعد ما أنا  .لنا نبحث عليها تقدمت حاجةلازم نبتدى ب !من فراغ
بولى الشخص افج ،ضوععاوز أناقش المو أنا  إن :لهم قلتو  ،عملوا الإصلاح الاقتصادى
 - 95فى سنة الكلام ده كان  –فى هذا الوقت جدا عنيفة  ةالمسئول وكان عليه حمل

وعملوا إصلاح والعمليات دى كلها كانوا رفعوا الأسعار وأسعار المساكن وخفضوا العملة 
مش  ،لإصلاح الاقتصادىلأساس نا ورقة ا للو بتبتدوا تعلمو  :بقوللهذا و  .اقتصادى كبير

وزير و  وزير التخطيطو صدقى وحسن إن  :بقولز أقول اللجنة الاقتصادية كلها ولكن عاو 
 تمالأربعة كلف إنتولو واحد من  - اللجان كل ما تكتر كل ما العمل بيتعثرو  -الخزانة 

الأربعة يطلعوا  إن يبقى العملية تبان أحسن من ،قدم بمشروعتاتنين كل واحد يأو  واحد
 .الاقتصادى دى أسس الإصلاحآ :لناا و وأما تجهزوا تقول ،بورق

  
كتب أولكن  ،مرحلة مكتبش كلامهذه العاوز فى أنا  إن ده السبب فى يافندمالحقيقة   حجازى:     

كتب خلال الشهر ألم أنا  إن سببالده  يعنى الحقيقة .الكلام ومعاه الإجراءات المنفذة
كانت ولكن كثيرة مذكرات  فى الماضىكتبت أنا  نلأ ؛دخل فى مذكراتأومش عاوز  شئ

بشتغل فعلا أنا  وبالتالى ،باخد مثال عملى وتطبيقىأنا  النهارده .التنفيذالصعوبة فى 
 نى أحط مع السيد الوزير المختصإبحيث  ؛وزير الزراعةأو  ةد العملية كوزير خزانخوا كأنى
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 ؛التنظيمىقدام الأرقام وقدام الهيكل يكون ه نظريا بحيث ل خطوات تنفيذية لما أقول
  .التفاصيلومعاه أحط برنامج أنا  إن شايفأنا  وبالتالى

وقطاع الصناعة  4، 0، 2، 8 لإمكانيات ةعمل مناقشأب ،قطاع الزراعة: بقول
ديها للسادة الوزراء أمع بيانات عشان جابأنا  ويمكن ،قطاع قطاعالقطاعات  4، 0، 2، 8
 .ةبناء عليها يبقى فيه عملية مشتركو 

و هيكل التنظيم ه - لى لو سمحت - يافندمين ينقسم لشق :العام أما الهيكل
 .الخاص بالقطاع العام فى علاقته بالحكومة دى نمره واحد

عة من حيث هيكل الميزانية السيد وزير الزرا يهقال علاللى  التصور :2نمرة 
يف ك ة،خزانالى  بعدين كيف نترجم هذا ،الذى يظهر الموقف الاقتصادى السليم ىالتجار 

يمكن  ،بحتيصح يكون موضوع فنى اللى  الموضوع التانى هد ؟نربط هذا مع التخطيط
  .يتعلق بمكاتب الخزانة فى داخلها ومكاتب التخطيط فى داخلها

على أعلى اللى  الكلام الفنىإن  عارض هذااوأنا كنت ب ،ما حدث فى الماضى
واحد فى البلد بيفهموا  85-81 مافيشده  ،مستوى فى الحسابات القومية والقيمة المضافة

بحيث إن أنا  ؛مستوى الوحدة الاقتصاديةالى  الكلام ده فهم واضح كامل للأسف نزل
قلة هى التى  -وعندى باحثين فى كليات التجارة  ةوأنا بدرس فى الجامعة محاسب - أؤكد

ين بخرج محاسبأنا  هذا لأن بقولوأنا  ،تفهم موضوع المحاسبة القومية وموضوع التخطيط
  ات.وبيشتغلوا فى القطاع

وبعدين جهاز التخطيط وجهاز الخزانة  ،عاوزين قطاعات بالفكر الاقتصادى إحنا
نما الوحدات إ ،فى الجداول الفنية لمصلحته والله بيحول الكلام ده فوقاللى  على المستوى

  .ن جيل بيفهم هذا الكلامكوا أن أالى هماه الازم تسير بمفهوم مبسط الناس ف
 -ويمكن الدكتور لبيب يؤيدنى فى هذا  – القوميةالمحاسبة إن  :بقولأنا 

على مستوى  إحناونظريات  ولى عالى فى مفهومه ومقوماتهموضوع فنى من الدرجة الأ
  .البكالوريوس مش بندرسها

قاعد فى الشركة وهو يعنى اللى  الراجلالى  حاولنا ننزل بهذا المفهوم إحنا
 :بقولفأنا  ،دى الشركات داخلمله الوحدات تحترع مما فكنا أس ؛ميقدرش يستوعبها

والمستوى  ؛المستوى الأعلىالى  نقلهنناخد المبسط ده فى داخل الوحدة و  ةفنمشى ببساط
أو الأغراض الاقتصادية  ةالمفاهيم الفنية لخدمالى يحوله هو  الأعلى عشان شغله الفنى

  .استخراج المعاملاتأغراض 
وبنقدر  ،المستويات شتغلوا فى كلبياللى  ريح الناسنات ريح الشركنبالشكل ده ب

 موجودة حاليا.هى كتر ماأنبسط المسألة 
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ه بعتبر أنا ولكن الإصلاح الاقتصادى  ،الميزانية موضوع والقطاع العام موضوعهو طبعا   عبد الناصر: 
طاع القعلى على الميزانية و  اتكلمتالأول أنا  لهذا دول. شمل من الموضوعيينأموضوع 

 لما هنتكلم عن الإصلاح الاقتصادى قد ندخل فى مجالات أوسع. بعتبرولكن  ،العام
 
 تتم فى شهرين.ن أ دى لا يمكن  حجازى:     
 

 .وعايزة وقت طويل طبعا ..لا عبد الناصر:
 

لها أهمية نها إ ولكن بحس ،مفيهاش هذه التفاصيل الاقتصادية ةبكلم يافندملى  لو أذنت :كامل      
يمكن يبدو السؤال بسيط جدا  ؟يوليو 20الى  مايو 2المرحلة من  صورةة وهى ما خاص

 ولكن لاشك ،د العميق الشامل الواعديكأمة أعطت الاستفتاء هذا التأي إن احنا على أساس
وكل مجموعة من  ،يوليو 20الى  مايو 2ويمكن نبدأ من  .ةالبيان فيه نواحى كتير إن 

ون الانتخابات ئبش يينمعنفنجد ناس  ؛ااصة فيههتم بناحية ختالأمة  مجموعات
بالأحوال  معنيينوناس معنيين بتتبع أحوال الاتحاد الاشتراكى وناس  ،والاستعداد لها

 .الاقتصادية
خط رئيسى  أن يتخذ ،مارس 01نه ينبغى فى مرحله التطبيق يبان أحس أد وأكا

  .عهم على الاستفتاءالناس على التطبيق كما جم يجمع
بدأ جه كلام عن الانتخابات وبعدين إن  ،فى حديثنا النهارده لاحظتهاللى 

 قل هذه الاهتمامات بنفس الوعىننن أ فهل هنستطيع ،الموضوع الاقتصادى يأخد الصدارة
  ؟الناس حتى يشاركونا هذاالى  نحس بيه وبنفس الأهميةاللى 

فكر ين أ ينبغىوهى ما الذى  ،اردهمهمة فى منتهى الخطورة النه اهبعتبر أنا  دى
 .يوليو 20الى  مايو 2فيه الناس من 

 :هذا الموضوعذهنى فى بعض النقط فى  يهف 
بعض أفراد  يهنه لما حدث وفأو  ،ترتبط بالاستفتاء فى ذاتههى  :النقطة الأولى

الذى حتى ن أ تدل على ةهذه الظاهرة فى الواقع ظاهر  بعتبرأنا  له، عطوش رأيهمام ةقل
 ،يقول لان أ نه لن يحاسب علىأو  ،ةنه يعطى رأيه فى سريأواثقا  كانبلا، أعطى رأيه 

ه أى ل من غير ماحد يقول ،نه قال لاأن هذا يعطى الإنسان فى هذا الموقف المقلق أو 
 ،عدالة إجراء الاستفتاءالى  نه يطمئن تمام الاطمئنانأفقط  اخدها من هذه الزاويةب .حاجة

إنما هو صوت مصان وليس عليه أى جاه العام ن كان ضد الاتا  ن صوته الذى يقوله و أو 
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. .نعم :ن يقولأو  ..لا :يقولن أ لأنه يعيش فى مجتمع يعطيه الحق فى ؛وهو يقولتبعة 
 أولا.نى أسجلها إحب أاللى  دى النقطة

الواحد لو جمع ما قيل من حوار إن  ،لاحظنا ظاهرة أخرى إن احنا بيبنى عليها
هذه الدرجة الى  خريصل الاستفتاء فى الآن أيتوقع ممكن  مكانش ،عنيف سبق الاستفتاء

وبعدين فى  .مناقشات حادةالى أنها  ن المناقشات كانت بتصللأ ؛العالية من التأييد
 :يقول الكلمة بتاعته قالما المناقشات والحوار الذى حدث لحد ماجه ساعة  بعدخر الآ
وبين إنسان يناقش  ..لا :قولين أ نفرق بين إنسان يستطيع إن احناهنا إذا   فيمكن ؛نعم

المصيرية المتعلقة بالوطن قال  ةكلمالتى الوقت الذى يقول فيه أوحينما ي معينة ةفى جزئي
 نعم.

 
 مش جديدة. ةدى ظاهرة فى البلد قديم  عبد الناصر:

  
ن ا  و  ؟بيتجمعوا إزاى ةزنقالنه وقت إوعلى  ،يعنى هى تدل على أصالة حضارية حقيقية :كامل      

إرادة التصميم وعبارة وعبارة عن مصر  إرادةعن  ةمصر وعبار  ةيان ده عبارة عن سمعالب
لكن ساعة لما  ،عضببره قبل الصندوق نتكلم مع فممكن جدا  ؛عن خوض المعركة

  .تشرف بلدنا فى العالم كلهاللى  نقول الكلمة إن احنا بنخش الصندوق ينبغى
اللى  يمكن فى نفوسنا جميعا. ضحةأوضحها وهى وان أ ودأفى الواقع ناحية  ههذ

بعض المسائل التى تشغل أذهان إن  ،يوليو 20مايو الى 2يساعدنا نوجد فكرنا من 
 .تحسم بسرعةأنها  - وهى مسائل ممكن حلها وحسمها بسرعة -الناس 

فى الواقع  ،ما يتعلق بالتغيرات فى المناصب الكبرىفي الذى أشير اليهالموضوع 
يأتى بعض المحافظين عندهم مساجد عاوزين مثلا يعنى أحيانا  ،عامل قلق كبير جدا

المساجد بسرعة أحسن  شافعى يلحق يفتححسين البإلحاح شديد على السيد ف ،يفتحوها
 ،جدا ةافتتاح مساجد كبير طلبات فى الواقع عندنا  ! )ضحك(خايف المحافظ هيمشى

عاوز عب فى الجامع و تالواحد و  !؟إيه هيحصلبكره حناش عارفين ابصراحة م :واوقال
فلو أمكن فيما  ،جدا رةظاه حاجة ىكده د !ةحاج يخلصه ويفتحه قبل ما يمكن يمشى ولاا 

تساعد على  ةيتعلق بالمحافظين ورؤساء المدن والمناصب الرئيسية نخلص منها بسرع
  .شويةتهيئة الجو 

عة برضه لو حسمت بسر  ،الإشراف على الانتخابات ةلة لجنأمس :النقطة التانية
 الناس ترتاح فى هذا الموضوع. 
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الأمناء قدموا إن  ،حصل فى الأمانة العامة للاتحاد الاشتراكىإن  :النقطة الثالثة
فهل هذا الإجراء هيطبق على مستوى  ،سكين العملاماللى  استقالاتهم والأفراد التوانى هم

 بحيث دى تكون محل وضوح نقطةبرضه اللأ؟ المحافظات وعلى مستوى الوحدات ولا 
 برضههتبقى موجودة فى أثناء إجراء الانتخابات تبقى اللى  صورة الاتحاد الاشتراكىإن 

وحتى  ،الاتحاد الاشتراكى بناء قائم موجودإن  على أساس؛ شويةواضحة من وقت مبكر 
التالت ما بينهم من علاقات العمل الموجودة لا أو  التانىأو  لما سيادتك هتشيل الأول

تؤكد وجودها بأكثر من نها إ وهيمكن ،سان يقدر يتجاهلها لا يمكن أبدايمكن أبدا الإن
  .صورة

 أود ،ما يتعلق بأهمية المشكلة الاقتصاديةيف ..لى سيادتك النقطة الثانية لو أذنت
النظرة إن  لاشك ،أتابع تفاصيل العملية قدرت على قد ما :ينظر لها من زاويتينإن 

إنتاج فى  ةوكل وحد مؤسسةننا نوضع كل إى بنا تؤدسالاقتصادية السليمة هى التى 
حكم على المؤسسة بأنها ألما هاجى إن  هنعرف إن احنا ولكن أود أيضا .وضعها السليم

للمؤسسة  معينة فرصةله تعطى ن أ هذا الحكم بالذات ينبغىإن  ،مؤسسة غير ناجحة
 .ح نفسهاتصحأنها  لكى تحاول
دى وخسرت نص  سنةلو جت ال ،جى مثلا شركه تخسر فرضا مليون جنيهآ

هقفل من  ةخسران ..صورة أخرى لأ .صورةدى  ..وبعدين مخسرتش وبعدين حققت ربح
 .النهارده

إن  هيستتبع بالتالى ،فعملية النظر لتقييم المؤسسات والحكم عليها بالنجاح والفشل
مش  ،هتبتدى تتحول -زائدة فى كل مرافق الدولة  ةعمال إن احنا عارفين -العمل  ةقو 

ممكن جدا يكون  .بمر بيهااللى  رميهم فى الشارع فى هذه المرحلة الدقيقةامعقول ه
وأديله فرصة  ،أخرى جايز ةحولهم للقطاع الخاص مر أهبتدى  ،معين outlineعندى 

الى  عملية السيولة بتاعت اليد العاملة من الوحدات التى ثبت فشلها فعلاف .شتغل هناكي
مسألة حساسة فى هذا الظرف الذى  ،موجودة فى المجتمع تكونن أ نواحى أخرى ينبغى

 -معركة أولا ال :عندنا مسألتين ليهم الصدارة فى مجتمعنا النهارده ن احنالأ ؟ليه ،نعيش فيه
 هناك صوت أعلى من صوت المعركة.  ألا يكون وينبغى -كما قلت سيادتك 
 .دعم هذه المعركةالبناء الاقتصادى الذى سي نقطةهى  :التانية نقطةالوبعدين 

بنيجى فى أثناء عملية التحويل الاقتصادى من  إن احنا ،فأخشى ما أخشاه بعد ذلك
بعض مشاكل قد ترفع عندنا يحصل إن  ،وزينهاعاللى  الوضع الناجحالى  وضعه الحالى
  .يؤثر على صوت المعركةن أ صوت يمكن
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ة بأن التطوير ولكن متعلق ،المعركةأو  فهنا المسألة مش متعلقة بالاقتصاد
  .مشكلاتالى  المعركة ولا يؤدى ةبدوره فى خدم هويكون  الاقتصادى

سيادتك  ،فيما يتعلق بتعريف العامل :لى سيادتك لو أذنت هبعد كداللى  النقطة
 ه تعريف مبدئى فمتى يكون التعريف النهائى؟قلتاللى  التعريفإن  :قلت

 
 هل ليك ملاحظات على التعريف.  عبد الناصر:

 
 .مافيشلحد دلوقتى يافندم  : كامل      
 

قدر أ لو عاوز تصحيح سمع ردود الفعلأمبدئى حتى  قلتوأنا يعنى الحقيقة علشان   عبد الناصر:
 ..مبدئى كنت اضطريت ماكنتش قلتلو  ،أصحح

 
يحدد  هإن فهى فعلا لابد ،بتيجى فى مفهوم المقابلة يعنى على أساس ما ليس كذلك  :كامل      

 ومن الناحية الأخرى موقفه بالنسبة للنقابات يعنى. ،لكعام
 

على أساس التعريف برضه فى  الاتحادطلع قرار من أأنا  إن قدراب إننىوأنا متصور   عبد الناصر:
  .واخر هذا الأسبوعآ

نبتدى  ،تجرى فى قانون الاتحاد الاشتراكىإن  بدأيضا هناك بعض التعديلات لا
  .بهذه التعديلات
 ىولكن ف ،المحافظات والاتحاد الاشتراكى بيفضل كما هوإن  رأيى أنا أيضا

ن الصورة فى لأ ؛هاعايز مش أنا  التانيةرياسة الاتحاد الاشتراكى حتى يمكن الخطوط 
اللى  ةوضمبتعرفش كنت الأ :هنا قلت ةنت مر ا  و  ،للالاتحاد الاشتراكى مجموعة من الش  

 كلها وبعد الانتخابات تمتلئ مرة أخرى.وض دى بدنا نفضى الأ إحناف !؟إيه جمبك فيها
 )ضحك(

 
فيما يتعلق بالانتخابات برضه يعنى سمعت فيها كلمتين، هل يمكن  ؟أكمل يافندمتأذنلى   :كامل      

الوضع إن  بحسأنا  ؟كيفية تطبيق الرجل المناسب فى المكان المناسبأو  أولا تطبيق
توعية سياسية،  ..ية بعملية الانتخاباتيكون هناك نوع من التوعية السياسن أ الأسلم هو

ما هى المسئوليات التى  ؟عايزينه احنااللى  إيه ؟يعنى ما الذى نريده فى المرحلة المقبلة
يه؟ صورة المؤتمر صحيح هو إعليه مسئولياته  ،سيحملها الفرد الذى سيعمل فى المؤتمر
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 ؛ية مسبقة موجودةأذهانا برضه خطوط رئيس يه فىفإن  ولكن لا شك ،هيوضعها لنفسه
فيبتدى الفرد وهو داخل شاعر مش بس  ،والله هيكون مطلوب منه كذا وكذا وكذا وكذا

نما سيصل لمكان ليحمل فيه مسئولية ثقيلة فى مرحلة  ،مكانالى  نه سيصلإبمعنى  وا 
 فى ذهنه. تكون موجودةأنها  ينبغىاللى  دى النقطة .حساسة من مراحل التطور

يكون ن أ ينبغى ،ل عملية الدمج فى داخل المؤتمرعشان خاطر نسه إحناف
الأفراد نطمئن إن  ننتظرش على أساساهناك إعداد لها من خارج المؤتمر، ولكن م

والله الفرد الصالح  :هل اطمئنان كامل على انه هو هيختار الفرد الصالح، ولكن نقول
لمرحلة المعينة تتوفر فيه مميزات معينة، هذه المميزات تفرضها فى هذه ان أ ينبغى

  .ظروف هى كذا وكذا وكذا
سيادتك تفضلت بيها فى اللى  يبقى استكمال للنواحى ،دورنا فى هذاإن  بعتبر

  .توضيح البيان قبل الاستفتاء عليه
لو كان عمل الفدائيين إن  وأظن :هى مسألة الفدائيين :النقطة الأخيرة بعد ذلك

 ..ى يشترك فيه شباب من العالم العربى كلهعلم يعنأنا لا أو  ،يكون هذا مطبقن أ وجايز
 ،على أساس تذكر سيادتك لما حدث لما جه الفدائى من لبنان واستشهد فى المسألة ؛كله

بس مجرد فكرة باعتبار  ىد .العالم العربى كله ممثل فى العمليةإن  يعنى شعور الفدائيين
نما هم قادوا وحدهم كفلهم وأنها لم تترك  ،الفدائيين حركة ليست فلسطينية لسطينيين وا 

 .ىالطليعة دى ثم استجاب لهم شباب متطوع من كل أجزاء العالم العرب
 متشكر قوى.

 
لما  95بالنسبة للقطاع الاقتصادى برجع لسنة  ،بس بضيف بعض النقط عما اتقالأنا   :زكى       

 هناكأن قدمت هذه الإجراءات فى ذاك الوقت على أساس  ،ريةعاتخذت الإجراءات الس
  .عجز متوقع فاتخذت هذه الإجراءات عشان تسد هذا العجز

 !هذا لم يتحقق بل إن زاد العجزن أ نجدلحسابات الختامية للو نرجع 
 

 سنة كام؟  عبد الناصر:
 

أيضا عشان نسد عجوزات فى  كانت ،لما رجعنا بعد كدا وعملنا إجراءات أخرى .95سنة    :زكى       
 سنةفى الواقع كنا بنحسب الادخار فى  .مدخراتناس المزيد من الالالميزانية وطلبنا من 

نا أخشى ما أخشاه أف ،قليصافى المدخرات بإن  ودا معناه ؛قبلهااللى  من السنة أقل
بنواجهه يكاد يكون احنا اللى  العجز الكبيرإن  ،لكن مبدئيا .ش رأى نهائى يعنىبقولوم
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لأنه حتى من الناحية الاقتصادية مش من  ؛ننا نواجهه بإجراءات اقتصاديةإمن العسير 
فى هذا العام بهذا القدر  ههو يزود إمكانياتإن  الناحية السياسية إمكانيات المجتمع

إيه  هاخد منها ٪8.5لو كانت الزيادة  8.5ن الزيادة فى الاستهلاك الحقيقية لأ ،ضعيف
واجتماعيا وسياسيا عكس على الإنتاج فى النهاية صحيا ندا حتى هي ؟ل معيشة الناسأقل

 ..؟ فانا فى الواقعىزاإمال هنجيب فلوس أ .ادياواقتص
 

 ؟8.5 الزيادة السنوية فى الاستهلاك  عبد الناصر:
 

 يجى نتتبع هذا نجد فى النهايةنولما  ،الأسعار بالكميات أثرالزيادة الحقيقية لما نستبعد  : زكى      
حناكأننا الحقيقة بناخد من الناس كتير و إن  العبء  ىفيبق !مبنعرفش نتصرف صحاللى  ا 

 فى الميزانية مبدئيا لما نقول .هاتوا تانى المزيد من المبالغ :ننا بنرجع نقول للناسإعلينا 
حيل لكن مست ،ننا نتخذ بعض الإجراءاتإلابد إن  صحيح مليون جنيه 891عجز يهفإن 

الزيادة الكبيرة فى إن  بنجد فى تقديرى فى النهاية :بقولنا أف ،هنقدر نلاقى هذا القدر كله
فإصلاح القطاع العام مش بس إصلاح الميزانية ولا شكل  ؛الاستهلاك فى القطاع العام

ى لعجز تموي ميزانية ولا التعرف بس على طبيعة العجز هل هو عجز اقتصادى ولاا ال
عاوز عايز تغيير كبير  ..تغيير جذرى ةكفاية القطاع العام عايز إن  بل ،البنوكيروح الى 

متبع مش ممكن أبدا هنقدر  الأسلوب الحالىن الواقع طول ما لأ ؛تغير فى الأسلوب ذاته
 الكفاية الإنتاجية المطلوبة. الى  نصل

نه من الناحية إونقول  ،عايزين نزود صادراتنا إحنا ،هضرب مثال بسيط
٪ 9سنة  كل الاقتصادية عشان نسد العجز بتاعنا وعلشان نسد ديونا لازم صادراتنا تزيد

مش هنقدر نسدد الديون  مكناش هنفذهإن  دا هدف ..المنظورة وغير المنظورة قلعلى الأ
  .أبدا

لازم يتجاوب القطاع العام  ،بنعد ميزانيتنا ونحضر نظامنا على هذا الأساس إحنا
نه يبيع فى السوق إكان مصنع من المصانع من مصلحته إذا  طيب .معانا فى هذا

كان هو لو هيصدر هيجى السنة الجاية إذا  !؟يصدر ليه ،هيخسرالمحلى لأنه لو صدر 
مليون جنيه فى السوق  81ن سعر صادراته مثل اليوم تمنها ليه؟ لأ ،ميخدش علاوات

خد إعانة لكن قيمة المبيعات صحيح هيا ،مليون 9ــ عها بيلو هيصدرها هيب ،المحلى
نثبت الكفاءة الإدارية بتاعته هتخليه باللى  مقامالسط و البلما نحسبها ب .ليونم 9ــ ب ىبتبق

بشر  إحنايخدوش بدل اماللى  ،من العلاوة ٪ذا كمن  أقلذا خد ا  و  ،علاوةتلتين ياخد 
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تفكر فى  ولكنتتجاهل كل هذه القواعد نها إ برضه ومش ممكن هطلب من الناس دى
 .مستحيل يعنى ..تصدرنها إ مصلحة الدولة
نظام العلاوات والزيادة  ،تغيريلأجور لازم نظام ا ..نفس النظام يتغيرإن  فلابد

حناو  .المتتالية فى الباب الأول البلد أنا  تصورت ،سنين 5عملنا مره مشروع ميزانية بعد  ا 
حتى لو خدنا  ،سنن لقيت عجز ميمكنش حد يقدر يواجهه أبدا 5بعد إيه  هيجرى فيها

اتخذت اللى  لإجراءاتبتعتبر من أعلى االلى  ،95فى سنة اللى  إجراءات اقتصادية زى
من الآن نتخذ إن  بدلا إذا   ىطيب يبق .فى السنةجنيه مليون 811ــ لأنها جابت فوق ال

بنربط زيادة الأجور بزيادة  :قلنا فى وقت من الأوقات احنااللى  ،الأسلوب السليم الصحيح
 بدولكن أكثر من هذا وذاك لا ،يرفضه الإنتاج ودا مقياس عادل المجتمع ميقدرشفى 

 أيضا من أسلوب العمل نفسه يتغير. 
فى اللى  اللبنة أولا :بقولأنا  ،المسألة مش مسألة هصحح الميزانية: إن بقولأنا 

الشركات دى كانت إن  سيادتك أثرت نقطة بسيطة ،هى الشركةاللى  المجتمع الاقتصادى
كانت تبع  هذه الشركات لما :بقولأنا  ؟تشتغل الأولبليه كانت  ،فى الأول تبع بنك مصر
الى  هل دا كان بيؤدى ؟هل دا كان بيعكس على ميزانية الدولة ،بنك مصر وبتاخد فلوس

وهذا  ،يجب تحقيقهاللى  الفائض طلع الشركات دى كلهاأما  .عجز فى ميزانية الدولة؟ لأ
  .تكاليفك كذا أرباحك كذا :هل بقولة روحالفائض باحصل عليه بدل الاقتصاديات المط

مش  ،بد إننا ننشئ صندوق استثمار مش صندوق بنك استثمارلا :بقولوأنا 
لها حساب  ..أى شركة ليها حسابين .هننشئ بنك كبير لكن حساب يتولاه البنك المركزى

 ،النقد المحلى بندرس المشروع واقتصادياته ؛المحلىولها حساب النقد  ،النقد الأجنبى
بنحصل اللى  كل المدخراتة. لأنه داخل فى الخطوبعدين بيوافق على هذا المشروع 

 . الصندوقتروح لهذا الصندوقب ،من سيولة الإدخاريةلأجهزة لعليها بعد تصفية ما يلزم 
المدخرات لما تقل لازم إن  مابتتعملش خطة تمويلية بحيث ،له خطة تمويليةل دا بيتعم

زى بياخد هذه يتولاه البنك المركاللى  وبعدين بنك الاستثمار ،فى الاستثمارات بتاعتى لأقل
لأن فيه  ،تعيد ميزانيتها من جديدن أ الشركات أيضا لابد .المبالغ وبنوزعها للشركات

ورأس  سنة 85من اللازم وشركات بقالها  أقلشركات رأسمالها أكتر من اللازم وشركات 
وبعدين قعد يقترض ويدفع  -مش معقول  -تغيرت افقيمة النقود نفسها  ،هو هومالها 

9٪!  
نتى إدفعى إ :هال وبنقول ،فيه شركات بناخد منها أرباح وبناخد منها فوائدوبعدين 

  .وفيه شركات مبتدفعش كدا ى،عليكاللى  السندات
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طب نمشى فى أنهى  إحناحتى لما نسأل  ،اقتصاديات المشروعات مش معروفة
العملية مش  لأن اقتصادياته مش موجودة عندى. ..؟ ماقدرشته سليمةامشروع اقتصادي

 ..لأ ،ننقص الزيت ..لأ ،نقول نزود السكر سنةكل  ،وبعدين بنجى نعمل حسابات ،قاهمن
 ،مثلا شركة زى شركة السكر !وبعدين اقتصاديات المشروع المنتج مجهولة !نعمل كذا

ننا إلكن من ناحية الميزانية من الصعب  ،من أكفء الشركات من ناحية الإنتاج ؟ليه
؛ تهااالمحملة بيها علشان نتعرف على اقتصاديهى اللى  لغنحكم عليها ما لم نلم كل المبا

 .جهاز الأسعار كله يعاد النظر فيهإن  فلابد
 ،فى مشروع ضريبة مشتريات موحدة على الشركات اتكلمنانكون إحنا ممكن 
فعها تانى فى شكل ندالضريبة وبلها عاوز إنتاجها مينقصش بندفع اللى  وبعدين الشركة

وأبقى عارف فى الوقت نفسه ما هى  ؟إيه رف اقتصاديات المشروعلكن أبقى عا ،إعانة
  ؟معينةالتكاليف الاجتماعية التى تتحملها الدولة نتيجة سياسة 

لأن جايز رزقها حتى اجتماعيا فى  ،يمكن أغير رأيى من الناحية الاجتماعية
ف ش دى كسياسة لكن يمكن لما أشو بقولمأنا  يعنى يصح أوى ؛المدة الطويلة أكتر

السياسة دى على مدى طويل  مشيت فى بص لوأما يمكن لما  ،تكاليف تشغيل الخريجين
 سنين 5- 9بعد  كنت أقدر أغيرها النهارده أحسن ما :وبعدين أقول ،مشى فيهاأمقدرش 

 . ماقدرش أغيرها
يمكن أشجع القطاع الخاص فى كثير من  ،يمكن أعمل إعانة بطالة للخريج

 .عالم فى هذامالدولة هذا لازم أحط سياسة واضحة التص عن معشان ي ،القطاعات
إن  :أقول ىإن وللأسف ،مديونية الحكومة.. سياسة الاقتراض الحقيقة مش واضحة أبدا

الدولة تكون إن  من ناحية الدستور ميجوزش أبدا إن احنا لأن ؛مش ماشيين دستوريا احنا
تفتحت إ٪ 81ــ تجاوزت ال فلما ،ولازم تسددها فى خلال السنة ،٪81مدينة بأكثر من 

 أنا إمبارح !مليون 211مليون و 811وبعدين الحسابات السرية بقى فيها  ،حسابات سرية
ولازم أعمل قرض  ،يبقى مش ممكن توقفوها دلوقتى !مليون جنيه 081بيقولوا  ..بسأل

خده تانى اما هت ،٪4 العملية كونها تعمل عبء على الخزانة بقرض .متصهأبالمبلغ ده و 
كل  ..عمل سنداتألازم أحول العملية دى كلها و  ،زيدهو فائض البنوك هيما ..ن البنوكم

دى كلها من ميزانية  لطهر عملية التمويأوبعدين لازم  ،بتحارب وتطلب سنداتالدول 
ة بالأسلوب التجارى هى عاوز ى ماالشركة ملهاش أبدا تعمل ميزانيتها ز إن  بحيث ،الدولة

من حيث إلا  ،تصب فى ميزانية الدولة لا شكلا ولا موضوعاولا  ىعلاقة ب وليس لها
أو  عمل ضريبة معينة بشكلأأو  بحط عليها فائض معين ؛ه منهابطلاباللى  الفائض

 .مشيهابياخد استثمار باللى  لابد هوإن  بشوفاللى  وبعدين المشروع، خرآب
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علينا كذا  نلتزم بندفع قروض إحنا جىيلوقتى بند ،جى فى القروض الخارجيةيبن 
طيب السد العالى دا  ،مثلا من السد العالى ؟!طيب القروض دى جاية منين ،مليون جنيه

نتش الكهربا استغلت فى امكإذا  هدفع منينأنا  يبقى ،بناء مش بيطلع كهربا ومياه
 لازم يعنى موارد الدولة .الخطة لازم تكون كده ؟!الصناعة والمياه استغلت فى الأرض

طيب  ،أقساط سد عالى وبعدين لا الكهربا استغلت ولا المياه ىعلأنا  شوف يبقىاب
  ؟!هدفعها منين
أنا  ،طب المشروع الصناعى تاه فى وسط المشروعات ،جى للمشروع الصناعىآ

له حساب بالنقد المحلى بأمسك له حساب  ما بمسكالمشروع الصناعى زى  لأ :بقول
إن  لوبيتقا ،تقدم وبيدرس وبيقيم اقتصاديابياللى  المشروعإن  بحيث ،بالنقد الأجنبىأيضا 
أنا  هذا المشروع يوم ما يصدر إذا   يبقى ؛سنوات 81المشروع بيسدد نفسه وليكن فى هذا 

فى حدود القسط المستحق  هيحتفظ بقيمة صادراتن أ هتيح له فى ظل هذا النظام الجديد
سددش يبقى يا ماعلشان لم ،عليه فى حساب بنك الاستثمار لأن هو يسدد نفسه بنفسه

  .كرروشاغلطنا فى تقديرنا فى تقيمنا مإحنا يبقى  ،ندرس موقفه
كان اللى  فى ميزانتى المبلغأنا  ،بينتج ويحل محل استيراداللى  لكن المشروع

 ،بهذا الأسلوب أقدر أوفى نفسى بنفسىيبقى  ؛وأسدده عنه لههيوضع لهذه الواردات بدي
قتصاديات إولا  ، ديونا الخارجية معمول لها خطة للسدادلكن الحقيقة لا ديونا الداخلية ولا

  .أنى أتعرف على هذه التفصيلات ىالمشروعات محطوطة بأسلوب يتيح ل
دى جاهز تقريبا فى كل هذا بمشروع كبير لهذا الوضع لتصليح المسائل أنا 

 يةسواء كان السياسة السعر  ؛طبعا هنتكلم عن حاجات كتير لأنها بتمس الموضوع .كلها
المؤسسات وبعضها وبينها أو  الشركات وبعضهابين العلاقة أو  الأجورأو  العمالةأو 

 المسألة .نتخذ إجراء يعنى الكل مع بعضه ماشىن أ لابدإن  :تقالإويمكن  .وبين الدولة
دى  ير شكل الميزانية، لكن المسألة مش كدهيأول ما كنت بتكلم باستمرار على تغأنا 

لكن يمكن هيحاول إنه يمكنا من  ن يعنى هو ده مش هيحل جذرىيمك ،كلده الش جزء..
هنا ايكمنش لكن العلاج م ،هيظهر حقيقة الداءيعنى ده  ؛لكن ده مش العلاج، العلاج

 ن فى الأسلوب ذاته. كمبي
 .ده كله هل بنقول إن احنا وهى ،طبعا يتبقى نقطة أخيرة ودى عايزة كلام كتير

 بيشتغل، والواقعاللى  ت يعنى فى النهاية الإنسان هودمين مش آلاآبنتكلم على بنى  إحنا
، ىولية الاجتماعية ضعف فى البلد وكتير يعنئالإحساس بالمسإن  الواحد بيحسإن 

حساس الفرد بذاتيته والفكر والإبداع والعمل ضعف كتير الحقيقة وده يمكن معرفش  ؛وا 
 ن ثورة شاملة فى هذا المجال،عاوزي .ير شامل فى أسلوبنا وفى ثورتنا الاجتماعيةيعاوز تغ
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 بنقول كلام يصح نحط قانون وتشريعلأن  ،المجتمع ينوء بحملهأحيانا  هبنقولاللى  لأن
الإنسان والمواطن ده أو  مش موجود هاللى قادر يشيل لأن ؛ونيجى ننفذه نلاقيه ينهار

  !العبءتساعده على إنه هو يتحمل هذا اللى  ناش فيه الإمكانيات والقوة والروحيربام
شمول ده الوهل هى تكون ب ،الحقيقة عاوزة طبعا دراسة شاملة لسياسة التعليم

اسرائيل قاعدة مركزة فى الحتة ديه، إن  إمبارحأول  ىر السه كنت قأنا  ؟خصصن كله ولاا 
تنتقى مجموعات من الناس لأن العلم بيتطور بمعادلة هندسية مهياش نها إ وبتهتم بعملية

حناو  .عددية  يعنى كنا هنهتم بالأعداد دون الكمإذا  قدر نلاحق هذا الركبمش هن ا 
لأن الواقع العملية دى تعوز مننا  ؛الكيفية ذاتها ولو فى قدر معين من أنواع التخصص

 مجهود كبير.
عليه كتير وأنا فى تقديرى التقدم العلمى ده  اتكلمنا وده ،التكنولوجىا مسألة يضأ

ى إن ده يمكن يفى رأأنا  .استيراد العلماءأو  لكتباأو  مش هيستورد عن طريق النشرات
تلجأ أنها  فى سياسة الاستثمار الأجنبى وتحاول يعنى سعتتو نها إ دعم يوغسلافيااللى 
هو نقص الفكر ذاته ام ريعنى مش مسألة نقص رأس المال بقد عانت أولاأنها  ،إليها

 .جى بأفكاريلأنها عاوزة الراجل ي
حناو   :وبنقول ،مبغيرش سياستنا إحناى جميع الأحوال طبعا فإن  :بنقول ا 

 فى جميع الأحوال بنختار أى مشروع إحناغيرنا أو  يعنى فتحنا ؛الاستثمار الأجنبى
نوع من الى  لكن يعنى ده برضه بيحتاج ،شئوبنختار المستثمر وطبيعة المشروع وكل 

ضوء التقدم العلمى فى  ،نوع من إعادة النظر فى سياسة الاستثمار الأجنبىأو  التعديل
إلا  برضه من استقدام بعض الخبراء إحناكن تملم ناللى  ،حاصل فى العالماللى  الكبير

برضه عشان نشوف الإدارة ونتعلم  ،مش بس للخبرة ؛عن طريق نوع معين من الاستثمار
 مشروع حى أمامنا لا شك إنه أسلوب من الأساليب ؛هالناس بتسافر بر  .ونشوف غيرنا

 بأخرى.أو  بطريقة هنحذو حذو ننا إا من تمكناللى 
 
، هو موضوع طويل وعريض وأنا فى نظرى يمثل ىالحقيقة موضوع الإصلاح الاقتصاد : البشرى     

بعد ما نال إجماع الشعب الكامل يبقى مطلوب لأنه  ؛مارس 01التعديل الواقعى لبرنامج 
 إن فيه ناحية تطبيقية.

، هو الحقيقة الموضوع ده ىح الاقتصادلإصلااالنقطة الأساسية هى  أعتقدو 
 ،فى مرات كثيرة فى السنوات الماضية واشتركنا فى جوانب فكرية فى عدة نواحى طرق

لكبر الموضوع وتشعبه بعض  .ه قدامهبس فيه نوع كده من التحذير الواحد يعنى يحط
خر بنركز على وبنمسك ونركز يمكن فى الآ ،اتجاهاتساعات فى الواقع بيخدنا فى 
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كانت اللى  داش بالنتيجةآالموضوع فعلا مإن الى  جزئيات وبعدين بنجد فى النهاية
زى الأمثلة السابقة التى قيلت دلوقتى عن برامج الإصلاح الاقتصادى فى  ؛متوقعة منه

 إن احنا ،قصنا حاجة أساسية جوهريةان بيتهيألىأنا  .95 أعقاب سنةفى أو  95سنة 
 إحنالأن الحقيقة دى  ؛االأفق يكون ظاهر أمامنا جميعوخط منا سياسة واضحة ايكون قد

ويمكن موجودة بعض انطباعات فكرية واجتهادات فى بعض  ،مش موجودة بالنسبة لنا
يمكن بتعبر عن أمانى أكثر ما تعبر عن  ،ةينعالم القطاعاتمواقع عامة وفى بعض 
 . .يينعشان نبقى واقع بيتهيألىأنا  معين. بجوهرواقع متجانس يمكن يربط 

وأنا  ،الاقتصادى البناءالإصلاح الاقتصادى مرتبط بالمقدرة على  :النقطة الأولى
أنا  يعنى .لصور معينة تويمكن وصل مع سيادتكممناقشات  تفى دى جر  بيتهيألى

إن  يمكن لازمنا أسلوب معين ..خد منها تحديد أسلوبآإنما  ،مبتكلمش على تحديد أرقام
 ..الاقتصادى لفترة طويلة على أساس عدة افترضاتنستكشف أبعاد الموقف  احنا

خر وفى الآ ،عدا القطاعات الاقتصاديةافتراضات كثيرة يشترك فيها كل القطاعات ما
المقدرة الاقتصادية بتاعتنا على المستوى الطويل إيه  نقدر نحدد بشكل تقريبىأو  نعرف

 هتتاح للقطاعات المختلفة اللىالإمكانيات إيه  دى بنقدر برضه بنحدد نوم ،لفترة معينة
للى هتشارك أيضا فى إضافة او  ،هتبنى نفسها فى حدود هذه السياسة هى فعلااللى 

  .للمقدرة الاقتصادية المتزايدة المستقبلية
من مجموعة  إن احنا ومن ضوء ،الواقعمن ضوء لو خدناها العملية دى 
 ين بنمسك المشرعاتوبعد ،فتراض منتهى عن وضع اقتصادى معيناالمشروعات بنعمل 

بوط ضهذا الموقف، وبعدين نشوف نتائجها وندرسها مالى  فى نظرنا تؤدى بنااللى 
وبعدين نعدل الناحية دى مرة  ؟لأ ولاا  ونشوف هل النتائج تنطبق ،وندخلها فى النتائج

وتمثل الكفاءة النهائية  الحدية هى تمثلاللى  ناحيةالى  نصلن أالى  تنين وتلاتةاو 
  للموضوع.

لأنه بيرسم لنا خط أفقى  ،تعمل كده بيريحنا كتير قوىالو هو الموضوع  بيتهيألى
فى أو  نعملها فى أشهر إن احنا طويل وفعلا حاجات كتيرة جدا يمكن يستحيل علينا

 المجال أمامه ممتدإن  تتعمل لو كان الواحد يجدنها إ إنما بتبقى من السهل جدا ،سنة
يبقى لازمنا الناحية دى نركز عليها ودى نعتبرها موضوع  الشكل الأولب .عدة سنواتالى 

 ة. قخط عن السياسات المسب ..ةقتحديد السياسة المسب ،منفصل
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برامج محددة، والبرامج الى  لازم ننزل السياسات دى :وبعدين الخط التانى
أو  سنوات 5خطة بتاعة أو  سنوات 0كانت إذا  خطة ..المحددة بتنزل على هيئة خطط

منية قليلة شوية من ز نشوف على فترات  إن احنا نوات، إنما برضه نقدر نحاولس 5
سنين، وبعدين خطة  0دى هنعملها خطة بتاع إن  :حدوده الإحساس بتاعنا، ونقدر نقول

 سنين.  5
إنما نركز عليه الأضواء  ،كله ممتد أمامناالخط يعنى بشكل معين يبقى أمامنا 

 ؛ون مدروسة بشكل أكثر ومحددة من كافة تفاصيلهابشكل مركز أكثر، والمشروعات تك
 .كل مشروع يبقى معلوم الحدود الكاملة لهذا المشروع فى جميع القطاعاتإن  بحيث

إعادة التنظيم فى  ،هو يمثل أسلوب عملاللى  مرتبط بناحية البرنامج برضه
بتخوض اللى  نعيد التنظيم فى المؤسسات إن احناشايف نقطة أنا  لأن برضه ؛الواقع
ا فيه كثير جد .من التجانس فى العمللازم نخلى المؤسسات مكتملة ونشيع نوع  ؛العمل

عملية إن  ويخلى ،اة فى الجهود فى اتجاهات كثيرة جدر ثعبالاللى  من عدم التجاوز بيؤدى
يبقى  ؛موجودة فى محيط التخصصات كلها شئيمكن تكون محدودة بعض ال نطلاقالإ

ناس لدراسة هذا  لهبيده مدخل هنج ..عنى نقطة السياسة العامةبرضه دى نقطة التنظيم ي
  .الموضوع

كان إذا  ص بالخطة بتاعتناتما يخيوبعدين برنامج محدد للخطة والتخطيط ف
ونركز على  55خطة لغاية الى  ثم ننتقل بعد خطة الإنجاز ،هنستخدم خطة الإنجاز

 .كتفيش بخطة الإنجازبنام حنااإن  فى الواقع نقطة أساسية ، وهىة دىنقطال
بنبنى فيها  احنااللى  أصبح علينا وخصوصا فى المرحلة النهاردهإن  :بقولفأنا 
 بحيث 55الى  51مدة من التكون صورة أقرب ما تكون مضاءة فى إن  ه،ذاتيتنا النهارد

كمؤسسات بنشارك فى العمل وبنستفيد  ن احنالأ ؛قطاعات العمل كلها تبقى معروفةإن 
 قد تدينا طاقات معينة للعمل. اللى  ت الأخرىمن المؤسسا

 .55لغاية إعادة التخطيط  :فيبقى النقطة التالتة فى الواقع
هى اللى ودى نقطة أساسية يعنى  :يقطبهى التاللى  فى ذهنى ةعبالعملية الرا

فى فترة معينة  منطلقة بعض الشركات كانتأو  لأن الشركات ؛العام قول بسبب القطاعتب
مستوى التكنولوجيا إن  :يمكن نقدر نقول ،يد حرية الحركة لهذا القطاعيع من تقثم نشأ نو 

مستوى الوعى الفنى يمكن زاد من غير شك زاد زيادة كبيرة إن  ويمكن نقدر نقول ،زاد
 ؛قل شوية نتيجة حاجات معينةأو  مدى الانطلاق تجمد شويةإن  إنما يمكن نقول .ىقو 
إختصاب لناحية الاقتصادية فترة لمستوى الدولة بنبص فى عملية التنظيم على  ن احنالأ
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وبعدين برضه حركة المجتمع معاها بتخلينا فى الوقت نفسه نعدل بعض  ،بتاخد شكل
 الجمود. متربطة مع بعض الترابط الكافى وقد ينتج عنها نوع من مابتبقاش ..الإجراءات

يعنى الحقيقة  ،يرة السياسيةحاجات رفيعة فى اللقاءات الكث ،على سبيل المثال
ويمكن يعنى  ،اللقاءات كلها عن البرنامج كانت سهلة وميسرة لأن كل الناس حفظاها

بتأثر عليهم فى العمل اللى عدد المشاكل الفرعية  إنما ،دهشت لأن أى عامل كان حافظه
ناها يفيه حاجات رفيعة جدا لو أعط .ركزت عليها تركيز كبير قوىاللى  ودى ،ةكثير 

ومجموعة قرارات بدون  أنظمةهى للأسف نتيجة تراكم مجموعة و لشركات تحل المشكلة 
طب  ،د يبقى يبص أمام مشكلة متجمديعنى الواح ..تجمد شويةالقصد وجدت نوع من 

  .مشكلة فيه كذا وكذا فين وفين وبعدين نحلها ؟يهل
دة الاقتصادية حالو إن  المبدأ العامالى  برضه لو نرجع نرد أنفسنا بيتهيألىفأنا 

 .مشاكل كثيرة جدا حلنإن  بهذا الشكل بيتهيألىأنا  ،عملية التنفيذ حيجب من الأصل تمن
هو فى  :هو موضوع الرقابة والمتابعةاللى  :موضوع خامس وده أساسى برضه

ويعنى زى ما سبق يمكن  ،الواقع التنظيم الإدارى يعنى وصل لمراحل كبيرة قوى عندنا
بنجد نفسنا  ،لتنظيم الإدارىانفسنا فى معرض  نقارنلو  إحناعنى ي :مرة قبل كده قلت

 اجبالمؤسسة وتحديد و  اجبوناحية تحديد و  ،دولة متقدمة جدا فى ناحية التنظيم الإدارى
لما  ،حتى بانجلتراأو لو قارنا نفسنا بالهند  .أخذناها إحناكل هذه العمليات يعنى  ؛الشركة
اللى  المشاكل أكثر من المشاكل وبقرا عند هناك مشاكل بجأنا  القطاع العامفيها  كبنمس

 !موجودة عندنا
 

  .الكلام ده لأعضاء اللجنة  عبد الناصر:
 
 .قدامنا سنة وبعدين ناخد الخطوة ،نعقدهاش لنفسناالمسألة محتاجة إننا م حجازى:     
 

ة الأخيرة بعد العدوان عمال فى الفتر أنا  ،واضحة تبقىالحقيقة الواحد عايز الصورة برضه   عبد الناصر:
وقعدنا عملنا اجتماعات  ،شئ لازم يعرف الحقيقةأو  أطالب بأن الواحد قبل ما يدى قرار

نها إ أعتقدودى برضه  !فى اللجنة التنفيذية العليا وثبت بعد كده إننا موصلناش للحقيقة
 ،اجراءات ننا ناخدإهالنا والعملية مش يتدنها إ ب من اللجنة الاقتصاديةو لصورة مط

 !ة رفعنا سعرها فخسرت مكسبتشر بالنسبة للبيإن  فاهمأنا  مثلا وبعدين
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 وتذاكر السينما. صوت:       
  

 فاهم بعض الحاجاتأنا  التليفزيون !ليه منصلحهاش على طول؟ ،كان حاجات زى دىإذا   عبد الناصر:
النتيجة هى فى  هجني 851 ــل جنيه 91لأن رفعنا التمن من  ؛بكميات كبيرة ةودجمو 

 ؟التليفزيون فى المخازن موجود أد إيه ،المخازن
  
 إحناف جنيه 45تاوة لأنها وصلت حوالى ننا ننقص الإإتقدمنا  إحنا ،يافندمألف جهاز  20 : البشرى    

 إحناموجودة  الموادإن  البيع معفى زيادة ال منتنا اوبعدين توقع ،نقصها للنصنإن  قولنا
  .تقريبا متوازنة ةخلى حصيلة الخزانتفه ؛ادةمش هنطلب عمله زي

 
 !بتبعش يعنى؟.. مراءمافيش ش  عبد الناصر:

 
ولكن خالص كانت كبيرة  ألف جهاز 01 حوالى ،ماشى يعنى بس على مستوى قليل ..لأ  :البشرى     

ألف فى  41أو  01تقسيط مش شرا يعنى على مستوى  ..فاتتاللى  قسطناها السنة
فكنا قدمنا  ،عشان المخزونألف  91 ــل 51من حاجة ننا عايزين إفى حين  ،السنة

 اقتراح.
 
طلبات كتير للناس بتطالب  يهف هالنهارد ،قبلىبعد ما الشبكة امتدت فى وجه  يافندمهو   فائق:      

وبعدين برضه بالنسبة للتقسيط  ،يعنى عايزين يشتروا والسعر مرتفع ..بتخفيض الأجهزة
 أوى.كبير محتاج تفكير قائم،  مشا مانية يعنى التقسيط عملييلات ائتفيش تسهام

  
قالها الدكتور حجازى بأن هل نترك كل واحد اللى  بالنسبة للانتخابات اللى أثيرتالنقطة   :صدقى   

غير نها إاللى احنا نعتقد  الفائدة من منع بعض العناصرإن  أعتقدأنا  يرشح نفسه؟
منها أكثر بكثير مما لو أطلقنا وفعلا الناس  ررمكن الضي ،تتقدم للترشيحأنها  صالحة من

بيرشح  نه يرشح نفسهإولكن كل واحد حابب  ،مش بس بتنتخبفى إنها حست بالحرية 
 نفسه.

 أصبح أكثر بكثير من تجربتنا ،النهارده الجماهيرنه الوعى بتاع إوأنا برضه بعتقد 
أنا  يمكنلدرجة  ؛لقومى الذى سبقهالاتحاد اأو  الاتحاد الاشتراكىانتخابات السابقة فى 

فى الفترة  ،نظيمات الاتحاد الاشتراكىتأو  بعتقد التنظيمات الموجودة سواء النقابات
 هى مكانتشيعنى هذه الأجهزة  ..بعض الناس تجاوزت هذه الأجهزةإن  عفى الواق الأخيرة
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لأسلوب حددت ا ىبقدر ما وعى القاعدة الشعبية نفسها هى الل ،مسيطرة على الناس
  جماهير الشعب فى يوم الاستفتاء.قامت به اللى  والدور

النقطة  . إنمامن المصلحة إننا نترك حق الترشيح إن احنا الناحية دى معناها
الى  نه يوصلإهل بنترك الترشيح فى الوحدات الأساسية مباشرة  إن احنا المهمة الحقيقة

 المؤتمر؟ 
 نبحيث إ إيجاد مصفاة من المصلحةن نه قد يكو إ الدكتور لبيبوأنا بتفق مع 

يلى هذا بعد الوصول للمؤتمر اللى  إنما .الوصول للمؤتمر عن طريق مرحلة أخرى سابقة
 لأنه ؛نه مسألة مهمة جدا عملية انتخاب اللجنة المركزية داخل المؤتمرإ بعتقدأنا  واللى
إنها ية مافيش شك عضوية اللجنة المركز إن  بعتقدأنا فعضويته مهمة و كان المؤتمر إذا 

إلا  اللجنة المركزيةالى  ينفذشنه فعلا ماالى إمن حيث ضرورة الاطمئنان  ،مهمة جدا
وجود هذا العدد من الناس الغير مؤمنين بالمبادئ بجاز إننا نسمح إذا  ،العدد القليل جدا

 القائم عليها الاتحاد الاشتراكى.
 ؛اخل المؤتمر بعد انتخابهدى الحقيقة عايزة مجهود كبير فيما يختص بالعمل د

 اللجنة المركزية تطلع لجنة سليمة دى النقطة الأولى.إن  لضمان
فى إن  والواقع ،فاتتاللى  لت الفترةصاجتماعات ح يها موضوع فأثير أيض
 ..مارس 01س ببرنامج مش كلها مرتبطة بأثيرت كثير من المشاكل الاجتماعات دى 
إن  إحساس يهتراكم للمشاكل وف يهنه كان فإسس والحقيقة الواحد حا ،مشاكل الجماهير

حاجات كثيرة من المشاكل القائمة  يهيعنى ف؛ نه يحل هذه المشاكلإحد مهتم  يهف مكانش
 وليس فى قانون الدولة ما يمنع.  ،لو المسئول يعرفها يبت فيهاجدا ممكن 

 وده حقيقى يعنى تراكمت ،لها مشاكلها مهتم يحل محدشإن  إحساس الجماهير
 بنجمع المشاكل إحنافلو  .المشاكل بلا حل وشعور الناس بلا رغبة فى حل مشاكل الناس

حق الناس عن منها فعلا اللى إيه  ونشوف ،أثيرت فى هذه الاجتماعات الشعبيةاللى 
  .ده بيجيب نتيجة ايجابية سريعةإن  أعتقدأنا  ،نا إننا نحلهمكيبتشتكى منه و 
نه قعدوا مع إهو  ،فاتتاللى  ناس الفترةجزء كبير من ارتياح الإن  يمكن

 إدىفيعنى  ؛كثير من هذه المشاكل وجدت طريقها للحل وفيه ،المسئولين وأثاروا المشاكل
بتدت ا  يتغير و  سلوببتدى الأإبتتحل  مكانتشاللى  فالحاجات ،الدنيا اتغيرتإن  صورة

جلس الوزراء م فى أول اجتماعات ده مرتبط بنقطة سيادتك بدأتها .المشاكل تتحل.
 .الحالى وهى موضوع الأمل
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الحقيقة هى يمكن  ،جاءت عقب النكسةاللى  من الناحية النفسية :بقولأنا  يعنى
حالة ضيق نفسى عام نتيجة لصورة سوداء  ..حالة نفسية كانت موجودةالى  إضافةكانت 
عنى لو ي .الأمل فقدتنا نديها للناس على مدى سنتين ثلاثة خلت الناس دقع إحنايمكن 

 ،ووقفنا تعينات ،وفرضنا ضرايب ،رفعنا أسعار ..فاتوااللى  نتخيل للى حصل السنتين
يعنى كانت الصورة حالة من  ،النكسةالى  ويمكن فصلنا ناس بالإضافة ،وخفضنا أجور

 بالإضافة ،خلت الناس فى حالة تمزق نفسىاللى فكانت الصورة الحقيقة ؛ أسوأالى  ئس
  اهير.سكرية فى حد ذاته على الجمواقع الهزيمة العالى 

فرج عن اللى  هو كان يمكنو  ،الآنالى  يونيو 81و 6حصل من اللى  الحقيقة
أنا  .تصوروها من جميع النواحىاللى  تش للدرجةائسالدنيا ماإن  حسواإن  الناس شوية

علان عن تعيين الإمثلا  ؛اتخذت فى الفترة الأخيرةاللى  بعض الإجراءاتإن  بعتقد
الكلام عن بعض الآمال فى المستقبل يمكن حضرتك أشرت إليه فى برنامج  ،جينالخري
وهكذا جاب الناحية  ..بيجيب خير -شاء الله إن  - نهإالآمال فى البترول  ،مارس 01

كانت مسيطرة على مشاعر اللى  تغلبت على الصورة السوداء النفسيةاللى  المضيئة
ومة ساهمنا فى إعطاء هذه الصورة وادينا صورة حكأو  إننا كدولة بعتبراللى  ،الجماهير

  .فيها سواد أكثر من حقيقة الأمور
فاتت ويجب اللى  هى مهمة أساسية بدأناها بالمرحلة ،النفوسالأمل الى إرجاع 

 .إننا نستمر فيها فى المرحلة القادمة
الكلام عن  :موضوع الإصلاح الاقتصادى :أثيرت الآناللى  النقطة الرابعة

عملية : بقولأنا نتاجية خسرانة أو كسبانة. يه وحدات إفإن  الإصلاح الاقتصادىموضوع 
أولا طبعا لابد فى عملية الإصلاح  هى ،شمل من هذاأالإصلاح الاقتصادى هى عملية 

لكن عملية الإصلاح الاقتصادى بتضمن عدة  ،الاقتصادى النجاح الاقتصادى للوحدات
  ..نواحى

تكلم عن موضوع الأسلوب إالأخ حسن عباس  :يميةناحية تنظ :الناحية الأولى
الحقيقة هى  ؟إيه الدول الأخرى عملت إحنانشوف  ،أسلوب العمل داخل الوحدات

فاشلة بقدر ما ناقشت أسلوب أو  الاقتصادية كوحدة ناجحةولو مادخلتش على الوحدات 
التخطيط  التخطيط المركزى ولاا  ،يعنى إعطاء حرية للوحدات ؛العمل فى اقتصاد الدولة

عطاء  ،ية التخطيطمركز  مركزية التخطيط ولاا لا ، على مستوى الوحدة سياسة الأسعار وا 
هو المدخل لعملية الإصلاح  كان الأسلوب ،للتسعيرالإنتاجية للوحدات الحرية 

 ؟غير ناجحة هل الوحدة الإنتاجية ناجحة ولاا الى  طبعا ده بيقودنابعدين و  .الاقتصادى
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كان هناك بعض المصاعب الموجودة فى بعض إذا  الواقع بعتبرأنا  لذلك
 .ير الأسلوب قد تزول العقبات لهذه الوحداتيبتغ بعتبرنا أف ،الشركات

شركة مثلا كانت ملك  ،القطاع الخاصالى  هدى مثال بسيط سيادتك بتشيرأنا 
اللى بلف ال هلا جوا يقولو يقولها عبود لما ياهأنا  طب ،ناجحةوالنهارده قد تكون مش عبود 

 .نزلوا اشتروا واحد تانىإ :هيقول ،اتعملأو  تكسرا النهاردهالفلانية  فى الوحدة
لازم نعلن ونعلن عن مناقصة وننشر فى جرنال ونستنى فى القطاع العام 

من قيمة أو  ن قيمة الإنتاجيعنى أد كده مطبعا ده  ؛جمعتين ثلاثة على ما تتم المناقصة
 ،أسلوب العمل نفسه داخل الوحدات كقطاع عاممعناه إن ه طبعا د ،ده مثل بسيط .الوقت
جراءات لحد ما وصلنا  إحنا شركة الإن  لا أتخيل أنانه إ النهاردهفضلنا نقيده بلوائح وا 

يقدر اللى  نولك ،ل براد مثلامنه محتاج كام عاإيقول  غير قادر نهإومجلس إدارة الشركة 
المركز ن لأ حاصلاللى  ده .وغلىظلايقرر له انه محتاج كام عامل موظف قاعد فى 

 ه طبعا مثل هذا التدخل ينعكس على الكفاءة الإنتاجية للوحدات.ل يقولاللى  الإدارى هو
 حاجة يهده ف ،بأعباء غير منظورةالاقتصادية إننا حملنا الوحدات  :النقطة الثانية
ركى على ٪ جم5عملنا رسم  ؛اتت محدش خد بالهفيعنى  94/95فاتت فى ميزانية سنة 

ماذكرتش  ى٪ ودى حت81 ــ٪ ل5من  ءرفعنا رسم الاحصا إزاىجاية من بره ،  قشايةكل 
فيها خامات اللى  لتصديرلحتى السلع المنتجة إن  معنى هذا .الميزانيةمناقشة فى 

 .مستوردة من بره نحملها رسم
ة شلذلك لازم ندخل فى مناق ،عشرات مثل هذه الأمثلة يهمثل هذه الإجراءات ده ف
 .يم الوحدات الناجحة والغير ناجحةيندخل فى تق ،أسلوب العمل فى القطاع العام

ن هو إ ليس المعيار ،الحقيقة لازم نحط معايير للنجاح والفشل قبل ما نحكم
الشركة قد تكون  ؛قيمة الإنتاجكمان ليس المعيار  ،شركة بتكسب وشركة بتخسر إطلاقا

جينا  إحنا ،شركة النصر للسيارات .نية ما ادتهاششركة ثا خاماتأنا  تهايدإناجحة لأن 
لو كنا اديناها نص الرقم من النقد الأجنبى  ،أنتجتشندهاش ملنا نستورد ومسنة ق فى

إننا حملناها الفشل  أعتقدأنا  ؟ما ذنب الوحدة الإنتاجية فى هذا ،كانت أنتجت وحققت ربح
 هذا الفشل.تتعرض لنتش ابينما هى كوحدة إنتاجية مك

 ث شركاتى علىأحبأنا  ،خ حسن عباسالأ هقالاللى  الكلام :نقطة الثانية برضهال
 .تخفض السعرنها إ مام المنافسة الأجنبية بتلجأأقطعا الشركة لما بتصدر  ،بتصدرأنها 

نفس درجة الربح  حققشتتقوم ما ،زودت صادراتأنها  الشركة حققت سياسة الدولة فى
ا تستمعش لسياسة الدولة وتبيع فى السوق ماتصدرش ومأنها  ثرتآشركة أخرى ك

 !النجاح والفشلعلى أساس إنه يمثل أقيس نسبة الربح والخسارة أنا  إزاىطب  .ىالمحل
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ثم نعطى على  ،حدد معايير للنجاح والفشلنن أ عملية الإصلاح الاقتصادى هى
 تتعامل وتنتج وتعمل كوحدة اقتصادية مستقلة.ن أ ضوء هذه المعايير الحرية فى

 شكرا.
 

 يعنى خلصنا. متهألى ساعات  0 اتكلمنا  عبد الناصر:
 

نه هيجعل ضباط إ ىالتعريف المبدأبالنسبة للكلام اللى أثاره الأخ شعراوى، إنه بالنسبة  : مراد       
فى  ة وألا يكون لهم الحقعمالي نقابةينضموا لن أ يكونوا لهم الحقن أ الجيش والشرطة

 الانضمام للنقابى.
 

 قصده اللى على المعاش إنه يشتغل فى شركة من الشركات.  الناصر:عبد 
  

 .آه : مراد       
 

إن عملية الانتخاب لازم تكون عملية  واضح هإن بعتقد ،بالنسبة لموضوع الانتخابات عبد الناصر:
مطلقة. ولكن هو فيه حاجة إحنا نقدر نعملها، اللى هى فصل المنحرفين من الانتخابات، 

 ؟لأن الحقيقة لو تركنا عملية تصنيف الناس.. مين كويس ؛نثبت إنهم منحرفينبس لازم 
 أنا مش هاقدر أحكم، هنضطر نلجأ الى أجهزة أخرى تمشى فى هذا.

 بالنسبة لموضوع الميزانية والكلام ده.   
 
 سوف نقدم مذكرة بالخطوط الرئيسية. حجازى:     
 

، تقعدوا أو أى واحد يحب يحضر.. يحضرتم الأربعة بالنسبة للاصلاح الاقتصادى، إن عبد الناصر:
اللى فاتت الواحد كان مهزوز  4،  0لأن فى الــ  ؛ىعلى أساس يعنى الحقيقة بدنا نرس

الحالة اللى إحنا فيها دى مش نتيجة الحرب، دى من قبل  :وقلق باستمرار. وبدى أقول
اقتصادى وناخد  ونشوف الناس اللى عملوا اصلاح ،الحرب. ومافيش داعى نستعجل

ده أساس من أسس  بعتقدلأن  ، ونبتدى برضه من قيمة العملةالمواضيع ونمشى بيها
 الاصلاح الاقتصادى.
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وقطاعات الانتاج  والسلك الدبلوماسى رؤساء المدنو  بعد كده بالنسبة للمحافظين   
لال هذا أرجو تجيلى من الوزراء المختصين آرائهم وأسبابها فى خ ،أو بالنسبة للوزارات

 الموضوع.
 وأفضل بالنسبة للترشيح إنه يكون من داخل المكان نفسه.   

 
 يمكن برضه يافندم نسرع شوية فى موضوع المجالس القومية المتخصصة. حجازى:     
 

 وأنا عندى المشروع بتاع الدكتور مراد، بعته لى؟ عبد الناصر:
 

 معه من الخارج علشان أعمل مقارنة.أنا جهزت يافندم ولكن لسه فيه جزء باج مراد:       
 

بييجى لنا عدد  ؛بالنسبة لزيارات رؤساء الدول، أعتقد إن أكبر عدد من الوزراء يحضروا عبد الناصر:
 وأنا اللى لاحظته الدور اللى فات إن ولا واحد منهم جه! )ضحك( ،85 – 81

تقبال اساستقبلوه هناك يعنى  ،وبعدين حتى رياض لما راح رومانيا والمجر   
تزيدش عن مشوار المطار، واللى عنده مشوار بعيد يسكن رؤساء الدول. وهى عملية ما

 فى مصر الجديدة، فيه شقق فاضية! )ضحك(
 
  )ضحك( أصوات:   
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