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مليوووون     683فوووول الفووورل بوووين  ، مليون 45الى المصروفات الجارية حاتزيد بحو  :    شقير
 .727الى  683 الجارية لميزانية الخدمات تتطور الإيراداتبينما  628         

 
التقريور  ديونعور  وتف ،ميزانيوة البواا الوه هوى السوبا فوى كوه هوذا.. نقف وقفة :سليمان

 .المجمع
 

الزيوووادة الجايوووة فوووى .. الواسوووع بمعنوووا مجمعوووة لزيوووادة البووواا الوه صوووورة .. 6ص : ضيف
 ،اسووتعماه الكيكووه الوووىيفى فووى الوووزارات ،عوولاوة سوونوية ،خووريجين، شووكه وجووور

  .المنحة السنوية
 .69/70 سووونة 400الى حوووو الوووى  326المبلوووى فوووى مجموعووون يرتفوووع مووون 

بوواقى التكوواليف ، المنحووة السوونوية، العوولاوة السوونوية لعنصوورين اللووى بيكبووروا همووا:ا
 .لا تتغير ثابتةتعتبر 

نجوود ون ميزانيووة الخوودمات تسووت ثر  ،مكونووات هووذ  الصووورةالووى لووو رجعنووا 
ثوون علاوتكوون السوونوية تتزايوود  ،بووالجزا الكبوور وتضوون الجانووا الكبوور موون العوواملين

 لزيادة الباا الوه. اتبع
ت ميزانية الخدمات تستوعا فائ  الخوريجين المقودر فوى حودود احتياجوا

المنحووة تزيوود لنكووا محووددة علووى  ،والفووائ  يصووا فووى الخوودمات ،قطوواع العموواه
 .46لعلاوة السنوية بمقتضى القواعد فى القانون ا المنحة.. قواعد.

 
 .مليوون فوى الوثلان سونين 73مجلس التصدير المجموع    .سنة وولى.. مليون 68 سليمان:

 الوه. ات البااوى مدخرات تمتصكا الزيادة السريعة الواضحة فى اعتماد
مسووتوى الاسووتثمار حووايبقى لابوود موون الووى كنووا عووايزين نووزود الموودخرات  إذا 

فوى  1.5عايزين ون مه زيادة المدخرات على القه  إجراا دراسة فى هذ  الناحية.
 مليووون جنيوون. د  يغطووى لنووا ويخرجنووا موون المشووكلة الزليووة 30الى حووو الووى السوونة 

عجووز ؛ لاسووتثماراموون معوودلات  ات وقووه كثيوور لن الموودخرا؛ اللووى بنموور بكووا دلوقووت
لا  ؛من الخوار  تتنواقص تنا على الاقترا ر قد ،وزمات، مستمر فى النقد الجنبى
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عموووه نلووون  إذا؛ فوووى التنميوووة شووو  نسوووتطيع نسوووتخدنوعتقووود القووورو  متاحوووة بحيووون 
 !ه وى تنمية مستقبلةمتوازن لن نستطيع ع

  
 .. الاعتماد الولانى :  عامر

   316 
   339 
 لين؟   

 
 .العلاوة كه سنة ..وهى جزا من الاعتماد، بناخد علاوة السنة السابقة  سليمان:

 
 .حاجات متكررة يعنى  عبد الناصر:

 
 ...  : ضيف

 
 لو تحط دى على دى حاييجوا هنا.  عبد الناصر:

 
 ة.يمتزيادة ح :  عامر

 
 .مركا  عبد الناصر:

 
 .الحكومة والمؤسسات  سليمان:

 
 خطة مقترحة لزيادة المدخرات.  محى الدين:

 
لو قدرنا نكودى ، ة فى الباا الوهيزيادة طبيعفى المدخرات ... وخشى وى زيادة  سليمان:

 .يبقى الادخار يزيد الإنفالمن 
 

 ...  عبد الناصر:
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 )ضحك( !الحلوه.. لا الحلوه  سليمان:
 

 ....  عبد الناصر:
مليون = سداد للديون القديمة بدون  17+171القوات المسلحة .. ملاحىة وخرى سليمان:

 لسن لن تحسا الزيادة فى تنىين السرة.و  سنين. 3تغيير للقوات المسلحة خلاه 
 

السوونة  لوون: حانشووكه وسووراا طيووران تكلوون معايووا فووى الموضوووع وقلووتاصوودقى كووان  عبد الناصر:
 6 وسوووراا والسووونة اللوووى بعووودها كوووذلك 6السووونة دى جووواى لنوووا  دى والسووونة الجايوووة.

 .سرااو
 

 .هى دى الزيادة الساسية :  عامر
 

 .إلا إذا كنا فين وسراا قديمة نعمه فيكا حاجة، الإنشااتكاليف ، الجديدة يجالم  عبد الناصر:
 

 .بنحاوه :  عامر
 

 د  موضوع تبحثو  بالتفصيه على وساس يبقى واقعى.  عبد الناصر:
 

 .انية الصلية كما هىلن نضع وى زيادة مع بقاا الميز  ..حبيت ووضح  سليمان:
 

 فى وقه من شكر نقدر نوريكن الميزانية. إحنا :  عامر
 

 17كووان فيوون السوونة دى ، س.. فيوون مبلووى موو  صووغير مؤجووهرو ت جيووه القسوواط للوو   عبد الناصر:
 مليون وقساط.

 
 د  يبقى وفر فى ميزانية القوات المسلحة.  سليمان:

 
 .اطبع :  عامر

 
 . حقيقية يولدها المجتمع..متولدة. ..المدخرات  :  شقير
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 .مليون 396  الولى   السنة    
 .مليون 420  الثانية           
 .مليون 443  ثالثة      

لوو شوغلنا عجوز . لكن لو توبص تحوت تجود عجوز كبيور بتتاكوه ،قدرها كبير
، مليوون بيتاكوه فوى العمواه 96الى  مليون ويطلع 80ميزانية الخدمات يبدو من 

 ..استنزالاتو 
   .سنة وولى 177 تصه مجموع العجز   
 .سنة ثانية 190      
 .سنة ثالثة 207      

 
 مدخرات نىرية. ..  لو زاه يبقى عندنا مدخرات ،د  كبير لازن يزوه خالص  سليمان:

 
 المصروفات الاستثمارية المقترحة:  :  شقير

 .سنة وولى            393
 .سنة ثانية 422
 .سنة ثالثة 422

 .اجدمضغوطة بجد كتير    
 .مليون 446 - 412 مليون 22/25القطاع الخاص    

 
 303 "حوار ومناقشة"

 .مليون 143الى تتدر   ، سنة وولى 134عجز محلى    
 .مليون 91 -مليون  80العجز    

الى حووووووو الووووووى نتوووووودر  بووووووالعجز  ، مليون 10.5عجز عن قرارات القطن الخيرة  
  .مليون جنين 100

 :لاقتراحاتا   
 .نسبة الادخاروزيادة  سحا من المصرفىتخفي  ال   
 .قطاع عان وقطاع خاص ..فى الثلان سنوات 1290 استثمارات   

 السووووووود العوووووووالى، خفضوووووووكا ايمكووووووون وبووووووود ضووووووورورية لا ..مجموعووووووة وولوووووووى
، مشووووروعات جديوووودة كيماويووووة / معدنيووووة، سووووتمرار مشووووروعات بوووودوتا ،الصووووناعةو 

 .الككرباا
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 (179نقووووه ومواصوووولات ) ،حوووود ودنووووى لازن بالضوووورورة ..مجموعووووة ثانيووووة
 .مليون 194 مليون من 15الى غطت الاستثمارات فى النقه والمواصلات حو ض

 متوقفوووووة علوووووى المسووووواحة اللوووووى حاتستصووووولح ،الزراعوووووة ..مجموعوووووة ثالثوووووة
 .سكنيةالالمبانى و 

 خدمات اجتماعية: ..مجموعة رابعة
 .ضمان استمرار معدلات القبوه فى المدارس -
 .يدةوحدة ريفية صحية جد 300-
 . جديد. لااستكماه المستشفيات المفتحة فقط. -
 فى السنوات الثلان. 145 حديد وصلا -
 

 ؟هه خط السكة الحديد حايتن فى هذ  المدة  عبد الناصر:
 

 سنين ونصف. 3كى فى حاينت  سليمان:
 

 طريل.، سكة حديد؛ تنتكى خطة متكاملة للكه  :  شقير
 

وحسوووون حتووووى لووووو  كفووووااة، . حديوووود صوووونف جيوووود.اسووووتخدان موووونجن الواحووووات الجديوووود صبرى:
 كان  فين توسع.ما

 
إذا كووان موو  ، خووايف نبنووى الطوورل ونخلووص المصوونع ومووا يكووون  الخووط خلووص عبد الناصر:

 شوية. ومدحايخلص 
 

 الانتا . لازن يخلصوا قبه بدا ؛وكذلك خط الككرباا ،حانعمه ترتيبن  سليمان:
 

 .69/70مليون بعد  130الى فاضه حو    :  شقير
 

 ملحوىة للزراعة والرى:  سليمان:
وو  رى ..درسوونا ت جيووه بوودا العمووه فووى مشووروعات شوورل الوودلتا إحنوواالوورى 
جنوووا  بتوووع 40.000غيوور الووو ،فوودان فووى الوسووط والغوورا 353.000 ،استصوولا 
 .ثالثة وو الرابعة من الخطةاللسنة لحانؤجه دوه  ،بورسعيد
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 نبووودو فوووى ،ف فووودانولووو 140بووواقى  ،السووونة الرابعوووة مووون الخطوووة فوووى الغووورا
الووورى  كلوووف وزيووور ،ولوووف فووودان 120استصووولا  الصوووالحية فوووى السووونة الخامسوووة 

 سنين. 5بالعمه على وساس 
 خف  التكاليف:   
 .مليون 54الى حو الى مليون  124من    
 .مليون 75سنين  3عملية الاستزراع تتكلف فى    
 .لو انتكينا لطرل وفضه للاستغلاه حاتقه خسائرنا   
 نتكى مع الزراعة والرى لدراسة تفصيلية.لن و   

 
ور  مستصولحة ممكون . ..الر  المستصلحة ملحوى فيكا ثير..الموضوع د  و :  عامر

 غلووةحتووى ووحوو  ور  تجيووا ، السوونة الجايووة لووةغنصوورف عليكووا ممكوون تجيووا 
لوووو وقفوووت  ..محطوووات الصووورف، والووورى تووودى خسوووارة كبيووورة الصووورف توووانى توووانى.

 !تضيع ه المحاصيهمحطة فى شماه الدلتا ك
 

 اعطينا  كه طلباتن. إحنا  سليمان:
 

جيوا الر  اللوى ت. لوةغجيوا بكوا تصرف وكثور و عملية الرى والصرف وساسية  :  عامر
نحووط فلوسوونا فووى الر  ، لا ملووينو  طوو  فيكوواسوونين مووا نح 10لنووا محصوووه بعوود 

اعووة لزر ا لووذلك لغينووا الصووالحية وقلنووا نبحوون فووى الغوورا. ؛اللووى ممكوون تجيووا عائوود
؛ بسوورعة إيوورادتحلووت تجيووا امشوواكه الصوورف لووو ، حتووى الحاليووة مكووددة.. مكووددة

 .إيرادجيا ي كلن ..ولف فدان ممكن على السنة الجاية واللى بعدها 270الو
 

 عايزين اعتمادات.؛ الصورة اللى ننتكى إليكا  سليمان:
 

ى طوه مون وتزرع عل ،الر  الرملية مطلوا لكا طمى.. حاتجيا مردود سريع :  عامر
، ود  حايحوووه لنوووا كثيووور مووون مشووواكلنا الازن نمشوووى بطريقوووة سوووريعة جووود. ووه سووونة

 التكاليف تكون فى حدود خط عان.
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 تكاليف الزراعة:  :  شقير
 .128.8الى مليون  40.5استكماه الاستصلا  اللى كانت عايزة    
 .88.3الجديد    
 .74.3  58.5 (قدين) الاستزراع    
 .15.8 الجديدة   
 بدون رى وصرف عان اللازن لكه دوه.   
 .مليون 60جديد    

 
ودى حاجوووووات  ٪50انتوووووو منقصوووووين ، والر  القديموووووة عوووووايزة محطوووووات صووووورف :  عامر

 !رئيسية
 

الميزانيووة.  ولا يوضووع فووى ،لابوود لكووه مزرعووة حسوواا وربووا  وخسووائر ..الاسووتزراع سليمان:
إنمووووا الر  يبقووووى لكووووا  ة..يوووودحخوووولاه الفتوووورة الر  موووو  بتعطووووى الانتاجيووووة ال

 .ود  بيثير نقط وخرى ،حساا وسلفيات
عمليووووة تنىووووين  ةتوليووووموزارة الزراعووووة و  جكوووواز هيئووووة الاصوووولا  الزراعووووى

الادمووا  . طاقووات فائضووة نسووتفيد منكووا ؛لووو دمجنووا الاصوولا  فووى الزراعووة زراعووى.
 !المكان يبقى فين جكازين مكررين نفسكمايصح  إنما ما ،دراسةالى يحتا  

 
 ين المانع؟إ  لناصر:عبد ا

 
بريووه إفووى ووه  وو ،مووارس نوصووه لكيكووه تنىيمووى 15ن مووه علووى  ،كووه د  يتعمووه :  عامر

 .مثلا
 

وجنووووا  اللوووى هوووو تطووووير قنووواة الاسوووماعيلية ،مليوووون 20للووورى نقووودر ننوووزه فيووون  سليمان:
 بورسعيد.

 
 ولف جنوا بورسعيد. 40تخفي   مانقدر  نقوه د  إلا لما نشوف الغرا. :  عامر
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ولوف كلكون  40عبد المحسن موافول علوى شويه الوو ،ولف 20إذا دعى المر ندخه  سليمان:
وزيوور الوورى عووايز  مووا نمشووى فووى الترعووة. .فيوون وعموواه صووناعية مطلوبووة .دلوقووت

الاجتموواع اللووى عملنووا  كووان وزيوور الوورى موجووود وكووان موافوول  يعمووه كووه حاجووة..
 كه الاعتمادات. على

 
 خطة لن تحسا بعد.ما هو م  عارف.. ال :  عامر

 
 في  مانع تحسن الرى بتاعكا.ما.. وراضى الحيا ، د  حسبنا  كه  سليمان:

 
 بتزرع على طلمبات. هى وصلا :  عامر

 
 .مليون 78سنين  3 ىكانوا مقترحين عل  :  شقير

 .13 على فقناتو لتمويه الحيا  21   
 .22 على فقناتو  صرف عان 27   
 

 ويه الميا  ستنخف .حالتالجوفى.. بعد   محى الدين:
 

الصووورف . متفووول عليكوووا الجميوووع ،ولوووف فووودان 90بتطلوووا ت جيلكوووا الوووى المسووواحة  :  شقير
لر  الجديودة معمولوة فيكوا ، اهى النقطة الساسوية فوى الخولاف؛ الحقلى المنىن

 عدا شرل الدلتا.
 

 واضح.  عبد الناصر:
 

 ..والاستثمار العينى المصروفات الاستثمارية 9ص  :  شقير
 :69لسنة  ... كسنة وساس 64/65الهداف    
 .٪17  الزراعى يزيد نتا الا   
 .٪37  الصناعة تزيد    
 .٪81   الككرباا    
 .٪10.5        تشييد    
 .٪130 باقى قطاعات الخدمات    
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 زيادة دخه. 31٪   
 : 59/60لو قارنا ب سعار    
 .الخدمات، السلعىالانتا  ؛ ٪75الى حانبقى زودنا الدخه بحو    
 .٪86الانتا     
 الزراعة :   
 ..المساحات الجديدةو الخطة الموضوعة    
 .59/60مليون ب سعار  49    
 الباقى فى زيادة الانتا  من الر  القديمة.   

 
 لازن تزيد.  سليمان:

 
   فى الصعاا.ع  بعاد عن الواقع علشان ما نقحنااما  :  شقير

 
   .efficiencyعملية الو   سليمان:

لتخفوي  ؛ جكواز للاسوكان الريفوى لن العمليوة سوايبةشو   سنن.. الاسكان
 يخدن الزراعة. ،الرقابة على التنفيذو التكاليف 

غلن ؛ شوووحوووايبقى فيووون جكووواز يتبوووع هيئوووة التصووونيع ..مشوووروعات الصوووناعة
القصود مو   نرجو ون نضون لكوا المشوروعات الجديودة.، الإنشاااتيراقا عمليات 

كبيور مون   wasteواضوح إن فيون  جعوة.اع رسن فى التنفيوذ إلا بعود مر عايزين يطل
 الرقابة.ب ٪10ممكن نخفضكا  ،التصمين

 
مسواحة تراكميوة بعود ؛ فودان 1.568 الوىخلاه الخطة حانستزرع مسواحات تصوه  :  شقير

زرعووت ووصوولت اللووى الراضووى  وبعوود اسووتبعاد ،اسووتبعاد المسوواحات التووى وزعووت
 ة الانتاجية.يدحلل

 ..فين مساحات الراضى المستصلحة 17، ص16ص   
 .ولف فدان 201غرا الدلتا ، ولف فدان 40شرل الدلتا    
 .وجن قبلى ولف فدان 50وسط الدلتا    
 .مليون زراعة 263   
 .مليون مجمع حديد وصلا 145   
 .مليون 206الدخه الصناعى فى  زيادةو    



  سرى للغاية 

13 

 

 .استثمارات الصناعة   
 .الككرباا   

 
 ؟استثمار البتروه :  عامر

 
موووون انووووا كبيوووور موووون التمويووووه ، جالبتووووروه لوووويس لوووون حوووودود فووووى الانفووووال اسووووتثمار سليمان:

ذا احتا  ، مليون 65حاطين  إحناالشركات   حانحطكا. 100الى وا 
 

 الرقن لا يمثه حقيقة الرقن المطلوا. :  عامر
 

الخطووة  مخصووص.مبلووى غيوور و  ،مليووون بمووا فيكووا النقووه 80الى البتووروه واخوود حووو  :  شقير
هووووه ؟ كيووووف سنسووووتثمر ..السووووؤاه فيكووووا ملحوىووووة باحتمووووالات الزيووووادات ومفتوحووووة.

 رويكن إنكن يقدروا لوحدهن. ؟لوحدها وو بالمشاركة
 

 .ممكن نناق  الموضوع د  مع يونس  عبد الناصر:
 

 .للمؤسسة 48.5مليون منكن  119.5الككرباا   :  شقير
 .ككرباا السد العالى 60.4            
 .لازمة لمشروعات الزراعة 7.0             

 .المحلية الإدارةمشروعات  1.5                
 مليون. 120الى حو    

مليوون  3ن عوممكون نولود طاقوة تزيود ، مليوار كيلووات/ سواعة 9الى حانستخدن حو  
 .غير الفائ  مليون كيلوات/ ساعة 9 الاسماعيلية غير محطة ،كيلوات/ ساعة

 
 ؟مليارات زيادة 3الى حو   عبد الناصر:

 
ممكن تقليوه هوذا  كان االضاغط م  حايكون على كفاية. طبع .مليار. 3الى حو  سليمان:

 لو لن نكن ارتبطنا على محطات نتيجة تفاؤه.
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سووابقة طاقووة دائمووا وجووود طاقووة عاطلووة كووان يجووا تفاديوون. تخطوويط الووبلاد النائيووة  :  شقير
   ا.لازن فين سبل زمنى للككربا ،الككرباا

 
، ambitious  ن خطة الصناعة والزراعوة كوانهو كان فين تفاؤه شديد نتيجة ل سليمان:

 وحدات. 3كمية الميا  فى الصيف ما تقدر تشغه وكثر من و 
 

 الخدمات.. الكيف والكن.  :  شقير
 بتحسين نوع الخدمة. توسع جديد بامتداد روسىو  ،استخدان كيف كويس   
 التعلين والصحة. ..لن تكمه القطاعات الساسية   
 .55.8الاستثمارات الصيفية فى قطاع الخدمات    
 ..ولف 700التعلين حانستمر فى نفس عدد قبوه    
 .٪30إعدادى           
 .من نجا  الاعدادى عان ٪32   ثانوى          
 .من نجا  الاعدادى فنى 25٪            
 .تمر التعلين الجامعى(الجامعى )مؤ        
 البعثات.مليون جنين غير  10              

للاسوووكان  3.52، بالإضوووافة الوووى مليوووون 10الى خطوووة جديووودة لووووزير التعلوووين العووو
 .نفذتممكن  ندخلكا الخطة القادمة

 .وحدة جديدة ريفية 30،تكمه المستشفيات القائمة وتحسين خدمة   
 

 !إين لازمة وحدات جديدة؟ :  عامر
 

 وا.خرجيت ومضطرين ناخد الدكاترة اللى ،علشان الريف م  حاتتكلف كتير  سليمان:
 

 فى الصحة مزودين فى الانشااات. هن  محى الدين:
 

لووو ؟ سووواا فووى المستشووفيات العامووة وو الريفيووة، هووه الوحوودات الموجووودة مسووتكملة :  عامر
 ياخدوا سنة يدرسوا فيكا الموجود ويحسنوا ويعيدوا التنىين.

 تحسين القائن.   
 ؟٪30ما كفااة القائن    
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 مليون حاتجيبوهن منين؟!  )ضحك( 90الو.. نطلع من الموضوع د  كلن  عبد الناصر:

 
بودو نزن بعود موا تخلوص الخطوة دى لا ورقوان الصوناعة متنازلوة. ..ونا شايف الخطة محى الدين:

لا مانلاقي  حاجة نتتاخد سن علشان الدراسات ؛فى الجديدة  عملكا.ين وا 
 

 فين مشكلتين..  :  شقير
 لكن بتتاكه. ،فين مدخرات فعلية كبيرة -1   
 الكفاية الانتاجية تحتا  لنىرة جديدة. -2   
 مشاكه المدفوعات       

 الاجرااات: (2)من المذكرة  7ص  
 جزا سبل الموافقة علين فى اللجنة العليا: -  

 .نمليو  5  المنحة السنوية نضغطكا للنصف توفر -

 .مليون 2    وجور ويان الجمعة -

 .مليون 5   خف  اعتمادات الباا الثانى -

 .مليون 6.5    رفع سعر الكيروسين -

 .مليون من السنة الولى 6     الدقيل الفاخر -
 .مليون 0.8   ر )للسنة القادمة(زيت ح -

     ..الزيادة الانتاجية -

 .مليون 7.2    ضريبة على السجاير -

 .مليون 0.4      رةالبي -

 .مليون 1    الملاهى )سنة وولى( -

 .مليون 0.5    الاذاعة المرئية -

 .مليون 0.3 سنة وولى( ..قطاع خاص ٪10رخص السيارات ) -

 .مليون 1 كاا من ووه سنة(وجور النقه بالسكة الحديد )ر  -

 وتوبيسات الريفو   
 (.فى آخر سنة) ٪8.1وجور النقه والمواصلات  -

 .مليون 1 )من ووه سنة( ر البريد على كه الخطاباتوجو  -

 .مليون 1.5   جنين 6،  ٪50التليفون  -

 .مليون 2     قيد الراسبين -
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 .للقانون( احصه طبقالصرف الحقلى )ت -

 .الت مينات الاجتماعية الجديدة -

وزيوووور العمووووه موووو  .. ؤجووووه( ي1.5 الفوووودان ،فوووودادين فمووووا فووووول 10) ٪6فلاحووووين 
 .موافل
 .ولف جنين 270 رة )محامين ومكندسين ومحاسبين(مكن الحذوى ال

 .مليون 2.700.000  (300وصحاا العماه)صاحا مطبعة، بقاه كبير 
        53.3 

 .الفلاحين 1.3
 ووووووو

 .مليون)سنة وولى( 52  
 .مليون)سنة ثانية( 59  

 .مليون)سنة ثالثة( 73        
 

 .ؤجلنموضوع الفلاحين ن  عبد الناصر:
 اجبارى؟ ،لصحاا العماه معقوه ٪6صدقى على  كلان   
 نشيه الزراعة.   

لازن تحاسووووبوا كووووه شووووركة  - كراسووووى ، وو  -الموووووىفين )الجكوووواز( حاناخووووذهن  
 بشركتكا.

 
انتاجيوة المشوتغه لازن ترتفوع  نخفو  مسوتلزمات.. وهداف لموشر الانتوا  حاطين سليمان:

 .ود  حايبقى مقياس وداا؛ فى السنة ٪7الى 
 

ذا حطينا وهداف ،. دوه خدوا سلطات دلوقت.لازن تحاسا محى الدين:  لازن تتحقل. وا 
 

 مليون. 40يبقى فاضه عندنا   عبد الناصر:
 

 مليون. 79السنة الولى حايبقى فين عجز   :  شقير
 

 مليون. 59تانى سنة   سليمان:
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 .ااختناقات وبد لا نستطيع ون ندخه فى، اسنين تقريب 3الو فى  90هن   عبد الناصر:
 

لوو نجحنوا فوى ضوغط . مليون 316يموه بالعجز ، مليون 1290لية استثمارات ك :  شقير
 تيح التصدير.و الاستكلاك ممكن ينخف  العجز إذا

 الاستثمارات تكون فيكا:  
 .مليون 440مكونات وجنبية   
 .مليون 308 وو فى سبيه التعاقد تسكيلات موجودة  
 68   تسكيلات عملة  
 240اتفاقيات           
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    
      308 
 .مليون 130 آخر بمشروع  امرتبط وساس ،كه مشروع دخه ومالو  تسكيه  
 ..1.290نوع الاستثمار:   
 محلية. 847    
 وجنبية. 443    

 
 .مليون 45مطلوا للاستثمار سنوى   طفى المتوس  سليمان:

 
 

 مليون استثمار سنوى. 130للأجنبى مطلوا   :  شقير
 
 

 :1صالنقد الجنبى  :   زكى
 .علاوة  216   الموارد   

 .432اتفاقيات   216                         
 .رةعملة ح  281  الالتزامات

 .314حسابية      32      
 60  30   المصروفات

 30   
 



  سرى للغاية 

15 

 

 168  الاستيراد السلعى
      165 

 .سلع استثمارية مقدن     5
 .اتفاقيات     8

 .حرة 21
 .حسابية   106

 .حرة   506  الاستخدامات
 .وخرى   342      

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووو     
      848 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    
 2914   العجز   

 .416 حسابية      125
 .مليون 106  ت جيه تر مق

 سكيلات :تجديد الت
 .(75وناخد  100المصرفية ندفع وناخد )ندفع    

 .ليونم  23
 .تانى ون بنك مركزى يسددها وي خذهاملي 10

 القساط ن مه فى ت جيلكا... روسيا   
 .حرة 244 فين   
 .اتفاقيات 106    

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    
    350 
 .اتفاقيات 19.5 العجز الغير مؤجه:   
 الاقتراحات.. نقصنا الغير منىور.   
 
 بس إنت مت كد حاتمشى العملية زى مابتقوه؟  عبد الناصر: 

 
 سدد من تسكيلات الاستيراد.تجديد الم :   زكى
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فووى بنووووك لووون تووور  .. سويسووورا معووا  البنووووك حووواتتعبنى. استشوووكلت والصووندول لووو
لتسووكيلات رقوون ا، ٪25نقص بووفيوون بنوووك وافقووت علووى التجديوود ، تجديوود التسووكيلات

 نووديكن :وتقوووه ،وقووتبعوو  البنوووك تقتضووى حقكووا بالمقاصووة ولا تعطينووى . نقووص
  شكور. 4شكور وو  3بعد 

 فى وسوو الىروف اللى م  حايدينى م  حاودفع لن كه الباقى لن.   
 .٪10تجديد الو   
 .ريحنا  ودفعنا فعلا إحناالمكسيك..    
 نركز على:   

نخووو  معووواهن فوووى  وسوووبانيا. -المكسووويك  -ليابوووان ا -إنجلتووورا  -فرنسوووا  -إيطاليوووا  
وقوود  ،٪7الفائوودة ا ن ، هووو لوون مصوولحة للتسووديد فووى المسووتقبه، عقوود توريوود جديوود

 زيادة المديونية... لازن وعمه خطة بالمصروفات. ٪11.8الى تصه 
من قيمة  ٪40الى سنة وقد تصه  15/20لا مفر من زيادة المديونية فى خلاه  

 الصادرات.
 .خدمة الدين ٪16عندنا  إحنا   
 المشكلة:   

مؤكوود ، سوونة 10/12سوودد علووى وقووه موون وديوننووا لا ت، ٪4لووو الصووادرات بتزيوود لووو 
 صح. ٪100نمشى 

 سنين نسدد . 3ماشيين اللى وخذنا  من  إحنا   
 مليووون حوورة. 4فيوون تصوودير  مفوورو  نسووتورد روسووماه ولا نصوودر روسووماه. إحنووا 
 و  تتحوه على قرو  طويلة المدى.لابد كه القر ون مشى فى سياسة ن

 
 ين؟إبس العشر سنين بتحط عليك سعر فائدة قد  :  عامر

 
لابووود حاسوووبين إن ، بنوووتكلن عووون الفائووودة ونسووويت روس المووواه إحنوووا هوووو..د  الهووون   :   زكى

الودين لازن ؛ ممكون التخطويط يعموه جوداوه سونين. 10روسماه وفوائد  يودفع علوى 
 لغايووة الدولووة مووا تبقووى موودخراتكا توووازن اسووتثماراتكا. ،وبعوودين يقووه يقووه، يزيوود يزيوود

مزنوووووقين وبنشووووتغه  إحنووووا؛ عمووووه سياسووووتنا علووووى موووودة وطوووووهن ،لازن نطوووووه الوووودين
 بعصبية.
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 .تحقل يبقى كويس )الموردين( 2إذا البند  :  عامر
 

 الاحتماه وارد وحايتعمه لن خطة تفصيلية. :   زكى
 

 مليون. 46طيا الو :  عامر
 

مليوون بتاعوة  6الصابون رفع سعر  يمكن يؤثر فى الو مليون.. 10 مليون.. 46الو  :   زكى
... 

 
 لكن وحايحموهن. زيد والاستكلاك بيزيد.. حايجيبوا عياه وحايغسلواتالناس ب عبد الناصر: 

 ؟!حاترفعو  إزاى، جات  فى السعارحكاية الصابون ما  
 

 .حساوفين شوية سلع صغيرة عايزة ت ،٪10  سليمان:
 

 يمكن مليون وشوية. : ضيف
 

 مليون. 12الى الصابون والمنىفات الصناعية حو  :  شقير
 

 م  شايف فائدة من الصابون. :  عامر
 

كوه فتورة توزل  ،لرفع السعار علوى فتورات planلازن نعمه ، الصابون بنخسر فين عبد الناصر:
 .حاجة

 
 اتيجى فى الميزانية وفين حاجات..فين حاجات ح  سليمان:

 
لازن نصودر ولوو بمبادلوة سولع . مليوون 18الى حوو  ؛فين تكدس فى السلع الكندسية  :  زكى

 .مليون 2تموينية فى حدود 
 

 !ى نخسر فيكاتدلوق : ضيف
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 بس ما نخسر  فى مكوناتكا من النقد الجنبى.  سليمان:
 

 حتى لو خسرنا فى النقد الجنبى.  ضيف:
 

 دولار القطعة. 80 ؛مستعملةغير فين قطعات حديد   سليمان:
 

 مليون زيادة صادرات غزه ونسيج. 4.5حطينا   :  زكى
 

لووو قسوومناها  28، الهووداف موزعووة بووين الحوورة والمحلووىيجووا إعووادة وضووع هووذ    سليمان:
 يبقى معقوه. 14 و 14بالنصف 

 
 .من خي  = مليون وفر استخدان جوت بدلا  :  زكى

 تحسين استخدان المخزون.  
ن مووه نخوو  معوواهن فووى . مليووون جنيوون 9 - 8.5ة الجايووة إيطاليووا الالتزامووات السوون 

 لكا كه المبلى السنة الجاية. م  حانقدر ندفع ،مليون 4مفاوضات نؤجه 
مليوون  28.5الى البواقى حوو ؛ حور 18لو تصوورنا مونكن ، مليون 28د  كلن يعمه 

 .عجز حر
 

 مع ملاحىة ا تى..  سليمان:
 فاتت. جنين زيادة عن السنة اللى مليون 20التموين طالا السنة دى   
 السنة اللى فاتت. 121السنة اللى جاية من  130  
 السنة دى. 20  
 فيكا زيادة قد وين؟ 334الو  

 
 ..فين ورقان قابلة للمراجعة  :  زكى

 ... كنا بنستورد بتروه بو  
 ... وبنصدر بتروه بو  
 لازن رقن الاستيراد ينقص.  
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 التموين.بس م  فى   محى الدين:
 

كذلك موواد التشوغيه ، ممكن لكن العدس مثلا، فين سلع لا تمسكا.. القمح والدقيل  :  زكى
 وللتصدير وعمه لن اللى هو عايز .، للاستكلاك المحلى ممكن ووفر فيكا

 المخزون.  
 

 ؟مثلا ٪5 ؟ينإلو حسبنا كلامك تفرل قد ، الاستيراد وعطيتمو  رقن كبير :  عامر
 

 مليون شرل. 8 تعمه ٪5 الو  :  زكى
 مليون غرا. 8و        

 
وحانطلووووووا ، ضوووووورورى حانعمووووووه ميزانيووووووة ووهووووووداف للانتووووووا  ووهووووووداف للتصوووووودير  سليمان:

إذا اتجكنوووووووووووووووا   فين مصانع لا تعمه. ..فى رويى الرقن وقه مما يجا. مستلزمات
 نوقف مصانع معينة. ..لايقاف
لكوون ، فضوووا المخووزونن نضووغط بشوودة إنكوون يخعلينووا و، مسووتلزمات جديوودة مووافي 
 مصنع يشتغه وعند  مستلزمات لعشرة ويان بس. مافي 

 
 .لماوخذت  حصة الشر  الحر، ولسنخذوا كلكن النقد الجنبى  ؟لين  :  زكى

 كه واحد عايز يستورد. إناللى بيتعا ، ب قوه نعمه زى الشرل ما بيعمه معانا
 

 ننا لن نرسن خطة الانتا .ل ؛السلع الاستكلاكية والوسيطة رقن لن نحققن  سليمان:
 

يوا ؟ إيون اللوى مو  حاتجيبون مانقدر  نشتغه بعجز.. عايزين نشتغه بدون عجز. عبد الناصر:
 ..مانقووودر  نعوووي  علوووى وعصوووابنا ،37بووووو  تجيوووا، وو تجيوووا قووور إموووا مووو  حا

 !دقيل مافي  إلحل مافي  قمح.. إلحل
 

 نعمه خطة طويلة تموينية.  سليمان:
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 لا ..مووا بنوووقف  العجووز كلوون 37لمووا قلنووا نوقووف الووو.. 37موون  اكلن نىريووبنووت إحنووا  :  عامر
 !فج ة 60ارتفعت لو

 
قووودر  نعوووي  ولا مان، ونوووا ب شوووغه وجكوووزة علشوووان تجيوووا لوووى بيانوووات عووون التمووووين عبد الناصر:

  .اجد امعنى د  نتعا سياسي؛ نشتغه بالطريقة دى
ومريكوا  وضوع ،كونمون وصوعا موا يم -سنين الخطوة دوه  3 -الكان سنة الجاية 

اللوووى  ،الوضوووع مووو  موووريح ويمكووون نووودخه علوووى معركوووة وكبووور..، الووويمن ،ملخوووبط
   علينا. حاصه داخلين على مواجكة ستفر 

 .لازن نمشى بدون عجز؟ عملية إننا بنمشى.. إزاى نمشى بدون عجز
 

–ذرة  -قمووح ؛ ممكوون نحوودد خطووة للسوولع التووى لابوود ون تتوووفر فووى البلوود ..وقتوور   :  زكى
مصووانع  ، as & whenسوولع وخوورى نتعاقوود عليوون   طلووع بوورقن نحوودد .ن ،قيوولد

؛ إحنووا مسوويحين ثووة لمووا تتيسوور الىووروف نبقووى نجيبكوواالثال مصووانع غووزه.، تموينيووة
 العملية على بعضكا!

 
 حاندبر القمح للسنة الجاية إزاى؟ ..السؤاه الساسى  سليمان:

 
 ما هو داخه هنا.  :  زكى
 

مليوون، الصوناعة هوى  37 طاع الصناعة شرل وغرا حايتحموهونا متصور إن ق محى الدين:
 ؟ونكى قطاع ،قطاع معين حايتحملن ،اللى حاتكمه إذا لن يدبر المبلى

 
 !28سلع غذائية   :  زكى

 ؟!حايجرى إين 19لما تبقى  21هندسية   
بده موايبقى ، وعمه خطة عكسية علشان ما يبقا  فين عجز خطة.. عايز كذا..

 سلع التموين والتصدير. سمم  و، 330بقى ي 370الاستيراد 
 

 هى لازن جاهزة على ووه السنة.، الاستيراد السلعى مرتبط ب هداف الانتا   سليمان:
 
 



  سرى للغاية 
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 !وما عندنا  غير كد ، فين حاجات اجبارى لازن نجيبكا ؛كلان م  معقوه :  عامر
 

ووبووص  عجووزلكوون مووا وقووول  فيوون  ،بنعوورف العجووز ..بووس نشووتغه موون غيوور عجووز عبد الناصر:
إذا دعووا الموور لتقليووه الاسووتثمارات قولوووا لنووا  !عووي  مووافي  ة..ذر  مووافي ولاقووى 

 بدون عجز. علشان نشتغه
لازن الحقيقووووة نمشووووى بالطريقووووة إننووووا ، اختناقووووات ..إذا كانووووت الخطووووة بكووووذا الشووووكه

المكون  يبقوى كوه د  موالو  فايودة. الو فلتت مننا البلد سياسي، انمسك الدنيا سياسي
 لا يمكن العيشة بكذا الشكه.، نبقا  باستمرار وعصابنا متوترةنمشى ما

 حاجات ما نجيبكا . ين اللى يمشينا؟إشوفوا لنا   
 لما تجكز قوه لنا... نشوفكن بعد العيد  
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