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اللللى هللو مشللكلة  ؛أحطللل للتفكيللر ، أنللا عنللدض موضللوعقبللل مللا نللدال فللى الللورم اللللى أمامنللا   عبد الناصر:
أنللا  ؟بالنسللبة للقمللل والللذرة، كيللي يمكللا ةيللادة انتاجنللا مللا الحبللو ، الأكلللا المشللكلة الأساسللية

وفللى تقللديرض  ،الأمريكللاا اذا أعطونللا هللذة السللنة ملل  حايعطونللا السللنة الجايللةاا  فللى تقللديرض
 انهم م  حايدوناأ اأيض

 
 اولو أعطوا حايعطوا حاجة ةهيدة   صبرض:     

 
 ؟هل ممكا ماعرف  ،مشكلتنا الأساسية ااهى أصبحت مشكلة ااآة   عبد الناصر:

 
 ايعنى لو افضنا مساحة القطا مثلا، االدورة الةراعية لو يعاد النظر فيها طبع  صبرض:     

 
 ؛اذا حبيت سليادت  تعرضلها فلى الجلسلة الجايلة، تصادية على المحاصيلعملنا دراسة اق احنا   سليماا:    

 يعنى مافي  مصلحة اننا نافض انتاج القطا أكتر ما هذاا
 

 هل ممكا بدوا تافيض انتاج القطا؟  عبد الناصر:
 

 والللدورة الثانيللة القمللل ؛ آدض دورة،عنللدنا القطللا وعنللدنا البرسلليم، علللى حسللا  محاصلليل ثانيللة   سليماا:    
 محصول جديدا، عندنا قمل اكثار احناالقمل ، والذرة

 
 هل هذا حقيقى؟ ،بيقولوا بيعطى الضعي 155صني     عبد الناصر:

 
 18طللى هنللا  فللى حقللل التجللار  أع ؛وشللفتل فللى الأرض، أنللا شللفتل بنفسللى فللى بنللى سللويي  صللبرض:     

 أرد ا
 

 ؟أراد  7أو  6 وهم بيجيبوا    عبد الناصر:
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 18وعللللى مسلللتوض ادملللة ممتلللاةة لكلللا فلللى حقلللل التجلللار   ،سلللبعة ااة أراد  المتوسلللطسلللبع   صلللبرض:     

 12 - 10حللوالى الللى  ينللةل تقللديرهم لمللا ينللةل فللى الحقللل بصللفة عامللة فللى الجمهوريللة أرد ا
 أرد ا

 
 ؟مليوا طا على هذا الأساس أو أكتر 2يعنى ننتج     عبد الناصر:

 
 ا2.5 أكتر االأ   سليماا:    
 

 طي  هل عندنا تقاوض؟ ،يعنى ينتج مليوا طا ةيادة، 2.5  عبد الناصر:
 

الحقيقلللة  ملللاهوان ،فاضلللل للللل سلللنتيا علشلللاا ا كثلللار االسلللل ياالللذ للللل كملللاا سلللنتيااا هلللو لأ   صبرض:     
صلللحيل فيلللل دراسلللات محطوطلللة عللللى اللللورم بواسلللطة وةارة ، الموضلللوع بتلللاع اللللدورة الةراعيلللة

الفلللللاح أحسللللا واحللللد يفهللللم فللللى الناحيللللة  ؛حلكللللا برضللللل الواحللللد بيااللللذ مللللا الفلللللا ،الةراعللللة
الملاحللظ الللال الأربلل   أدرض واحللد لأنللل موجللود فللى الأرضا هللو ،الاقتصللادية بتاعللة الةراعللة

حنلللافلللاتوا و  ملللا سلللنتيا ملللثلا -كلللاا الجميللل  اا  سلللنيا الللللى فاتلللت كلللل  -طلللالعيا قبلللل كلللدة  ا 
يعنللى  ؛لثلللا المسللاحةاللللى بيللةرع قطللا ةيللادة ماالفللة الللى  الماالفللات الةراعيللة كانللت متجهللة

 الماالفات الةراعيلة متجهلة ى؛اذا كانت الدورة ثلاثيةا النهاردة الاتجاة عكس ٪30بيةرع فوم 
اقتصلاديات القطلا اا  ففيلل تحلول واضلل ملا الفللاح بيلدل عللى ؛الفلاح م  عاية يلةرعالى 

ح أصللبحت ل لكللا بالنسللبة للفلللا ابالنسللبة للفلللاح ل قللد يكللوا دة بالنسللبة للسللعر المحلللى طبعلل
الللللى بيمكنلللل ملللا ةراعلللة اللللذرة  اواصوصللل ؛القمللللاللللى  وبيتجهلللوا ،اقتصلللاديات  يلللر سلللليمة

بالنسللبة للفلللاح  اقطعلل ؛ذرة الصلليفى بللالهجيا الجديللدلللالصلليفى وراا القملاحصلليلة القمللل ةا للد ا
 وبيقدر يأاذ لل حتى قبل أو بعد ةرعل بسيطة فرعيةا ،أكتر ومتاعبها أقل

اا  الا ،مكا يتحس  فلى اللوةارة عللى السلعر العلالمىيصحيل  اامىفإذا كاا السعر العال  
مالللللل ومللللال السللللعر  اطبعللللهللللو  لأا ؛العنصللللر دة بالللللذات مانقللللدر  نتجاهلللللل بالنسللللبة للفلللللاح

دض  ااالللدال بتاعللل الأساسللى اللللى بيللدال لللل جيبللل فللى النهايللة هللو العنصللر؟! هللو العللالمى
 ناحيةا 

مللا بللنحط  كللل العناصللر ، ات المحاصلليلفللى حسللا  اقتصللادي، الناحيللة التانيللة   
جنيللل القنطللار  20يعنللى لمللا بيتحسلل  القطللا علللى  ؛اللللى بتللدال فللى اقتصللاديات المحصللول
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 ،المبيللللدات الحشللللرية ؛مسللللتلةمات ا نتللللاج ،جنيللللل فللللى الأرد  4.5جنيللللل أو  4والقمللللل علللللى 
 ،علللى القطللااللللى فللى الللوةارة واللللى بتتصللري  ؛وبعللديا الأبحللاا اللللى وراة ،المجهللود البشللرض

الصللري علللى اسللتنباط  ،سللواا مللا ناحيللة الصللري علللى أبحللاا المبيللدات الحشللرية والمقاومللة
والنقطلللة التالتلللة الللللى علللاوةة تلللتحط فلللى  برضلللل مابتتحسبشلللى فلللى الحسلللبةا ،الللل ، الأصلللناي
ودة ملاحلظ  -بنلةرع مسلاحة كبيلرة ملا القطلا  اا احنلا نقطلة بحلا فلى العمليلة دض، اعتبارنا

كللللل مللللا بنللللةود المسللللاحة ا صللللابة ونسللللبة انتاجيللللة  -الةراعللللة بتاعنللللا كلللللل  فللللى الللللال تللللاري 
اا  لو بننظر لتاري  القطا كللا فى حليا يعنى حصلت فيل ،المحصول للفداا بتقل باستمرار
اا  وللللو حسلللل  المجمللل  بنجللللد، بتبقلللى انتاجيللللة الفلللداا أحسللللا ،لملللا بتللللنكم  مسلللاحة القطللللا

فلللداا  ألللي 700مليللوا وأو  ألللي 600مليلللوا ويعنلللى لللو كنللا بنللةرع  ؛المجمللوع يطللل  واحللد
مليلوا أو ملا  أللي 900مليلوا وكنا بنطل  محصول كللى قلد يلواةض الللى بنطلعلل ملا  ،قطا

الفللدااا ودض نقطللة برضللل  انتاجيللةبللنطلعهم دلللوقتى نتيجللة انافللاض  اللللى احنللا ،ألللي 800و
نلا ملا أقلدر  أطللم أاا  ملا تفلوت  بسلهولةا معنلى هلذا، لاةم فى الدراسة توض  فى الاعتبار

لمللا أصللل اليهللا  ،حللد مسللاحة معينللةالللى  اأحسللا اقتصللادي ؛االقطللا أحسللا اقتصللادياا  حكايللة
 بالنسبة للمحاصيل الأارضا ضوأتعداها يصبل القطا  ير اقتصاد

 
انمللا بنراعللى هللذة الاعتبللارات  ،يعنللى الللدورة الةراعيللة أصلللها قللررت فللى مللارس اللللى فللات احنللا  سللليماا:    

نتيجلة  ؛ننلا حلانطل  محصلول كبيلرأافضنا مساحة القطا السنة دض على أسلاس  ىنيع ،كلها
 م  الأخ عللى فلى الاستادام التقاوض المحسنة والأنواع الجديدة اللى انتاجها أكترا فأتفم تمام

حنلللا يلللر مجلللةض للفللللاحا و  ؛قنلللاطير 4اذا كلللاا الأرض أو المحصلللول يجيللل  أقلللل ملللا ا أ  ا 
واقتصللاديات المحصللول بالنسللبة  ،لفلللاحلول فللى المةرعللة اقتصللاديات المحصلل برضلللر و بنصلل

   اللاقتصاد القومى
الصلدمة  اطبعلاا دض فيها نظام الحلوافة للنلاس علشلاااهى  لأا ادض عملية مهم جد

انمللا برضللل تعليماتنللا بالنسللبة  اة دض أثللرت كتيللر عللليهمداللللى صللدموها السللنة دض نتيجللة للللدو 
يكلوا للل رأض فلى وضل  السياسلة اا  للى لل تجربة يجل الفلاح ااا ، لأجهةة التنظيم الةراعى

بالنسللبة للقطللا كمللااا يعنللى فيللل  ،بالنسللبة للحللوض، ملل  بالنسللبة للقريللة ،الااصللة بالةراعللة
 م  لاةم نةعهاا ،وفيل أحواض معروي انها ما تجيب  قطا ةقطع

ة انملا نتيجلة لابلرات موجلود ،يبقى عملية التنظيم الةراعى ملا هياشلى حكميلة وحتميلة
الطللل  علينللا فللى اا  ولللو ،متهيللألى هللى حاتسللهل الأمللور ،يمكللا أننللا نتجاهلهللا فللى القريللة لا
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كبيللرة  التةاماتنللابالنسللبة للللدول الشللرقية  احنللايعنللى  !اةاضالقطللا ملل  عللارفيا حانسللتجي  فيللل 
 بنتوس  فى التصدير فى الغر ا   احناوفى نفس الوقت  ،وبنةحلقها

 
 !؟ايترت  عليل ديوا السنة الجايةم  ح، وبنةحلقها  عبد الناصر:

 
نهلم بيشلتغلوا يعنلى هلو لحسلا الحلظ ا، دة ا شلكال ملاهو، يعنلى ملاهو! ؟وطي  وحانعمل ايلل   سليماا:    

انمللا  اوالسللنة الجديللدة نعطلليكم، بنقللول لهللم اللذوا جللةا يصلللكم دلللوقتى إحنللاف ،بالسللنة الميلاديللة
مشلينا  احنلايعنلى  ،جيل  لنلا عمللات صلعبةالللى بيهو  لأا ؛الغر الى  لابد اننا نتجل برضل

اطوات كبيرة فى تسويم القطا السا دض م  الغر  أكتر ما السنة اللى فاتلتا وبلالر م ملا 
علينلللللا نلللللب   ااقتصلللللاديات القطلللللا بالنسلللللبة للاقتصلللللاد القلللللومى مهملللللةاا  هلللللذا بنقلللللدر نقلللللول

نللل يللةرع أر مو  علللى ننللا بقللدر ا مكللاا مللانأو  ،لاقتصللادياتنا بالنسللبة للفلللاح لأنللل هللو المنللتج
 م  مقتن  بأا يةرع قطاا ااقطا حايقتن 

 
واللللى كانللت نتيجتهللا وضلل  اطللة للتركيلل  المحصللولى ، هللو الدراسللات اللللى اتعملللت قبللل كللدة  محى الديا:

فلا ض ملا ناحيلة  اود فا ض بالنسلبة لهلذا التركيل  علا أض تركيبلات أالرضاجتؤكد و  ؛الحالى
نشللتغل  ايجلل  اقتصللادي، نضلل  الأسللعار المحليللة كأسللاس أننللايمكللن   مللا االأسللعار العالميللة
نسللللتوردة  اا احنللللا لأا لمللللا نعجللللة فللللى محصللللول معلللليا بنضللللطر ؛لميللللةعاعلللللى الأسللللعار ال

نلل بيعطينلا فلا ض حلوالى ملا ا، بالأسعار العالميةا فالواضل ما التركيل  المحصلولى الحلالى
لكلا ملا ناحيلة ، م صلحيلالتركي  المحصولى الحالى بوجلل علا اثلاثيا لامسيا مليوا جنيل

هللذة ا مكانيللات يحللدها عقبللات معينللة  االتفصلليل يمكللا فيللل امكانيللات عمللل تعللديلات معينللة
اذا أمكلللا اةاللللة هلللذة العقبلللات يمكلللا تحسللليا وضللل  الةراعلللة الحلللالى بلللدوا المسلللاس ، موجلللودة

   اتركي  المحصولىلبالاتجاهات العامة ل
ااصللة بتجهيللة الأرض  -ا ا وذكللرت  -نقطللة اا هللذة العقبللات بتللتلا  فللى ا تللى

 اقطلا رقنطلا 4أنلا أةرع فلداا بيجيل  أقلل ملا اا  مايصح  -ةض ما قيل -يعنى  ؛اتفصيلي
ومل  ، فيل فداا لمدة امس سنيا بيجي  قنطاريا أو ثلاثلة قطلا مؤكلد با حصلااات النهاردة

لقطللا ننللةل مسللاحة ا اا احنللا هللذة نقطللة بتعطينللا فرصللة !ذللل  ماةلنللا بنةرعللل قطللا حتللى ا ا
ملا بليا  النهلاردةممكلا نحقلم الكميلة الللى بنحصلل عليهلا اا  ا فيل دراسة موجودة بتقولانسبي
 احنلللا، فلللداا 1.600.000 لللللمليلللوا قنطلللار بمسلللاحة أقللللا وبيقلللدروا هلللذة المسلللاحة ب 10،  9

والتقللديرات حتللى  افللداا 1.850.000، 1.800.000، 1.750.000بنللةرع مللا بلليا  النهللاردة
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يعنى السنة دض أمكنهم بواسطة سلاح الطيراا انهم يحصلوا عللى المسلاحة ،  ا  ير سليمةا
وما أاذو  بها لأنهلم الافوا فلى وةارة ، فداا السنة دض 1.750.000ووجدوها أنها  ،الحقيقية

فأاللللذوا ، الةراعللللة انهللللم يتهمللللوا بللللأنهم بيللللةودوا متوسللللط محصللللول الفللللداا عللللا هللللذا الطريللللم
ما لة أللي ، حاجلة ةض كلدة ،1.850.000وهلى  ؛يا بيهلاا حصااات القديمة اللى كانوا ماشي

 ايعنى اتقريب
 9وحصلللنا علللى ،  1.750.000اللللى انللةرع اا  لكللا فللى الحقيقللة ،افللدض بتللؤثر طبعلل

ولكا لو مكان  اتقفل كاا ممكا يصل لعشلرة  ،وجودةممليوا نتيجة آار ةراعية اللى كانت 
ممكللا نحصللل علللى عشللرة مليللوا  ،1.600.000الللى  النظريللة بتقللول لللو نةلنللا اوعشللرة ونلل 

المحاصليل ايلل  ،فلداا بنلةرعهم بمحاصليل أالرض 150.000بنكسل   اا احنلا معناها ؛قنطار
 اللى ممكا نةرعها؟

لاةم حلللاتطل  فلللى أض محصلللول آالللر  ،الأرض الللللى بتطلللل  قنطلللاريا قطلللاا أ لاشللل 
 نةرعهلللا اا احنلللا يجللل  ا  فلللإذ ؛لأنهلللا أرض ضلللعيفة أصللللا، محصلللول ضلللعيي برضلللل انسلللبي

متوسلط دميلاط ا أ وأذكلر، وهى الأرةا وأكثرها فى المناطم الشمالية محاصيل محددة بالذات
 2تجيل  بهلى و  1فليل نلةرع دميلاط قطلا ، ارطقن 2المركة بالكامل السنة دض كاا  اابالذات

 اقنللللاطير 3طالعلللة  نجللللد دميلللاط مللللثلا ،وللللو نرجللل  حتللللى لاملللس سللللنيا لللللوراا !؟4أو  3أو 
ولكلللا ، الميلللاة متلللوفرة النهلللاردة، كلللاا ةملللاا كميلللة الميلللاة، ميلللة الميلللاةمللل  ك، بتواجهنلللا مشلللكلة

اذا أمكلا يتعملل مجهلود ثلورض كبيلر فلى ، قطاعات التلرع وقطاعلات المصلاري لا تسلمل بهلذا
ا احناو  ،الحتة دض بالذات  ؛فى الال سنة نقدر نعمل حاجة فى قطاعلات التلرع والمصلاري ا 

داللت  ،أنلا بأحلدد اهذا على كمية القطلا المنتجلةولا يؤثر  ،فداا أرة 100.000نقدر نةرع 
 تفاصيل ووصلت للنقطة دض بالذاتا فىشوية 

ا كثللار مللا مللا هللذة  ايعنللى طبعلل ؛التقللاوض اادةو فيللل مللا ضللما المشللاكل الموجلل اطبعلل
 الللى -العامل ا الر اا  ولكا م  وجود هذا العامل أنا باعتبر، ى ما الةراعةجييالتقاوض ها

 اللوةارة بتشلتغل فعللا ااالتقلاوض – م  ممكا عمل حاجة فيها -والصري  امكانيات الرضهو 
كانلت ةملاا تتعاقللد ، بتتعاقللد مل  ا صللاح الةراعلى علللى التقلاوض يعنلى ملثلا ؛وعنلدها مشلاكل

جلةا كبيلر ونسلبة كبيلرة ملا التقلاوض  النهلاردةو ، دلوقتى كبار المنتجيا قللوا، م  كبار المنتجيا
ا صللاح الةراعلى حسل  العقلد الللى بينلل وبليا اا  وللأسلي اعىبتأاذها ما ا صلاح الةرا

لأا هلو  ؛وبيقلول أنلا ماليلا  أض التلةام عللى الفللاح، وةارة الةراعة ما تسد  فلى هلذة العمليلة
بيأاللذ القمللل بالللذات ويهربللل ويغشللل وبتحصللل لابطللة ومللا بيقبلللو  التقللاوض بتاعللة ا صلللاح 

هلى  الللى ؛ااصة بالأرض التابعة للوةارة الةراعلة ردةالنهاشكلة عندكم موبعديا فيل  االةراعى
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وبيعتملدوا عللى أنهلا تكلوا مركلة ، بيصللحوا فيهلا النهلاردةا اربانلة اكانت ةمل، اتي فأصلها ت
 ،وبعللديا أوقللي هللذا الاتجللاة، تتللوةع هللذة الأرضاا  كللاا فيللل اتجللاة فللى الأول علللى اللتقللاوض

 اللى عندهماوأظا همل ماشييا دلوقتى فى التركية على الأرض 
مليللوا  11.5انللل يمكللا محطللوط هللدي للقطللا السللنة دض  اانقطللة أايللرة أحلل  أذكرهللا

ويبقلى هلذا الكللام ملايجب  انلل ، سلمعتل ااسمعت هلذا ملا مؤسسلة القطلا10.5بتاع ، قنطار
 م  ا مكانيات الموجودةا ،مليوا11.5نحقم  اا احنا لأنل مستحيل ؛يعنى وض 

 
 اااكاا فيلهو  لا  عبد الناصر: 
 
يعنللى بتللدف  قللر   ؛ودة اسللتثمار مباشللر ،لللو ركةنللا فللى موضللوع الللرض والصللري بالللذات اذا    محللى الللديا: 

 بيجيل  السنة الجاية على طولا النهاردة
 

كاا فيل فكلرة نلةود محصلول القطلا عللى أسلاس اننلا بنلةرع مسلاحة أكبلرا دض بنلاا عللى  هو   سليماا:    
دة لللو نوافللم  ابتقللدر احتياجاتنللا لتصللدير السللنة الجايللةاللللى هللى  لأا ؛طللل  مؤسسللة التجللارة

بالنسللبة لأنللواع القطللا اللللى يجللود ، انمللا وافقنللا علللى برنللامج اسللتادام التقللاوض المحسللنة ،عليللل
 ودة ماشىا ،انتاجها

ويعنلى برضلل  ؛ودض عمليلة مسلتمرة ،العملية الثانية هى عملية تحسيا الرض والصلري
 ؛ةمللام ترعللة نةرعللل كلللل أرة السللنة دض مللا نقللدر  نقللول مللثلا ،يبقللى فيللل دورة ةراعيللةاا  لابللد

 ايعنى لاةم جةا يةرع أرة وجةا يةرع محاصيل أارض
 
 داعى نةرع قطاا مافي قطا  2جي  اذا كاا بيعبد الناصر: هو  
 

فيللل  اهللو طبعلل االفكللرةهللى  دض، يعنللى مللا نقللدر  نللةرع أرة سللنوض ؛نللةرع محاصلليل ثابتللة االأ  سللليماا:    
وفلى حلدو اللدورة  ،بنشجعل فى حلدود كميلات الميلاة الموجلودة ،النهاردةأكتر على الأرة  اقبال

انملللا نفلللس ، وفلللى التلللرع، مللل  بلللس فلللى القنلللوات، برضلللل عمليلللة اللللرض االةراعيلللة الللللى ماشلللية
ملا هيلا  محسلوبة عللى أسلاس انلل  - لا تكفلى اعلوطب - قد لا تكفلى، مصادر الرض الر يسية

فيلللل منلللاطم فلللى شلللمال اللللدلتا  - ةض ملللا بيقلللول الأخ ةكريلللا -ملللا ان، كلللل المسلللاحة تلللةرع أرة
 حاجة تانيةام  نةرعها أرة ، نةرعها قطااا  امافي  معنى أبد
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اا  الواضلل افيل نقطتيا: النقطة الأوللى ااصلة بالاهتملام بلالقمل ةض ملا بهلتم بلالقطا تملامو   عبد الناصر: 
نتاجلل نلةل ىوحتلى اللذرة عيل ،القمل واللذرةورثنا الاهتمام بالقطا ولم نلورا الاهتملام بل احنا  اوا 

ةض ما بنهتم بالقطا لاةم نهتم بلالقمل واللذرة  اا احنا أصبحت الضرورة حتمية النهاردةبأعتقد 
نلا فلى رأيلى ملا هنلا لسلنة أملا ناحيلة التقلاوض والتهجلياا ، القمل واللذرة والأرة ااوالأرة كماا

اا  1970بعلد سلنة  ،الللى بنقلول عليلل ضعننا ر م الكلام الاقتصلاد احانضطر  صب 1970
فلا ض القملل فلى أسلتراليا  النهلاردة الأا حايكوا فا ض القمل فى العالم قليل ؛نةرع قمل احنا

 اااوبعد كدة الفا ض فى القمل فى كندا، مليوا طا 8قليل يعنى يطل  
 

 كندا وأمريكا بيتباع كللا    صبرض:     
 
يطاليلا و أور ، وملا تضلمن  يعنلى، ة دض نلاق  يعنلىبلا السلنو وبعلديا أور   عبد الناصر:  بلا حلاتلاقى فرنسلا وا 

مللل  حلللا نلاقلللى  اا احنلللا - مهملللا كلللاا الاقتصلللاد العلللالمى -حاأضلللطر ، وعمليلللات بسللليطة
 اا احنلا بلدأنا اذا   ؛نةرع قمل اا احنا حانضطر، وحاتحصل مجاعات فى بلاد العالم، نشترض

   الاةم نهتم بالقمل كما نهتم بالقطا
الحقيقللة يعنللى عمليللة ، نقطللة الميللاة بتللاع السللد العللالىهللى  النقطللة التانيللة اللللى بعللديا

؛ لهلا أسلبقية -أنا فى رأيى بالنسبة للصناعة وبالنسلبة لكلل هلذة المواضلي   -اصلاح الأرض 
 والللى أنلا متصلورة اوللو نصللل بالفلأس والمقطلي ونشلتغل، طالما عنلدنا ميلاة لاةم نصللل بهلا

وأنلللا مللل  علللاري لغايلللة دللللوقتى بلللأوفر ، باسلللتمرار فلللا ض ملللا الميلللاة حلللانبقى عنلللدنا اا احنلللا
   !برنامج الةراعة فى الاطة أد ايل

 انأاذ قلرض ملا أمريكلا عشلاا نصللل الأرض اا احنا لكا فى رأيى مانعتمد  على
لأا عمليلة الضلغط دض  ؛البنل  اللدولى مل  حايلدينا قلرض، أمريكا م  حاتعطينا قلرض االأ

اا  ولكلا مانتصلور  االبنل  اللدولى وصلندوم النقلد اللدولى وأمريكلا ؛عملية مربوطلة ببعضلها
أةملللة العملللر ، النهلللاردةبنملللر فيهلللا  الللللى احنلللاأةملللة عمرنلللا الحقيقلللة يعنلللى  - بنملللر بأةملللة احنلللا

بيكلللللوا عنللللللدنا أرض ، وبعلللللديا يكللللللوا عنلللللدنا أرض مستصلللللللحة مللللل  بتسللللللتةرع - والنظلللللام
، ا تتلللردم تلللانى وتعلللوة استصللللاح تلللانىوبهلللذ، مستصللللحة مابنوصللللها  الميلللاة والعمليلللات دض
  !بعديا بيكوا عندنا مياة ولانستصلحها  أرض

، بنجلدد الجلي  ونجلدد الدوللة ونجلدد اللدنيا كلهلا ؛بنجدد كل حاجلة اادد كل حاجةجبن
نقللدر نللوفر كللل نقطللة ميللاة يوفرهللا لنللا السللد العللالى لاةم  اا احنللا ونطللل  نصلللل الأرض بحيللا
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هللذة الأرض مل  حانأاللذ ثمارهلا الا بعللد أربل  سللنوات  اا احنلا بيتقللالاا  ااصوصل ،نسلتغلها
   !ما بدا استةراعها

تأجيلللل اسلللتادام أض نقطلللة ميلللاة بلللأعتبر معنلللاة انلللى حلللاأدف  عمللللة صلللعبة علشلللاا  ا  اذ
معنللاة  اااا احنللا ادة يسللتدعى طبعلل !أنللا أطلعللل مللا هللذة الأرضاا  أشللترض شللىا كللاا ممكللا

اللذ قللروض ابللدل مللا ب ل،لأا وفللرت لللى علللى طللو  ؛بقللول لمللا بنأاللذ قللروض للللأرض بتسللتاهل
، قلللي مصلللان بنضلللطر نو ، للللنق  الأكلللل النهلللاردةيعنلللى نتيجلللة  المواضلللي  تانيلللة وبلللدوا أكلللل

حللاأكوا  1970فللى سللنة  ااصوصلل ؛أنللا أعطللى البسللاطة لهللذة النقطللةاا  افمللافي  معنللى أبللد
حناو  امليوا 4ةدت  لملا  1970ة فلى سلن، مفلروض بنسلتورد اتنليا مليلوا طلا قملل النهاردة ا 

دة القملللل والأرة ، وبعلللديا مللل  بلللس القملللل، نكلللوا ةدنلللا أربعلللة مليلللوا لاةم حانسلللتورد القملللل
انلللت بتقلللول ، الللللى أنلللا حلللاأبقى أعرفلللل ؟يللللملللاعرف  رأيكلللم ا، والفاكهلللة والمحصلللولات الأالللرض

 مافي اا
 

 دض المشكلة الكبيرة الحقيقةا ماهى   سليماا:    
        

 ؟مافي لا اى هل فيل مياة فا ضة ما السد العالى و يعن، اطبع   عبد الناصر:
 

اا  ملا السلنة الجايلة ااعتبار  احنايعنى دلوقتى  ؛السد العالى يقدر يوفر مياة أكتر ما هذاهو    سليماا:    
تصللري يعللادل االسللنة دض اللللى اا  ولللو، ملل  حللا نملللأ البحيللرة اااشللاا اح حللا ناللةا علللى
 لمياة يعادل حصتنا ما السد العالىااطلام ا ااحصتنا فى السد العالى

 
 انتم صرفتم على البحر؟   عبد الناصر:

 
 سلاسالأمشلكلة المشلكلة يعنلى هو  ،انما فيل جةا استادم فى الرض، فيل جةا على البحر االأ   سليماا:    

يعنلى فيهلا  اطلوات ةودض علاية ، مشلكلة اسلتةراع االمشلكلة أساسل ؛تفتح  السنة دضاكونل ما 
 اعادة نظراالى  سياسة الاستةراع الحالية محتاجة برضل، الجرأةكتير ما 

 
تكوا ملةارع ، هلل حلالاةم نقرر مصير هلذة الأرض الحقيقلة، عشاا نعمل استةراع ايعنى احن    عبد الناصر:

 اهل حانؤجرها؟ أواا أو ؟دولة
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 دض النقطةاهى    سليماا:    
 

 اساعدنا فى حل المشكلةمتهيألى بت، ضاذا قررنا النقطة د   عبد الناصر:
 

موضلللوع سياسلللتنا فلللى التصلللري فلللى  ؛النقطلللة الللللى أثارهلللا اللللريس دض النقطلللة الأساسللليةهلللو     عامر:      
، وكملللاا فلللى الأرض الللللى تحلللت الحراسلللة ومللل  بلللس فلللى الأرض الجديلللدة، الأرض الجديلللدة

 !فداا هنا 30فداا هنا و 20ومقطعة فى الوادض 
 

 اادض موضوع واحد    عبد الناصر:
 

 !وبعديا ما بتنتج  ،دض لما نجمعها فى الوادض حا تطل  كمية مقطعة    عامر:      
 

 أنا وافقت على بيعهاا االأ، وافقنا على بيعها احناأصل    عبد الناصر:
 

 وافقت على بيعها؟   عامر:      
 

 آةا   عبد الناصر:
 

 حاجة بشروط معينة؟، فى حدود كذا   عامر:      
 

 نبيعها بالمةادا ، اللى أقل ما امس فداديا  ا:سليما    
 

 اللى أقل ما امس فداديا؟    عامر:      
 

 آةا    سليماا:    
 

 ااامايقدر  يشتريها    عامر:      
 

 ميا؟   سليماا:    
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 اللى أقل ما امس فدادياا    عامر:      

 
 حايعرض فى المةاد للى يشترضا لأاا   سليماا:    
 

المشلترض الللى أقلل ، لللى أقلل ملا امسليا فلداا ؛ما قالو  لللى أقلل ملا املس فلداديا الأا    اصر:عبد الن
 نعرضها للبي  للى يشتريهاا، يعنى فيل أراضى متاللة صغيرة، ما امسيا فداا

 
 اااجهة وبعديا االمهم نجي  دال للدولة م، ما تهمنا  يا ريس نبيعها    عامر:      

 
 منتهىا، هذا الموضوع محلوليعنى     عبد الناصر:

 
 ؟سياستها، انى الأرض الجديدةثالموضوع ال    عامر:      

 
ي النظلر بصلر ، عمليلة مسلتحيلة بالنسلبة لنلا، نعمل ملةارع دوللة اا احنا الحقيقة أنا ااييهو   عبد الناصر:

 عا كل العملياتا
 

 التجربة فشلت فى روسياا    عامر:      
 

 روسيا ماشيياافى  االأ   عبد الناصر:
 

 !م  ناجحة االأ    عامر:      
 

وبيبقلى بعلد ، وبعلد كلذا سلنة انيلي جلدعلكلا نظلام ، جابوا السلنة دض محصلولات كويسلة قلوض   عبد الناصر:
رض أوياريلت ، بنلؤجر الأرض، أنا فى رأيى بنؤجر ايا تملي  يا تأجير ااكدة حاجة ما اتنيا

 اااالنهاردةلأا فيل ناس ، انها تكوا مؤجرةبحيا  ؛ا صلاح الةراعى نلاقى لها حاجة
 

 صع  الرجوع فى الأرضا   صبرض:     
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 !تملكت الا االأرض     عامر:      
 

 امعل    عبد الناصر:
 

 ؟نملكها تانى    عامر:      
 

 حاجة صع ا مافي يعنى  ااآة   عبد الناصر:
 

 م  فاهم أنا النقطة دضا ؟بسايل  ممكا   عامر:      
 
، ياريتنلا كنلا نالليهم ايجلار، أرض ا صلاح الةراعى ملا المليلوا فلداا الللى وةعنلاهم  باقول   د الناصر:عب

 ااكانت العملية بقتا، بدل التملي 
 

 دة لل الوقتا اابس دة موضوع مؤجل، بس لها حلول لأ ااآة   عامر:      
 

فلداديا أو  10فلداديا؟  أو  5حلانؤجر  هلل، لما نيجى نؤجر بيبقلى أمامنلا، دة الموضوعهو    عبد الناصر:
فلداديا أو  10لملا نيجلى نلؤجر هلل نلؤجر  ؟أو نمل  حس  القلانوا ؟فداا 100فداا أو  50
اال  نطلعهلا بلرة  exclusiveفداا حس  القانوا؟ أو نعمل المنطقة دض  50فداا أو  20
فلداا ملا  50حيلاةة الللى عنلدة  النهلاردة ا احنلا  -فلداا  50 ةةونسلمل لللى عنلدة حيلا ؟الدلتا

 ااالمنطقة الجديدة فى حدودا ىهل يؤجر ف - يقدر  يؤجر حس  القانوا
 

 ما ةا    صبرض:     
 

صلغار الفلاحليا فلى اا  وأنلا فلى رأيلى ؟ليل بقلل، فداا أارض 50يعنى فى حدود  االأ االأ     عبد الناصر:
فأنلللا للللو ، اع  عليلللل جلللدهلللذة المنطقلللة فيلللل عمليلللة الاسلللتةراع والكللللام دة حلللايبقى العمليلللة صللل

أصللفى هللذا ا أ وبعللديا ملل  مضللى الللةما أسللتطي  ،ايجللار فللداا 50أعطللى الشللريحة الكبللرض 
   االوض  ةض ما أنا عاية
بأصللللل  النهلللاردةلأا أنلللا  ؛النلللاس دول ييجلللوا يشللليلوا العللل ا الكبيلللراا  يعنلللى يهمنلللى

بعلديا عمليلة ، للإصلاح مليوا جنيل 300عاية  اذا  يبقى ، المليوا فداا بثلثما ة جنيل للفداا
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 امليلللوا للاستصللللاح 200علللاية  اذا   ؛يلللل؟! ملللا تياا تكلفنلللى قلللد، ايلللل؟ الاسلللتةراع علللايةة قلللد
 آجى بتاع الاستةراع دة أؤجرا، مليوا 300دلوقتى أنا حا أستصلل بالل

 
 الاستةراع عاية تكالييا    الشافعى:   
 

 آةا    عبد الناصر:
 

ديا الشلا  الللى مالل  عوب ،أرب  سنيا أو ثلاثة مثلا أتى لل محصولعلى ما ي يحايصر     عامر:      
يعنلللى اقامتلللل ، لأنلللل لاةم يقللليم، فلللداا بعيلللد 50ملللا يهملللو  انلللل يأالللذ ، فلللداا فلللى اللللوادض 50

قامتل الدا ملة تكلوا فلى الحتلة الجديلدة علشلاا يرعاهلا، لاةم يقيم ااالدا مة وبعلديا يصلري ، وا 
هو مسللتريل فللى الامسلليا فللداا مللا اافللداا يقللول طيلل  50فهللو اذا كللاا  اعليهللا وتجيلل  ايللراد

 فالامسيا فداا ما تاليه  يقيما ؛اللى عندة فى الوادض
 

 ا100حايبقوا     عبد الناصر:
 

لاةم يقللليم علشلللاا هلللى  الجديلللدة دض الللللى، لكلللا الامسللليا فلللداا دض الللللى حلللا تاليلللل، معلللل    علللامر:      
هلى  يعنلى، ملا يلروح  ؟!ليلل وجل  القلل  ،نياسل 4 - 3ولاةم حايصري عليهلا ، يشتغل فيها

 العملية هنا لاةم يتقال فيها حايملكهاا
 

 لأا    سليماا:    
 

 نقطة نقطةا اابأتكلم فى موضوع معيا معل  اايرجىا الموضوع التانى اامعل    عامر:      
 

 ما أنا بأرد على كلام  يعنىا االأ    سليماا:    
 

فللى   concessionوأعطللى،  للراا فيهللا انللى أنللا أعطللى كميللة أكبللر مللا الأرضيعنللى ا  ااآة  عللامر:      
يعنى أعطى لل فترة ايجلار معينلة طويللة كافيلة بحيلا ، لكذا سنة يعنى ا يجار مثلا ؛الايجار

أعطلى ، بلأرب  سلنيا حلا يصلري يعنلى اذا قلدرت الاسلتةراع ملثلا افهنا ما يالاف  ؛يأاذ ربل
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دض اللللى حللا تايلللل بقللل  ،يبقللى مطملل ا انللل حايأاللذ عا للد ؛فللى العقللد 7أو  6 لللل كمللاا مللثلا
 االكا لو أؤجر لل كدة على طول ايجار عادضا، يشتغل ويصري

 
 ممكا أطردةا  عبد الناصر:

 
ودة شلرط أساسلى ، أ ريلل انلل يقليماا نقطتليا افهمل اممكلا أطلردة فلى أض وقلت مل  حلاييجى   عامر:      

 ةد ؛د يصلللري عللللى الأرض كفايلللة علشلللاا يسلللتةرعهاوأاليلللل يقعللل، لأا العمليلللة علللاوةة اقاملللة
وبعلللديا فلللى رأيلللى اذا كلللاا كلللدة نالللرج هلللذا  اموضلللوع ا يجلللار دة بشلللرط ااموضلللوع ا يجلللار

القلانوا دة عللى ، يعنى عملية اارج القانوا ااعا القانوا اال  - ةض ما قلت -وضوع مال
 نى كنوع ما الامتياةايع ااارج بالعملية الجديدة دض ادارية جديدة كامتياةون، الوادض

بللدل مللا نعملهللا فللرد واحللد ل جللاية نعملهللا شللركات  ؛فكللرة تانيللة اكللا تكللو موبعللديا يعنللى م  
 فدااا 300 ويأاذوا مثلا، أفراد يشتركوا يعملوا شركة 4 - 3، أفراد يشتركوا م  بعض

 
 ؟شركة ااصة   سليماا:    
 

المقلدرة عللى ، ى عنلدهم المقلدرة عللى الصلري أكثلريبقل، يبقلى أحسلا لنلا فلى هلذة الحاللة ااآة   عامر:      
يعنلى ممكلا للو نجحلت فكلرة اننلا ، ذاكلواحد بيشتغل وواحد بيشلوي الأرض وه ااالمراقبة أكتر

وهللى ، انمللا فكللرة ا يجللار فللى حللد ذاتهللا سللليمة، ناليهللا مجموعللة يمكللا تكللوا حتللى أحسللا لنللا
ولا نسلي  الأرض بحيلا ، لامنلاونرجل  فلى ك   علشاا نتع  فى المسلتقبلأسلم طريقة لا نمل

 اما تنةرع 
 

ةض  فيل أرض ممكا انها تجيل  محصلول ملا أول سلنة ؛حس  نوع الأرض، يافندمفيل نقطة    سليماا:    
 لأرضااا

 
 االطفيليةأنا ما بأتكلم  على ما أول سنة ةض الأرض  االأ   عامر:      

 
نقللدر نللؤجر فيهللا امللس فللداديا وعشللر ، ح معللدمودض يعنللى ممكللا نللؤجر فيهللا ملل  لواحللد فللا   سلليماا:    

 فداديا لفلاح يعنى مةارعا
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 ةارع ممكا يةرعاأو م    عامر:      
 

 ممكا انل يسي  ما يملكل فى الوادضا ال بالتملي  أيضاذا سم، ممكا يةرع    سليماا:    
 
 

لنلا نبتلدضا اذا ق احنلا، هلا دضبلالأرض الللى بتقلول علي لا نبتلد أنا رأيلى يلا صلدقى  االأ االأ   عامر:      
ديا التانيللة ملل  حللا يبقللى لاةم تبتللدضا بيهللا وبعلل، سللنيا نةرعهللا 3عللاوةة هللى  بللالأرض اللللى

لغايلة ملا أشلوي  اوأسلي  دض فلى يلد الاستصللاح الةراعلى مؤقتل فللاةم أبتلدض بلدض، عليها حد
 ابة للفردوبعديا أقرر سياستى بالنس، اةاضوماشية  ،يلاا قبال على العملية الجديدة 

 
 موجودة فى شمال الدلتا الموجودةااهى  عملية ا صلاح اللى    عبد الناصر:

 
 وهوة دة المطلو ا، لأا دض الأصع  ؛يعنى م  سهلة، يعنى اسارة ااآة   عامر:      

 
 ا الا اذا تمل االأرض الرملية دض ماحد  حايروحها أبد اايةلالمشكلة فى الأرض الرمهى   سليماا:    
 
 واح ا يجار الطويل ممكا فى رأيى يؤدض الغرضا   عامر:      
 

تطم ا لبا  على ا ار النلاس برضلل مل  حلااذا فتحنا ا :لسيادت  برضل ليعنى أنا عاية أقو   سليماا:    
 يعنى الاقبال م  حايكوا فى المبدأ كبيرا اايعنى

 
نقلدر  ،يحصللحالكلا ، قبلال مل  حلا يكلوا كبيلرفلى الأول ا  ماهو االااا لا اايطم نوا االأ   عامر:      

 اصع  ااولكا ما نقدر  نبتدضا بالتملي ، نطم ا
 

 لا فى الأول ولا فى ا ارا اا  الأرض دض اال نملاحم   احنا االأ    عبد الناصر:
 

 ذاتل حايوجد حاجة جديدةا لأا التملي  فى حد    عامر:      
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لأا كيي نحصل عللى تلراكم  ؛ا صلاح الةراعى ونعملها با يجار الأرض بتاعة ادانح احنا  عبد الناصر:
لمللا يبقللى عنللد  مليللوا فللداا وبتأاللذ فيهللا سللبعة أمثللال  النهللاردة ؟!فللى البلللد النهللاردةرأسللمالى 

 !  ؟  بايلتملحا اابسعر الترا  النهاردة  تملحا اااأحسا ما  ،الضريبة ايجار
     
 النهاردة ماااتملي      عامر:      

 
 ولا فى المستقبلا   عبد الناصر:

 
 الأرض الجديدة حتى بكميات كبيرةااوي ما تأجير  مافي وبعديا  اااطبع    عامر:      

 
 الكلام اللى بتقوللااا، مل العقد لعشر سنواتعلو ن اا احنا هو نقطة    عبد الناصر:

 
 سنةا 30نعطيها لل ، مادام تأجير ااآة صل    سليماا:    
 

 بالعقل! بس عاوةيا نحسبها ،سنة كويس ياصدقى 15ل10هيألى ي، 30م  ضرورض    امر:ع      
 

، concession)ضلح   يعنلى يبقلى ةض  !تسلرض بعلد ملا نملوت ملا نعملل  حاجلة يعنلى احنلا  عبد الناصلر:
 سنةا 99بيبقى 

 
 سايةض قناة السو      عامر:      

 
 دة بطلا االأ   عبد الناصر:

 
ملافي  هلو  لأا ؟ليلل ،مافي  اوي يا ريس ما المنطقلة الجديلدة ملا ناحيلة السليطرة هوة   عامر:       

 طبيعة الحال هنا ابفلاحيا 
 

 يجيبوا ما بلدهماحا   عبد الناصر:
 



  سرض للغاية 

16 

 

حللاتبقى  ،condensedومللا تبقللا   timeا وتأاللذ يبتللدض ةض حاجللة عمليللة لسللل حللا تتكللو حا  عللامر:      
 يعنى بكثافة قليلةا، حاجة افيفة

 
 !وقعدوا فى الفيوم جابوا فلاحيا ما بنى مر ااالفيومالى  ةض اللى راحوا ما بنى مر    الناصر: عبد
  

 ما تبقا  كثافة كبيرةا، ا انما الكثافة تبقى قليلةاآة    سليماا:    
 

 يتنقلواااللى صلحوا الأرض م  حا، موجوديا    صبرض:     
 

الكثافللة يعنللى اذا كللاا فللى الللوادض عشللرة حللا  تبقللى هنللا واحللد ، انمللا الكثافللة ملل  حللاتبقى كبيللرة  عللامر:      
 اوي ما العمليات دضا مافي يعنى ، على طول

 
 اذا سمحت سيادت  نوةعهاا ،فيل مذكرة محضرها عبد المحسا    سليماا:    
 

 فتل نقط يعنىاوأنا با ااآة    عبد الناصر:
 

بلس مل  طويلل ، فنلا  كتيلرلطويلل ملا ياو الايجار ا وبعديا ااادة موضوع الحقيقة يا ريسف   عامر:      
 سنة كويسا 15 - 10يعنى  ؛قوض

 
 اافيل أرض يعنى على العشرة يكواا، عشرة يعنى    سليماا:    
 

 سنة دض يعنى تملي ا 30لأا  ؛سنة 30لكا م  ، 15أو     عامر:      
 

 !أبد ا بدياى ال واق  الحال دلوقتى اللى بيؤجر فداا واادةهو     سليماا:    
 

 !دة فيل فرم كبير بيا فداا وما ة يا صدقى !م  ما ة فداا اافداا    عامر:      
 

مللل  بلللس ، ملللا نعملللل  ملللةارع دوللللة اا احنلللا أنلللا برضلللل ملللا رأيلللى، أيلللوةا يعنلللى نرجللل  للمبلللدأ   صلللبرض:     
 ااال الاتلللنجاا  لا يمكللا، انمللا أنللا شللفت مللةارع دولللة فللى روسلليا ،للمشللاكل ا داريللة بتاعتنللا
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نةرع مةرعلة دوللة اا  هذا العامل البشرض لا يمكا، كمل لمةرعة الدولةدة عنصر مهو  يعنى
، دة بيبقلللى ةض مصلللن  اابينتهىلأا هنلللا العملللل الةراعلللى ملللا ؛الا بكلللل ا مكانيلللات فلللى روسللليا
ولا فى حصاد ولا فلى جمل  ولا  ،وبيااد أجر ،ال طول النهاروالعامل على التراكتور قاعد شغ

 !عملية بالنسبة لنا م  معقول افطبع ااكلل ةض مصن  اااشغل يدوض أبد مافي  ؛رض ىف
 اواصوصلل ،لأا التمليلل  دة عمليللة ملل  معقولللة اقطعلل ؛ا يجللار اطبعلل ااآجللى لنقطللة
يعنلللى  -انملللا النقطلللة فلللى الأرض الجديلللدة  ايبقلللى عمليلللة مللل  معقوللللة، مسلللاحات كبيلللرة قلللوض

يعنللى مللا نقللدر  نعمللل  ؛ر  نااللدها مطلقللة برضلللمللا نقللد اا احنللا فللى رأيللى - نسللي  الللوادض
وفيل أراضلى  فيل أراضى بتجي اا  :وةض ما بيقول صدقى انظام واحد لكل الأراضى الجديدة
كللوم هللى  اللللى -ونااللد منطقللة النوبللة الجديللدة  يعنللى مللثلا امللا بتجيللب  عللاوةة اسللتةراع أكتللر

أول سللنة تللانى يعنللى تالللت سللنة ، يعنللى الللو بيللةرع تللانى سللنة بيجيلل  ةض ايجللارة تقريبلل - أمبللو
لأنلل العمليلة  ؛للل ما لة فلداا ىض حرام انى أعطفد، ضرورض حا يجي  ةض ايجار ما القص 

 !م  معقول اااأؤجر لل ما ة فداا يعنى فيها
 

 لأا   عبد الناصر:
 

 اام  مقصود دض أبد االأ   عامر:      
 

منطقللة شللمال  افللداا 100دض حصللة نلل يللدةأنللا أقصللد ملل  حاأقللدر أقللول كللل الأراضللى الجد    صبرض:     
 ااحتأالللذ املللس سلللنيا لغايلللة ملللا تجيللل  ثمنهلللا ؛دض المشلللكلةهلللى  ،نفلللس الشلللىا اقطعللل اللللدلتا

بلججى برضلل فلى  احلد الانتلاج فلى الاملس سلنيا ااحتااذ امس سنيا عللى ملا تجيل  حديلل
فلى  اجلد ما لة فلداا كتيلراا  فى رأيى، منطقة شمال النوبارية ومنطقة العلميا وفى الحتة دض

برضلللل  50وأعطلللى للللل  50أو  100هلللذة المنطقلللة ايجلللار لواحلللد عنلللدة امسللليا وأعطلللى للللل 
نتاجيتها كبيرة قوضا ،لأا بعد سنتيا حاتجي  الحديل بتاعتها ؛عملية كبيرة قوض  وا 

 
 جاية سيادت  تعطى فيها عشرة بسا    سليماا:    
 

 االعمليةااا  فى حدود ااآة    صبرض:     
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ودض كللام ودض كللام ودض  classificationويتعمللل  ،أنللواع الأراضللى لاةم يتعمللل حصللر ااآة  عللامر:      
 كاما

 
 حس  الأرضا بقىن ،فداديا 10واللى يقدر يةرعها فلاح     سليماا:    
 

 م  قاعدة عامة يعنىا    عامر:      
 

وفللللى الحالللللة دض  ،يلللللشللللمال الللللدلتا هللللو اللللللى أشللللج  ف االأ ،فللللى هللللذة الحالللللة كقاعللللدة عامللللة  صللللبرض:     
 اااماعندي 

 
 فيل كام فداا فى شمال الدلتاا    عبد الناصر:

 
 أليا 70فيل  اافيل كتير    صبرض:     

 
 100فلوم اللل، أللي فلداا 100عند  الحتة بتاعة الشرقية اللى عملوها الطلاينلة فيلل  االا لا    سليماا:    

 ة بتاع الشرقية بتاع بحر البقراوفى الحت ،فى الدقهلية ألي فداا فى شمال الدلتا
 

انتقلللال صلللاح  الأرض  اافلللدض مشلللكلتها بالنسلللبة للانتقلللال ؛فلللداا 100دض مسلللاحات فلللوم اللللل    صبرض:     
، يعنللى هيللا  مشللكلة بالنسللبةيعنللى متاامللة للللدلتا مالأنللل  ايصلللل ويقلليم ملل  موجللودةحااللللى 
ملية تاتلي عنها فى الصلحراا برضل فى رأيى الع اينتقل ويقيم مجتم  جديد وعملية جديدةحا

وبالطريقللة  اااعللاوةة تتبحللا يمكللا فللى المنللاطم وبالحديللل بتللاع ىفهلل، وعنهللا فللى المنللاطم دض
، حسل ، دة كلذا، 10دة  ،يبقى فيل تمل  امس فلداديا ؛ة ويتبتعينم lotsدض بيتعمل يعنى 

 يبقى امسيا يبقى كدةا 10
 

 اااطبع عملية ااآة   عامر:      
 

 ىالحلالات الللى هل ،أنلواعاللى  علاوة على الكلام اللى قالل عللى بالنسلبة لتقسليم الأراضلىهو    الشافعى:   
 ااااأو ملكية على مستوض المنطقة اصوص تتطل  ملكية عامة
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 ملكية عامة؟ايل  يعنى  عبد الناصر:
 

اذا ماكلانت   ،تلرم 23يرفل   اايعنى المثلل الللى قاللل فلى كلوم أمبلو اايعنى عمليات الرض مثلا  الشافعى:   
مهما أض واحد حلا ييجلى مل  حلا ، آلات الرض ورف  المياة متيسرة ومؤمنة على المستوض العام

 يقدر يعنى يؤجرةا
 

 لة فى المشروعامعمو  اقطع اااطبع ااآة   عامر:      
 ،يعنلللى تاللل  برضلللل الميلللاة ؛بلللس اذا داللللت فلللى التلللأجير لاةم يبقلللى بينلللدف  عنهلللا ،معموللللة  الشلللافعى:   

 ايعنى  لمشروعات العامةا
 

 ااطبع  عامر:      
 

كنلت بأسلألهم ، ترجعنلا لنقطلة بالنسلبة لةراعلة القطلا، المنطقة اللى سافرت فيهلا دض كلانوا يمكلا الشافعى:   
 ااايعنى

 
 ؟المنطقة دضايل  قل لهم قبلها  عبد الناصر:

 
مضللطريا نللةرع القطللا ولللو انللل مللا  احنللابيقولللوا ، فللى شللمال الللدلتا المنطقللة فللوم عللا دميللاط   الشافعى:   

 احمل ةراعة أرة سنتيا متتاليتياتنل بيريل الأرض لأنها لا تلأ ى؛افكبيعطي  انتاج 
 

   االقمل يتع  والقطا يجهد، دة الأرة بيصلل الأرض  محى الديا:
 

وراا أيلللام الحلللر  لملللا كلللاا القطلللا علللالى كلللاا الفلاحللليا بيةرعلللوا قطلللا  اادة عمليلللة كيماويلللة   عامر:      
  اوأنا بلدنا كانت بتعمل كدة، وبيديلل سماد، بعض

 
 اسنتيا لكا توفيرا ااعلى كل حال نبحا دورة سنتيا :  أصوات    
 

 اللى يقول ل  ييجوا يامو ! )ضح  يعنى موضوع ، بعقل مفتوح اال    عامر:      
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 )ضح   عاية أسم  ما الناس المةارعيا يعنىا !ماعرف  االأ  عبد الناصر:
 

 احنلايعنلى  ؛فيملا يالت  ببرنلامج الاستصللاح حلا نركلة دللوقتى عللى وسلط و لر  اللدلتاهلو    سليماا:    
وعللللللايةة ، ايةة مشللللللروعات كبيللللللرةعلللللللأنهللللللا  ؛شللللللرم الللللللدلتا ىنوقي كللللللل المشللللللروعات اللللللللحللللللا

investment فبنجملل  كللل الاسللتثمارات بتاعتنللا ، الصللالحيةهللى  اللللى ااكبيللرة قبللل مللا نبتللدض
 وفى وسط الدلتاافى  ر  الدلتا 

 
 أو لا؟ هل دة صل  عبد الناصر:

 
 !ماعرف    عامر:      

 
نا فى وسلط اللدلتا و لر  اللدلتا حلا يكلوا عنلدنا فلا ض ملا الميلاة؟ اذا كلاا يعنى هل اذا جمع    عبد الناصر:

 اغل يبقى  لطما المياة لم يستعندنا فا ض 
 

 على أساس الاستثماراتا   سليماا:    
 

لا اذا ماةرعت  حا تيجى بعد ، first priorityبنعطيها      عبد الناصر: سلنيا  3للو ةرعلت بعلد ، سلنيا 3وا 
تلللللدف  عمللللللة صلللللعبة الللللللى انلللللت النهلللللاردة علللللاية تلللللدفعها فلللللى للللللو ملللللاةرعت  حا، حاتعطيللللل 
بدل ما أحطها فى عمليلة اسلتثمارية  ،قملهى  وتشترض بها مواد استهلاكية اللى، الاستثمارات

 دة الموضوعاهو  ؛وآاذ باستمرار محصول
 

 المشروعات المرتبط عليها بس هى اللى حاننفذهاا ااأنا قلت لسيادت  الصناعة   سليماا:    
 

ألللي فللداا ملل   400دلللوقتى عنللد  الصللالحية ، أنللا مللا اتكلمللت  فللى الصللناعة معللل  االأ   عبللد الناصللر:
 ؟كدة

 
 وشويةا 400    سليماا:    
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ألللي طللا  300بكللام ، لللي طللا قملللأ 300سللنيا بتعطيلل   3م بعللد لللو بتللةرعه،  300قللول   عبللد الناصللر:
 قمل؟

 
 دولارا 63الطا بل    عامر:      

 
 بعد ثلاا سنيا حا يبقىااا ااالنهاردة 63   صبرض:     

 
 ير المحاصيل الأارضا دة    عبد الناصر:

 
 دولار على الأقلا 70سنيا ح يبقى بيوصل  3بعد     صبرض:     

 
 ومللثلا -فللى القللروض priorityدض عمليللة تأاللذ أفضلللية اا  بللأعتبر -فللإذا عملنللا قللروض     عبللد الناصللر:

 13وأظللا مللدة طويلللة علللى ، بتللاع ايتللال كونسلللتهللى  اللللى ؛٪3الطلاينللة يعطينللا قللروض بللل
 سنةا

 
 سنة أو أكثر شويةا 12والى     عامر:      

 
حناو ، دة استثمار منتج ومفيد وراي  ااآة  عبد الناصر:  هى الأكلا ااهى الةراعة النهاردةلتنا مشك ا 

 
 مليوا دولارا 80المشروع دة  اامليوا أرة 80   محى الديا:

 
 مليوا جنيل يعنىا 40أصوات:     
 

 يموتوا عليل!حا ايتال كونسلت بالذات، مستعديا ياادوة   صبرض:     
 

ذا كانوا حا  عبد الناصر:  ر نطل  شروط أطولايموتوا عليل نقدوا 
 

 أنا فاهم ما حد  عاوة يا  فى هذاا  لديا:محى ا
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الطلمبلات هلى  الللى ؛بنقول فيلل مشلروعات ر يسلية ااأنا يعنى فيما يات  بمشروع الصالحية   سليماا:    
يعنلللى مللللا يجلللي  حلللد ةض ايتللللال  ؛ةدض نتعاقللللد عليهلللا مللل  حللللد بلللر  ،والشلللبكات والحاجلللات دض

 !تشتغل عندنا معدات ما ب احنا، كونسلت أو أنجرا ويصلل لنا
 

 ح ؟طي  ليل ما بتصل    عبد الناصر:
 

يعنللى  ،عللايةة نقللد أجنبللى ىاللللى هلل ؛محتللاجيا بقللل المشللروعات الكبللرض اللللى تتعمللل احنللا مللاهو  سللليماا:    
 يلللر المصلللروفات الللللى ، مليلللوا جنيلللل نقلللد أجنبلللى 30ل لللل علللاية مشلللروع ةض الصلللالحية ملللثلا

 سنياا 3عايةينهم على  ي على كام سنةتصر حا
 
 أو أكترا مليوا فى السنة 10يعنى     عامر:        
 

كلهللا عنللد  االمعللدات طبعلل، مليللوا جنيللل فللى العمليللات دض 30ر نااللد مللا الللروس طيلل  نقللد   عبللد الناصللر:
 مليوا جنيلا 30نيي هنا يبقى لاةم نااد منل جيعنى اذا جاا بر  ؛الروس

 
 يل؟ااسمل  ااهمل ادوا بتاع    صبرض:     

 
 مليوا جنيلا 30ادونا  ااآة    عبد الناصر:

 
 يعطوا قرضا االا    عامر:      

 
 !استثمار السد العالى رايل فى الهواااا  معنى هذا ؛لكا كوا عندنا مياة لا نستغلها   عبد الناصر:

 
كلاا لاةم نركلة ، يعنى كل النقط الر يسية تفتحت الةراعة كةراعةاا  فى رأيى احنا، ودة صل   عامر:      

لابللد ننللتج قطللا فللى حللدود المطلوبللات فللى الكتلللة ، لابللد مللا اسللتادام الميللاة الفا ضللة ااعلللى
نتلللاج أكبلللر كميلللة ملللا و  مللللةابنصلللدرة للغلللر  علشلللاا نجيللل  ع الللللى احنلللاالشلللرقية والتصلللدير  ا 

نحلل  نشللترض قمللل ومعانللا  الملل احنللايعنللى  ،لأا العللالم نفسللل حللا يبقللى فيللل مجاعللة ؛الحبللو 
 نلاقى بعد كدة!م  حا ،فلوس
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 ا70سنة     عبد الناصر:
 

 !م  حانلاقى قمل بعد كدة    عامر:      
 

 الأا حالتنلا معلاهم قطعل ؛ةض السلنة الللى فاتلت تبيعلنلا وا وراا الدنيا كلهلا مايلفوالأمريكاا حا  عبد الناصر:
 ابلغ أسوأ ما كدةتحا

 
 ؛حا يوفر لنا قطا ويلوفر لنلا أرض القطا البديل، لاةم نتكلم فى القطا البديل كماا ااوالقطا  عامر:      

ر ونصلد، شلعبية ااقطا راي  بنعمل منلل منسلوجات محليلة لنلا نحلاهو  القطا البديل اللى
 يعنى هنا أوفرا ااففى هذة الحالة حاتوفر لنا ؛قطا احنا

 
 بس دض على أساس نصدرة  ةلا   سليماا:    
 

 ةض بعضلا عتبرة  ةلا ااعندكم دراسة  عامر:      
 

 نجي   ةل ونصدرةا اا ةل   سليماا:    
 

 عاوةة شوية مصان ا انتوا علشاا تصدرة ،وعندكم دراسة أو تجيبل  ةل وتصدرة   عامر:      
 

 لمللا نجيلل  قطللا بللاقولأنللا ، موضللوع الحقيقللة طللال شللرحل اايعنللى هللو موضللوع الغللةل والقطللا   عبد الناصر:
ودة بنيجلللى لكللللام وةارة  اغلواوبهلللذا بلللأعطى فرصلللة لنلللاس يشلللت ؛ملللال يعمللللوا  لللةلأشلللغل عحا

 اار أاصلل اا بأقللداوثانيلل ؟آفللات أكتللر مللا اللللى عنللدناايللل  حللايبقى عنللدنا ؛الةراعللة وا فللات
 أقول أجي  القطا وأاصصل للغةل فى اسكندرية بسا

 
 مشكلة بالنسبة للآفات والحاجات دض ا مافي يعنى  اامشكلة انتهت الا   محى الديا:

 
 جي   ةل؟!طي  ليل أ    عبد الناصر:

 
 ى يا أ ةل القطا اللى أنا جايبلايا حأ ةل قطن ؛أنا عندض طاقة انتاجية محددة ما المغاةل   سليماا:    
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 !حاتجي   ةل م  حا تجي  قطا :لكا انت بتقول  عبد الناصر: 
 

 ودة مربل لى أكترا، ر  ةلحأجي   ةل وأصد    سليماا:    
 

 اويستورد  ةل، ريغةل ويصد اادر الغةل الموجو يصدحا    عامر:      
 

نلدال  اا احنلا لا نسلتطي ، ل النلاسدللوقتى بنشلغ احنلا، كهلدي لنلا اا احنلا الللى أنلا متصلورة  عبد الناصلر:
معلللروي لنلللا  ودة لاةم يكلللوا هلللدي -نلللت علللاية أشلللغل النلللاس اذا ك ملللثلا افلللى مشلللكلة بطاللللة

 !غليا شنلاقى ناس م  لاقي اا احنا لا نستطي  سنةاا  - اجميع
 

 حتى فى المجتم  الاشتراكىا    عامر:      
 

لا يبقللى الكلللام اللللى بنعملللل  عبللد الناصللر: نللت حاأسللتورد وحاأصللدر علللى مللدض اذا ك، بيحقق  الهللديمللا وا 
أللي عاملل  30أللي عاملل  20لت شلغ االأا علاية ليل؟! بأسدد بأةود مصان  الغةل، طويل
 غلاعندض ناس عايةيا ش، ألي عامل 15

 اذا  يبقللى ، وعللاية أعمللل  للةل للللداال هنللا، وبأصللدر  ةلللى، طللا مللا بللرةفللإذا جبللت ق
ل أجيبللل قطللا وأ للةل وأشللتغ ولأا الغللةل بيكسلل  عللا القطللا ،أنللا أجيبللل قطللااا  أفضللل لللى

والصيا عندها أحسا مصان   ةل شلفتها أنلا فلى اسلكندرية  اوأعمل مصان   ةل فى الداال
 متفقيا معاهم على مصان   ةلا اايايا سور يومعط، الصيا ومستعديا اافى مصن  سباهى

 
لاةم اا  - مللاعرف ودة يمكللا كلللام ملل  جديللد  - اهللو اللللى أنللا فاهمللل مللا الصللناعة عموملل  عللامر:      

اا  او قللول، علاية تعلديل، الحقيقللة كملاا القطلا الللى حلا نجيبلل عللاوة ملايتغةل  عللى مصلانعنا
 units ااملا الدراسلة، للى أنلا سلامعلدة الكللام ال اجديلدة unitsيعمللوا  اا  أوفر ما التعديل

بدل ملا نعملل ، يعنى نغةل وننتج اانغةل ااطي  ما نغةل جديدة unitsاذا كنا نعمل ، جديدة
units لأا أنللا باعمللل هللذة الوحللدات علشللاا  ؛وبعللديا أض اسللتثمار هنللا ملل  اسللارة اجديللدة

بلس شلعبية وعمللت ملا ؛وكسبت حاجة تانية ار قطنى الأ لىأرا  وأصد أعمل  ةل قطا
عملللت لللى ، يعنللى الحقيقللة حققللت لللى كللذا هللدي مللا ناحيللة انتللاج الأرض اماللللوع، أرالل 
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مللللا ناحيللللة الأسللللعار فللللى الللللداال ، مالللللل حللللاتحقممللللا ناحيللللة الع، تعللللديل فللللى انتللللاج الأرض
 الحقيقة محققة أ راض كتيرةا  ، ما ناحية التصدير حاتحقم كويس، حاتحقم

يعنلللى نحطللللل فللللى ، لأساسلللية فللللى سياسللللتنافلللدة موضللللوع برضللللل بلللاعتبرة مللللا الللللنقط ا
 سس تعطينا نتيجةاما نيجى ندرس السياسة ندرس على أا علشاا لنتاسياس

 
 

وأنلا أعتقلد  االحقيقلة لاةم يحصلل ااتحسيا الرض والصري دة موضوع أساسلى برضلل
ر نسلتغل طاقلات نقلدحا ؛جبنلا طاقتنلا كلهلا الموجلوة وحصلرناها احنالو اا  اعتقادض الشاصى

 اااملل  ممكللا مللافي  أبللد االابللد فيللل، عطلللة سللواا كللاا آلات أو  يللرةكانللت م اقطعلل ةالنهللارد
 ستادم فى البلداآلة بتم  ممكا كل 

 
 !البلد مليانة ااعطلة هنا وهنا وهنالتنظيم عا آلات معندنا بيانات ما ا، أنا عندض االا لأ  عبد الناصر:

 
نظملة مهلى  كانت القلوات المسللحة الللى لأا يعنى اذا، لما ة فى الما ة فياا  باقوليعنى أنا    عامر:      

، ممكلا يعنلى بلاقول ا  اذ اعطللةفيلل طاقلات م اع العام يبقلىطلابد الق، عطلةفيها طاقات م اجد
هتمامهم بالأرض اهنا فيل امكانيات فيل  ااهتمامهم بالأرض الفلاحيا قل ؛وبعديا الفلاحيا وا 

 امللابيجيب  تكاليفللل، بيجيب  ثمنلللالقطللا مللااا يمكللا سللب  ر يسللى  ؛أسللبا  كتيللر تللدعو لهللذا
وةض مللا ييجللى ، قاعللد وملل  مطللرود مللا الأرض مللاهو، الةراعللة بقللت متعبللة بالنسللبة لللل قللوض

 الانتاجيلة الللى بتقلل، يعنى ما ضما المواضلي  الر يسلية، الحقيقة دة موضوع أساسى !ييجى
مل  حلا  إحنلاف ابنرفلت اان ةض ما بنعملل فلى مصل، لاةم تتأجر لغيرة ؛أو ما بتعطينا  انتاج

 لفلاح أحسا منل! اانؤجر لواحد أحسا منل االأ، نشوي أرض والحكومة تأاذها
الللى  علللى الحكومللة ايجللار ىااوااللد كونتراتللو علللهللو  مللا يبقللا  لكللا، فللس الشللىان

مل   ااوبيقعلدوا عللى انهلم نلايميا، ة واللدودة بتأكلليبقلى نلايميا بلر ، وما يةرع  أرضل، الأبد
 موضوع اطير برضلا دة !سا ليا

 
 دض أصلها كانت لحظة يأسا  سليماا:    
 

فلى منلاطم واح كلانوا بيشليلوا بإيلديهم  فنا فلاحليا يلا صلدقىواح ش احنا االأ برضل مهما كاا  عامر:      
لكللا هللو ، عشللنا الصللور دض كلهللا احنللا احوا الأرض بإيللديهم وعلللى حميللروبيصللل، وحيللاة ربنللا
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نللل حللا يأاللذ ثمللا انتاجللل، انللل مسلل ول عللا الأرض أولا ؛إحساسللياب الفلللاح يحللساا  المهللم ، وا 
 ااتنظليم القطلاع الةراعلى الأايلرة فلى الموضلوع دةوبعديا الحاجة  ؟ول موجوديادلو الاثنيا 

عمليللة  ؛ماشللييا عليهللا اللللى احنللاسللس أاللرض  يللر لابللد القطللاع الةراعللى يعللاد تنظيمللل علللى أ
 ماشلييا عليلل دة لا يلؤدض الللى احنلا   systemاللل ااا بللماشليي الللى احنلاالرقابة والكللام دة و 

   ارف  الانتاجالى 
اا  لا يمكلا، ااطلاقل، تنتجللاا  الأرض ما بتنتج  ما يج اا  أنا برضل أرج  أقول

 -يهللا الحللالى اليللة، حتللى بصللرفها الحللالى، حتللى بر حتللى بظروفهللا الح -مصللر  النهللاردةسلللم أ
يعنلى فلى ، مل  معقلول االأ :أقلول للل، ذا حد قال لى كلدةوا  ، ااطلاق اانتجتاا  بتنتج ما يج 

 ا٪10على الأقل  ر تنتج أكتر مما ننتجحالتنا الحالية تقد
 

 انتاجنا الةراعى ما أعلى معدلات العالمااا  ودض على الر م ما  سليماا:    
 

، وفرة يلا صلدقىمياهنلا متل، الرض هنا موجود ؛لأا أرضنا برضل ما أحسا الأراضى، م  ذل    عامر:      
رفلل  المسللتوض  اذا   ؛بيللةرع بقللى لللل م للات السللنيا، شللاطر حنللالاف الحقيقللة يعنللى، سللمادنا متللوفر

 لقطاع الةراعىابتنظيم ا الانتاجى بالوض  الحالى ممكا يعنى
 

 ااطبع    سليماا:    
 

ية نقلدر ملا جلا ،شلاا احاا  فهى جملة أوضاع لو ندرس على أساس السياسة الللى حلاتيجى   عامر:      
لكللا السللنة دض  ،ر نبللدأ فللى سياسللة ةراعيللةنقللدمللا أعتقللد  السللنة دض حا ،حيللا السللنة الجايللة

الللى  -يمكا تحسيا الرض والصري ، نقدر على الأقل فيل نقطة نقدر نبدأ فيها ما السنة دض
، بعض الأراضى المتاللة نقدر نبدأ فيها السلنة دض، ضدنقدر نبدأ فيل السنة  -حا يأاذ وقت 

أسلللاس  لكلللا السلللنة الجايلللة يبقلللى عنلللدنا فعللللا ايها اللللال السلللنةيعنلللى فيلللل حاجلللات نقلللدر نصلللف
يعنلى اذا كلاا ، اأنا فى رأيى نفتل مان اكل حاجة ونبحا الحقيقة، لتركي  محصول مضبوط

اذا ، أنظمللل بطريقللة تجيلل ، موضللوع التنظلليم الةراعللى دة ملل  جايلل  نتيجللة أعيللد النظللر فيللل
ايلل  أشلوفل، ينلتج ااينلتج، ية منلل انتلاجالأا طي  أنا الفلاح أنا عل، كاا الفلاح متضايم منها

هل تكاليي المحاصيل هلى  ؟هل الناحية الادارية هى السب  هل الادارة هى السب ؟ ؟السب 
 يعنى نشوي أسبا  كل شىاا ااال  ؟ ااالسب 
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 هل م اا    عبد الناصر:
 

 معلوماتا ماعندي أنا  االأ، معلومات ماعندي ، أنا م  عاري    عامر:      
 

 يمكا تعاونىا    سليماا:    
 

 نىاعبصراحة ي االكا لا أثم فى المعلومات اللى بتيجى ،معلومات ماعندي أنا     عامر:      
 

 وما الفلاحياا، المعلومات بتيجى ما الاتحاد    عبد الناصر:
 

 المعلومات لاةم تيجى ما تحتا    عامر:      
 

يعنللى مل  مدفوعللة بالللدف  ، عمليللة المحاصليل ااو فيلل نللوع ملا الترااللى فلى العمليللة دللوقتىهلل  صلبرض:     
 بأض حالا انتاج بنى سويي عمرة ما حدا أبدا يعنى ما فى ش  السنة دض مثلا، اللاةم

 
وموضلوع  - ثيلر دللوقتىالموضلوع الللى أ -ا قصير التيلة طواحدة ااصة بالق اافيل حادثتيا  محى الديا:

نقطلة ذكرهلا عبلد الحكليم  ااتليا واقفليا فلى هلذا الموضلوعطفيلل نق اتحليللاللى  بيحتلاجا فات 
ودض موضللوع لهللا اسللتثمار فللى الاطللة موجللود علشللاا ، ىااصللة بللا لات الجديللدة اللللى بتيجلل

موضلللوع شلللراا القطلللا قصلللير  ااالحاجلللة التانيلللة ال الغلللةل القصلللير التيللللةتشلللغ unitsتجيللل  
 اوة مبلغ علشاا تشترض بلاع ااعاوةيا سيولة احنا ،التيلة

 
 أنا م  عاية سيولةا   عامر:      

 
 مانشتري  الا ما الهندا احنا ااأنا أقول ل  طي  تسمل لى   محى الديا:

 
الذوا  :قلالوا اار لهم منسوجاتعطونا قطا ونصدالروس عرضوا علينا ي، أنا م  عاوة سيولة  عامر:      

 قطننا وأعطنا منسوجاتا
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القطلللا قصلللير التيللللة لأا  -السلللنة دض  -والهنلللد ، الاتفلللام موجلللود مللل  الهنلللداا  لللللى أعرفللللا  محى الديا:
 اوبتعطينا  ةل، طالبل مننا تشترض قطا ىبالعكس دض ه، عندها عجة

 
 والروس عايةياا   عامر:      

 
 لكا الناحية التانية صع ا، تفاقيات بقلاتا  فى حسا   ااةآ  محى الديا:

 
 نا حاآاذ منل أكلاما أ   عامر:      

 
هللو لللو  - ةدكللرت قبللل كللالنقطللة اللللى ذ - ريجللاالنقطللة التانيللة ااصللة بالا، الموضللوع التللانى محى الديا:

 ىفللاا  يعنللى مللا أفتكللر ، لكللا فللى تقللديرض أنللا ملل  حللا يمشللى، مشللى الكلللام دة يبقللى كللويس
ا فلى منلاطم راهم ويروحلو ناس ما لا متوسطيا ولا كبار ملا  شلوية حلا يروحلوا ينتقللوا ملا قل

 ،فلداديا وعشلرة فلداديا بالايجلار 5العمليلة حاتمشلى برضلل اا  ولذل  أنلا فلى تقلديرض اجديدة
 ها فى التقديرابأحط، نساعدهم بالتمويل اا احنا وحانضطر

 
، شللركات شللركات ةراعيللة ااصللة بتكللوا حلللاا - بحثهللانحا –لللو شللجعنا الشللركات الةراعيللة    سليماا:    

 د الابيومابيصلري عللى الأرض دض  ،شلركات ااهلاوض ااعيا هلواةيعنى لأا فيل ناس ملةار 
 نهاام

 
ونلاس  ؟الفلداا بيتبلاع بكلام النهلاردة، فلى الأرض ةفيلل شلح، واح أنا بأاالي الرأض بتاع ةكريلا   صبرض:     

 !بتبي 
 

 الفداا ما بيتباع  بحاجة دلوقتىا الاا    عامر:      
 

 !اةاض االأ    صبرض:     
 

 سعر الأرض نةلا ااأنا عاري ،جنيل بقل بأربعما ة جنيل 1000الفداا أبو  ااأنا باي  فداا    ر:عام      
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 ؛ا يجللارسللب  الأرض علشللاا ي ىعلشللاا الفلللاح ملل  راضلل االأ الكلللام اللللى بتقولللل دة!ايللل    الشللافعى:   
 بطبيعة الحال يعنىا فضرورض سعر الأرض ينةل

 
 !جنيل 1000سعر الأرض دض ، المنيا ة جنيل فى أنا باي  بأربعما    عامر:      

 
 ؟أرض وحشل    صبرض:     

 
 وبعلديا أرض مل  ملؤجرة ،لمنيلاافلى  400نلا بلاي  بللألل   بلاقولانما الحقيقة أنلا ، دة حظ االأ  عامر:      

 بأربعما ة جنيلا نى يأاذها الراجل كماا االصةعي ،أرض بنةرعها
 

 طيهم قروض ويشتغلواانعو يعنى يمكا شركات  محى الديا:
 

 لا! ؟!قروض ايل  عامر:      
 

 ااصة؟  الاشركات عامة و   سليماا:    
 

 !؟يجي  تمويل منيا يا عبد الحكيمهو حا  محى الديا:
 

 بن  التسليي يسلفلا، نت بتقوللالاةم الكلام اللى  ماهو    صبرض:     
 

 قرض ما البن ا ااأسلفل آة ااآة  محى الديا:
 

 قروض استثماريةا، بالعا د    ض:صبر      
 

بلس ، وحلاييجوا نلاس يةرعلوا ،ري ويلةرعيصلوحا ،ل الةراعةاا المةارع فى ماى رأيى يا ريسف   عامر :
نللاس يجوا النللاس يةرعللوااا حللاتلاقى يحللا ة،مضللبوط للعمليللة معقوللل  marginلمللا نعمللل احنللا

 تيجى تةرعا
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جةيلة علشلاا تبقلى م، سلنة 20علا  ملاتقل ار لقيتهلا حسلبت حكايلة الايجل ااالةراعةهى  بس   سليماا:    
 للراجل اللى حايروح يتقط  لهاا

 
 عاوةة مدة أطولا  محى الديا: 
 

 ؟يللا انتاج بعد أدتدض وبعديا حا ؟ل بعد كام سنةالحديالى  يعنى أنا أصل، نحسبها بالحسا    عامر:      
 ! نجور عليهم كماالايجوروا علينا ولا ؛نحسبها ونشوي كام سنة ؟ويكس  أد ايل

 
 ما المال ا المستأجر اليوم أسعد حالااا  أنا فى رأيى    صبرض:     

 
 دة طبيعىا اااطبع   عامر:      

 
 لأا عندة جمي  الضمانات بتاع الملكيةا    صبرض:     

 
 دة هو المال  الحقيقىا    عامر:      

 
 وريااتفسية و عملية ن النهاردةيعنى عملية الملكية     صبرض:     

 
بيشللعرو  انهللم ى ماصلللاح الةراعللفللى الا، الةراعللى مللا فيهللا  الحللافة ا صلللاحولللذل  فللى  محى الديا:

لأا الللتحكم الادارض هنللا   ؛حقيقللة الوضلل  االا همللل فللاهميا انهللم مسللتأجريا ملل  ملل، لا ملل
 بالملكيةا ا حساسنفى موضوع  اتقريب

 
 ى القط  الصغيرة علشاا يةرعاعاوةيا احساس الملكية ف احنا   عامر:      

 
 !فى الاصلاح الةراعى اةاضانت عاري العملية ماشية ، دة م  موجود ماهو  محى الديا: 
 

اذا كلاا فيلل ، حلنمشى وراة ونصل ؟الغلط فيا فى الناحية الاداريةايل  نبحا نشوي باقولأنا    عامر:      
 لة وةيادة المصروفاتاهى كام مشك ؛فيل ةيادة مصروفات نشيلها، تعقيد نشيلل
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أض حاجللة يحللس انهللا  ،نفسللى بالنسللبة للفلاحلليا فللى عمليللات اعتبللاريعنللى ، الحقيقللة يللا ريللس   الشافعى:   
مناقشلات  الواحد كلاا بيسلم  ملنهم ملثلا ابتتفرض عليل ما  ير ما يبقى فيل اذ وعطاا معل

وهو  ؟ي؟ وبأض حمضيالقر  تعريفة دة أ اةاض، على تحميل جوال السماد قر  تعريفة نقدض
ويأالذ الحملارة بتاعتلل ويلروح جايبلل ملا  يلر  بيروح ويجيبل ملا المركلة ملثلا متصور انل هو

نهلم فلى كلل اطلوة بيكونلوا هملا أمل  مجموعلات الفلاحليا بحيلا  ،ما يحس  وقلت ولا مجهلود
اا  بقللى فيللل احسللاس، يعنللى مللثلا فللى عمليللات التسللويم الفعلللى والتحصلليل ااقتنللاعمعهللا بكللل 

فللى حللديا فللى  يمكللا التبريللر بييجللى مللثلا ااتبريللر مللافي و  ملاحقللة ومراقبللةليللة عمليللة العم
ذا مللا كللان  العمليللة علللى مسللتوض ال اآاللرةالللى  التليفةيللوا أو الراديللو أو تجمعللات الصللغيرة وا 

تل  عللى هلذا انلل هلو ر وبعلديا بيت، بتبقى العملية فيها صعوبة بالنسبة لل ، والقعدات الصغيرة
 حتى بالنسبة للتعليم نفسلا،  اا يحاول يتهر ر  منهايجى حاجة يتهيب

 
يعنلى هلو بيلربط بليا  ؛انلل فيلل تحصليل للمسلتحقات النهلاردةأكبر عي  فى التسويم التعلاونى    سليماا:    

، فللى السلللي اتوسللعنا كثيللر  احنللا ال المسللتحقات منلللل هللو بيبيلل  محصللول وبلليا انللل بتتحصللانلل
جلى المحصلول ملا بيلاقلي  يالفللاح لملا بياا  بحيلا ؛لي النقديلةوفى نظام التسليي وفلى السل

   !لل حاجة
 

فهلو ، راح كماا فى الفلاح طبيعى وموروا ولسلل ملافيل نوع ما الطم  اا  هو مافي  ش   عامر:      
برضلللل  إحنلللاف !ويبيللل  حتلللى االللدوي،   أقلللل ملللا يمكلللايهملللل يسلللتلي أكتلللر ملللا يمكلللا وملللا يسلللد

ادفل  يعنلى  ؛فلى عمليلة علاوةة تلتحط كلدة عللى بلاطلة احنا، العملية دض ما تؤاذ  بالتراضى
 الحقيقةا ااادف 

 
 هة اطة بالنسبة للةراعة نشوفها بعد العيداجطي  ن  عبد الناصر:

 
 حاضرا  سليماا:    
 

 نا الدراسة ما صدقى وأنا أشوفهااتيجى ل  عامر:      
 

 امنا؟فيل أض مواضي  عندكم قبل ما ندال فى الورم اللى أم  عبد الناصر:
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لأنلل موضلوع لملا جملال  االأ الااذا كلاا أوانلل دللوقتى و  ماعرف موضوع  ضأنا عند ماعرف     عامر:      
جلللودة ملللا و وأنلللا فيلللل ملللذكرة م اوهلللو موضلللوع شلللركة الطيلللراا ؛أللللل انلللى أعرضلللل، عفيفلللى جلللل

 نسيبها هنا للدراسةا، حانقرأها ا ا لكا اذا كانت للدراسةاا  أفتكر 
 

ويعنللى أنللا ، واحللد مللا الأعضللاا اسللمل عبللد الشللافى مقللدم اسللتجوا  لللوةير التمللويا ضفيللل عنللد  السللادات:    
 عاوة آاذ توجيل فى هذا الموضوعا

 
 بيقول ايل؟ الاستجوا ايل   عبد الناصر:

 
 )صوت تقلي  الأورام :    السادات:    

يل للصلري ألي جن 180مبلغ  اعتمادلم توافم لجنة الاطة والميةانية على  2/5/66فى  -1
 ،ا جلرااوذلل  لأا الأملور للم تكلا تسلتدعى لهلذا  ؛منها على انشاا بطاقلات التملويا الجديلدة

التملويا يضلر   وةيرا بتأشيرة  نجفو وبر م ذل   افى محضرها المبررات الكافية اللجنة توبين
لجنللة مجلللس  اتحللديمفللى هللذا الاصللو   اوينفللذ ر بتللل شاصللي ،بقللرار اللجنللة عللرض الحللا ط

تللل  عليللل وجللود أةملللات ر ممللا ت ؛الأمللر الللذض جعلللل الللوةارة تنشللغل فلللى هللذة البطاقللات ،الأمللة
فللى نفللوس  اوعميقلل اسللي  اسياسللي ا، التللى تركللت أثللر اى رأسللها أةمللة الصللابو لللوع ،تموينيللة حللادة

 !جمي  المواطنيا
حسللا القيللام يجهللاة وةارة التمللويا المنللوط بللل اقامللة مضللار  ومطللاحا فللى الجمهوريللة لللم  -2 

المطلاحا والمالابة تقلدم ميةانيلات وهميلة ملفقلة و الأملر اللذض جعلل مؤسسلة المضلار  بعملل، 
مملا يلؤثر  ؛كملا حلدا فلى مضلر  شلركة النصلر بدسلوم اتمامل ، ير متفقة م  وقا   الأملور

 ة للدولةامعلى الميةانية العا
 لجااا -3 

 
 ؟2/5  عبد الناصر:

 
 ا2/5/66   السادات:    
 

 ؟استقالتةير التمويا عا وةارة سأل و كيي ي   عبد الناصر:
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 سأل عا سياسة الوةراااي   السادات:    
 

 مس ول عا رياسة الوةارة منذ قيام الوةارة الجديدةا    عبد الناصر:
 

 ، ولكا الوةير يقول كدةاممكا أض عضو يقول أض كلام ماهو !حايرد يقول كدة ماهو   السادات:    
 

بصلري  ؟!نت حاتستجو  وةير فى وةارة عا أعملال وةارة أالرضا ااانت بتقول لل اقانون االأ   عبد الناصر:
 الا لأاالنظر عا كاا هو وةير التمويا و 

 
 يعنى ممكا يرد يقول كدةا اادض كلل نقط للرد يا ريس ماهىيعنى     السادات:    
 

تسلأل أو ا أ لا تسلتطي ، ارةحينملا تسلتقيل اللوة  !ل دة صلل؟باقوللاا الكلام الللى يعنى م  كدة  عبد الناصر:
 تستجو  عا أعمال الوةارة اللى فاتتا

 
 بتسقط كل حاجةا    السادات:    
 

 اآة    عبد الناصر:
 

 القرااة :  ا)متم   :السادات    
ملا التجلار  واسلتغلالا احدثت لتوةيل  السلل  المسلتوردة أصلبحت أشلد جشلعسلتاللجاا التى ا -3   

 الجشعيا المستغلياا
 ااطيرة مثل العدسسل  هامة و  ااااتف -4 
السللل  منهللا وعللدم تعاونهللا  وااتفللاا ،اسللا ر مسللتمرة فللى الجمعيللات التعاونيللة الاسللتهلاكية -5 

فللا ض مللا اللحللوم فللى الوقللت الللذض يشللترض فيللل  الأمللر الللذض جعللل عنللدناملل  مؤسسللة اللحللوم 
 اهواا والسب  ؛قر  لكيلو اللحم 70الشع  اللحم ما القطاع الاا  بأسعار بلغت 

 
 االنهاردةقر   40بل   عبد الناصر:

 
 والسب  هو الااتنام الموجود فى الجمعيات الاستهلاكيةا    السادات:    
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سلللبة أنسللجتها وتماسللكها علللا ذض ت ن، وقلللالأقمشللة الشللعبية النمطيللة الجديلللدة ةاد سللعرها -6 
 قبلا

هللذا المجلللس وينتظللر مللا  ،هللذة أمللور كلهللا و يرهللا موضلل  حللديا  اضلل  مللا الشللع  كلللل 
 مناقشتها ووض  كل النقط فوم كل الحرويا

 
 م  كدة؟، هو الاستجوا  يتقدم ما عدد ما النوا   عبد الناصر:

 
 واحد ممكاا ااواحد االأ  السادات:    

 ادداللى يتقدم عهى  ةناقشالم   عبد الناصر:
 

 وطل  المناقشةااا استجوا انل عاوة يقدم ، لأا الاستجوا  ممكا أض واحد يتكلم ااآة  السادات:    
 

 بس الاستجوا  أاطر ما المناقشةا   عامر:      
 

 ااتهامدة  اااآة طبع  السادات:    
 

 ة فى الدساتير أض واحد يقدر يتقدم بطل ادلكا هو عا ااآة  عبد الناصر:
 

 بن  دستورضا  الشافعى:   
 

 اآة  عبد الناصر:
 

 بتاع دمنهور دة؟  سليماا:    
 

 ةض المجنوا عبد الشافى! اابتاع دمنهور ااآة  ادات:الس    
 

 رأي ؟ايل  وأنت   عبد الناصر:
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علشلاا  ايعنلى أنلا بعثتلل للوةير التملويا سلر  االأنل م  حايجي  حاجة فيلل، أنا رأيى انل يتقدم  السادات:    
 عشلاا وقلت ملا تأالذوا قلرار أكلوا جلاهة ؛ويجهلة نفسلل قبلل وقلت، يدرس كل النقط اللى فيلل

 يعنللى مللثلا ااهللذا الولللد بالللذات ؟ليللل ،انمللا أنللا رأيللى يتقللدم تقللدم أو مايتقللدم اييعنللى اذا كللاا 
اللللى بيجيبهللا دا مللا بيانللات اطللأ وكلامللل كلللل علللى الكلللام العللادض الغاضلل  اللللى مللا  تالبيانللا

د لنللا علللى كللل دة ويقللول انللل اذا أمكللا لللوةير التمللويا انللل يللر  افلليه  بيانللات ولا فلليه  حقللا م
 م ا لهذا يبقى مصلحة كبيرةامط

 
 !الكلام دة ااما نقدر  نقدم بقول  الشع  الغاض  والشع  اللى م  فاهم ايل    عبد الناصر:

 
 أقول فى المجلس؟ ،عبد الشافى ااثباتات ضدة كماااعندنا  احنادة    سليماا:    
 

 وليل ما تتقال ؟    عامر:      
 

جنيلل نتيجلة لتوةيل   أللي 18تهم المحافظلة بأنهلا صلرفت االلى قالها  فى الكلمة يعنى هو أولا   سليماا:    
راح ، وبعللديا لللل مسللا ل شاصللية،   كتيللر قللوض فللى حللم المحافظللة، ولللبسللل  فللى المحافظللة

أنلا جبتلل  :قلال ؟وسلألت وةيلر التملويا، وةيلر التملويا قابللتحلت  أنا قلت للل ليلل ملا ر  ااقابل
 اااماهوان، وفهمتل على كل حاجة

 
 !سلو  اللى مكتو  هنا  ير مقبول يعنىالأ باقولأنا ، هو أنا م  قلت على الاستجوا   لناصر:عبد ا

 
لا كللل دة أنللا ، أنللا بللأتكلم علللى المبللدأ ااانمللا علللى مبللدأ الاسللتجوا  يعنللى، ل فيلللدة أعللد ااآة  السللادات:    

 ممكا أشيللا
 

 !حكاية الشع  الغاض   عبد الناصر:
 

  !دة بيتاجر فى الحاجات دض كلها، كل دة للتجارة ماهو اااآة طبع  السادات:    
 

يعنلى الكللام الللى مل  ، حلا يشلرح الاسلتجوا  ااحايسمل الوض  انل يقي يلتكلم ماهو ااطي   سليماا:    
 !يقوم يقوللحايتقال هنا حا
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وةيللر  بللس أنللا اللللى يهمنللى، د عليلللوحللاييجى ونللاس تقللي تللر ، حاجللة مللافي  ااحللايقي يللتكلم  السللادات:    

 أما يرد يبقى كويسا اايمكنل يرد كامل ااتثبحاي، التمويا
 

، أصللل هللو جايلل  موضللوع فيللل كلللام كتيللر لأا ؛  المواضللي  دض دلللوقتىنفللتح وأنللا رأيللى مللا  عبللد الناصللر:
 مل؟يعنى انت تقدر تشك

 
 ااطبع اااطبع ااآة  السادات:    
 

 وقلت عا الصابواا، رديت عليل أنت  عامر:      
 

 ضوع التمويا كلل الواحد رد عليلاومو  ااآة  لناصر:عبد ا
 

 ؟!نرج  نتكلم ونثيرة تانى، تكلمت عليلا أنت   عامر:      
 

 يتقدم الاستجوا  ممكلا الواحلد يموتلل فلى الصلحافة ولا حلد فلى البللد يحلس، وبعديا يعنى ايل  عبد الناصر:
 !بل

 
 م  كويسة فى حم المجلسا  صبرض:     

 
 !عنى بايالي  عبد الناصر:

 
 !لاةم نعملها كدة ماهو ؟هو دة عق  اناقة م  قرة ولا حاجة   محى الديا:

 
فلللى عقللللل مللل   ااوبعلللديا انسلللاا مللل  طبيعلللى، هلللو متالللانم فلللى المحافظلللة مللل  وجيلللل االا  السلللادات:    

بيعملهللا دض انللل ملل  طبيعللى ومفللوت وعللاوة بكللل العمليللات اللللى  اااتللةا أبللدملل  م، طبيعللى
 !م استجوا قديطل  أول واحد 

 
 ؟!م  دة اللى جا  الصابوا الأسود   سليماا:    
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 بتاع القطاع الاا ا ااآة  السادات:    
 

دة  :قلال للل دة ملا أيلا دة؟ دة؟ايلل  ة قلال لللوبعديا قر ، جا  الصابوا وعرضل على المجلس  سليماا:    
 طي  وجايبل ليل؟! :قالل ،ما القطاع الاا 

 
 يبقى بلا ا ااالا   السادات:    
 

 ااه  عبد الناصر:
 

 ااحنوجهل لسعد أميا عة الديا علشااا ،ودة السؤال اللى كنت طلبتل بتاع رأض سيادت   السادات:    
 

 حاجة تانى؟ شوي مذكرات  كدةا اام  لاةم  عبد الناصر:
 

 اجتماع مجلس وةراا بكرةافيل  االأ  سليماا:    
 

 ة؟كر يةنا ليل بانت عا اانت بقلشغل  ا  عبد الناصر:
 

 علشاا الموضوع دةا  سليماا:    
 

 تشوي الموضوع دة وتمشيلا ااطي  ما تشوي انت  عبد الناصر:
 

 هل حاتحضر؟، حددناة فى القبة علشاا سيادت  حاتحضر احنا  سليماا:    
 

 بعد العيد بقلا  عبد الناصر:
 

 أهلا اادة الموضوع دة جاهة  سليماا:    
 

 يل؟اموضوع ، نت يا صدقىاما تمشيل  طي   عبد الناصر:
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 موضوع القطاع العاما  سليماا:    
 

 نيا لم أقرأهماثاو ، وأنا فيل مذكرة قرأتها، مشيل  عبد الناصر:
 

 ها امبارح الصبلاطبعناها يوم الجمعة ووةعنا احنا  سليماا:    
 

 االنهاردةلى  ة:  جايأصوات    
 

 !صفحة 100دة   عبد الناصر:
 

 اتصرناها فى عدد قصير ما الصفحاتاا احنادة  االا  ماا:سلي    
 

 المذكرة والقرارا 122  الشافعى:   
 

افتكرتهلللا جايلللل ملللا الاتحلللاد  اافتكرتهلللا واح أصلللل عليهلللاادا أنلللا  ااآة ؟ااصلللة بالقطلللاع العلللام   عامر:      
 الاشتراكىا

 
 قل لنا الموضوع يا صدقىا  عبد الناصر:

 
فللى  اودة كلاا فللى الواقلل  اطللوة كبيللرة جللد ،بتللدأ بقللانوا المؤسسللات واللا حللة التنفيذيللةا الموضللوع سلليماا:    

عطللاا سلل، تحريللر القطللاع العللام ؛طريللم الحللل الصللحيل اا  وكللاا يجلل  الطات للعللامليا فيلللوا 
تملنل للشلركات حريلة كبيلرة ، والوحدة لمؤسسةيتب  هذا عملية تنظيمية داالية توضل للوةير وا

دوا تضللللام فللللى  ا المؤسسللللة جهللللاة فنللللى متاصلللل  علللللى كفللللااة عاليللللةوتكللللو ، فللللى التنفيللللذ
وفيلللل جانللل  كبيلللر ملللا مسللل ولياتها ، وفلللى جانللل  كبيلللر ملللا مسللل ولياتها لا تمارسلللل، الوظلللا ي

 لقيت على عاتم أجهةة أارضاوأ، مت منلحر 
هللللل تقيلللليم الأداا هللللى مهمللللة أساسللللية  ؛دة أثللللار عللللدة نقللللط منهللللا عمليللللة تقيلللليم الأداا

الجهللللاة ، مللللا يشللللاركها أجهللللةة كتيللللرة ةض الجهللللاة المركللللةض للمحاسللللبات لأا فيللللل للمؤسسللللة؟
الوظيفللة الأساسللية اا  فللى تصللورنا اجهللاة التعب للة، الرقابللة ا داريللة، المركللةض للتنظلليم وا دارة
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فيللل بعللض القللانونييا يفسللروا مللا جللاا فللى قللانوا المؤسسللات بللأا ، للمؤسسللة هللى تقيلليم الأداا
سسلللة وأا الأجهللللةة الأالللرض لللليس لهللللا حلللم ممارسلللة هللللذة تقيللليم الأداا أصلللبل حللللم بلللس للمؤ 

 العمليةا
نقللدر  ما، كلمللا كللاا أكثللر فا للدة لنللا ااالواقلل  انللل كلمللا دعمنللا وقوينللا الرقابللة الدااليللة

فيلل مؤسسلة تقلدر تقلوم بعملهلا ملا  يلر ملا يكلوا فيهلا جهلاة محاسلبى عللى الدرجلة اا  نقول
وجهاة فنلى عللى مسلتوض علالى يراقل  الناحيلة  ،جهاة محاسبة يراق  الناحية المالية ااالأولى
المؤسسللة تمللارس اا  العمليللة تتطللور بحيللااا  لابللد، يكونللا فللى مكللاا واحللد والاثنلليا، الفنيللة

 مهمتها بالضبطا
عادة النظر فيها ماشلييا فلى  احنلا اوفيل توصيات أارض ااصة بالتعريفة الجمركية وا 

فللى دااللل الشللركة بلليا ا تنظلليم العلاقللة وبعللدي - سياسللة التصللدير والاسللتيراد - العمليللة دض
 ،مجللللس ا دارة ،ولجنلللة العشلللريا أو الجماعلللة القياديلللة ،ا دارة ؛الأجهلللةة الماتلفلللة الموجلللودة

عللري مسلل ولياتل فيهللا وحللدودة كللل واحللد ياا  وضللل بحيللادض كلهللا أمللور يجلل  أنهللا ت؛ النقابللة
 فيهاا

ودة نتيجلللة  -أنلللل  ااسلللكلللاا الاتجلللاة أس، هلللذا موضلللوع المكافلللأة والعقلللا اللللى  ضلللايي
ووةارة العمللل هللى اللللى ، انللل بيعطللى حمايللة للعللامليا لللوةير العمللل -لقللانوا العمللل الماضللى 

 بتشري على تنفيذ قوانيا العملا
انللل مللا بقللا  بللس العامللل انمللا بقللى الموظللي  ؛رمفهللوم العامللل تغيلل ااأولا دلللوقتى فيللل

 وةارات بحالهلللااا  طيللل  نجلللد االموظلللي والعاملللل أدمجلللوا دللللوقتى تحلللت نظلللام واحلللد ؛اأيضللل
وقلانوا ، الجهلاة بياضل  لقلانوا العملل ااوهلذة المؤسسلات يتبعهلا جهلاة ،أصبحت مؤسسلات

أو نفللوض ، لطات وةيللر العمللل نعطلليهمعللايةيا نأاللذ مللا سلل االعمللل هللو اللللى بيضلل  القواعللد
 يشللعر كللل واحللد بيشللتغلاا  فلابللد الطات وةيللر العمللل بالنسللبة لللبعض المسللا لالللوةراا فللى سلل

حاسللل  علللا طريلللم ا دارة بتاعتلللل أو علللا طريلللم السللللم ا دارض الموجلللود هلللو بيكافلللأ أو بياا 
 السلسلة الطبيعية للشركة ثم المؤسسة ثم الوةارةاهى  م ا دارض دة اللىالسل اافيل

انمللا أعطللت ، اللا حللة الأايللرة توسللعت فللى فللرض الجللةااات ،فيمللا ياللت  بللالجةااات
فيللل جللةااات تعتبللر ةض اا  قترحنللااهنللا  احنللا اهللاة القضللا ىالجالللى  حللم الللتظلم للعامللل اأيضلل

ثلاثللة الللى  منا العللاملياوقسلل ات المسلللحةاو فللى القلل طبللم مللثلاتهللى  ؛ اللللىالجللةااات ا يجاةيللة
 االعليا ما الدرجة الثانية فملا فلوم ا دارةمل الجهاة الاشرافى أو اا اللى هالقسم الأول ؛أقسام

ودول ، وبعلديا السلابعة فملا دوا االسادسلةاللى  ما الثالثلةهى  المتوسطة اللى ا دارةوبعديا 
لطات للر يس أعطينا سل انوع ما الترويض أكثر منل عقوبةالى  هم الذيا يحتاجوا فى الواق 
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وقل  انلل ي - م السلابعة فملا دواالللى هل - مجلس الادارة وما يفوضل بالنسبة للف ة الثالثلة دض
دارض النظلام ا  حس ، لس تأدي  أو مجالس تحقيمعا طريم مجا ااما طبع ؛عقوبات عليهم
يلوم  15العقوبلات لا تتجلاوة اا  مابيبقلا  فيلل حلم اللتظلم طالملاهلو  ىاللل، لطتلالموجود وس
واردة فلللى هلللى  ملللا يجلللاوة ذلللل  والللللىهلللى  الللللى ؛بعلللديا فيلللل عقوبلللات جسللليمة اقطللل  ماهيلللة

   اودض أعطيناها ضمانات أكثر عند توقي  العقوبة ،اللا حة
ملللا  هلللو اننلللا نعطلللى سللللطة توقيللل  العقوبلللة لأقلللل مسلللتويات اداريلللة اامبلللدأ الأساسلللىال

 ا دارةمجللس اا  بنرجلو احنا اا دارةمجلس الى  لطة التظلموبعديا نعطى س ،الادارة مباشرة
لأنلللل  ؛نلللاق  سياسلللة عاملللةي، بمسلللا ل الملللوظفيا أو بلللأض مسلللا ل فرديلللة ةلا يكلللوا للللل أض صلللل

الللى  - ديريا وما العامليا فلى الشلركةمالى م  مجموعة ما الفى وضعل الح ا دارةمجلس 
ب  اننلللا نعطللليهم سللللطات تلللؤثر جيفملللا - ا دارة  شلللرايم بحكلللم طبيعلللة عملهلللم ااضلللعيا هللل

يلها مجللس يشلبالمسلا ل الااصلة بتنظليم العملل ما فكلل اسا العلاقة بينهم وبيا بعضعلى ح
لأنلللل ملللا يقلللدر  حتلللى  ؛ا دارةلمجللللس بنعطيهلللا  كلللل المسلللا ل الااصلللة بلللالتظلم ما، ا دارة

 ا دارةعللايةيا بللس يعللرض علللى مجلللس ، ل وحاجللات مللا دضلوهنللا حللايبقى فيللل شلل، يمارسللها
أعطينللا  - 19دض واردة فللى صللفحة  - فيمللا ياللت  بالعقوبللات البحتةا ا داريةالمسا ل 

، ابعةللللر يس مجللللس الادارة بالنسلللبة للعلللامليا شلللا لى الوظلللا ي ملللا أدنلللى الف لللات حتلللى السللل
ويكوا التظلم ما هذة الجةااات لر يس مجلس الادارة أو للوةير المالت  حسل  الأحلوال اذا 

 كانت مؤسسةا
بالنسللبة لشللا لى  -ضللهم ملل  لمللا يفو  -يس مجلللس الادارة بللس وبعللديا أعطينللا لللر 

ويصلللدم عللللى هلللذا القلللرار ملللا ر للليس مجللللس ادارة المؤسسلللة  ،الوظلللا ي ملللا السادسلللة للثالثلللة
 لوةير المات  حس  الأحوالاة أو االماتص

اكم حلقترحنلاة بالنسلبة للمانظلام  ةود ،ويكوا الطعا أمام المحكملة التأديبيلة بالمؤسسلة
اتنللليا ملللا مجللللس الدوللللة وواحلللد ملللا المؤسسلللة أو يقللل  عليلللل  ؛سلللهل علينلللا العمللللت، التأديبيلللة
تنظللر فللى  ودض اسللواا مللا الجهللاة المركللةض للمحاسللبات أو جهللاة التنظلليم والادارة ؛الااتيللار

ملا القضلاا  توفر  بتلوع مجللس الدوللة بنجيل  حلداذا ملا ،حسمل بمنتهى السرعةالموضوع وت
كلل ملا يتصلل  اانهيلل بمنتهلى السلرعةالعالى ويعملوا محكمة تأديبية وتفصلل فلى الموضلوع وت

 ابالجةااات
حنلللاو  ودة هلللو ، سلللرعة الفصلللل فلللى القضلللايا، بنرجلللو فيلللل انلللل يكلللوا سلللرعة التحقيلللم ا 
لة مللا ة أعطينللاة للمحكمللة التأديبيللة المشللكفللوم الدرجللة التانيلل اللللى بنرجللو انللل يمشللىالاتجللاة ا

 15هلى  وبالنسبة للجلةااات العاديلة الللى، دض بالنسبة للجةااات الجسيمةهى  المؤسسة، اللى
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دض أعطيناها لر يس مجلس الادارة وبنفوضل بالنسبة لشا لى الدرجات حتى  ؛يوم قط  ماهيل
ولللر يس مجلللس الادارة بالنسللبة لشللا لى الدرجللة ، ر لليس المجلللسالللى  الللتظلمملل  جللواة  ةالثالثلل

واللتظلم هنللا ، م عللى هللذا ملا ر ليس مجللس ادارة المؤسسلةيصلدا أ عللى، الثانيلة وملا يعلوهلا
 ما يجوة  انل يتعدض هذة الفترةا

فقلنلللا للللر يس مجللللس الادارة بالنسلللبة للعلللامليا ، ترددنلللا فيلللل احنلللاجلللةاا الفصلللل الواقللل  
، والطعللا أمللام المحكمللة التأديبيللة للمؤسسللة ، لى الوظللا ي مللا أدنللى الف للات حتللى السللابعةشللا

وأجةنلا انلل ، تعرض على المحكمة التأديبية للمؤسسة ،والفصل بالنسبة للف ات الأعلى ما كدة
 ا دض بس للف ات الثانية فما فومايروح للمحكمة الادارية العلياا

 
 ابتداا ما السادسة؟  محى الديا:

 
 عند البت فى الطعواا يجوة للمحكمة التأديبية أو، الأصل  سليماا:    
 

 ؟فى السادسة والسابعة  عبد الناصر:
 

 ما اللى فوما ماهىاا لا السابعة  سليماا:    
 

وكلذل  أحكلام المحلاكم  ،وفى جمي  الحالات السابقة تكلوا القلرارات الصلادرة بالبلت فلى اللتظلم  عبد الناصر:
 ؛فيمللا عللدا الأحكللام التللى تصللدر بتوقيلل  جهللاة الفصللل ، يللة  يللر قابلللة لأض طعللااهالتأديبيللة ن

 فيجوة الطعا فيها أمام الحكمة الادارية العلياا 
 

ل الادارة المتوسلطة والادارة ملاعتبرنلا الف تليا الللى ه احنلايعنلى ، دة بالنسبة للسادسلة فملا فلوم   سليماا:    
انملا ، ملر فيهلا بسلهولةي  انلل برضل الفصلل ملا يجلبيعنى  ؛ض الضماناتليا محتاجيا لعالع

 ا          اعوض ماليعمل آار أو يالى  أجةنا انل ينقل
 ااافيما يات  بالرقابة 

 
ذا الموضلللوع أنلللا مللل  فلللاهم الحكملللة فلللى احاللللة هللل ،اذا كلللاا فيلللل مناقشلللة لللللنقط دض يلللا ريلللس   عامر:      

 للمحكمة الادارية العلياا
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 ادلوقتىاا احناكدة  ماهو، كدة القانوا ماهو    عبد الناصر:
 

 كلل؟   عامر:      
 

أض فصللل فللى الدولللة أو فللى أض ، ليللابيللروح المحكمللة الاداريللة العفصللل أض واحللد بي ااكلللل آة  عبللد الناصللر:
 تلاح

 
لطة توقيلل  ى هللو حسلل  اللا حللة الأايللرة أعطللت سلليعنلل ،وفيللل حللالات  يللر الفصللل كمللاا االأ  سللليماا:    

رنا فللى علللى أض حللال قصلل، المحكمللة الاداريللة العليللاالللى  عطللت ضللمانات للللتظلموأ ،عقوبللات
 الفصل درجة سادسة فما فوم هى اللىاا

 
للمحكملة  :لل ل بيقلو  ؟!يعنلى مل  فلاهم أنلا ليلل سادسلة ااوأنا فلاهم هنلا انهلا سلابعة يلا صلدقى  عبد الناصر:

ة السادسللة فمللا يعلوهللا، وفللى التأديبيللة بالمؤسسللة بالنسللبة للعللامليا شللا لوا الوظللا ي مللا الف لل
تكللوا القللرارات الصللادرة بالبنللد فللى  - جميلل  بقللل يشللمل كللل حاجللة -جميلل  الحللالات السللابقة 

وكلذل  أحكلام المحلاكم التأديبيلة نها يلة  يلر قابللة لأض طعلا، فيملا علدا الأحكلام التلى  ،التظلم
يبقللى أنللا هنللا  اليللاعفيهللا أمللام المحكمللة الاداريللة ال فيجللوة الفصللل ؛تصللدر بتوقيلل  جللةاا الفصللل
 ض فصل يروح للمحكمة الاداية العليااأ ؛اللى فاهمل حس  الكلام دة

 
 ايافندملها دض نعد االأ  سليماا:    
 

 !م  كدة؟  عبد الناصر:
 

نقصلرها عللى السادسلة فملا  احنلا، يعنى هنا يمكا الصيا ة مل  مضلبوطة، م  معقول ماهو  سليماا:    
 فوما

 
 !؟م  كدة، هلاا وفى هذة الحالة" بقلايبقى "  عبد الناصر:

 
 نعدلهاا االأ  سليماا:    
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 لس الدولة بالعمليات دض متهيألىاشغل مجحا ن  محى الديا:
 

 )ضح   ؟!لل  يرهاوليل شغ، غلتل الوحيدةدض ش   عبد الناصر:
 

 !ا اذ هذا الااتصآأنا عايةة  :يروح النيابة الادارية تقول اايي يرج  وأنا  الشافعى:   
 

 ! يلر كلدة؟ايلل  عنلدة االيلا والفتلوض والتشلري اريلة الععنلدة المحكملة الاد النهاردةمجلس الدولة   عبد الناصر:
 والفتوض والتشري  دة موضوع يعنى يجوة ان  تقبلل أو ترفضلا !حاجة مافي 

 
 ستشارض يعنىاا  الشافعى:   
 

 !رنا مجلس الدولة اال كس احناوحايبقى   عبد الناصر:
 
بنفكللر فللى ، ليللاكمللة الاداريللة العبللل المحر انللل يبقللى فيللل قضللاا بصللفة ااصللة قفيللل تفكيللهللو    سليماا:    

   امحكمة ااصة
  

د دلوقتى ةو هو ما ااعندة المحكمة التأديبية ماهو ؟يبقى المحكمة الادارية بتشتغل ايل ااطي   عبد الناصر:
 س الدولة وواحد ما المؤسسةابرضل اتنيا ما مجلهى  اللى، حاجة هى المحكمة التأديبية

 
داعللى أبعللت لللل واحللد مللا بتللوع  مللافي اذا كانللت الجلسللة فللى أسللواا ، أو مللا القضللاا العللالى  سللليماا:    

ت ، وتبلأجيل  اتنليا ملا هنلا  ويكونلوا محكملة امجلس الدولة دول الللى ملا بيروحلو  أسلواا
وبعلديا التجربلة ، وللةدلأا أ لل  المسلا ل أصللها بتتلأار فلى مجللس ال ؛فى الموضوع بسرعة

 ضيفهاانحا، عملناها متهيألى ناجحة اللى احنا
 

 فيل السابعة والثامنة والتاسعة! التاسعة؟ الاو ااا أول درجة فى الل، السابعة دض هى  عبد الناصر:
 

 ااافيل  سليماا:    
 

 ا12 فيل  الشافعى:   
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 الجامعىا الفنى العالىهى  السابعة دض اللى  سليماا:    
 
 ا11والثامنة والتاسعة والعاشرة والل ةيبقى فيل عندنا السابع  بد الناصر:ع
 

يللوم قطلل  ماهيللل دض بنحللل  15نللل أبنتصللور  احنللاوبعللديا ، وا معظللم النللاسهللى دض اللللى بتكلل  سللليماا:    
 ايبقى حايبقى فيل نظام، ةمادام مالو  انل يروح يتظلم لأض جه، ما مشاكلنا ٪90حوالى 

 
وبعللديا مللا ، يللوم 15فللى التعللديل الجديللد هللو لغللى الللتظلم بالنسللبة للجللةااات فيمللا دوا  هللو  محى الديا:

 ااتبلللةأو تنةيلللل الر  صللللأو الف 15فلللوم هلللى  الللللى ؛الناحيلللة التانيلللة عملللل لهلللا محكملللة ااصلللة
 يعنى عاملة فيل تظلم موجود على مرحلة واحدةا، حاجة ةض كدة

 
 م  كدة؟! االمؤسسةبس الأولانى عمل فيل تظلم ل االأ   عامر:      

 
 أو الوةيرا سمل لل بالتظلم لر يس مجلس الادارة االأ أصوات:     
 

 !لاةم يكوا كدة ماهو   عامر:      
 

 !فى عملية التظلم سلطتليعنى لغى مجلس الادارة   محى الديا:
 

 اعتبرنا فيل جةااات جسيمةا احنا ااالجةااات هنا   سليماا:    
 

 اكاا لاةم قلت المذكرة دض قبل كدةقيقة انت هو الح    عبد الناصر:
 

 قبل القانواا   عامر:      
 

 لللات الماتلفلللة داالللل الوحلللدات هيالااتصاصلللات بللليا ال الااصلللة بتوةيللل هلللى  الملللذكرة الللللى  عبلللد الناصلللر:
ور لليس مجلللس الادارة ايللل  عللايةة يشللتغل ؛بتعطللى نظرتلل  الأساسللية لمجلللس الادارة، الانتاجيللة

 ؟يلاعايةة يشتغل 
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 ةام  داال، ها لسيادت  برضلدض أنا بعت ماهى االأ   سليماا:    
 

ن  عاية تبعد مجلس الادارة عا مشاكل الأفرادا ااآة   عبد الناصر:  وا 
 

 الحقيقة صلا ااودض صل برضل   عامر:      
 

مللذكرة دض والكلللام اللللى فللى ال، وهللو مسلل ول، ويعطيهللا مسلل ولية مباشللرة لللر يس مجلللس الادارة  عبللد الناصللر:
 مشى العملية كلل على هذا الأساسايعنى ت ؛اكويس جد

 
وأعطينللا كلللل ، رة المؤسسللة فللى القلللرار القللديمادالطة ر للليس مجلللس أضللعفنا سلل احنلللاهللو  يعنللى  سللليماا:    

لطة وبعللديا أضللعفنا سلل الطات لمجلللس ادارة المؤسسللة ملل  التللةام برضللل كللاا محتللاج ليلللالسلل
مجللس الادارة لا يالرج علا كونلل علدد اا  جلس الادارة م أعطيناها لم ار يس مجلس الادارة

تحطللليم النفلللوذ دض سلللاعدت عللللى ، لمجللللس الادارة ااا النلللاس الللللى بيشلللتغلوا فلللى الشلللركةمللل
فيملا يالت  بلجلاا شل وا هلى  الللى، حاجة اضلطرينا اننلا نعالجهلا يعنى مثلا، لوتكويا الشل
وهنللا ، لها بواسللطة مجلللس الادارةيهللى كانللت بتشللك االجللاا شلل وا المللوظفيا كانللت، المللوظفيا

 عملناها ر يس مجلس الادارةا، تدال الاواطر
دض كانللت ، وبعللديا كللاا بيشللترط القللرار انللل لابللد يكللوا فيللل عضللو مللا الأربعللة المنتابلليا  

فيللللل عشللللر لجللللاا شلللل وا مللللوظفيا وفيللللل أربعللللة بللللس مللللا اا  لأا يصللللل ؛بتوجللللد صللللعوبات
 ، يبقوا عماليا يلفوااالمنتابيا

 
 ااتشتغل طبعاا والتيارات حالأ   امر:ع      

 
 ومجلس الادارة يبقى للسياسة العامة ا، لطة عا مجلس الادارةعايةيا نبعد الس  سليماا:    
 

 اعطى دض لعلى بقلا  عبد الناصر:
 

 بعثت لل صورة ياأفندم ما ةمااا  سليماا:    
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 كدة؟!  عبد الناصر:
 

 يمكت اتدشتا   سليماا:    
 

 يجوة يعنىا   :عامر      
 

 دة تفسير للعلاقة بيا الاتحاد الاشتراكى والوحدة الانتاجيةا االأ لأ  عبد الناصر:
 

 ااهنا فيل تفسير   عامر:      
 

؟! يلللاغل الادارة وملل  فللاهم يللل شللا  و  غل الاتحللاد الاشللتراكى؟يللل شللا  شللغل نقابللة العمللال و ايللل   عبللد الناصللر:
الاشلللارة لللللدول الاشلللتراكية  يقلللة بلللالكلام دة بلللدواللنلللاس دول الحق directiveلشلللاا بتعطلللى ع

ال للعمللللللل  directiveلأا هلللللللذا الكللللللللام مللللللل  حايتنفلللللللذ الا اذا طلللللللل   ؛الأالللللللرض والكللللللللام دة
 للاتحاد الاشتراكىا directiveللنقابات و  directiveو

 
ة أو مللا حايبقللا  فيللل محللاولات للسلليطرة مللا جهللما، مللا كللل واحللد يعللري حللدودة ويلتةمهللالهللو   سللليماا:    

 يبقى العملية واضحةا، أارض
 

   اdirectiveهو فيل بس بعض ملاحظات فى   صبرض:     
 

 على دض؟  عبد الناصر:
 

يمكللللا الموضللللوع اللللارج هللللو  يعنللللى، ملللل  علللللى الفكللللرة يعنللللى ااهللللو ملللل  علللللى دض بالللللذات  صللللبرض:     
، ت والشلركاتبالنسبة للجنة يعنى اللى بتلب  فلى المؤسسلا الحقيقة يمكاهو  اللى ،الموضوع

 موضوع يعنىاالا الأشاا  بتاعتهااا
 

 ميا اللجنة؟  عبد الناصر:
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اا    أرجللواتحرجللالواحللد )م، فموضللوع هللام الحقيقللة ااانفللذ فيهللا الللنيعنللى اللجنللة التفيذيللة اللللى ب  صلبرض:     
بانطبلاع يعنلى يمكلا متشلا م ملا السللرعة  طبل الواحلد يعنلى من، مانسلتعجل  فيلل الحقيقلة احنلا
 اتااذ القرارافى 

 
 !؟هو أنتو شوفتوا حاجة، سرعة ايل  عبد الناصر:

 
 عماليا نطل  أسماا بالعشريناتا االأ  صبرض:     

 
 قصدة أسماا مديرض الشركاتا   عامر:      

 
 هى دض أساس الموضوع كللا   صبرض:     

 
، حثللوا الموضللوع ملل  بعللضنللت تبألللي ةكريللا و نللت وااللد العمليللة دض مللا أيللام مللا كلى دا ااعيلل   عبد الناصر:

 !مفروض ان  جاهة يعنى، ال  اانت تال  وتجهة نفس الفت وك
 

 ايعنى اافيل سرعة برضل فى العملية  صبرض:     
  

 ، بس كاا مافيها  حاجةاانتوا فى الدور اللى فات شفتوا المصان  الحربية  عبد الناصر:
 

 الصناعة والمؤسساتاااا لأ   صبرض:     
 

فاضلل فيهلا الغلةل  ااوبعديا شفنا الصناعة، شفنا البترول والكهرباا والتعديا والانتاج الحربى   عامر:      
بقلدر ملا تتللوافر معلوملات بقلدر ملا بننجللة  ااعللايةيا معلوملات، والمعدنيلة والنسليج والحراريلات

 ااطبع
 

 فيل أجهةة معلوماتا  صبرض:     
 

 !يا على؟ لط فيل حاجة   عبد الناصر:
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انلل  ؛يعنلى بلأرج  برضلل عللى الكللام الللى قلتلل لنلا فلى السلنة الللى فاتلت، أنا شلايي االا واح  :صبرض     
يجلوة ييجلى نلاس بيعمللوا  ااهلقيادتاللى  القاعلدة بتاعتنلا مطم نلة ااما كنا  النلاساا  اايعنى

شللللفنا المؤسسللللات ورؤسللللاا  اااأنللللا شللللفت صللللورة طبعلللل !علشللللاا ياطفهللللا ااثللللورة عللللل الثللللورة
، انشلليللحبنللتكلم بنقللول لاةم فصللل فللى العمللال واللللى يتللأار  افلليلم أمللام الواحللدو ، المؤسسللات

 :يقوللوا ؟دة حراملى :نقلول، مجلالس ادارة الشلركات وبعديا بنيجلى بنبحلا أسلماا رؤسلاا ملثلا
 اا يروح الجامعةاراجل طي  نشوي لل شغلانة ماهو معل  ااآة

 
 !؟ميا الحرامى اللى حا يروح الجامعة دة  عبد الناصر:

 
 !علىدة رفدناة يا  عامر:      

 
اذا كللاا فيهللا  الحقيقللة عمليللة عللايةيا نتللأنى فيهللا شللوية، تكلم علللى عقليللة رؤسللاا المؤسسللاتابلل  صللبرض:     

 العملية عايةة تااد راحة شويةا اايعنى هذة العقليات يعنى ،دض ترشيحات
 

 م  مرتبطيا معاهما احناعلى كل حال    سليماا:    
 

، دض جديللدة عللليهم spirit والللل، رؤسللاا المؤسسللات الموضللوع دة جديللد عللليهماا  هللو لاشلل    ر:عام      
لا بسلللطة  ااحاجللة بحيللا مللا مللافي  دبرضللل جلل االكلللام دة جديللداا  فعللاوةيا برضللل يحسللوا

لا عمللل وا  فيللل نللاس  اافبعللديا فيللل تحللرج برضللل شللوية معللاهم !برضللل العمليللة ملل  بسلليطة ،وا 
 ل ملثلاو يعنى أح، جى المعلومات الصل اللى فيها تحر لما تلاق، همنا ما ي احناودة ، رجبتتح

 الادة رجلل ينفل  و اا  حلا تكفينلا كلملة، لما تكفينا  كلملة مل  بطلا االأ، م  بطال، للرقابة
 !لأ؟ ومللوال للنظللام والا !لأ؟ والا -كفللااة ونةاهللة  -اصللفات المطلوبللة فيللل المو  ؟!مللا يللنفع 

 دول ثلاا حاجاتا
 

حلايبقى فيلل ، اأبلد ٪100نل مستوض لا نصل اليل أ ااتفضل باستمرار يعنىالنقطة اللى هاهى   ا:سليما    
قللد ، نللاجل اامللا الناحيللة الفنيللة ايعنللى شللا  قللد يكللوا كللويس جللد اباسللتمرار موضلل  تسللاؤل

هنللا ، مللا نقللدر  اا٪100فهنللا مللا نقللدر  يعنللى نجيلل   ؛يكلوا فيللل عيللو  القيللة أو شاصللية
 د ناجل فى الانتاجية بنغتفر لل بعض العيو اانل كاا واح الصعوبة
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   لا تغتفر!وفيل عيو ، فيل عيو  مغتفرةاا معل  االأ  عامر:      
 

 ااطبع ااآة  سليماا:    
 

يعنللى  االأ ٪50ماأاللذها   اا٪50مللا نجللب  واحللد نقللول دة ، انمللا المهللم يعنللى مللا نقللول   عللامر:      
يعنللى ليللل أنللا أتللورط وأحللط واحللد  ؛صللل principleدة الللل  !بلللا  منللل لغايللة مللا ألقللى  يللرة

 !٪80و ٪70و  ٪60طي  ما أنا لاةم لما حاأبحا حاأجد فيل ، 50٪
 

 ! ريبة fomulaالل  ااأو حرامى ورجل طي   عبد الناصر:
 

 !يعنى االحرامى م  طي  أبد ااأو حرامى وطي  ما ينفع   عامر:      
 

 )ضح   !حرامى وبيصلى يعنى  عبد الناصر:
 

 !حرامى رأسمالى ةض أرسيا لوبيا مثلا  عامر:      
 

العامللل بيقسللو علللى نا لل  ر لليس مجلللس  ىةض مللا بيقسللو عللل، لعمليللة دض عللايةة واحللد عللادلا  صللبرض:     
 !الادارة

 
 نفس المعاملةا ااوعلى الادارة  عامر:      

 
 اااكل دة كلام ما يتوفر فى  صبرض:     

 
قللى حللا نطللل  اضللرابات تللب  تلا ،يقسللو علللى العامللل ويعمللل بتللاع دةللللى حايعنللى الرجللل ا  عبللد الناصللر:

 ا out of controlتبقى والعملية حا
 

يعنلى  اقلنلا لهلم عللى الادارة ااقلنا الكلام دة كلل يا ريس فى التوجيل لرؤسلاا المؤسسلات احنا   عامر:      
ت مللا يتعمللل رؤسللااها، وض بعللد الشللركامفللر  ؛الاطللوات المفللروض اننللا نعملهللا بعللد كللدة احنللا

ويقولللوا ملليا اللللى وحلل  ، روا فللى الادارةظللوين ،يعملللوا اجتمللاع مؤسسللات ملل  مللديرض الشللركات
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وبعللديا مسلل وليتهم هللم لمللا  ادض الاطللوة التانيللة فللى الاطللوة بتاعتنللا ؛فللى الادارة علشللاا يتنقللل
 علللى طللول، يمشللى اهر  الادارة دة لاةم هللو شاصلليطفللإذا هللم اللللى مللاي، هللروا فللى الادارةطي

لاةم الر يس يطلل  ، الكلام اللى فى التوجيل العام ةجملاا  باقولولذل  أنا  اكلام تانى مافي 
  توجيللل عللام للعللالم كلللل يشللمل كللل المؤسسللات يطللل، بتوقيعللل الشاصللى هللذا الكلللام ويوقعللل

 معروي حدود كل واحد وآدض توجيل الدولةا؛ كللو والعامليا فى القطاع العام والعمال 
 

 دة الكلام اللى كنا بنقولل فى مؤتمر الانتاجا ماهو   سليماا:    
 

وبعللديا يبقللى الكلللام ،   يعنللىالللر يس بلليالتوجيللل مللا ، بصللري النظللر حتللى عللا المللؤتمر  عللامر:      
confirmed ، والمعلومللات  اللجنللة موجللوة، كللل واحللد يغلللط فللى حاجللة بالللذات يكسللر رقبتللل

 بتيجىا
 

 ح يا ريس كدةاأنا رأيى وا   سليماا:    
 

 يعنلى ادة بياللى كلل واحلد يلتلةم  directuiveالل ،بقرار جمهورض  directuiveلاةم نشتغل    عامر:      
 ااةض بعضللل ،يعنللى ر لليس الجمهوريلة أو الاتحللاد الاشللتراكى ؟الللريس حايطلعللل بلأض صللفةهلو 

 اللى يعجبل أو الصفتياا
ذا الموضلللوع يلللربط الحكوملللة ملللا اللللريس فلللى هللل directuiveالمهلللم اا  علللاوة أقلللول

للو تسلمل للى  ويبقلى نشلوفلا، ودة عاية يتجهة كلويس، ويربط الأجهةة السياسية ويربط الناس
حناو ، توافم تجهة مشروع  برضل حانعمل مشروعا ا 

 
 بالنسبة للرقابةااا أيوة   سليماا:    
 

الف للات ، معلمللات نشللوياا حتللى حللا نمشللى برضللل لغايللة مللا نأاللذ ااابللس بالنسللبة للللل مللاهو  محى الديا:
 اياسى بيا العمالنعكاس سامحاولة ، دة تتب  السابعة دة يتب  السادسة ؛الماتلفة

 
 !؟كدة  عبد الناصر:

 
 نعكاس سياسى للتفرقة بيا درجات معينة ما الموظفيا والعمالاامحاولات  ااآة  محى الديا: 
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، ممكلا اننلا نلدال السادسلة ،أالذ فيهلا جلامعيياالسلابعة ي اات فيلل جلامعيياالسابعة  ير  االأ   سليماا:    

 أنهم يدالوا السادسةاهم طلبوا 
 

 اايعنلى ليلل ملا السادسلة اااأكثر ملا درجلة  يلر العملال اا  يقول، م ةكريا صللاواح هو ك  عامر:      
 ؟ش  السادسةليل ما تا

 
السللابعة حللديا سللواا ، السادسللة سللا  السللابعة بقللى فللى ااقلنللا الدرجللة السللابعة دة وصللل احنللا   سللليماا:    

 8 - 7 الللى بيسللي  الدرجلة السلابعة بقلى للل ادملة مللثلا اكلاا ملا العملال أو ملا الجلامعييا
ل نقللدر نللدا ادرجللة مللا النضللج بحيللا اننللا نقللدر نعتبللرة مللا الادارةالللى  يعنللى وصللل ؛سللنيا

  انقدر ندال الاامسة كماا، نقدر نقسمها ف تيا ااالسادسة
 

اا  ؛مللا فتللرة يعنللى   العمللاللأا دلللوقتى المفللاهيم اللللى أدالللت فللى ملل ؛أنللا بللأتكلم التوحيللددة    محى الديا:
حنللاالكللادر بتللاع العمللال واحللد و  وآمللال  لكذاللالللى  العللامليا وكللل واحللد يترقللى مللا الدرجللة الكللذا ا 

 دامهماق
 

 ودة حاصلا   سليماا:    
 

 !؟ف ات أو ف تيا 3الى  انىتم نيجى نتفر وبعديا حا  محى الديا:
 

 كانت الدرجة التاسعةااا اافى اللا حة القديمة اللى فاتت دض   سليماا:    
 

 يل؟اقلت  ااالتاسعة  محى الديا:
 

 التاسعة عملناهم معاهما   سليماا:    
 

 وفيل أقل ما التاسعة؟ اللى أقل ما التاسعة يعنى  محى الديا:
 

 ا12و 11فيل  ااآة   سليماا:    
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 أحساا ما ةودنا هو كل   عامر:      

 
 ستقروا بتوع السادسة أو مايبقو ؟يكونوا ا ااكدة    عبد الناصر:

 
 ااأبد ااسنيا يعنى دة يعنى يقعد 8 -7فترة اا  كويس   عامر:      

 
 ؟10الى  11حايطل  ما الل يبقى لل كام سنة؟ ،يوصل السادسةيعنى العامل اللى حا االا لأ    عبد الناصر:

 
أسللرع  االجللامعى اللللى بيتعلليا بيصللل طبعلل اااهللو اللللى بيوصللل أسللرع منللل الجللامعى طبعلل االأ   عامر:      

 منلا
 

 ااالأا نقطة البداية   الشافعى:   
 

 فيل تفرقة بيا اليدوييا وبيا الفنيياااا  هو واضل  محى الديا:
 

 ؟اليدوييا مافي  سادسة ىيعنى ه   عبد الناصر:
 
الللى هملل الفنيليا تلاقليهم فلوم  ااوبعلدها الكتلابييا، كلها تحلت  massesا الل مان، يعنى قليل  محى الديا: 

 اللااا
 

لطة توقيلل  لللر يس مجلللس الادارة أو مللا يفوضللل سلل ؛60يعنللى هنللا فللى اللا حللة القديمللة مللادة    سللليماا:    
شللار اليهللا فللى المللادة السللابقة علللى جميلل  العللامليا شللا لى أدنللى الف للات حتللى الجللةااات الم

يعنلى  ؛الملوظفيا اكنلا التاسلعة دض علشلاا تشلمل أيضلحر  احنلا، ى اللا حلة الأايلرةف االتاسعة
 يرةافى التاسعة دض كب اابما فيهم ف ة كبيرة ما العامليا ،التاسعة بتغطى كل العامليا ىه

 
 ؟الفنى المتوسط يعنى  محى الديا:

 



  سرض للغاية 

53 

 

، جنيل 25الى  جنيل 12نى ما يع ،300الى  144التاسعة دض ما ، التاسعة دض كبيرة ااآة   سليماا:    
اننللللا نفسللللر مللللا جللللاا فللللى اللا حللللة مللللا ربللللط الأجللللر  ابيتبلللل  العمليللللة دض برضلللللهللللو  وبعللللديا
 ملثلا اااالدرجلة التاسلعةاا  نستمر فى ايعنى م  حانقدر أبد ،ربط الأجر بالمهارة اابالانتاج

 ا228الللللى  108الدرجللللة العاشللللرة مللللا ، عللللدة ف للللات حسلللل  درجللللة المهللللارةالللللى  حانقسللللمها
انملللا  يرنلللاة بالنسلللبة ، يعنلللى طبقنلللاة االملللا  يرنلللا النظلللام دة ماعملنلللا  كلللدة فلللى السلللد العلللالى

دول لاةم تكلوا درجلة مهارتلل معينلة فلى  180اللى  144لنلا ملا انما جينلا ق ؛لدرجات المهارة
اا  بحيلا ؛درجلات مهلارةاللى  منا كلل مجموعلةوقسل، مجموعلاتاللى  منا العملقس االمجموعة

ملا  ااجنيلل 16سلنة بلل 16يفضل يأاذ علاوة أتوماتيكية ، ذ  علاوة أتوماتيكيةالواحد ما يأا
 االحركة فى العلاوات افهنا دض حا تحدد لنا أيض - جنيل 25لغاية  -جنيل  12

 
الناحيلللة  ىيعنلللى الاداريللليا الللللى هلللم الللللى بيشلللتغلوا فللل ؛موقلللي الاداريللليا هنلللا يلللا صلللدقى االأ   عامر:      

 يل؟ادرجاتهم عادة بتبقى ، فكرة اال  ماعندي أنا  ،ض فى أض مصلحةالادارية والحاجات د
 

 اريجى الجامعة بيا  سابعةا، يعنى دااليا  ير اريجى الجامعة، تاسعة وثامنة   سليماا:    
 

 ؟يعنى ما فيهم  فى الادارييا دول سادسة وحاجات ةض دض    عامر:      
 

 ااسادسة واامسة مترقيي اافيل    سليماا:    
 

 يل؟االلى بيتعيا مدير بيتعيا درجة    عبد الناصر:
 

، وبعضلهم بليا  فلى التاسلعة ،يعنى بعضهم بيا  فى العاشلرة ؛بيتعيا حس  التارج بتاعل   سليماا:    
 اذا كاا بكالوريا بيا  فى العاشرةا

 
 فأنلا متأكلد ؛ضلماناتسمى فلى أذهلاا العملال بالنل كسر مبدأ ما يأهنا الاتجاة اا  عاية أقول  محى الديا:

عمليلة الضلمانات اا  وواضلل ،سلافر جلىايكوا للل رد فعلل معليا عللى العملال لأنلل حدة اا 
فللى القللانوا القللديم كنللا الحقيقللة مغطينهللا عللا طريللم شللكل  اطبعلل احنللا اأصللبحت  يللر موجللودة

مجلللللس الادارة يكللللوا مللللا أ لبيللللة اا  وفللللى تقللللديرض اشللللكل مجلللللس الادارةهللللو  اللللللى ؛معلللليا
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ويبقلى اللتظلم فللى ، ى كلاملل ر ليس مجللس الادارةفيقلدر يمشل ،ور ليس مجللس الادارة ياالملدير 
   اهذة المظلمة شكلى

مللا ناحيللة الجللةااات والفصللل والحاجللات  ؛فللى نفللس الوقللت  طينللا ناحيللة الضللمانات
بنتلللر  هنلللا  احنلللافلللإذا كنلللا ، موفلللى نفلللس الوقلللت فلللر ، هلللو تلللر  النظلللرة دضاا  فواضلللل، دض

وفلى الغالل  ملا بيجلي   ؟!ط  أنا أعمل الناس كلهلا ةض بعضلها ناتنظرية الضما ااالنظرية
لكبللار مللا بيجللي  مللا الناحيللة العمليللة المللوظفيا ا، ر لليس مجلللس الادارة ويرفللت موظللي يعنللى

بللس حاتوجللد كلللام علللى انللل فيللل تفرقللة فللى هللى  ااملل  عللاري يعنللى الللواحللد ويللروح فصللل
 الف اتا

 
 ليا للبت فى الفصل؟!كلها تروح المحكمة الادارية الع سالنا :يعنى انت عاية تقول  عامر:      

 
ويأاللللذ  !المللللان  يعنللللى؟ايللللل  ،ريايعنللللى الكبللللار يتعللللاملوا ةض الصللللغي ااآة ؟!المللللان  يعنللللىايللللل   محى الديا:

 تعويضا
 

ى دة الحل اللل ؟!لياكلهم يبقوا المحكمة الادارية الع االياير المحكمة الادارية العمافي    ماهو  عامر:      
 اللى يوصلنا لكدة يعنى؟! اافيل تساوض اللى بتقول عليل

 
 !؟  كدةم ةااليا بالنسبة للف ات الكبير ا أنت وااد المحكمة الادارية العم االأ  محى الديا:

 
الكلل ، وعلشلاا التسلاوض لاةم الكلل يال ، كانلت السادسلة فملا فلوم ااالكلل بقلل باقولأنا  االا   عامر:      

 امثلا ليالمحكمة الادارية العيقدر يتظلم ليا  
 

 حايبقى اجراا معقد قوضا   صبرض:     
 

لل  العنصلر نغدة أصلروا لاةم يبقلى فيهلا ، لطة قضلا يةدض سل ملاهىصل المحكملة التأديبيلة أ   سليماا:    
 االقضا ى

 
 يتظلم  يل؟ اللى تحت يتظلم  يل؟ اللى تحت السابعةهو  ااأو ننقل للمحكمة الادارية العليا  محى الديا:
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 وةير أو ر يس مؤسسةا  عبد الناصر:
 

 وتمشى على السادسةا  محى الديا:
 

 دة فى الفصل فيل لجنة تأديبيةا   عامر:      
 

 يكوا الطعا فى قرار الفصل أمام المحكمة التأديبية للمؤسسةا  عبد الناصر:
 

 اةتنيا مستشاريا وواحد عا المؤسسامكونة ما هى  اللى  عامر:      
 

 ااالكبارا اايبقى الكل كدة  محى الديا:
 

 ؟تلغى مجلس الدولة يعنى   صبرض:     
 

ما الذض سليأمر  ااوبعديا ميا اللى حا يشكل المحكمة دض، تنيا ما مجلس الدولةا اهم االأ  محى الديا:
 بتشكيلها؟

 
 ام لهم واحد ما عندهاوتض، تنياادض المؤسسة حاتطل   االأ   سليماا:    
 
 ااماشية برضل يا ةكريا ما فيها  حاجة أبد   السادات:    
 

 بس هواا ماعرف يعنى   محى الديا:
 

 شوية كلام حايمشىا   سليماا:    
 

لا تشلي  عامر:       ، يبقلى مصليبة برضلل ؛ليلا دض فيهلا مظلاهرة كلل يلومل كللل يبقلى المحكملة الاداريلة العوا 
 رية يبقى شكلها وح !المحكمة الادا شكلها كدة تبقى مظاهرة أمام
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 ؛عناصلر 3فصللنا بليا  احنلااقتراح الأخ ةكريا عللى أسلاس  ،وحتى كاا ما ضما المقترحات  سليماا:    
هى  اللى ؛جةااات جسيمةهو  والعنصر الثانى اللى، سميناة جةااات بسيطةهو  عنصر اللى

اجلللة وبعلللديا جعلنلللا الفصلللل لوحلللدة كح ااافلللض مرتللل  وافلللض الف لللة، وافلللض المرتللل  معللل
ض يللا امللا أننللا الفصللل فقللط هللو الللذ ؛كنللا بلليا أمللريا اجتمللاعىاكحاجللة لهللا أثللر  ااجتماعيللةا

لأا اللا حللة الأايللرة عالجللت الموضللوع وأعطللت فللوم  ؛ليللايعللرض علللى المحكمللة الاداريللة الع
، ليللاالاداريللة العالمحكمللة الللى  الدرجللة التاسللعة مللا يقللدر يللتظلم حتللى مللا حكللم محكمللة تأديبيللة

 فيها حاجةا مافي ليا لل يبقى م  المحكمة الادارية العالفصل كاا  فإذا وجد
 

 ما يفصل ر يس مجلس الادارة؟ )ضح     عامر:      
 

 ابيحبسهمهو  دة االأ  عبد الناصر:
 

فلمللا الللريس يصللدر قللرار بفصللل ر لليس ، يعنللى قللرار مللا الللر يس بيفصللل ر لليس مجلللس الادارة   عامر:      
 ليا؟المحكمة الادارية العبيروح أمام مجلس الادارة 

 
انلللت  - لملللا بيجيللللى قلللرار بفصلللل عاملللل اافصلللل عاملللل أصلللع  النهلللاردةانلللت علللاري  االأ  عبلللد الناصلللر:

، يللروح المحكمللة الاداريللة أرفتللل اابيجيلللى واحللد دلللوقتى مللا يللوم الثللورة لغايللة دلللوقتى -عللاري
 )ضح   !اسمل حسا كامل اانرجعل وفى نفس اليوم نرفتل ،ليا ترجعلالع

 
 ؟بتاع الاارجية   عامر:      

 
 دة ما أياماا !أرفتل وبعديا يروح المحكمة الادارية  عبد الناصر:

 
ل بيللروح دة المحكمللة هلل ،اذا  كللاا ر لليس مجلللس الادارة بيرفللت بقللرار جمهللورض :عللاية أقللول   عللامر:      

 ليا يتظلم؟الادارية الع
 

 ير الطريم التأديبىاعا  هو  الفصل اللى ،دة أنا بأرفتل  عبد الناصر:
 

 أنا بأعتبر المديريا نفس الشىاا لأا ؛أنا بأسأل علشاا كدة علشاا المديريا   عامر:      
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لأا يعنللى الراجللل القاضللى ملل   ؛م الادارض نفسلللالسلللالللى  يكللوا الللتظلماا  اللللى أنللا بللأرجوة   سليماا:    

 ؛ا برضلللل فلللى الصلللورة يعنلللىوكلللذل  وةارة العلللدل ملللاهي  هنللل، جلللوة اةاضعلللاري اللللدنيا ماشلللية 
 رؤسا لاالى  فيبقى التجاا الشا  مباشرة

 
 اماشى الكلام دة  عبد الناصر:

 
 للوةير؟ االطة فصل المديريا هنا للمؤسساتس  عامر:      

 
ليا ما السادسلة فملا ، وبعديا للمحكمة الادارية العللمحكمة التأديبية ما السابعة فما دوا االأ  عبد الناصر:

 افوم
 
 ؟دة التظلم   عامر:      
 

 الفصل بسا ااآة  عبد الناصر:
 

يعنلى ملدير الانتلاج أو الملدير الادارض الللى يفصللل هنلا، يبقلى  ؛فصل المديريا باقولأنا  ااآة   عامر:      
 تفصلاييتحاكم وبعد كدة جاية ، لاةم يتقدم للمحكمة التأديبية

 
 اليايتظلم للمحكمة الادارية الع يقدروبعديا  ااوبعديا تقرر فصلل   سليماا:    
 

ض يللداللللى حا اايعنللى اللللى حايفصلللل، لكللا هللو لاةم علشللاا يتفصللل يتقللدم ااأنللا معلل  آة ااآة   عامر:      
 قرار فصلل ميا الأول؟

 
بيصللدر لهللم قللرار  اللللى هللم ؛قلنللا النللاس اللللى بيأاللذوا درجللة ثانيللة احنللا اااالمللدير اذا كللاا ااآة  سللليماا:    

 جنيل فأكثرا 1500جمهورض 
 

 يا؟اللى هم المدير    عامر:      
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 بنطل  لهم قرار جمهورض ويتعمل عنهم تحريات ويتعرضواا ؛دول بنعاملهم معاملة ااصة   سليماا:    
 

 اايبقى ليسا اامادام بدوا قانوا الا    عامر:      
 

لنسلبة للعلامليا شلا لى الوظلا ي ملا المحكمة التأديبيلة للمؤسسلة با ؛نت م  عامل كدةاا الأ  عبد الناصر:
 يل؟االدرجة السادسة وما يعلوها، العامليا هنا يعنى 

 
 كلهم عامليا بقلا  سليماا:    
 

 ؟لغاية المديريا  عبد الناصر:
 

 ادة الفصل دة ماهو  سليماا:    
 

هنلا ، الملديريااللى هملل  1500طي  ما انت بتقول بييجى ينفصلوا بقرار جمهورض اللى فوم   عبد الناصر:
 ؟المحكمة التأديبية تستطي  انها تفصلهم

 
لمللا يتفصللل هللو  اا فلابللد، دلللوقتى بيصللدر لهللم قللرار جمهللورض بللالتعييا بللاقوللأ دة أنللا  ااأيللوة  سللليماا:    

 يتفصل عا طريم محاكمةا
 

 أو برضل بقرار جمهورضا ااآة   عبد الناصر:
 

 اااواح بقل بصراحة يعنى ااأو  صبرض:     
 

 ؟لأ دةاااا  :م  معنى كدة تيجى تقول لى  عبد الناصر:
 

لطة ديريا الكبار لابد ما فصلهم ملا سلر يس مجلس الادارة والم ااتأثير النقطة دض باقولأنا   عامر:      
 ااالااو  ،كدة هوة اابصري النظر عا المحاكم ،تنفيذية فى الدولة

 
 لطة موجودةاالس ماهى  صبرض:     
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يلللر الطريلللم التلللأديبى بيعملللل فصلللل علللا  يعنلللى أض حلللد ي ؛مللل  علللايةيا نسلللتادمها بلللس االا   سليماا:    

 نؤدبل أحساا اايعنى  ير الطريم التأديبى دة مادام نقدر نؤدبل، رجشوية ح
 

 افرض م  حانؤدبل بالطريقة دض وعايةيا نفصللا  عامر:      
 

 ااطبع حانصدر قرار جمهورض بفصلل   سليماا:    
 

 يعنى دة القانوا لا يتعارض معاة؟  مر:عا      
 

 قرار جمهورض آةا اادض لا حة اادة قرار جمهورض دة م  قانوا االأ   سليماا:    
 

 !دة تغيير فى اللا حة ماهو  عبد الناصر:
 

ااات التفصليلية لاةم بعلد كلدة يعنلى تتصلفى للوا ل الجلة ، الحقيقة لما بيصلفى مسلتويات اللا حلة  الشافعى:   
 بة للأعمالابالنس

 
 يعملاكل مصن  حا    عبد الناصر:

 
تنللاق  تفصلليل وضلل  هللذا الكلللام موضلل   عللايةيا دض علللى مسللتوض المؤسسللة والنقابللة العامللة  الشللافعى:   

فللللإذا ، لأا كللللل طبيعللللة عمللللل فللللى حتللللل ماتلفللللة عللللا التانيللللة ؛التنفيللللذ علللللى تفصلللليل العمللللل
تأاللذ العنايللة الكافيللة لوضلل  ا ملل  حا  نلاقيهللحللانب، عملناهللا كللدة عمليللة عامللة وتركناهللااحنا

 واحد تضلر  للل ملثلا مثلا النهاردةيعنى ، الجةاا على قدر العمل المتناس  م  طبيعة العمل
واحللد ، مللثلا ادة مفللروض يأاللذ جللةاا كبيللر جللد، جللرس فللى مستشللفى علشللاا ييجللى مللا يجللي 

 فى مصن  بيعمل حاجةاا
 

 دضاسمها لا حة الجةااات ا  سليماا:    
 

 ؟عتانت ج ااعناج   ناصر:عبد ال
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 اانقطةا باقولأنا بس  ااة الجةاااتعلا يعنى طبي  الشافعى:   
 

يضلل  مجلللس الادارة لا حللة تتضللما  :بتقللول 61المللادة ، يافنللدمدض مغطيللة اللا حللة القديمللة    سللليماا:    
جرااات التحقيم نلدبهم  جوةوتحديد الرؤساا الذيا ي ،أنواع الماالفات والجةااات المقررة لها وا 

 قتصر توقيعها لر يس مجلس الادارةافى توقي  الجةااات التى ي
 

تلاركيا  النهلاردة ،ل واحدة يعنىمي ااتجانسةلشركات الواحدة لاةم تكوا يعنى مبس فى أنواع ا   الشافعى:   
 كل شركة بتعمل هى العملية دضا

 
 دة يهم يا حسياا  عامر:      

 
 اكل شركة بتعمل نظام ؛امس  العالم ااى رأيىأنا ف اايلايعنى   عبد الناصر:

 
يلوم  15يعنلى انلت بتقلدر تعطلى للل  ؛يعنلى ااطلاقل االلبشلر اما تقلدر  تعملل ميلةاا واحلد أبلد  عامر:      

 ما كل واحداا اامحتمل جاةة حاتعطيللاهى  ،اصم
 

 ونفس السب  اللى بيقوللااا  سليماا:    
 

 ضربت الجرس للمرضة وماجت اونفس السب  برضل يعنى   عامر:      
 

 ميا اللى حا يصدم عليها؟  الشافعى:   
 

 يصدم على ايل؟!  عامر:      
 

 مجلس الادارةا  عبد الناصر:
 

 ؟مجلس الادارة بس  الشافعى:   
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 كل واحد لاةم يقدرها حس اا ااعملية تقديرية ااآة  عامر:      
 

 ؟اا أشيللةم يدبلاللى بيشر  سيجارة لا اامصن  فيل  صبرض:     
 

 ااطبع ااآة  الشافعى:   
 

 الرقابةا ااأيوة يا صدقى  عبد الناصر:
 

أول نقطللة تعرضللنا لهللا هللى عمليللة الرقابللة  تناولنللاة بشللىا مللا التفصلليلاا ااموضللوع الرقابللة   سللليماا:    
لمركلةض وبعلديا رقابلة الجهلاة ا، وبعديا رقابلة المؤسسلة النوعيلة ،الداالية بالوحدة الاقتصادية

يقلوم الجهلاة المركلةض ا أ قترحنلاا احنلابالنسبة لمتابعة تنفيذ الاطة وتقيليم الأداا  اللمحاسبات
للمحاسللبات بتنفيللذ واجباتللل الااصللة بمتابعللة تنفيللذ الاطللة وتقيلليم الأداا علللى مسللتوض الوحللدة 

 تصللةاعللا طريللم التقللارير والنمللاذج التللى يتفللم عليهللا بينللل وبلليا الللوةارات الما ،الاقتصللادية
وتتللللولى المؤسسللللات العامللللة موافللللاة الجهللللاة بالتقللللارير والنمللللاذج المتفللللم عليهللللا فللللى المواعيللللد 

 المحددةا
نلل أوهلو  ؛بنرجو تعديل بسيط فيما يقوم بلل الجهلاة ا ا احنا اابالنسبة للرقابة المالية

حتللى يللتم  ،اتصاصللاتل عللا طريللم ادارات مراقبللة الحسللابات أو المللراقبيا الاللارجيياايمللارس 
 ات مراقبة الحسابات فى المؤسساتاانشاا ادار 

وبعللديا كللاا فيللل الجهللاة نفسللل ، هللو كللاا فيللل نظللام مراقبللة الحسللابات فللى المؤسسللات
الجهلاة الموجلود اا  بنرجلو احنلا ا44وبعديا صدر القلانوا ، بيقوم بهذة العملية فى الشركات
ا ماكللللان  ياللللدم لأنللللل اذ ؛ياللللدم المؤسسللللة وياللللدم الجهللللاة ااجللللوة المؤسسللللة ياللللدم  رضلللليا

 مؤسسة عليها انها تنتج جهاة آاراالمؤسسة والجهاة يبقى ال
 

يعطى ، حللللا٪100اذا كللللاا الجهللللاة دة يبقللللى يتبلللل  المؤسسللللة  ؛فيللللل نقطللللة أساسللللية ااكللللويس  عللللامر:      
 معلومات على حس  ر بة المؤسسةا

 
 للجهاةا ايعنى حايبقى ااض  فني   سليماا:    
 

 على الوض  الجديدا هاة رقابى فعلاالمؤسسة دض ج  محى الديا:
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عتبرناهللللا رقابللللة ايعنللللى اذا ، اارجيللللة؟ المؤسسللللة الاهللللل هللللى رقابللللة دااليللللة و  ااالسللللؤالهللللو     الشافعى:   

ذا ، بقى كلام ااداالية  يبقى دة كلاما - ودة م  حقيقى -عتبرناها رقابة اارجية اوا 
 اارجية بالنسبة للشركاتا   سليماا:    
 

فللى هللذة الأعمللال  اراقلل  أيضلل، لاةم تلكللا بتقللوم بأعمللال تنفيذيللة ،اارجيللة بالنسللبة للشللركات   الشللافعى:   
 التنفيذيةا

 
 راق  المؤسسةاسيادت  ت   سليماا:    
 

مللل   احنلللا الكلللا التقريلللر الللللى بييجلللى ملللا الوحلللدة الانتاجيلللة، المؤسسلللة والوحلللدة الاقتصلللادية   الشافعى:   
، ي معللياانللى أروح الوحللدة علشللاا أشللوي تصللر  ى الأمللرقتضلللكللا اذا ا ،عللايةيا تقريللر  يللرة

لا لا يمكا أعري الصورة بتفاصيلهاا، لاةم أروح  وا 
 

 دض ما تمنع  يعنىا اا  دض برضل يعنىجبآةاا دض مات  عامر:      
 

فيلل جهلاة موجلود  ؛فيلل تكلرار يعنى أصل الااتصاصلات الماليلة دللوقتى الموجلودة فلى الجهلاة  سليماا:    
 ااتاب  للجهاةا ااموجود فى المؤسسة، سسة للرقابة الماليةفى المؤ 

 
 وفى المؤسسة؟ تاب  للجهاة المركةض  عامر:      

 
 اللى بيعينوة وهماا هم ؛تاب  للجهاة   سليماا:    
 

سسلة ملا الوحلدة الانتاجيلة دللوقتى مل  علايةيا نأالذ أكثلر ملا البيلاا الللى حلا يلروح للمؤ  احنا  الشافعى:   
 بالقسما

 
 ؟موجود جهاة اذا فعلا، دلوقتى فيل جهاة تاب  للجهاة المركةض موجود فى المؤسسة للس  عامر:      

 
 موجود فى المؤسسةا، بيادم الاتنيا ااآة   الشافعى:   
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 عاية تغيرة دة؟   عبد الناصر:

 
 ااأبد االا   الشافعى:   
 

 عاية تغيرة دة؟   عبد الناصر:
 

عليملللات انلللل لأنلللل فيلللل بيجيللللل ت ؛اا علللايةة يملللارس مسللل ولياتل أملللام المؤسسلللة أيضلللبلللس أنللل االأ   سليماا:    
 مالو  دعوة بالمؤسسةا

 
 اهو يادم الاتنيااا لأ   الشافعى:   
 

 الا ا اااذا كنت سيادت  موافم على انل يادم الاتنيا   سليماا:    
 

 اعطى تعليمات بكدةا ،يادم الاتنيا االأ   عامر:      
 

 اايادم الاتنيا طبع   عى:الشاف   
 

 اشكالات للمؤسسة ويحلها كويسالما يعطى هو  يعنى    عامر:      
 

دة لا يمنلل  انللل الجهللاة اا  ؛بنثيرهللا نقطللة واحللدة اللللى احنللاانمللا النقطللة ، دة ياللدم الاتنلليا االا  الشللافعى:   
عة عا طريم هلذا دض عملية المتاب ؛يروح الوحدة الانتاجية علشاا يراج  بعض حالات معينة

 الجهاةا
 

 ابس يعطى المؤسسة ويعطى الجهاة ااآة، الجهاة دة لاةم يروح الوحدة ماهو   سليماا:    
 

 ااا  يلاماهو بس الكلام كاا بيتقال  ااآة   الشافعى:   
 

 ادلوقتى يلبنتكلم ف احنامالنا  دعوة باللى كاا بيتقال  احنا  عبد الناصر:
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هلاة ملا الجاا  يعنلى جلاض - ولو أنها جلاات لنلا متلأارة -برضل المذكرة الموجودة  ماهو االأ  الشافعى:   

 يروح  الوحدات الانتاجيةا
 فيا دة؟  عبد الناصر:

 
 الجهاة المركةضا  الشافعى:   
 

 آةا   عامر:      
 

 ؟ما يطلب  الاما يروح  و   محى الديا:
 

لايمكللا يقللدر يعتمللد ، والمتابعللة اذا كانللت حاتمشللىدض عمليللة التقيليم  !مللا يللروح  ومللا يطلللب   الشلافعى:   
 بس على الحاجة اللى جايل ما المؤسسةا

 
 نفصلة عا المراقبة الماليةابنقول عملية التقييم م احنا  سليماا:    
 

حاتالدم ، عا طريم وحدات الرقابة الموجودة فى المؤسسلات ؛متفقيا احناالمراقبة المالية دض    الشافعى:   
 حاتادم الجهاةاالمؤسسة و 

 
، الجهللاة المركللةض للمحاسللباتهللو  اللللى ؟ملل  كلدة يللا حسلليا اا21عللاية يرجلل  لصللفحة هللو    عبلد الناصللر:

"يقلوم الجهللاة المركلةض للمحاسللبات بتنفيلذ واجباتللل الااصلة بمتابعللة تنفيلذ الاطللة وتقيلليم الأداا 
لاتفللام عليهللا بينللل عللا طريللم التقللارير والنمللاذج التللى يللتم ا ؛علللى مسللتوض الوحللدة الاقتصللادية

 وبيا الوةارات الماتصة"ا ما قال  ان  ماتروح  يعنىاا
"وتتللولى المؤسسللات العامللة موافللاة الجهللاة بالتقللارير والنمللاذج المتفللم عليهللا فللى المواعيللد   

دض اللللى ، بعللد التحقللم مللا صللحتها بواسللطة ادارة مراقبللة الحسللابات بالمؤسسللة" ،المحللددة لهللا
 تبع  برضل؟

 
 أيوةا   :الشافعى   
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عتراضل  عللى ا اابوجهلة نظرهلا علا نتلا ج أعملال الوحلدة الاقتصلاديةا" ايلل ا"وترفم بها تقريلر   عبد الناصر:
 ايل؟

 
 فى الكلام اللى قبل كدة اللى قاللاهو  االأ  الشافعى:   
 

 ؟فيا دة   عبد الناصر:
 

 ااالحقيقة الواحد مااد   الشافعى:   
 

يعنللى هللو جهللاة مراقبللة الحسللابات ااا الجهللاة يقللوم بدراسللات ميدانيللةاا  تللرحكللاا مقهللو  يعنللى  سللليماا:    
، وجلةا أساسلى ملا أجهلةة المؤسسلة ،نلل تلاب  للجهلاةأتفقنا عللى ا احنا، الموجود فى المؤسسة

 اايادم أ راض الجهاة ويادم أ راض المؤسسة أيض
 

 ما الذض يعينل؟   عبد الناصر:
 

 االجهاة  الشافعى:   
 

 دلوقتى حس  القانوا اللى بيعينل الجهاةا   :سليماا    
 

 كم تغيير القانوا دة؟هلاا وفى ما  عبد الناصر:
 

 ؟44قانوا    سليماا:    
 

 !يبقلللل بلللدأت هنلللا حاجلللة بعلللد دللللوقتى يعنلللى ،يعنلللى حلللاتقول دللللوقتى اانلللت بتقلللول دللللوقتىملللا ا    عبد الناصر:
 )ضح  

 
يعنللى ماتبقللا   اايافنللدممللا يبقللا  فيللل تكللرار اا  يهمنللا حنللاا ااابنجللر  علشللاا نتعللاي  سلللمي   سللليماا:    

 العملية مكررةا
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 ؟نل الجهاةيعنى دة يبقى وض  مستمر يعي ااطي   عبد الناصر:
 

 يعينل الجهاة انما يادم أ راض المؤسسةا   سليماا:    
 

 آةا  عبد الناصر:
 

 ودض وظا ي موجودة فى المؤسسةا   سليماا:    
 

 ي  دض متفقيا عليها دضاط  عامر:      
 

وبتعرضلها عللى ادارة مراقبلة ، رها المؤسسلةبتحضل ؛بنجي  البيانلات اللاةملة لتقيليم الأداا احنا   سليماا:    
وبنعطيهلا ، البيانلات دض مضلبوطةاا  بتقول بتعطى شهادة، الحسابات الموجودة فى المؤسسة

 ويقيم الأدااا عاية ماهوللجهاة ةض 
 

كل المواضي  دض  اواصوص ؛دلوقتى هذا الجهاة مس ول أمام ر يس الجمهورية ااة واحدةثاني  عامر:      
وعللاية يتأكللد بللأا بيانللات ، عمليللات تقيلليم الأداا اللللى جللتاا  فتللرضا، بمللا فيهللا تقيلليم الأداا

طي  يبقى لاةم يبقى للل الحلم انلل يبعلت لجنلة  ؛تقييم الأداا اللى جت ما المؤسسة صحيحة
 يل؟ااا يعنى دض فيها   دة القاعدةباقولما - ي أنا فيها حاجة دضم  شاي - تشوفها

 
أنللا مابللأتكلم  بللس  اروحللوا الشللركات أعللداد مايفللة مللا الأجهللةةيسلليادت  لللو تصللورت اللللى ب   سللليماا:    

الجهللاة المركللةض يمكللا فللى نفللس الوقللت تلاقللى اتنلليا مللايعرفو   االأ، علللى الجهللاة المركللةض
دة علشلاا تقيليم الأداا ودة علشلاا مراقبلة  ؛وجلوديا فلى الشلركةبعض ملا الجهلاة المركلةض م

بلس علشلاا العمليلات ، دارة مراقبلة الحسلابات الموجلودة فلى المؤسسلةاودة التاللت بتلاع ، مالية
 ما تتكرر ا

 
 بينكم وبيا بعضا اادض عملية تنظيمية بيا الوةارة   عامر:      

 
نحتللللاج لنللللاس فنيلللليا ، ولاةم تكللللوا المؤسسللللة فيهللللا كطللللري، عمليللللة تقيلللليم الأداا دض عمليللللة  محى الديا:

ملللوا حاجلللات معينلللة ويحسلللبوا لهلللم حسلللابات علشلللاا يقيايلللل  يا وعللللوم ومللل  علللاريومهندسللل
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ادر المؤسسلللة علشلللاا يقللليم كلللاللللى  حايظلللل الجهلللاة فلللى حاجلللةاا  فأنلللا فلللى تقلللديرض اتكلللاليي
 الأجهةةا

غيرة مللا الجهللاة يمكللا تشللكيل لجنللة صللاا  نللل فللى حللالات ااصللةألكللا دة لا يمنلل  
 عاوةة تتحقم منهااهى  حاجة اللىللتأكد ما ال ؛تروح بوحدة ما الوحدات

 
 لا ش  فى هذاا اافى مراقبة الأداا النهاردةلدض الجهاة  افيل عناصر طيبة جدهو  يعنى   سليماا:    
 

 متشكرياا   الشافعى:   
 

 ليةايعنى دة رأينا فى المراقبة الما اادة رأينا   سليماا:    
 

نتفلم مل  الأخ  اا احنلا يعنى يمكلا يكلوا ملا المناسل  برضللهو  ااجاية يمكا بعض الأفراد  الشافعى:   
يبقللا  فيللل فللى الجهللاة والجهللاة علشللاا يبقللى حتللى ما ؛ناللل  مللنهم اا احنللا صللدقى علللى
 ماشى سليما

 
 الجاا القضا يةدة كاا فيل واحد فى اللجاا ما عندكم بيطل  يقول البيانات فى ال  عامر:      

 
 دة يتشالا   الشافعى:   
 

 احاأبعت ل  تقرير بل ااآة   عامر:      
 

 اااأنا عاري بسهو  يعنى   الشافعى:   
 

 اتكلماكاا أميا هويدض    عامر:      
 

 االعملية بتاعة الرقابة مافيها  حاجة مشىاا 12بقت  ةالساع   عبد الناصر:
 

، بنقللول انللل مللالو  انللل يمللارس مراقبللة الأداا احنللاالمركللةض للتنظلليم والادارة بالنسللبة للجهللاة    سللليماا:    
للمحاسللبات حاجللة ااصلللة  افللى قللانوا الجهللاة المركللةض أيضلل اطبعلل اوشللغلتل هللى المللوظفيا



  سرض للغاية 

68 

 

ملا أظلن  ، لهلا دور فلى تقيليم الأداا اوبعديا الرقابلة الاداريلة أيضل ابالموظفيا هو حا يسيبها
  يعنلى للو نجحلت المؤسسلة فلى أنهلا الأداا دض لأنها أعو  مشكلةتقدر تقوم بمسألة مراقبة ا

 ا22دض   اايبقى دة كفاية علينا ،م الأدااتقي نهاأالأجهةة الفنية بتاعتها والأجهةة الأارض 
الشللكاوض قلنللا تقللي  - 16  - يلأتى بعللد هللذا التفصلليل العمليللة الااصللة بالشللكاوض

اذا كلللاا  ؛بعلللديا الشلللكاوض المجهوللللة الأصللللو ، عللللى رأس المؤسسلللة والوحلللدة الاقتصلللادية أولا
بهلا مسلتندات داللة عللى  اأو كلاا مرفقل، توجد شبهة قوية بيتصرفوا فيها اما بالحفظ أو احالتها

وبعللديا ، ومنهللا المؤسسللة العامللة ،يجللرض التحللرض عنهللا بواسللطة أجهللةة الرقابللة ؛وقللوع الماالفللة
 الشكاوض المعلومة تحفظا

 
 ؟يعنى تنظيم للشكاوض  محى الديا:

 
 تنظيم للشكاوضا ااآة  سليماا:    
 

 ما تقدر ؟ الالكا النيابة الادارية تقدر تحقم و   عامر:      
 

 لطة التحقيمالها س، بس فى الحالات الجسيمة اتقدر طبع   سليماا:    
 

 اويلحعلشاا كدة هنا كلل ت اااآة طبع   عامر:      
 

 لأاا   سليماا:    
 

 حية تنظيمية لأجهةة الرقابة بالنسبة للشكاوضاناهى    محى الديا:
 

لهللا ، النيابللة العامللةالللى  تحيلهللا النيابللة الاداريللة، الجهللة الماتصللةالللى  لنيابللة الاداريللةاتحيلهللا   عللامر:      
 لطة التحقيم يا صدقىالكا م  بايا لها س، ة الاحالة باينليه، لطةس

 
 لطة رف  الدعوض كماااى لدض المحاكم التأديبية لها سعني االطة رف  الدعوض كماالها س   سليماا:    
 

 م  باينل هناا   عامر:      
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 هى فى قانوا النيابة الاداريةا  عبد الناصر:

 
 يبقى التنظيم دة لا يارج عا القانواا ،يبقى  طينا مادام فى القانوا الا    عامر:      

 
اذا كنتم تتفقوا معهم عللى  ؛يقة بيااد وقت فى العملية دضلما تيجى النيابة العامة تستلمل الحق محى الديا: 

 موضوع يسهل العملية دضا
 

حناو   سليماا:      ؛لأا كلاا فيلل رأيليا، المسلا ل الااصلة بالقطلاع العلام يشلدوا حليلهم شلويةاا  اتفقنا عللى ا 
قللام وفللى هللذة الحالللة ت، رأض بللأا النيابللة الاداريللة تسللتكمل التحقيللم حتللى ولللو كللاا فيللل جنايللة

وفيلللل اقتلللراح بإلغلللاا ، يعنلللى ملللا يتحققهلللا  تلللانى انملللا تقلللام اللللدعوض مباشلللرة اااللللدعوض مباشلللرة
 ودض حا تحتاج لتعديل فى القانواا، مستشار الاحالة

 
 عمال على بطالا ااأظا النيابة بتحيل على طول  عامر:      

 
 ايةاحل فى النهيلكا ب، يعطل الناس، بس بيعطل الدنيا ااآة   سليماا:    
 

 ؟عايةيا تقرأوا تقرير ديواا المحاسبات ااالا   عبد الناصر:
 

 فيل تقرير ديواا المحاسبات؟   عامر:      
 

 آةا  عبد الناصر:
 

 ) ضح   !اليل بعد السحور يا ريس  عامر:      
 

 نتهى الاجتماع ا   


	غلاف1يناير1967
	محضر1يناير1967

