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11 pmbasscdour 3o Franco of sed conseillers politique ot cozmercial

e Dr Wald, Jirsctour cdnfwal de la Corporation Egyptienne du
Potrolo (2GPC)

" 1 D imdn, Divectour do la Froductios % 1ECPC

%, Salsh el Abic, Diyectour deo Affaives Beonomliues an Hinistire

o das Affaires E62ungdros,

peag s Poutros Gooli, Professeuw do Droit Toternational et Rédadieur
on Chof de 1 Haras écononigue '

1, Behir Onay, Direciowr Géndral de la Banque Contralo,

1 - Sttuation Politiouo =
{'impression la plus geisissante an couxrs du premier contact
aves 1’E@pta' est évidexment 11appleur de la révolution que Nessed et son
gouvernenent ont imposée zn pays. A 1texcoption des touted potites entre—
prices ot de 1 rartisanat, voute 17activité industrieile ot commorcizle st
pationalisic. Le rélfornd agraire a $ixé % 40 he. la lindte supéricura Ge
V-t propridtd ; paﬁt—a‘u'e nSg0 cethe limile aere-teolle abalsaée de poitié,
+ Des iniemnisatlons dérisoives ot les linmitations apportées B & fortuna
. meobilidre ont $liminé la $las8e oh se recrutalt nagubre 1181ite égyptiennd.
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Lo départ dos colonics §ransdres, Lfexil d'un grand nombre d'fgypbions
da valauw, on% certainemont dimirmué iz qualité intollsctueclle ot technique,
« of plus oncore 1o dogrd &o owlture, de coux qui ont la rosponsabilité des L
affcires. Il uv'en roste pos moins -que 1'Egyrte conscrve sur les auwtras paye
*  arabes une avance reconmia do tous et qui o5t un dea dlézents da son autoe-.
rité dans 1o monde arode.

I w Politicun pétrolibre
los Egyphiens soulignant que la conception ou'ils se font de ln
politigue pétrolidre oot tount-d-fait différente do colle dos autres Diata
Mrabes. Pano 1o souei constant do sa souverainsié obf en prenant toutes prée
. osutions pour bénéficier de toub progrds de cette branche de Lidconomie,
F 1'Sgypte wsut aszurer sur uns base aclide sa collaboration avee los dirangers.
Trois considérations inspirent cotie attitude. '

- le prexilre est financidre. Disposant de quaniitds limitées de
capitanx pour asauror tous los investissemonts dont elle a besoin, 1'Zgypte
ect obligde do acourer dtroitement ¢e qulelle consacre su pétrele ; les
resgbureas coopldmentaives doivent dtre fouxrnies par le ¢apital Stranper.
L'Dgypte ponse on offet que son ddvelopremant éconcmique doit 8tre fait
d*uno manidre harmoanisuse, sans gue s0it spéelalement favorisde telle brancie
de 1'indunirie par zapport A telle aubtre. Le péirolo no dlsposs pas de
priorité.

- la seconde raison est fondde cuxr les rdalités du merchdé. L'igyte
ospire devenir exporistrics de pétrola. Zile salt que l'exportetion ne pous
&trs aszsurde q,ué pur uno collsboration avas les Compagnies qui disposont des

. débouchds. Llentonte avec los.Compagnies est dono une nécessité qus le Cov-

vornement dgyptien reconnait.

- oafin, 1l'Lzypie na disi:osa-pas de tous les teochnicisns donf olle
& besoin. Clest done h 1'étranger quielle va s'ziressor pour lui foumir las
hommes gui il menguent, '

ver/s
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Cotte concoption conduit le gouvernsment dgyvtion b uns indiffirenco
rolative sux débets de 1'0.P.E.C. Cotte organisation groups on sffet des.
pays o le péj;role a un r3le prosgue éorasent dans la vie écoaoulgus ot
décisif pour les ressourcos fiscales de 1'Etab.

L

Cola dif, il n'ost peg certain que cotts concepticn du problime | F

wireolior coit la soulo qui alt cours en Egypte, ou plubdt, cortains indices
J domxzﬁ".ﬁ & peuzer qu'il exisio ax Cairo d'autres wvues en matibre pétrelidre i
qus celles qua 1lorn aupliqua gux prodidmes apboifiguement drypiiens. -!

Mes interlocuisurs k 1'E.G.P.C. oud soulimé le feit des liens | :
persontels qul leo unizoalont 3 Tardkd et les dehanzoes de vues auxquals ils -

procédetant résuiidrecent avee 1'ancien minlstras saoudion, leos doutos qui
‘oot ét§ exprimds dovaat sol cux les doctrines do Darilsd no tenaiont pas au i
fait que 1l'on jugeait meuvals co quiil préconisze, mads au foit qus cotie o
poldtigue n'ust pas pmt‘iqun'nle, aussl longiennps gua los prinelpaux [OUVOD- '
aazonts arabes produciours do pdtrolo dtant rdnetionnaivos ot quanl Ldmlaux
sont pa‘g nature incapables de tous faire la mime choso au wime momont., Clout
aussi la raison que l'oa invenus pour dire que la valeur azemplaire do la

politique pétrolitre dgypiivnne n'est pos comprise yar des Etats rétrogredes.

1L y & a&lh dons cetto observation uns orridro-peusée qui n'est
pae diogimuléa. Quand 1o contradiction caot soulimde qui oxiste entro da
concantion d'unoe anllaluration rvea len Compapnden pdivol theen dlvangbenn
ot Ia vnblonmdioatlon vtoonle da b Pled by s o5 el b afind daygpbhdoan o " 04
Glout agd La Jfudo soeonce peidenanl el Lique s bl vosesina T bbe e b
prdoccusations do dévoloppnnt da{nmmllum. trovventh Leor Flod ke doin Jeo
conaddérntions d'un auive ondro, Aufleluont vorlablen poalun 1o tendemnibues
[ o'ont inotallor daws la pollllque d'onieule nveo lon Abrnngreri i redonlalilo
J Slément d'incortitude.
Or, tous mes interlocutours égyptiens ont souligné que la lutte
contre LVinsletorTe est sujousd’iudl obsolument fondamentale ot quiclle sera
’ ursuivie jusqu'au bous. C'est la viedlls quarelle néritée du XIXdzu sidclo
wtil 'fa.ut copplétoment vider, An surplus, oo vertu dtun méconisme payche=
lozique singulier, les Bzyptiens out le sentiment dans los circonstances
- préoentes de pépondre & une "provocaticn® suglaise. Cortes, on laisso
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¢ catroveir lo deésir d'un cocord avee Londres et l'on exprine 1l'espoir quo
Ilaxrivée dvontuolle das $revaillistos au pouvelr donneralt eu Caixo des
{ toriocuteurs pluc on fait des »éplités contoarorsines dans lo monfe evabo,
H&ls 1l'aphition 8zyphicnno stexprimo sars awbares 1 1L stagit de la dispa~-
;- rition de toutes los positions soglaises dans la péeinsule arabique of, pav
' vole de mﬁaéq_uenca, dos réginos pelitiquas quo ia tutollo angloise scutiont.

1 Y

Co programme, qui s'inserit dans le ligne d'un aati.colonialisne
traditionnsl ost=il puar de fouto ambition spdeifiquencat Szyptionns 7 Ca
pout oa douter, car c¢'oat ici que réepparait lo problime péirelior.,

Lo contrflo do la zroduciion pdtwolidre dans le monde orabs
ecuble plus quo janmsis un dos odjootifs de Nesser., I est significatif? que,
sans s'attirer ls moindxc cboorvation pablique dos sutres Btats arabos,
i1 ait parls lo Iox iai do la posaibilitd de portor la lutte conire l'An-

~ gleterre sur lo torToin des roprdoailles péirolidres,

i .
Sows uno forwe différonte, ot dans une aubre perspective, la

réfloxion m's t& faite fux Affoires Birangbres coxme & 1a Dongue Hationnlo,
qas 1o dévcloppénant Looncnicua ot social do 1'Egypba n'étalt pas possible
- & plus ou moins longud ¢ohdance sans lo coavrSle du pdtrols arabe. Zu oulro,
P11 &hait "indquissblo™ quo lo pays arzbo lo plus poupls, o plus dvolud
6t lo plus pressd per 1l'eiponsion dénamﬁ:hiqus solt aussi lo soul A e
pas disposer de vastes ressources pétrolidves, '
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Gonelusion w
X - Lo constabation oocenticlic Quo Lton pout fairs oujousdthui ticat )
la matuve du réndonont cuo oo “empogales pitrolidres conloont faive sves loa
boyo moductowrs du doyon=Uricat. Pour doz raisans ¢iversos, doal lea u*z;:s cont
de eirconstense maic len sutoco do Tord, 1o poobllze wdizslior mlecs a5 eousle
F*adnd pre lou Itato ivebes Coizag un probllmo Coonomiquo mais avant tous Coz=ig
1 "W aflfeirs politique. I3 oogsouls e Mezsosd toehiiaus quo los Compagates soud
arondcs b falro o louzs #InVs &¢ vae suseito fizclcaont PICs do méfinnco qutil
RZ movoque dledhdsicn, nacds 1i¢%apo préliningtze of couste ok mos interloe
CuicuTs sont sebisfeiss So =ansiaw au'ils povvent suiveo o Cesidontony mus vn
toromnin conzlena, In PRlLEE, YPavmcensaticn Czonomioue ot tochnloue Guo lion
pout dévolopper 6ot soupaciada do ~ocdler dos pidres o do 2084 putvs ciose
., funn nouvelle tenstativo sovr sonsolider co Qo Ifopinien arclo conoidle

conmmdépant cozma dos meritions Wivilosidos ndritbes dois #riode coloaialo,

4 oot dgoxd, 1% oot sons douto dorzereux 4o cousmontinor ls 28510 do

. Tasiki dans 1 foxnntion du contimont PULLIC au HoveneOriont, Corden, on ast -
poxfods 5538 du ¢iid sombe pom 1¢clad qulil Gomwia aux thdses log nlus radicales
¢t l'on affccto do éivs sue son ozinion n'cosnro 24e Iudl=rl-0, Il nlon rests poatal
@oinZ, 0% du oStd ircaien on irciste aur oo lpai:r.‘;. qua 1z ddnonciation pornne
noate & loquello Tavdld s liveo do 2teciion des Compupnics pétrolibras Intses
405 tracos profordes. L'¢cins dos dapaidran converaetions de L'CPIC eut poopmo
& renforcor lfaustoriid do Afoncicn mintatrs sasudion, An Gemevreat, Tariid
entrotient los rolotionz los wlus dtvolites avec Lo Caire § il 4235ufflo se cone
eopticn dos ¢ooes ot souveranment dfA2ror pous lc?ua:!. il affoctus doo frvaus
do conzedl ot do pxdmeration 1ésisistivo,

11 83t dong QLrticlic do Poasar Quo 1%n wrulsze payvenir A un Dérlenont
pélrolior ahotrnetion foita tu cagvozio politious gui redvaut eotuslloncand don
103 poys wrabes, Cobto alffaize sorva traifbo pur nos intarlocutours o Tonction
4o pedocaunations ob ﬁ'émhitiam ok tizpdmatir émnam’.gqc ate peas néoousaivonont
1a priorits, '
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II = Or, l¢ phinomine politiguo fordamental dens le mende arsbo reste
s la porsonns do Nasser. Il no faut pas ponser que lo Président do la Républicue
Spypeionno puisse on tous lieur ot on tpu‘.:e;a circonsfances iuposer sa volontd,
‘il qua Son action ne solf yes muquée d'une cortaine vrudence. Plusicurs cxpbe ’
riences ont moatrd qulil cxistoit une limite 2 son action ot qu'il pouvait
connaltre des reveras. Succeésiveaant, 1s. Syrie, lo Liban, L'Arzbie Sdoudite, ~
ia Joxdanie ont infligé dea coups ¢'axrdt a 1'action oyptiennc. Les cadres
politiques ot surtout les cadres militaires des poys swabes montrent quiils
entendent conserver des possibilitds d'exdistonce autonome. Ceo sont autens
_ d'obstaclos & 1'hégdzonie de Hasser. Bofin, son prestige o corteinsment &t4
'rﬁ-ttaint paxr l'affairo du Tdmen ol sea troupes unlont pas marqud de succds
décisifs, Cela dit, il faut ¢gelement constater quuac fois do nlus, grice . =
eu problime isradlion, lavzer & margué depuis six mols un trdc réel rétablicse= !
mont diplomatique. Lo Confircace du Semmet su faire a mis tn torse zux quei'allos §
'qu‘il avalt aveo la Tualzie ov lo laroc ; 1'Algéris apperait plus gue jemais }
[_' Mcon allid. Un terrain d'eatcate a §56 trouvd aves les Etats du Proche=Oriont.
Dans lo nlmo temps lo prostice qu'sxerco Nasser sur l'homme de la mue dans tous
les Dtats arsboz reste imuanzo. Par lg radic il reste le paitre des Sxotions de
, 4o foula ¢ aux your &e celle-ci 1l eat excore leo persomnage tutélairs quid
traveille 2 faire roadrs jJustico A la nation arabe 1ésée dsns ses droits et sos
angérgts. I slencuit que lot gouvernements arabes doivent axir ou réagir _
" in fonotion de ¢e que ponse ou de ¢o que vout Hasser. I1 est menowr du jeu ot, :
inversenent, on pourrait preosgue dire qutil dispose dlune manddre &¢ veto cur
le comporiezont des autres Stota arabaé, la Syrie faisant pour l'instiont violeoe
+ mont axception. Mais on ne pout o’emplchor d'§irs frappéd par llirlassable
patience avas laguelle Nasser, malzrd rovars ou 4chees, rovient constamment X
la charge et, par la propagende, l'zction directo ou la subversion, tend
exorcer wne action do contrlle ot do coordination de llezmsexble du monde arabe.

e e e e oot

S s e mrm e e e

[

Or, 11 est clair que Nasser est actuolloment lancd dens ume politigus
} anti-nnglaise suscopbible de wrondre les formes les plus brutales. du seerdtariat
géndral de la Ligue arobe on on congolt certaines inpuidtudes, notamment s4
s ropports anglo-émypiiens vensient & un point de crise qul ne pourrait s
Jeloser indifférentes los autreos Puissances ocoidentales. Cette politigus,
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dans la meswure ol ¢llo So Gonne pour obleetif lu disporition des dorniers
protoctorats curondens oa Soyve arabe, spparalf conmo le compldaent patursl
de l'asction anti~coloninlicie do L'Egypia. A co titre ollo constifue un
torrain d?dlection pour mevcetire & lagser de "tenir® sa clientolo. En mbue
temps, cette camporae anti-britonnique lwd est utile pour détocher provie
. soiroment l'opinion &oz offaires de Palestine oh 1o détourncmont des oaux
du Jourdain va coasiitucy un zucchs isreflien queo los Araben seront bien

en poine d'empScher. La wmanocuvre contribue égalerent b faciliter los choses
au Yémen ou i dovient facila dtexpligquer les Qifficultds par la présonca
prolongdo de L'Angleterro & 2danm. Dlgutre pard, lé gouvernoment dgyplien
a 6%6 wledré par los Géuercies qulaursit foites Londres pour tontox dlobienir
de ¥ashington une susuensicn 46 l'aide américaine X 1'Egypie. Los affaires
dcononiquas doviennsat o co fait wn torrain sur lequel Nassor entend porver

wro-p-des coups 3 o Gronde drevagas. la nationalisaticn des dexnicrs intéréts

h‘“.m..

—_—

[ B

pétroliers anzleis ez Zyypte ost officiclloment préseatde sous co jowr. Le dizs-
Tours de Nassew du lor moi constifue un avertissemsat dlautsnt plus resaroucble
qua le Présidoni d¢ la Républicue Egyptienne Svoque des resscurces péirolidres
que conftrilent digubtres gouvornezents que 1e sion et cecd n'a soulevé sucuns
protestatica.

En Trof, an pout doutar que  le gouveraemouty éxyption favorise daps
los circensiences préscates un réglement des questions pendantes entre los
compognies pétrolidres et les Etats producteurs, singulidrenent lorsqufil
slazit, en Irvak, dTuns coopomie qui ost anglaiso dans sa forme Juridicus ob
pour le moltid do ses actionneires. Lo gouwerncment asrabe é'un pays produstoeus
qui conclurait & l'hsure nrdsente un acoord avec les compagries serait déromed
commo trehissant los irntdrSis de la Nabion arzbe aw profit du pire impdrisliczc
da 1'Occident. I1 sat 2 crainire gue Nasser ne détienme la clef qui pormettrait
do xéglor loa probilmss posés b Bagdad, )

II7 =.Dans la situation aciuells du Lovant, la questicn se pose Qo
1y positicn propre i 1z Fraace et du rile qulelle psut y jousr, Il m'est zos
doviouz daue la f£in do la guarrs A'Algéris ot leo rétablissemsnt do relations
“'diplomatiques aormsles a¥ee tous les Etats du Moyen~Orient cuvre de xouvelles

A
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# ¢t soelides porspeetives & notio acticn. Lo hargne ot la pulmacité des Avabes
zout aclucliloacnt mobilicdcs ¢ontre L'Anzleterro. Il v a un &vident dossein
de nous mdnager of notozmont de taire ~ provisolrament sans doute — los lions

de la I'ranco aves Ispadl,

2 ersoaae du swdcident do la Républisue Frongaice sdduit. Les
&iXficulils sul cxisiaal Gens 160G Tappodis do la Franeca avac los Elate-lhls
rendont la Fravce ynpoilique on adme tomps quo loz Arabes ze réjouisasnt
de nlaveir plus ¥ subiz 1o poids d'uas politique cesideniale coacordde. I
QUiszto incontzsitudlenent o do lz manitrs la plus authoatisue un apsisit pour
aolers eulture o oo Tochniguos. Partout lloa coulisna cuo noire prdsonce _
nlest pog & la dicsanion du n8l¢ quoe nous pouvons of dovons jauor. Tout

Blost pas cadn Joan cetie oltitude oh l'en discarza trlz vits le désiw do

:_}éi.mi' d'uns Fedscanco ocoidontale contre Llauiro. dn ndzs tenps cortaines
1lIusions SORE GuISCICUMIG LU G0 guoe la Mranco peut ou veud faire aw foyon~

v Criont. Loos enguizn ue o 3lace actunllomens cm.'noue: vont sans douto Yrds
s a3l dos risliciioar poccilblos. Xuus dovons dis & précoat fenir coupie

L. @85 afdets do conininee ddseplicas pessiblos. Yo sotio aetion de 1z Francs

v moyou~Orlont; L. zmrdocace ot Llactiviid de la Compoguie Frangaize dos

Péirolos out une dos forsos wuwxgquelles los gouvernoments avabss - ot otost

uns dos rares mphaiires de voir qu'ils parbeogont avos 1o gouvermonent iranien -

attachent un tris grand iz,

Zn de nombrouses ciresastancss ia modostio de notie participation
o1 houmcs & da vie do 1'L.P.0, comme du Consortium o étd déolorda et 1'on
soutaite qubun oflort coit ontropris par la Coupopnio pour 8tro daveatone
pricanto of davantage coniue. Dans los vooux exprinds & oo sujot, il vy o
blon entondu, & ofté dYua disiy suthentiqus, une arpidre-nensdo plus cyaigue
tondant & diviser loo intdeS4c frangaiz do coux suxquals ils sont associds.
Zoig tout on pronant gards L cot aspeet dos choscs il resto quten Ivall noteomant,
cet dtat d'espriy nous offre des poacibilités dlaction tout-b-foit normnlies &% doat
o5 perbenaircs as pouvent pos se formaliser,

ol
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IV - 71 faut consluny nor wmo brove observaticn cur lo comparvenont doz
Ziato=Unis dons le gondc

souvent en Occident o Liappadl ot du concours aynortés sans discontinuité par
los Etats-Unis & Zooser (on ous cas dopuls la fin 1956) ot aux dpens warfois
dea intérdts d'autres ocbidentawx, La politique u aouverdczeat anbricein
stinspire de trois considdrations dont l'unc rejoint trds olairement los pré=
occupaticns pdtrolitres. .

at sinsulitroment ¢n Zzypte. Lfon s'dtonne

[#]

-
o

.
iyl te”

En pramier licu, lcs‘E'%,o.‘.;s-Ur.-is consid.&nrent- que los Etats arabes,
ot singulidcenont 1'Dxypie, constituent un torrain nrivildézid do la uorre - -
froide ol peuvent so pilacer les épisodes déeisils de colle-ci. Ils redoutsnt
p::.r constunent ouo foube abssuce dos Etets«Unis ne soit immddiatement Tolevée
par une prdsence sovidiiquo. Dans cebie porapective of quellos gque soient les
&énonciations &eat ils pouvent Stre 1'objet do la part do Nasser et des Biata
oo, la consolidotion do ll'orxdre ¢tabll en Zgynte ot de l'influence nasé;é-
rienne dans les auvives Etabs arabes appareicssnt uns gerentio contre 1'immiddion
sevidhiouo, lleccentiel ¢iant non point la défense d'un cortain ordra dconomiquo
ot social mais la nen~-inféodation & lozcou. ' '

En soccnd liou, lo soutien déeisif, sur le plam écomomiquae ot
Pinancior notament, gue les Ztats-Unis agporvent & Isradl est Squilibrd si
1'en pout dire par le concours apporid b 1'Egyple.

Eafin ot en troisidms Liew, loz Etate-Unis sont trds conscionta do
.{ prabiquer par Jiassistance ) Nasser une sérte d'assurance de leurs invostisse—
moats pdtroliers dans toule la zons arabs. |




